TERMO DE REFERENCIA PARA CONTRATAGAO DE PESSOA FiSICA

1 - PROJETO BRA/13/013 - Proposicdo de modelos de gestdo da melhoria de eficiéncia
econdmica, social e ambiental para o planejamento do sistema de transportes brasileiro.

2 - VINCULO COM O PRODOC

Produto 1: Fortalecimento institucional da EPL, com o provimento de subsidios técnicos para
“estruturar e qualificar, por meio de estudos e pesquisas, o processo de planejamento integrado
de logistica no pais para rodovias, ferrovias, portos e hidrovias”.

1.2. Estudos para definicdo do modelo de padronizacdo e gestdo do planejamento

logistico intermodal.

1.6. Subsidios para formulacdo de politicas publicas.

3 - PERFIL:

Consultor, na modalidade produto, Economista — Pleno.

4 - OBJETIVO / FINALIDADE DA CONSULTORIA

Contratacdo de 1 (um) consultor para o desenvolvimento de diagndstico e progndstico
econdmico no ambito do planejamento integrado de transportes voltado ao Plano Setorial
Portudrio e aos Planos Mestres, disciplinados, respectivamente, pelas Portarias Minfra n2 123,
de 21 de agosto de 2020 e n2 61, de 10 de junho de 2020.

5 - ANTECEDENTES/JUSTIFICATIVA

Com a missdo da Empresa de Planejamento e Logistica (EPL) de estruturar e qualificar, por meio
de estudos e pesquisas, o processo de planejamento integrado de logistica no pais, o Projeto de
Cooperacdo Técnica Internacional BRA 13/013 insere-se como ferramenta de fortalecimento
institucional para que a Empresa seja capaz de promover o apoio técnico necessario ao
desenvolvimento e alcance dos objetivos esperados pelo Governo Federal na resolugao dos
desafios enfrentados pelo setor de transporte, especialmente no que tange ao seu
planejamento.

A EPL é uma empresa publica federal vinculada ao Ministério da Infraestrutura, cuja criacdo foi
autorizada pela Lei n? 12.404, de 4 de maio de 2011.

Dentre suas competéncias legais, elencadas no art. 52, da Lei n? 12.404/2011, destacam-se:



“Art. 52 Compete a EPL:

| - elaborar estudos de viabilidade técnica, juridica, ambiental e
econdmico-financeira necessarios ao desenvolvimento de projetos de
logistica e transportes; (...)

lll - planejar, exercer e promover as atividades de absorcdo e
transferéncia de tecnologia no setor de transportes, celebrando e
gerindo acordos, contratos e demais instrumentos congéneres
necessdrios ao desempenho dessa atividade; (Redagdo dada pela Lei
ne 12.743, de 2012); (...)

VI - subsidiar a formulacdo, o planejamento e a implementacdo de
acoes no ambito das politicas de logistica e transporte, de modo a
propiciar que as modalidades de transporte se integrem umas as
outras e, quando viavel, a empreendimentos de infraestrutura e
servigos publicos ndo relacionados manifestamente a transportes; (...)

IX - Desenvolver estudos de impacto social e socioambiental para os
empreendimentos de transportes; (...)

XII - elaborar estudos de curto, médio e longo prazo, necessarios ao
desenvolvimento de planos de expansao da infraestrutura dos setores
de logistica e transportes;

XIll - propor planos de metas voltados a utilizagdo racional e
conservacdo da infra e superestrutura de transportes, podendo
estabelecer parcerias de cooperagao para esse fim”.

Tais competéncias conferem a EPL plenas condi¢cOes de agregar tantas quantas forem as areas
técnicas de planejamento publico em transporte, inclusive, inovando em relagdo aos processos,
modelos e ferramentas.

Desta feita, a EPL, ao longo de seus nove anos de existéncia, estruturou sua organizagao e suas
competéncias para atingir a exceléncia em planejamento publico do setor de transportes,
visando a qualificacdo para o desenvolvimento e alcance dos objetivos esperados pelo Governo
Federal, na resolugao dos desafios enfrentados pelo setor de transporte, notadamente no que
concerne ao planejamento, desenvolvendo estudos para definicdo do modelo de padronizacdo
e gestdo do planejamento logistico multimodal.

Essa acdo visa a desenvolver melhores praticas, metodologias e ferramentas que contribuam
para a formulacdo de uma agenda reativa frente aos interesses do setor, contribuindo para o
aumento da seguranca juridica dos projetos, em melhorias no ambiente de negdcios, na
atratividade de investimentos e no fomento ao desenvolvimento econémico.



Para melhor alcancgar as suas metas institucionais, a empresa tem se valido do apoio técnico de
consultores especializados contratados no ambito do mencionado projeto de cooperacao, com
o objetivo de desenvolver suas capacidades por meio do desenho de novas tecnologias e
metodologias que permitam suprir lacunas técnicas ainda latentes na area da logistica de
transportes.

A EPL, a partir desse processo, podera prestar melhores servicos ao Governo Federal
relativamente a modelagem e a estruturacdo de projetos de infraestrutura e dos estudos
correspondentes em diversos modais de transporte.

Nesse sentido, a consultoria em tela esta alinhada com o conceito fundamental do Projeto
BRA/13/013 em promover o fortalecimento institucional da EPL.

5.1- ACAO INSTITUCIONAL APOIADA:

A principal acdo institucional a ser apoiada pelo Projeto objeto do presente Termo consta na
Estrutura Regimental da EPL.

6 — NUMERO DE CONTRATAGOES PREVISTAS

01 (uma) vaga.

7 - PRODUTOS E ATIVIDADES DA CONSULTORIA

Deverdo ser entregues 12 relatérios técnicos conforme detalhamento abaixo e que servirdo de
suporte para a atualizagdo dos Planos Mestres e elaboracdo do Plano Setorial Portuario. Os
Complexos Portuarios, as diretrizes para a realizagdo do estudo e o cronograma de visitas
técnicas serdo definidos pela EPL seguindo planejamento interno e diretrizes do Ministério de
Infraestrutura.

Produto n2 01: Relatério técnico sobre a projecdo de demanda de cargas, passageiros,
capacidade de movimentagao no cais e de armazenagem do Complexo Portudrio relacionados
ao Plano Mestre n2 01 (a ser especificado no cronograma quando do inicio das atividades); e
relatério técnico sobre o apoio prestado a EPL no ambito de questées relacionadas a projecoes
de demanda, de capacidade e de andlise financeira na elaboragao do Plano Setorial Portuario
(quando cabivel) (1/12).

Atividades vinculadas ao produto:

e Realizar levantamento de informag¢des e dados necessdrios a andlise da proje¢do de
demanda de cargas e passageiros (seguindo modelos econométricos), incluindo um
cendrio de projecdo tendencial, dois cendrios alternativos (pessimista e otimista) que
incorporem possiveis mudangas em perspectivas macroeconémicas, bem como



choques de demanda, de oferta e/ou capacidade do Complexo Portuario no ambito dos
Planos Mestres;

e Realizar levantamento de informacdes e dados necessdrios a andlise das estimativas e
projecGes de cargas de exportagdo, importacdo (longo curso) e cabotagem no Complexo
Portudrio n2 01 (a ser definido quando do inicio das atividades) no ambito dos Planos
Mestres utilizando modelo econométrico;

e Realizar levantamento de informacdes e dados necessdarios a andlise das estimativas e
projecoes de passageiros (quando for o caso) no Complexo Portuario no ambito dos
Planos Mestres utilizando modelo econométrico;

e Realizar tratamento dos dados obtidos nas atividades anteriores com vistas a sua
tabulagao;

e Calcular a capacidade de movimentacdo no cais e capacidade de armazenagem,
incluindo a sua capacidade futura do Complexo Portudrio utilizando metodologia
interna;

e Prestar apoio técnico a EPL em questionamentos relativos a projecSes de demanda,
capacidade e analise financeira arguidos durante a fase de consulta publica do Plano
Mestre do Complexo Portudrio n2 01 (a ser definido quando do inicio dos trabalhos);

e Prestar apoio técnico a EPL em questBes relacionadas a projecdes de demanda,
capacidade e analise financeira no contexto da elaboragdo do Plano Setorial Portuario.

Data de previsdao de entrega do produto: 28 dias a partir da data de contratacao.
Valor do produto: RS 13.620,00.

Produto n? 02: Relatério técnico da analise financeira da Autoridade Portudria e analise
estratégica contemplando a matriz SWOT (do inglés — Strenghts, Weaknesses, Opportunities,
Threats — pontos positivos, negativos, oportunidades e ameagas) do Complexo Portudrio n2 01
(a ser definido quando do inicio dos trabalhos); e relatério técnico sobre o apoio prestado a EPL
no ambito de questdes relacionadas a proje¢des de demanda, de capacidade e de analise
financeira na elaboragdo do Plano Setorial Portuario (quando cabivel) (2/12).

Atividades vinculadas ao produto:

e Realizar levantamento e avaliagdo de informagGes a respeito da analise de indicadores
financeiros com vistas a respaldar a atualizacdo do Plano Mestre do Complexo
Portuario;

e Realizar levantamento e avaliacdo de informacses a respeito da andlise dos gastos e das
receitas da Autoridade Portuaria em questdo com vistas a respaldar a atualizagdo do
Plano Mestre do Complexo Portudrio;

e Realizar tratamento dos dados obtidos nas atividades anteriores com vistas a sua
tabulagao;

e Descrever os principais aspectos estratégicos do Complexo Portudrio sintetizando os
pontos positivos, negativos, oportunidades e ameacas levantados ao longo das anadlises
(matriz SWOT);



e Prestar apoio técnico a EPL em questionamentos relativos a projecGes de demanda,
capacidade e analise financeira arguidos durante a fase de consulta publica do Plano
Mestre do Complexo Portudrio n2 01 (a ser definido quando do inicio dos trabalhos);

e Prestar apoio técnico a EPL em questdes relacionadas a proje¢cdes de demanda,
capacidade e andlise financeira no contexto da elaboracdo do Plano Setorial Portuario.

Data de previsdao de entrega do produto: 42 dias a partir da data de contratacao.
Valor do produto: RS 9.080,00.

Produto n2 03: Relatdrio técnico sobre a projecdo de demanda de cargas, passageiros,
capacidade de movimentagdo no cais e de armazenagem do Complexo Portuario relacionados
ao Plano Mestre n2 02 (a ser especificado no cronograma quando do inicio das atividades); e
relatdrio técnico sobre o apoio prestado a EPL no ambito de questdes relacionadas a projecoes
de demanda, de capacidade e de andlise financeira na elaboracdo do Plano Setorial Portuario
(quando cabivel) (3/12).

Atividades vinculadas ao produto:

e Realizar levantamento de informagGes e dados necessdrios a analise da projecdo de
demanda de cargas e passageiros (seguindo modelos econométricos), incluindo um
cenario de projec¢do tendencial, dois cenarios alternativos (pessimista e otimista) que
incorporem possiveis mudangas em perspectivas macroeconémicas, bem como
choques de demanda, de oferta e/ou capacidade do Complexo Portuario no ambito dos
Planos Mestres;

e Realizar levantamento de informacdes e dados necessdrios a analise das estimativas e
projecoes de cargas de exportagao, importacdo (longo curso) e cabotagem no Complexo
Portudrio n2 02 (a ser definido quando do inicio das atividades) no ambito dos Planos
Mestres utilizando modelo econométrico;

e Realizar levantamento de informagdes e dados necessdarios a andlise das estimativas e
projecGes de passageiros (quando for o caso) no Complexo Portuario no ambito dos
Planos Mestres utilizando modelo econométrico;

e Realizar tratamento dos dados obtidos nas atividades anteriores com vistas a sua
tabulagao;

e Calcular a capacidade de movimentacdo no cais e capacidade de armazenagem,
incluindo a sua capacidade futura do Complexo Portudrio utilizando metodologia
interna;

e Prestar apoio técnico a EPL em questionamentos relativos a projecdes de demanda,
capacidade e analise financeira arguidos durante a fase de consulta publica do Plano
Mestre do Complexo Portudrio n2 02 (a ser definido quando do inicio dos trabalhos);

e Prestar apoio técnico a EPL em questdes relacionadas a projecbes de demanda,
capacidade e analise financeira no contexto da elaboracdo do Plano Setorial Portuario.

Data de previsao de entrega do produto: 69 dias a partir da data de contratacao.



Valor do produto: RS 13.620,00.

Produto n2 04: Relatério técnico da analise financeira da Autoridade Portudria e analise
estratégica contemplando a matriz SWOT (do inglés — Strenghts, Weaknesses, Opportunities,
Threats — pontos positivos, negativos, oportunidades e ameacgas) do Complexo Portuario n2 02
(a ser definido quando do inicio dos trabalhos); e relatério técnico sobre o apoio prestado a EPL
no ambito de questdes relacionadas a projecdes de demanda, de capacidade e de analise
financeira na elaboracdo do Plano Setorial Portuario (quando cabivel) (4/12).

Atividades vinculadas ao produto:

e Realizar levantamento e avaliacdo de informacdes a respeito da analise de indicadores
financeiros com vistas a respaldar a atualizacdo do Plano Mestre do Complexo
Portuario;

e Realizar levantamento e avaliacdo de informagGes a respeito da andlise dos gastos e das
receitas da Autoridade Portuaria em questdo com vistas a respaldar a atualizagdo do
Plano Mestre do Complexo Portuario;

e Realizar tratamento dos dados obtidos nas atividades anteriores com vistas a sua
tabulacao;

e Descrever os principais aspectos estratégicos do Complexo Portudrio sintetizando os
pontos positivos, negativos, oportunidades e ameacas levantados ao longo das andlises
(matriz SWOT);

e Prestar apoio técnico a EPL em questionamentos relativos a projecGes de demanda,
capacidade e analise financeira arguidos durante a fase de consulta publica do Plano
Mestre do Complexo Portudrio n2 02 (a ser definido quando do inicio dos trabalhos);

e Prestar apoio técnico a EPL em questdes relacionadas a projecdes de demanda,
capacidade e analise financeira no contexto da elabora¢do do Plano Setorial Portuario.

Data de previsao de entrega do produto: 76 dias a partir da data de contratagao.
Valor do produto: RS 9.080,00.

Produto n2 05: Relatério técnico sobre a projecdo de demanda de cargas, passageiros,
capacidade de movimentacdo no cais e de armazenagem do Complexo Portuario relacionados
ao Plano Mestre n2 03 (a ser especificado no cronograma quando do inicio das atividades); e
relatério técnico sobre o apoio prestado a EPL no ambito de questdes relacionadas a projecdes
de demanda, de capacidade e de andlise financeira na elaboracdo do Plano Setorial Portuario
(quando cabivel) (5/12).

Atividades vinculadas ao produto:

e Realizar levantamento de informag¢des e dados necessdrios a analise da proje¢do de
demanda de cargas e passageiros (seguindo modelos econométricos), incluindo um
cendrio de projec¢do tendencial, dois cendrios alternativos (pessimista e otimista) que
incorporem possiveis mudangas em perspectivas macroecondmicas, bem como



choques de demanda, de oferta e/ou capacidade do Complexo Portuario no ambito dos
Planos Mestres;

e Realizar levantamento de informacgdes e dados necessdrios a analise das estimativas e
projecdes de cargas de exportagdo, importacdo (longo curso) e cabotagem no Complexo
Portudrio n2 03 (a ser definido quando do inicio das atividades) no ambito dos Planos
Mestres utilizando modelo econométrico;

e Realizar levantamento de informacdes e dados necessdarios a andlise das estimativas e
projecoes de passageiros (quando for o caso) no Complexo Portuario no ambito dos
Planos Mestres utilizando modelo econométrico;

e Realizar tratamento dos dados obtidos nas atividades anteriores com vistas a sua
tabulagao;

e Calcular a capacidade de movimentacdo no cais e capacidade de armazenagem,
incluindo a sua capacidade futura do Complexo Portudrio utilizando metodologia
interna;

e Prestar apoio técnico a EPL em questionamentos relativos a projecGes de demanda,
capacidade e analise financeira arguidos durante a fase de consulta publica do Plano
Mestre do Complexo Portudrio n2 03 (a ser definido quando do inicio dos trabalhos);

e Prestar apoio técnico a EPL em questdes relacionadas a projecdes de demanda,
capacidade e analise financeira no contexto da elaboragdo do Plano Setorial Portuario.

Data de previsao de entrega do produto: 142 dias a partir da data de contratacao.
Valor do produto: RS 13.620,00.

Produto n? 06: Relatério técnico da analise financeira da Autoridade Portudria e analise
estratégica contemplando a matriz SWOT (do inglés — Strenghts, Weaknesses, Opportunities,
Threats — pontos positivos, negativos, oportunidades e ameagas) do Complexo Portudrio n2 03
(a ser definido quando do inicio dos trabalhos); e relatério técnico sobre o apoio prestado a EPL
no ambito de questdes relacionadas a projecdes de demanda, de capacidade e de analise
financeira na elaboragdo do Plano Setorial Portuario (quando cabivel) (6/12).

Atividades vinculadas ao produto:

e Realizar levantamento e avaliagao de informagdes a respeito da analise de indicadores
financeiros com vistas a respaldar a atualizacdo do Plano Mestre do Complexo
Portuario;

e Realizar levantamento e avaliacdo de informagGes a respeito da andlise dos gastos e das
receitas da Autoridade Portuaria em questdo com vistas a respaldar a atualizagdo do
Plano Mestre do Complexo Portudrio;

e Realizar tratamento dos dados obtidos nas atividades anteriores com vistas a sua
tabulagao;

e Descrever os principais aspectos estratégicos do Complexo Portudrio sintetizando os
pontos positivos, negativos, oportunidades e ameacas levantados ao longo das anadlises
(matriz SWOT);



e Prestar apoio técnico a EPL em questionamentos relativos a projecGes de demanda,
capacidade e analise financeira arguidos durante a fase de consulta publica do Plano
Mestre do Complexo Portudrio n2 03 (a ser definido quando do inicio dos trabalhos);

e Prestar apoio técnico a EPL em questdes relacionadas a projecbes de demanda,
capacidade e andlise financeira no contexto da elaboracdo do Plano Setorial Portuario.

Data de previsao de entrega do produto: 167 dias a partir da data de contratacdo.
Valor do produto: RS 9.080,00.

Produto n2 07: Relatdrio técnico sobre a projecdo de demanda de cargas, passageiros,
capacidade de movimentagdo no cais e de armazenagem do Complexo Portuario relacionados
ao Plano Mestre n2 04 (a ser especificado no cronograma quando do inicio das atividades); e
relatdrio técnico sobre o apoio prestado a EPL no ambito de questdes relacionadas a projecoes
de demanda, de capacidade e de andlise financeira na elaboracdo do Plano Setorial Portuario
(quando cabivel) (7/12).

Atividades vinculadas ao produto:

e Realizar levantamento de informacgGes e dados necessdrios a analise da projecdo de
demanda de cargas e passageiros (seguindo modelos econométricos), incluindo um
cenario de projec¢do tendencial, dois cenarios alternativos (pessimista e otimista) que
incorporem possiveis mudangas em perspectivas macroecondmicas, bem como
choques de demanda, de oferta e/ou capacidade do Complexo Portuario no ambito dos
Planos Mestres;

e Realizar levantamento de informacdes e dados necessdrios a analise das estimativas e
projecOes de cargas de exportagao, importacdo (longo curso) e cabotagem no Complexo
Portudrio n2 04 (a ser definido quando do inicio das atividades) no ambito dos Planos
Mestres utilizando modelo econométrico;

e Realizar levantamento de informagdes e dados necessdrios a andlise das estimativas e
projecGes de passageiros (quando for o caso) no Complexo Portudrio no ambito dos
Planos Mestres utilizando modelo econométrico;

e Realizar tratamento dos dados obtidos nas atividades anteriores com vistas a sua
tabulagao;

e Calcular a capacidade de movimentacdo no cais e capacidade de armazenagem,
incluindo a sua capacidade futura do Complexo Portudrio utilizando metodologia
interna;

e Prestar apoio técnico a EPL em questionamentos relativos a projecdes de demanda,
capacidade e analise financeira arguidos durante a fase de consulta publica do Plano
Mestre do Complexo Portudrio n? 04 (a ser definido quando do inicio dos trabalhos);

e Prestar apoio técnico a EPL em questdes relacionadas a projecbes de demanda,
capacidade e analise financeira no contexto da elaboracdo do Plano Setorial Portuario.

Data de previsao de entrega do produto: 202 dias a partir da data de contratacao.



Valor do produto: RS 13.620,00.

Produto n2 08: Relatério técnico da analise financeira da Autoridade Portudria e analise
estratégica contemplando a matriz SWOT (do inglés — Strenghts, Weaknesses, Opportunities,
Threats — pontos positivos, negativos, oportunidades e ameacas) do Complexo Portudrio n2 04
(a ser definido quando do inicio dos trabalhos); e relatdrio técnico sobre o apoio prestado a EPL
no ambito de questdes relacionadas a projecdes de demanda, de capacidade e de analise
financeira na elaboracdo do Plano Setorial Portuario (quando cabivel) (8/12).

Atividades vinculadas ao produto:

e Realizar levantamento e avaliacdo de informacdes a respeito da analise de indicadores
financeiros com vistas a respaldar a atualizacdo do Plano Mestre do Complexo
Portuario;

e Realizar levantamento e avaliacdo de informacdes a respeito da andlise dos gastos e das
receitas da Autoridade Portuaria em questdo com vistas a respaldar a atualizagdo do
Plano Mestre do Complexo Portuario;

e Realizar tratamento dos dados obtidos nas atividades anteriores com vistas a sua
tabulacao;

e Descrever os principais aspectos estratégicos do Complexo Portudrio sintetizando os
pontos positivos, negativos, oportunidades e ameacas levantados ao longo das andlises
(matriz SWOT);

e Prestar apoio técnico a EPL em questionamentos relativos a projecées de demanda,
capacidade e analise financeira arguidos durante a fase de consulta publica do Plano
Mestre do Complexo Portudrio n2 04 (a ser definido quando do inicio dos trabalhos);

e Prestar apoio técnico a EPL em questdes relacionadas a proje¢cdes de demanda,
capacidade e analise financeira no contexto da elabora¢do do Plano Setorial Portuario.

Data de previsao de entrega do produto: 220 dias a partir da data de contratagdo.
Valor do produto: RS 9.080,00.

Produto n2 09: Relatério técnico sobre a projecdo de demanda de cargas, passageiros,
capacidade de movimentacdo no cais e de armazenagem do Complexo Portuario relacionados
ao Plano Mestre n2 05 (a ser especificado no cronograma quando do inicio das atividades); e
relatério técnico sobre o apoio prestado a EPL no ambito de questdes relacionadas a projecdes
de demanda, de capacidade e de andlise financeira na elaboracdo do Plano Setorial Portuario
(quando cabivel) (9/12).

Atividades vinculadas ao produto:

e Realizar levantamento de informag¢des e dados necessdrios a analise da projegdo de
demanda de cargas e passageiros (seguindo modelos econométricos), incluindo um
cendrio de projec¢do tendencial, dois cenarios alternativos (pessimista e otimista) que
incorporem possiveis mudangas em perspectivas macroecondmicas, bem como



choques de demanda, de oferta e/ou capacidade do Complexo Portuario no ambito dos
Planos Mestres;

e Realizar levantamento de informacdes e dados necessdrios a andlise das estimativas e
projecGes de cargas de exportagdo, importacdo (longo curso) e cabotagem no Complexo
Portudrio n2 05 (a ser definido quando do inicio das atividades) no ambito dos Planos
Mestres utilizando modelo econométrico;

e Realizar levantamento de informacdes e dados necessdarios a andlise das estimativas e
projecoes de passageiros (quando for o caso) no Complexo Portuario no ambito dos
Planos Mestres utilizando modelo econométrico;

e Realizar tratamento dos dados obtidos nas atividades anteriores com vistas a sua
tabulagao;

e Calcular a capacidade de movimentacdo no cais e capacidade de armazenagem,
incluindo a sua capacidade futura do Complexo Portudrio utilizando metodologia
interna;

e Prestar apoio técnico a EPL em questionamentos relativos a projecGes de demanda,
capacidade e analise financeira arguidos durante a fase de consulta publica do Plano
Mestre do Complexo Portudrio n2 05 (a ser definido quando do inicio dos trabalhos);

e Prestar apoio técnico a EPL em questdes relacionadas a projecdes de demanda,
capacidade e analise financeira no contexto da elaboragdo do Plano Setorial Portuario.

Data de previsao de entrega do produto: 266 dias a partir da data de contratacao.
Valor do produto: RS 13.620,00.

Produto n? 10: Relatério técnico da analise financeira da Autoridade Portudria e analise
estratégica contemplando a matriz SWOT (do inglés — Strenghts, Weaknesses, Opportunities,
Threats — pontos positivos, negativos, oportunidades e ameagas) do Complexo Portudrio n2 05
(a ser definido quando do inicio dos trabalhos); e relatério técnico sobre o apoio prestado a EPL
no ambito de questdes relacionadas a proje¢des de demanda, de capacidade e de analise
financeira na elaboragdo do Plano Setorial Portuario (quando cabivel) (10/12).

Atividades vinculadas ao produto:

e Realizar levantamento e avaliagao de informagdes a respeito da analise de indicadores
financeiros com vistas a respaldar a atualizacdo do Plano Mestre do Complexo
Portuario;

e Realizar levantamento e avaliacdo de informagGes a respeito da andlise dos gastos e das
receitas da Autoridade Portuaria em questdo com vistas a respaldar a atualizagdo do
Plano Mestre do Complexo Portudrio;

e Realizar tratamento dos dados obtidos nas atividades anteriores com vistas a sua
tabulagao;

e Descrever os principais aspectos estratégicos do Complexo Portudrio sintetizando os
pontos positivos, negativos, oportunidades e ameacas levantados ao longo das anadlises
(matriz SWOT);



e Prestar apoio técnico a EPL em questionamentos relativos a projecées de demanda,
capacidade e analise financeira arguidos durante a fase de consulta publica do Plano
Mestre do Complexo Portudrio n2 05 (a ser definido quando do inicio dos trabalhos);

e Prestar apoio técnico a EPL em questdes relacionadas a projecbes de demanda,
capacidade e andlise financeira no contexto da elaboracdo do Plano Setorial Portuario.

Data de previsao de entrega do produto: 280 dias a partir da data de contratacdo.
Valor do produto: RS 9.080,00.

Produto n2 11: Relatdrio técnico sobre a projecdo de demanda de cargas, passageiros,
capacidade de movimentagdo no cais e de armazenagem do Complexo Portuario relacionados
ao Plano Mestre n2 06 (a ser especificado no cronograma quando do inicio das atividades); e
relatdrio técnico sobre o apoio prestado a EPL no ambito de questdes relacionadas a projecoes
de demanda, de capacidade e de andlise financeira na elaboracdo do Plano Setorial Portuario
(quando cabivel) (11/12).

Atividades vinculadas ao produto:

e Realizar levantamento de informagGes e dados necessdrios a analise da projecdo de
demanda de cargas e passageiros (seguindo modelos econométricos), incluindo um
cenario de projec¢do tendencial, dois cenarios alternativos (pessimista e otimista) que
incorporem possiveis mudangas em perspectivas macroeconémicas, bem como
choques de demanda, de oferta e/ou capacidade do Complexo Portuario no ambito dos
Planos Mestres;

e Realizar levantamento de informacdes e dados necessdrios a analise das estimativas e
projecoes de cargas de exportagao, importacdo (longo curso) e cabotagem no Complexo
Portudrio n2 06 (a ser definido quando do inicio das atividades) no ambito dos Planos
Mestres utilizando modelo econométrico;

e Realizar levantamento de informag¢des e dados necessdarios a andlise das estimativas e
projecGes de passageiros (quando for o caso) no Complexo Portuario no ambito dos
Planos Mestres utilizando modelo econométrico;

e Realizar tratamento dos dados obtidos nas atividades anteriores com vistas a sua
tabulagao;

e Calcular a capacidade de movimentacdo no cais e capacidade de armazenagem,
incluindo a sua capacidade futura do Complexo Portudrio utilizando metodologia
interna;

e Prestar apoio técnico a EPL em questionamentos relativos a projecdes de demanda,
capacidade e analise financeira arguidos durante a fase de consulta publica do Plano
Mestre do Complexo Portudrio n2 06 (a ser definido quando do inicio dos trabalhos);

e Prestar apoio técnico a EPL em questdes relacionadas a projecbes de demanda,
capacidade e analise financeira no contexto da elaboracdo do Plano Setorial Portuario.

Data de previsao de entrega do produto: 300 dias a partir da data de contratacao.



Valor do produto: RS 13.620,00.

Produto n? 12: Relatério técnico da analise financeira da Autoridade Portudria e analise
estratégica contemplando a matriz SWOT (do inglés — Strenghts, Weaknesses, Opportunities,
Threats — pontos positivos, negativos, oportunidades e ameacgas) do Complexo Portuario n2 06
(a ser definido quando do inicio dos trabalhos); e relatdrio técnico sobre o apoio prestado a EPL
no ambito de questdes relacionadas a projecdes de demanda, de capacidade e de analise
financeira na elaboracdo do Plano Setorial Portuario (quando cabivel) (12/12).

Atividades vinculadas ao produto:

e Realizar levantamento e avaliacdo de informacdes a respeito da analise de indicadores
financeiros com vistas a respaldar a atualizacdo do Plano Mestre do Complexo
Portuario;

e Realizar levantamento e avaliacdo de informacses a respeito da andlise dos gastos e das
receitas da Autoridade Portuaria em questdo com vistas a respaldar a atualizagdo do
Plano Mestre do Complexo Portuario;

e Realizar tratamento dos dados obtidos nas atividades anteriores com vistas a sua
tabulacao;

e Descrever os principais aspectos estratégicos do Complexo Portudrio sintetizando os
pontos positivos, negativos, oportunidades e ameacas levantados ao longo das andlises
(matriz SWOT);

e Prestar apoio técnico a EPL em questionamentos relativos a projecées de demanda,
capacidade e analise financeira arguidos durante a fase de consulta publica do Plano
Mestre do Complexo Portudrio n2 06 (a ser definido quando do inicio dos trabalhos);

e Prestar apoio técnico a EPL em questdes relacionadas a projecdes de demanda,
capacidade e analise financeira no contexto da elabora¢do do Plano Setorial Portuario.

Data de previsao de entrega do produto: 365 dias a partir da data de contratagdo.

Valor do produto: RS 9.080,00.

8 - INSUMOS PARA O DESENVOLVIMENTO DOS SERVICOS DE CONSULTORIA

E de responsabilidade da EPL:
Promover o contato entre os consultores e a equipe técnica;

Realizar articulagdes necessarias com as demais areas da EPL para facilitar a execugdo dos
servicos previstos neste Termo de Referéncia, em tempo habil para cumprimento do
cronograma estabelecido.

Para a realizagdo dos trabalhos, o CONTRATADO deverd contar com recursos humanos,
materiais e logisticos suficientes para o desempenho de todas as atividades propostas, a fim de



garantir o cumprimento dos prazos e a qualidade dos servigcos de acordo com as orienta¢des
deste Termo de Referéncia e da EPL.

9 - LOCAL DE TRABALHO

O local de trabalho é a residéncia do especialista, com reunides presenciais em Brasilia, na sede
da EPL, além das reunides via videoconferéncia. O trabalho sera desenvolvido a distancia, sendo
gue, nessa modalidade, o consultor deverd dispor de todas as ferramentas e insumos
necessarios para a realizacdo das atividades, os quais serao, integralmente, por ele suportados.
O consultor sera convocado para comparecer a sede da EPL em Brasilia/DF semanalmente.

9.1 - PREVISAO DE VIAGEM DE TRABALHO

Com efeito, eventualmente, serdo necessarias viagens para realizacdo de visitas aos terminais
portuarios, autoridades portuarias, foruns e outros eventos publicos para levantamento de
campo de dados necessarios a consecuc¢ao dos trabalhos de consultoria em tela.

A agenda de trabalho é pactuada entre a EPL e o consultor. Havendo necessidade, desde que
previamente autorizados, os deslocamentos aéreos e de outras naturezas, necessarios ao
cumprimento das atividades desta consultoria, serdo integralmente absorvidos pelo projeto,
nos termos e limites estabelecidos pelo PNUD.

O custeio dos deslocamentos estd condicionado a autorizagdo prévia da Coordenacdo do
Projeto.

A Prestacdo de Contas da viagem é composta de: comprovante de embarque e Relatdrio de
Viagem que deverdo ser apresentados a Coordenagdo do Projeto no prazo maximo de 10 (dez)
dias ap0s a realizacdo da viagem.

O deslocamento decorrente de mudanca de moradia/domicilio para desenvolvimento da
consultoria ndo caracteriza viagem a trabalho e deve ocorrer, se necessario, a expensas do
contratado.

10 - VIGENCIA DO CONTRATO

Vigéncia de 365 dias, contados a partir da assinatura do contrato, podendo ter seu prazo
aditado, mediante manifesta¢do das partes interessadas.

11 — REQUISITOS DE QUALIFICAGAO DO CONTRATADO

11.1 - Qualificagdo obrigatoério (eliminatdria):
11.1.1 - Graduagao superior em economia e com experiéncia em andlise econométrica;

11.1.2 - Experiéncia minima: 5 (cinco) anos em atividades, consultoria especializada,
cargos ou desenvolvimento de trabalhos ou estudos relacionadas as analises setoriais,
projecdes de cendarios e aplicacdo de modelos econométricos e/ou gestdo portudria.



11.2 — Qualificacdo desejavel (classificatoria - pontuavel):

11.2.1 - Experiéncia atestada com documentacdo comprobatdria, em empresas publicas
ou privadas em atividades correlacionadas as analises setoriais, projecdes de cenarios e
aplicacdo de modelos econométricos e/ou a gestdo portuaria;

11.2.2 - Cursos de pés-graduacdo ou MBA, finalizados ou em andamento, Mestrado ou
Doutorado relacionados a area econdmica e/ou gestdo portudria.

12 - CRONOGRAMAS DE PAGAMENTOS

Data esperada

de entrega a
Pagamento .
PRODUTO (%) partir da | Valor (RS)
0 assinatura do

contrato (dias)

Produto n2 01: Relatdrio técnico sobre a
projecdo de demanda de cargas,
passageiros, capacidade de movimentacgdo
no cais e de armazenagem do Complexo
Portuario relacionados ao Plano Mestre n?
01 (a ser especificado no cronograma
L . L. 10% 28 RS 13.620,00
guando do inicio das atividades); e relatério
técnico sobre o apoio prestado a EPL no
ambito de questbes relacionadas a
projecdes de demanda, de capacidade e de
andlise financeira na elaboragdo do Plano
Setorial Portuario (quando cabivel) (1/12).

Produto n2 02: Relatdrio técnico da andlise
financeira da Autoridade Portuaria e andlise
estratégica contemplando a matriz SWOT
(do inglées — Strenghts, Weaknesses,
Opportunities, Threats — pontos positivos,
negativos, oportunidades e ameacas) do
Complexo Portudario n? 01 (a ser definido 6,66% 42 RS 9.080,00
qguando do inicio dos trabalhos); e relatério
técnico sobre o apoio prestado a EPL no
ambito de questbes relacionadas a
projecées de demanda, de capacidade e de
anadlise financeira na elabora¢do do Plano
Setorial Portuario (quando cabivel) (2/12).

Produto n2 03: Relatdrio técnico sobre a
projecdo de demanda de cargas, 10% 69 RS 13.620,00
passageiros, capacidade de movimentacgao




no cais e de armazenagem do Complexo
Portuario relacionados ao Plano Mestre n?
02 (a ser especificado no cronograma
guando do inicio das atividades); e relatério
técnico sobre o apoio prestado a EPL no
ambito de questbes relacionadas a
projecGes de demanda, de capacidade e de
analise financeira na elaboragdo do Plano
Setorial Portuario (quando cabivel) (3/12).

Produto n2 04: Relatdrio técnico da andlise
financeira da Autoridade Portuaria e andlise
estratégica contemplando a matriz SWOT
(do inglés — Strenghts, Weaknesses,
Opportunities, Threats — pontos positivos,
negativos, oportunidades e ameacas) do
Complexo Portudrio n? 02 (a ser definido
qguando do inicio dos trabalhos); e relatério
técnico sobre o apoio prestado a EPL no
ambito de questbes relacionadas a
projecdes de demanda, de capacidade e de
anadlise financeira na elaboragdo do Plano
Setorial Portuario (quando cabivel) (4/12).

6,66%

76

RS 9.080,00

Produto n2 05: Relatdrio técnico sobre a
projecdo de demanda de cargas,
passageiros, capacidade de movimentagao
no cais e de armazenagem do Complexo
Portuario relacionados ao Plano Mestre n?
03 (a ser especificado no cronograma
guando do inicio das atividades); e relatério
técnico sobre o apoio prestado a EPL no
ambito de questbes relacionadas a
projecdes de demanda, de capacidade e de
andlise financeira na elaboragdo do Plano
Setorial Portuario (quando cabivel) (5/12).

10%

142

RS 13.620,00

Produto n2 06: Relatdrio técnico da andlise
financeira da Autoridade Portuaria e andlise
estratégica contemplando a matriz SWOT
(do inglées — Strenghts, Weaknesses,
Opportunities, Threats — pontos positivos,
negativos, oportunidades e ameacas) do
Complexo Portudario n? 03 (a ser definido
quando do inicio dos trabalhos); e relatério
técnico sobre o apoio prestado a EPL no

6,67%

167

RS 9.080,00




ambito de questées relacionadas a
projecdes de demanda, de capacidade e de
anadlise financeira na elabora¢do do Plano
Setorial Portuario (quando cabivel) (6/12).

Produto n? 07: Relatorio técnico sobre a
projecdo de demanda de cargas,
passageiros, capacidade de movimentacdo
no cais e de armazenagem do Complexo
Portuario relacionados ao Plano Mestre n?
04 (a ser especificado no cronograma
qguando do inicio das atividades); e relatério
técnico sobre o apoio prestado a EPL no
ambito de questbes relacionadas a
projecdes de demanda, de capacidade e de
anadlise financeira na elaboragdo do Plano
Setorial Portuario (quando cabivel) (7/12).

10%

202

RS 13.620,00

Produto n2 08: Relatdrio técnico da andlise
financeira da Autoridade Portuaria e andlise
estratégica contemplando a matriz SWOT
(do inglés — Strenghts, Weaknesses,
Opportunities, Threats — pontos positivos,
negativos, oportunidades e ameacgas) do
Complexo Portudrio n? 04 (a ser definido
quando do inicio dos trabalhos); e relatério
técnico sobre o apoio prestado a EPL no
ambito de questbes relacionadas a
projecées de demanda, de capacidade e de
anadlise financeira na elaboragdo do Plano
Setorial Portuario (quando cabivel) (8/12).

6,67%

220

RS 9.080,00

Produto n2 09: Relatério técnico sobre a
projecdo de demanda de cargas,
passageiros, capacidade de movimentagao
no cais e de armazenagem do Complexo
Portuario relacionados ao Plano Mestre n?
05 (a ser especificado no cronograma
qguando do inicio das atividades); e relatério
técnico sobre o apoio prestado a EPL no
ambito de questbes relacionadas a
projecGes de demanda, de capacidade e de
anadlise financeira na elabora¢do do Plano
Setorial Portuario (quando cabivel) (9/12).

10%

266

RS 13.620,00

Produto n? 10: Relatdrio técnico da analise
financeira da Autoridade Portudria e anélise

6,67%

280

RS 9.080,00




estratégica contemplando a matriz SWOT
(do inglées — Strenghts, Weaknesses,
Opportunities, Threats — pontos positivos,
negativos, oportunidades e ameacgas) do
Complexo Portuario n? 05 (a ser definido
guando do inicio dos trabalhos); e relatério
técnico sobre o apoio prestado a EPL no
ambito de questdes relacionadas a
projecées de demanda, de capacidade e de
anadlise financeira na elabora¢do do Plano
Setorial Portudrio (quando cabivel) (10/12).

Produto n? 11: Relatdrio técnico sobre a
projecdo de demanda de cargas,
passageiros, capacidade de movimentacao
no cais e de armazenagem do Complexo
Portuario relacionados ao Plano Mestre n2
06 (a ser especificado no cronograma
quando do inicio das atividades); e relatério
técnico sobre o apoio prestado a EPL no
ambito de questdes relacionadas a
projecdes de demanda, de capacidade e de
anadlise financeira na elabora¢do do Plano
Setorial Portuario (quando cabivel) (11/12).

10%

300

RS 13.620,00

Produto n2 12: Relatério técnico da andlise
financeira da Autoridade Portuaria e andlise
estratégica contemplando a matriz SWOT
(do inglées — Strenghts, Weaknesses,
Opportunities, Threats — pontos positivos,
negativos, oportunidades e ameacas) do
Complexo Portuario n? 06 (a ser definido
guando do inicio dos trabalhos); e relatério
técnico sobre o apoio prestado a EPL no
ambito de questbes relacionadas a
projecdes de demanda, de capacidade e de
andlise financeira na elaboragdo do Plano
Setorial Portudrio (quando cabivel) (12/12).

6,67%

365

RS 9.080,00

Total

100%

365

RS 136.200,00

13 — FORMA DE APRESENTAGCAO DOS TRABALHOS

Caberd a area demandante na EPL, com o quadro que a compete, a avaliacdo técnica dos

produtos desenvolvidos no ambito desta consultoria, em conjunto com o PNUD. Os direitos de



publicacdo sdo do Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) e serdo cedidos
a Empresa de Planejamento e Logistica sem qualquer 6nus, com a devida atribuicdo de créditos
ao PNUD.

Os produtos deverdo ser entregues, por e-mail, sob a forma de documentos técnicos em versao
preliminar e, apds aprovagao, em versao definitiva igualmente por e-mail. Todos os relatérios
deverdo ser entregues em versdo editavel (por exemplo, se de editor de texto, em .doc ou .docx,;
se de planilha, em .xls ou xIsx, e assim por diante) e também uma cépia em formato PDF, de
acordo com o que for estabelecido pelo supervisor da consultoria.

O documento técnico deverd ser redigido de forma clara, objetiva e devera conter as referéncias
bibliograficas e fontes das informagdes mencionadas, conforme normas da ABNT.

A Coordenacdo do Projeto reserva-se o direito de retornar ao consultor os produtos que ndo se
adequarem aos objetivos deste Termo de Referéncia para correcdao ou reelaboracgao,
observados os prazos estipulados para reenvio do novo documento.

Toda documentacdo deve ser encaminhada ao Supervisor do Contrato por meio de Protocolo
de Entrega de Produto.

A aceitacdo e autorizacdo para pagamento de cada produto estdo condicionadas ao
atendimento integral deste Termo de Referéncia.

Os prazos e acordos previstos nesse Termo de Referéncia devem ser rigorosamente cumpridos.

14 - CRITERIOS DO PROCESSO SELETIVO

O Processo Seletivo se dard em Brasilia e os custos com transporte, hospedagem e alimentacao,
se necessarios, sdo de inteira responsabilidade do candidato.

A critério da Direcdo do Projeto, a etapa de entrevista poderd ocorrer por videoconferéncia ou
teleconferéncia; os didlogos deverao ser gravados.

Durante a entrevista o candidato serd instado a firmar declaracdo de que ndo mantém vinculo
com empresa contratada pela EPL e que ndo ha conflito de interesses para assumir a consultoria.

A participacdo no processo seletivo implica na aceitacdo integral e irretratavel dos termos deste
edital.

Para o prosseguimento no processo seletivo, deve haver, no minimo, 3 (trés) curriculos que
atendam aos requisitos obrigatérios. Caso contrdrio, o edital devera ser republicado garantindo
a competitividade no processo de selegao.

Os curriculos devem ser enviados, UNICAMENTE por e-mail, para
processoseletivo.pnud@epl.gov.br, até o dia 18/01/2022, devendo constar no titulo do e-mail
“Edital de Selegdo 2022-006 - Consultor, na modalidade produto, Economista — Pleno”,
OBRIGATORIAMENTE.

O modelo de Curriculum Vitae sugerido estara disponivel no site de publicagao do Edital.



O processo seletivo tem validade de 01 (um) ano a contar da data de publicacdo deste edital.
A selecdo simplificada é pautada pela analise de curriculos e entrevista, conforme segue:

PRIMEIRA ETAPA - Andlise de Curriculos (Eliminatodria)

Serdo eliminados os curriculos inscritos que ndo atenderem integralmente os requisitos
obrigatdrios exigidos, conforme item 11 desse TR — qualificagdao obrigatdria.

SEGUNDA ETAPA — Pontuagdo de Curriculos e de Entrevistas (Classificatoria)
Esta etapa tem carater classificatorio conforme ranking de pontuacao, atribuido pela Comissao

de Selecdo ao curriculo do candidato habilitado, que se dard conforme critérios do Quadro |
descrito abaixo:

a) Os curriculos receberdo o maximo de 80 pontos, com base nos seguintes itens:

Formagao Académica Acréscimo Pontuagdao Maxima

Pdés-Graduagdo ou MBA, finalizados ou em o .
Serdo acrescidos:
andamento, Mestrado ou Doutorado

relacionados a economia e/ou gestdo |®3 Ppontos para  pos-
portudria. graduacdo ou MBA em

andamento nas dreas
apontadas;

¢ 10 pontos para pos-
graduagdo (ou  MBA)
concluida nas areas

apontadas; 50 pontos

e 15 pontos para 01 (um)
diploma de curso de
mestrado;

20 pontos para 01 (um)
diploma de curso de
doutorado.

Total 50 pontos

Experiéncia Profissional Acréscimo Pontuagao Maxima




Experiéncia atestada com documentagdo | Serdo acrescidos 6
comprobatdria, em empresas publicas ou privadas | pontos para cada
em atividades correlacionadas as analises setoriais, | ano de experiéncia | 30 pontos
projecoes de cendrios e aplicacdo de modelos | do candidato na
econométricos e/ou a gestdo portuaria. area.

Total 30 pontos

*Documentos comprobatérios aceitos: apresentacdo de diplomas/certificados validos
reconhecidos pelo Ministério da Educac¢do - MEC (Na impossibilidade de apresentacdo da cépia
dos diplomas/certificados correspondentes aos titulos, sera aceita, alternativamente, cépia da
ata de defesa do trabalho final, como monografia, dissertacdo ou tese, acompanhada do
respectivo histérico escolar); declaracdo do empregador com a descricdo da atividade e sua
duracdo, copia de publicacdo de portarias de nomeagdo em diarios oficiais (municipais,
estaduais ou da Unido) e/ou contratos de consultorias ja realizadas. Publicacdes: cépia da capa
e sumario da publicacdo em questdo, ficha catalografica em que conste o ISBN ou o ISSN
pertinente ou do link de acesso a publicacao.

TERCEIRA ETAPA - Entrevista

Esta etapa tem carater classificatdrio e eliminatdrio e serdo convidados, inicialmente, os 3 (trés)
primeiros candidatos que apresentarem maior pontuacdo. Serdao pontuados exclusivamente, os
curriculos validos, ou seja, aqueles que cumprirem os requisitos obrigatérios previstos nesse
Edital. A pontuacdo sera o resultado da analise das qualificagdes profissionais desejdveis de
formacdo académica e experiéncia profissional informadas. Serd preenchida a Ficha de
Avaliacdo de cada candidato, de acordo com critérios definidos nesta mesma tabela.

O candidato serd convidado por meio eletrénico e o siléncio do candidato serd considerado
como desisténcia do processo de selecdo devendo ser entdo convidado o candidato
subsequente.

O entrevistador pontuard o candidato em conformidade com as seguintes competéncias
pessoais.

Critérios Pontua¢dao Maxima

Demonstragao de capacidade de compreensdo ao trabalho que serd 15 ¢
ontos
desenvolvido proposto no edital. P

Demonstragao de adesdao da experiéncia profissional e da formagao
académica ao objetivo e as atividades previstas neste Edital para a | 30pontos

contratagao.
Demonstragdo de capacidade de realizar trabalhos em equipes
o 15 pontos
multidisciplinares.
Total 60 pontos

Serd selecionado o candidato que apresentar a maior nota somando- se a nota da andlise
curricular e da entrevista.




No momento da convocagdo, o candidato devera apresentar os documentos comprobatdrios
académicos e profissionais que comprovem a fidedignidade do conteldo do curriculo.

A comprovacgao da qualificagdo se dara por meio de certificados de conclusao de curso, curriculo
com consulta a empregador pelo entrevistador e apresentacao de atestados técnicos.

Havendo empate, a Comissdao de Selecdao deverd analisar a relacdo tempo x experiéncia dos
candidatos onde a varidvel experiéncia deve considerar a relevancia da experiéncia apresentada,
principalmente se estiverem relacionados ao alcance do objeto deste Processo Seletivo.

A Direcdo do Projeto se resguarda ao direito de ndo divulgar listas de aprovados em nenhuma
das fases devendo ser remetido apenas aos melhores classificados a comunicac¢do de progressao
de fase.

A qualquer tempo, o presente edital poderd ser alterado, revogado ou anulado, no todo ou em
parte, seja por decisdo unilateral da Direcdo do Projeto, seja por interesse publico ou de
exigéncia legal, sem que isso implique em direitos a indeniza¢do e/ou reclamacdo de qualquer
natureza.

15- DISPOSICOES GERAIS

Esta contratagdo sera conduzida pelo PNUD, seguindo as normas e diretrizes do organismo.
E reservado a EPL o direito de realizar adequacdes, no planejamento dos trabalhos, sem prejuizo
para o objetivo do presente Termo de Referéncia.

OBSERVACOES: Em atencdo ao Decreto 5.151, ndo serdo admitidos servidores ativos da
Administracdo Publica Federal Estadual, do Distrito Federal ou Municipal, direta ou indireta,
bem como empregados de suas subsididrias e controladas, no ambito dos acordos de
cooperagdo técnica ou instrumentos congéneres.



