CONSORCIO PROJETO FERROGRAO

A

EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA S.A - EPL
A/C Comisséo de LicitacOes

Nota de esclarecimento — RCE ELETRONICO N° 008/2021

Objeto: Contratacao de pessoa juridica para elaboracdo de projeto basico completo em BIM
(Building Information Modeling) e estudo operacional para implantacado da Ferrovia EF-170
(Ferrogréo), com cerca de 933 quildbmetros de extensao

Prezados Senhores,

O Consodrcio Projeto Ferrograo, a ser constituido pelas empresas Systra Engenharia e
Consultoria Ltda, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob n.°
52.635.422/0001-37, com sede na Rua Gomes de Carvalho, 1810, 18° andar, Sdo Paulo —
SP, e Logit Engenharia Consultiva Ltda, pessoa juridica de direito privado, inscrita no
CNPJ/MF sob n.° 05.093.144/0002-34, com endereco na ST SRTVS, Quadra 701, Bloco O,
Centro Multiempresarial, Asa Sul, sala 626, Brasilia, Distrito Federal, vem por meio desta nota
de esclarecimentos atender as diligéncias solicitadas pela Douta Comisséo de Licitacdes.

No dia 27 de dezembro de 2021, na sesséo de divulgacdo da avaliagdo, promovida pela
Douta Comisséo de Licitagbes, dos documentos de habilitagcdo e da proposta comercial do
Consorcio Projeto Ferrogrdo, foram solicitados esclarecimentos sobre alguns itens
constantes na documentacao entregue no dia 21 de dezembro de 2021.

A seguir sdo apresentadas, para cada topico abordado pela Douta Comisséo de Licitagbes,
as informacgdes e explicacdes, a fim de atender e sanar todas as questdes abordadas, de
forma a dirimir quaisquer dividas que possam interferir no andamento do processo.

Solicitacdo 1 — Reenviar os documentos ilegiveis constantes das paginas 147 a 167,
184, 231 a 252, 307 a 328, 355, 406, 427, 526, 571, 572, 699, 700, 716 a 720, 801, 806 a
810 todas do pdf e ndo a numeracéo indicada no topo de cada pagina.

Esclarecimento 1 — Para atendimento desta solicitacdo, referente a legibilidade dos
documentos digitais apresentados, no Anexo 01 deste documento apresentamos as referidas
paginas em alta qualidade, frisando que os documentos tidos como ilegiveis, quando do
primeiro envio, ocorreram devido a restricao do sistema comprasnet em receber arquivos com
tamanho superior a 40 MB (megabytes).

Solicitacdo 2 — Reenviar o Termo de Compromisso de Constituicdo de Consorcio
(paginas 28 a 35 do pdf) de forma inteiramente legivel.

Esclarecimento 2 — Para atendimento desta solicitagdo, referente a legibilidade Termo de
Compromisso de Constituicdo de Consorcio apresentado, no Anexo 02 deste documento
apresentamos as referidas paginas em alta qualidade, frisando que os documentos tidos
como ilegiveis, quando do primeiro envio, ocorreram devido a restricdo do sistema
comprasnet em receber arquivos com tamanho superior a 40 MB (megabytes).
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Solicitagdo 3 — Encaminhar as Certiddes de Acervo Técnico — CAT’s dos atestados
fornecidos pela ANTT e apresentados como capacidade técnica operacional.

Esclarecimento 3 — Para atendimento desta solicitacdo, importante frisar as exigéncias do
Edital, notadamente na pagina 7, item 11.6, conforme transcrito a seguir:

“11.6. Qualificacdo Técnica Operacional: deverao ser apresentados certidées, declaracbes
ou atestados de capacidade técnica, emitidos por pessoa juridica de direito publico ou
privado, que comprovem a execugdo pelo LICITANTE dos seguintes servigos”

Para atendimento ao solicitado pelo Edital, o Consorcio apresentou cinco atestados, sendo
gue para os dois atestados da ANTT fornecidos para a empresa Logit Engenharia Consultiva
Ltda realmente ndo foram apresentadas Certiddes de Acervo Técnico — CAT’s, porém os
mesmos devem ser considerados, pois tal exigéncia de apresentacdo de CAT’s ndo €&
obrigatéria para prova de capacidade técnica operacional no presente processo, e sim
certiddes, declaragfes ou atestados de capacidade técnica, como explicitado no item
11.6 do Edital.

Solicitagcdo 4 — Encaminhar copia do contrato ou termo de consoércio referente ao
Atestado fornecido pela ANTT relativo ao Contrato n° 8/2013.

Esclarecimento 4 — Para atendimento desta solicitagdo, ao final deste documento
apresentamos 0 Anexo 03 para acesso ao contrato e termo de consércio referentes ao
atestado da ANTT apresentado pela empresa Logit Engenharia Consultiva Ltda, de forma
para que possam ser checadas a informacgdes necessarias.

Solicitacdo 5 — Encaminhar dados de contato (telefone e e-mail) do representante
responsavel pela licitagao.

Esclarecimento 5 — Para atendimento desta solicitagédo frisamos que na sessao de abertura
do dia 27 de dezembro de 2021 tal informacéo foi atendida, com a indicacdo dos dados de
contato do representante do Consorcio responsavel pela licitacdo, a seguir replicados:

br_comercial@systra.com
(11) 3048-9497
Paulo Adelson Oliveira

Solicitagdo 6 — Encaminhar o contrato da MBR de que trata do atestado constante das
paginas 347 a 354 para auferir o periodo de execugdo adequadamente.

Esclarecimento 6 — Para atendimento desta solicitagdo esclarecemos que dado o exiguo
tempo para resposta ao presente esclarecimento, bem como a necessidade de busca a
arquivos fisicos antigos administrados por terceiros, até o momento ndo conseguimos obter
cOpia do contrato da MBR correspondente ao referido atestado.

Todavia, ressaltamos que a informacéo solicitada, no caso para o Profissional Alfredo de
Souza Queiroz Filho, para auferir o periodo de execucéo dos trabalhos, pode ser comprovada
no atestado emitido pela MBR relativo ao servigo executado, emitido para o profissional Ettore
José Bottura, apresentado no Anexo 04 ao final deste documento, ndo deixando davidas
guanto ao prazo de execuc¢do dos trabalhos, ou seja, de outubro/90 a outubro/91.

Solicitacdo 7 — Encaminhar Declaracdo de Ciéncia da prestacdo dos servigos, nos
termos do Edital, independente das premissas elencadas na proposta de precos, nos
seguintes termos: “Declaro ciéncia da obrigatoriedade da prestacdo completa a
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irrestrita dos servigcos, nos termo do Edital de RCE n° 8/2021, independente das
Premissas e quantidades de sondagens elencadas na Proposta de Precos apresentada,
uma vez que é obrigacdo da contratada a realizacdo da quantidade de sondagens
necesséarias para o detalhamento do projeto em nivel basico bem como o pleno
atendimento aos requisitos minimos das normativas vigentes aplicaveis”.

Esclarecimento 7 — Para atendimento desta solicitacdo apresentamos a declaracdo no
Anexo 05 deste documento.

Além dos anexos apresentados para esclarecer pontualmente cada solicitacdo da Comisséo
de LicitacBes, também esta disponivel o link com a documentacdo de habilitacdo completa
do Consarcio Projeto Ferrograo em alta resolucéo. (validade do link é de 7 dias)

Link: https://we.tl/t-AzINOgLfOA

Ao dispor para eventuais esclarecimentos complementares,

Cordialmente

Ettogi]%s’é/IB tura

Representante Legal do Consércio
RG n° 4.791.362-9 SSP-SP
CPF n° 735.112.508-20
CREA n° 0600440227


https://we.tl/t-AzlNOgLfOA
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ANEXO 01
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Certiddo de Acervo Técnico - CAT C R E A_ S P CAT COM REGISTRO DE ATESTADO

) Resolugdo No. 1.025, de 30 de outubro de 2009 2620 1 4001 2557

Conselho Regional de Engenharia e Agronomla do Estado de S3o Paulo Atividade concluida

CERTIFICAMOS, em cumprimento ao disposto na Resolugdo no. 1.025, de 30 de outubro de 2009, do Confea, que consta dos
assentamentos deste Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Estado de S&o Paulo - CREA-SR. o Acer.vo_ Técnico do
profissional ETTORE JOSE BOTTURA referente a(s) Anotagao(Ses) de Responsabilidade Técnica - ART abaixo discriminada(s):

Profissional: ETTORE JOSE BOTTURA . ... ...ttt ittt e et et et e e e e e e e
Registro: 600440227-SP .. ......... ... it RNP: 2603956140 ... ... ..ivtie it i
Titulo Profissional: Engenheiro CiVil . ... . ..ottt e e e
Numero ART: 92221220141203702 . Tipo de ART: OBRA OU SERVIGO . . ... Registrada em: 03/09/2014Baixada em: 14/11/2014
Forma de Registro: SUBSTITUIGAO & 92221220101839253 . . ... o\t vv vttt et e e e e e e e e e e e
Participacdo Técnica: EQUIPE & 92221220101838528 . .. .. ..\t ottitt ettt et e e e e e et e e e e e
Empresa Contratada: VETEC ENGENHARIA LTDA . . . ...ttt et ittt et et e e e e e e e e e e
Contratante: Valec - Engenharia, Construges e Fermovias SIA . ... ... ovr et e, CNPJ: 00.103.582/0001-31 . ..
QUADRA SEPS 713/913 ASA SUL - BLOCO E . . ..ottt e e e e e e e e e No.: SINe. . ..
Complemento: EDIFICIO PUBLICO SUL - 32 ANDAR . ... ...... Baimo: ASASUL ...
Cidade:Brasifia...............coovinnuuea ... UF: DF CEP: 70390135 . PAIS:BRASIL . . ..o i e e e e e e e e
Contrato: 033/2010 . .. ..ot Celebradoem : 06/05/2010 . .. ........ccoviiimieeennnnn
Vinculado & ART: 92221220141203138, 92221220141203363, 92221220141203431, 92221220141203500 . . . . . ..o vvvno oo ..
Valor do Contrato: R$ 5.236.027,08 . ..............cvuuu... Tipo de contratante: PESSOA JURIDICA DE DIREITO PUBLICO .
Endereco da Obra/servigo:RUA OLIMPIADAS . ... ...ttt e, No.: 100 .. ..
Complemento: 22 ANDAR . . ... ... it Bairro: VILAOLIMPIA . . ... ..
Cidade:S&oPaulo............ccovvinnan... UF: SP CEP: 04551000 . PAIS: BRASIL . .....oiviineeeeieeeeeans,
Data de inicio: 06/05/2010 Conclusdo Efetiva: 30/06/2011 .......... Coordenadas Geogréficas: .................ccuuiunn.
Finalidade: INFRAESTRUTURA . ... . oottt e e e
ProPrEtANiO: . ... CPFICNPJ: .. i
Atividade Técnica: 1) Elaborag&o, Projeto executivo, Ferrovias, Ferrovias. 161,81 quildmetro. . ... .. e
~ Observagoes

Servigos de Engenharia Consultiva para Elaboragio do Projeto Excecutivo para Implantagdo da EF-334 Ferrovia de Integracao
Oeste-Leste, Lote 07EF (Projeto) e/ou Lote 05F. Trechos: Rio Sao Francisco - Riacho da Barroca, com 161,817 km de extensao. . . .

~InformagGes Complementares
- Atividades e quantidades executadas conforme atestado vinculado 3 presente certiddo

- O atestado esta registrado apenas para atividades técnicas constantes da ART, desenvolvidas de acordo com as atribuigées do
profissional na area da Engenharia Civil

- 29 Aditivo (dévprazo): de 17/03/
- 32 Aditivo (dg pkazo): de 01/

CERTIFICAMAS, fingithente, que se encontra vinculado 2 presente Certiddo de Acervo Técnico - CAT, o(s) documento(s) contendo

e\0 contratante da obra/servigo, a quem cabe a responsabilidade pela veracidade e exatidio das informagdes
nele constantes

Certiddo de Acervo Técnico No.2620140012557
14/11/2014 14:23:37
x6CafUGIBKCOIUn

CREA A2 5060375000
Chefie da UG Leste

A CAT a qual o atestadolesta finculado & o documento que comprova o registra do A CAT perdera a validade no caso de modificagio dos dados técnicas qualitativos e
atestado no CREA. quantitativos nela centidos, bem como de alteragdo da situacao do registro da ART.

A CAT & qual o ateftabo estd vinculado constituird prova da capacidade A autenticidade e a validade desta certidéo deve ser confirmada no site do CREA-SP
técnico-profissional da pedgba juridica somente se o responsavel técnico indicado {www.creasp.org.br).
estiver ou venha a ser integrado ao seu quadro técnico por meio de declaragiio
entregue no momento da habilitagdo ou da entrega das propostas. A falsificagdo deste documento constitui crime previsto no Cadigo Penal Brasileiro,

) sujeitando o autor & respectiva agdo penal.
A CAT é valida em todo temitorio nacional,

Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Estado de Sdo Paulo
Avenida DOUTOR CARDOSO DE MELO, 1666 CJTOS. 11 E 12 VILA OLIMPIA S Paulo-SP, CEP 04‘4. c REA-S P
Telefone: 0800.171811 - www.creasp.org.br apgao 'Atendimento’ link ‘Fale Conosco' Lt
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos a requerimento da empresa VETEC Engenharia Ltda., com sede na Rua Olimpiadas, 100, 2°
andar, Séo Paulo - SP, inscrita no CNPJ sob o n° 52.635.422/0001-37, que a mesma executou para a
VALEC - Engenharia, Construgées e Ferrovias S/A, com sede em SEPS 713/913 Asa Sul - Bloco E -
Edificio Piablico Sul - 3° Andar - Asa Sul - Brasilia/DF - CEP: 70390-135, inscrita no CNPJ sob o n°
00.103.582/0001-31, os Servigos de Engenharia Consultiva para Elaboragéo do Projeto Executivo para
Implanta¢io da EF-334 Ferrovia de Integragfo Oeste-Leste, Lote 07EF (Projeto) e/ou Lote 05F. Trechos:

Rio Sdo Francisco - Riacho da Barroca, com 161,817 km de extens#o.
1. CONTRATANTE: VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S/A.

. O PRESENTE DOCUMENTO E PARTE

TECNICO EXPEDIDA NESTA DATA PELO
CREA-SP SOB N° 62014 001255

José PratirgeS, Nato
saopauo 14 1 1L 1914 KA 1.2

eTE
4. VALOR TOTAL DOS SERVICOS: P0 + Termos Aditivos: R$ 5.236.027,08 (cinco miles e

duzentos e trinta e seis mil e vinte e sete reais € oito centavos).

5. DESCRICAO DOS SERVICOS EXECUTADOS:

3. CONTRATO: 033/2010

e (Caracteristicas técnicas do Projeto:

e Bitola: 1,60m;

e Rampa maxima compensada: 0,60% no sentido da exportagdo e 0,90% no sentido da importagio (no
acesso e travessia do Rio Sdo Francisco). A partir do km 933+500 sera necessario o auxilio de tragdo,
por ser uma regido montanhosa, com compensadas chegando a 1,45%;

e Raio de curva horizontal minimo:343,823 m;

e Velocidade de projeto: 80km/h

e Trem tipo: TB-360;

¢ Faixa de dominio minima: 40,0m para cada lado do eixo;

e Largura da plataforma de corte de corte, 10,70m;

e Largura da plataforma de aterro: de 8,90m a 10,90m

e Compensacio de curva: 0,06% por grau de curva métrica.
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INTEGRANTE DA CERTIDAO DE ACER\IS
TECNICO EXPEDIDA NESTA DATA PELO
CREA-SP SOB N° 16,0 |400 lZS'S'l:p‘

SéoPaulolq 'l ,O’LOMA

Estudos topograficos

VALEc Engenha' |

e Ferrovias

Os estudos topograficos foram desenvolvidos de acordo com a especificagdo VALEC N° 80-EG-000A-
28-0000. As atividades topograficas destinadas ao aprimoramento da diretriz prévia, subsidiando

elaboragdo do projeto geométrico, envolveram as tarefas descritas na sequéncia:

Implantagdo da poligonal de transferéncia das coordenadas cartesianas do sistema de projecdo UTM, a
partir dos marcos geodésicos da rede oficial do IBGE/DSG ou de marcos implantados para restituigdo
aerofotogramétrica, na escala 1:5000, implantados préximos do inicio e final do trecho;

Transferéncia de Cota altimétrica para os marcos inicial e final do trecho, ou algum marco auxiliar de
RN implantado para conferéncia do grau de precisdo dos servigos. Ressalta-se aqui a importancia do
controle da altimetria efetuado ao longo da diretriz estudada;

Implantagdo da poligonal de exploragdo do eixo da diretriz indicada na restitui¢do aerofotogramétrica
de 1:10000. De PI a Pl (sem langamento de curvas, materializada no campo pelo estaqueamento
espagado de no maximo de 200m, com transporte de cota altimétrica ao longo do estaqueamento),
Implantagio da Rede de Referéncias de Nivel, ao longo da diretriz, com espagamento de 0,5 em 0,5
km e controle altimétrico em fun¢fio da rede oficial de RN’s. Para facilitar os trabalhos, foi dada
preferéncia a colocag@io dos RN’s junto aos pontos de passagem. Com o langamento da poligonal de
exploragdo da diretriz, sendo realizado por trechos, houve um melhoramento da restitui¢do empregada

quanto a geologia, hidrologia e fidelidade, e também levando-se em consideragdo o equilibrio de

volumes.

Quanto a demarcagfo do projeto geométrico, a mesma se constituiu na locagéo de seus pontos notaveis:

inicio e fim de curvas ou inicio e fim das curvas espirais € em um ponto intermediario em transportes

longos a cada 1,5 km, aproximadamente, compreendendo as seguintes atividades:

Materializagdo do eixo do projeto a partir dos pontos notdveis por meio de locagdo das curvas e
tangentes, com piqueteamento de 20 em 20 m;

Nivelamento e contranivelamento do eixo locado com fechamento na rede de RN’s;

Levantamento de se¢Ges transversais ao longo do eixo locado;

Levantamento planialtimétrico em 4reas especiais tais como: transposi¢des de cursos d’dgua de

empréstimo de material para aterros, jazidas de materiais de construgdo, interse¢do com rodovias,

linhas de transmissdo de energia, etc.;

Nas transposigdes de cursos d’dgua para projeto de obras de arte especiais € correntes e processo,dé/

<O
ecobatimetro; _ /’J\‘\(L\ S
=

/c\\\'

s

147



O PRESENTE DOCUMENTO E PARTE
INTEGRANTE DA CERTIDAO DE ACERVO
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ssopauo (41 (1 ;2014 -
VALEc Engenharia, Construgées

e Ferrovias S.A.

Considerando-se que alguns trechos contaram com a restituicdo aerofotogramétrica na escala 1:5000, a
sequéncia das atividades topograficas nestes trechos se constituiu na demarcagdo do eixo geométrico
projetado, sua materializagdo no campo através do estaqueamento de 20 em 20m, seu nivelamento e
contranivelamento, levantamentos planialtimétrico para obras de arte especiais e correntes (bueiros
celulares), interferéncias, jazidas de materiais de construcdo, dreas de empréstimos, locagdo e

nivelamento de furos de sondagem

Principais quantidades produzidas nos projetos executivos:

e Transporte de cotas e coordenadas: 37,7 km;

e Implantag@o de poligonal de apoio (PI a PI): 170,98 km (incluindo o levantamento das otimiza¢des de
tragado estudados no projeto executivo);

e Locacdo do eixo 170,98km;

¢ Nivelamento e contranivelamento do eixo (inclusive implantagdo de RN): 169,98 km;

e Levantamento de segOes transversais: 683.840,00 m;

e Levantamento de talvegues para OAE’s: 13.852m?;

e Levantamento de talvegues para OAE’s com necessidade de batimetria: 57.630,88m?;

Estudos hidrolégicos

Os estudos hidrolégicos foram desenvolvidos de acordo com a especificagio VALEC N° 80-EG-000A-
27-0000. A defini¢do das caracteristicas fisicas das bacias hidrograficas, tais como area e forma das
bacias, comprimento e alinhamento dos talvegues tributarios e desnivel ou declividade dos talvegues, foi
executada a partir dos mapas cartograficos ou sobre restituigdo estereoscopica de pares

aerofotogramétricos confidveis e atualizados por ocasido dos estudos.

Para as grandes bacias, cujas dimensdes indicaram um excessivo numero de fotografias, conduzindo a
distorg@o dos resultados ou mesmo no caso de pequenas bacias quando néo se dispunha de levantamentos
aerofotogramétricos considerados aceitaveis, as caracteristicas fisicas das bacias hidrograficas envolvidas
foram determinadas por cartas hipsométricas de qualidade e precisdo confidveis. Para as bacias assim
definidas foram determinadas os talvegues principais, através das linhas de fundo de vales, estabelecendo-

se o talvegue mais importante, a sua extensdo total, o desnivel a montante da transposicéo prevista e,

o

consequentemente, a sua declividade média. //\g;
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Foram adotados os seguintes periodos de recorréncia, em correspondéncia aos diversos tipos de obra:

e Obras de arte especiais (pontes): Tr = 100 anos;

e Pontilhdes (vdo unico maximo de 30,0 m): Tr = 50 anos;

e Obras de arte corrente (bueiros): Tr = 25 anos para escoamento livre e verificagdo com Tr = 50anos,
considerando-se o afogamento e sobre elevagdo de até 1 m;

e Obras de drenagens superficial: Tr = 10 anos.

Os coeficientes de escoamento superficial ou de defliivio (run-off) foram determinados levando-se em
consideragdo todos os fatores influentes no escoamento difuso nas vertentes, notadamente no que
concerne as caracteristicas geotopograficas das bacias, sua declividades e recobrimento vegetal, forma e

dimensdes dos talvegues, porosidade e permeabilidade dos solo e utilizagdo pretendida para as 4reas de

montante.

Para pequenas bacias, as descargas de projetos foram determinadas através da utilizagdo do Método
Racional, sem utilizagdo do coeficiente de distribuigdo, mas considerando:

e Para intensidade pluviométrica, os valores das curvas;

e Para duragio, o tempo de concentragdo da bacia;

e Para o periodo de recorréncia, aquele adequado a sua utilizagdo.

Para as bacias intermediarias, cujas areas se situam entre 1 e 10km?, o calculo de descarga de projeto foi
procedido pelo Método Racional. Para as bacias com 4reas entre 10 e 20 km?as descargas de projeto
foram determinadas pelo método do Hidrograma Sintético Triangular, considerando-se no caso o
hidrogr4ama formado por uma tnica ordenada. Neste caso, a precipitago efetiva foi obtida a partir da
curva “CN” adequada 2 bacia e da precipitagdo real obtida para a durag@o igual ao tempo de concentragio
da bacia. Quanto as bacias hidrogréficas de maior porte, em geral afluentes, as pontes e pontilhdes, com
areas superiores a 20km?, as descargas de projeto foram determinadas através do Método do Hidrograma

Unitario Triangulara adotando-se, entretanto, procedimentos diferentes em fung¢do do tempo de

concentragdo da bacia.

Nos casos onde se dispunha de leituras fluviométricas, que permitiram a avalia¢do das descargas atraves
de suas curvas-chave, ou de outros elementos informativos que conduziram a uma apreciagéo ao longo do

tempo, foi efetivada a comparagdo da descarga determinada através do método do hidrograma com a

149
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obtida a partir dos elementos informativos. Nestes casos, foi adotado, em favor da seguran¢a, o maior %\\ /
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e Ferrovias S.A.
Os produtos gerados nesta area do projeto executivo foram os seguintes:

e Relatorio de aspectos climaticos e fisiograficos;

¢ Plantas das bacias;

e Vazdes de projeto para a defini¢do e dimensioname4nteo do tipo de obra de arte corrente.

Para a determinagdo das vazdes de calculos das obras de drenagem superficial, foi adotado o
procedimento metodoldgico conhecido por descarga especifica, que representa a descarga afluente ao
dispositivo de coleta por unidade de comprimento. Nestas condig@es, para as quais se aplica a maioria das
obras de drenagem superficial, estas descargas foram calculadas através do Método Racional para
duragio de precipitacdo minima de Sminutos. Entretanto, nos casos em que os dispositivos de drenagem
superficial vieram coletar deflivios de bacias relativamente significativas como ocorrem, por exemplo,

nos casos de ravinas ou talvegues interceptados por cortes, a determinag@o das descargas foi realizada

com procedimento indicado para pequenas bacias.

Estudos Geolégicos e Geotécnicos

Os estudos geoldgicos e geotécnicos foram desenvolvidos atendendo a especificagdo VALEC n° 80-EG-
000A-29-0000. Os trabalhos desta fase compreenderam os servigos ao longo do eixo e aqueles destinados

a quantificar e a qualificar as areas de materiais necessarios a implantagdo da ferrovia.

Foram programadas investigagdes de subsuperficie (pogos de inspegdo, sondagens a trado, & percussdo,
rotativas e mistas) assim como ensaios de laboratdrios sobre as amostras coletadas. Através dos resultados
obtidos foi possivel estabelecer as caracteristicas do perfil do subsolo ao longo do tragado, estimando-se
as categorias de material para fins de terraplenagem como também pardmetros geotécnicos basicos para

as analises de estabilidade de taludes e fundagdo do leito ferroviario, e obras de arte corrente e especiais.

A seguir sdo apresentados os comprimentos totais de sondagens realizados no projeto.

SONDAGEM QUANTIDADE (m)
SONDAGEM A TRADO 702,45

POCO DE INSPECAO 183,15
SONDAGEM A PERCUSSAO 248,22
SONDAGEM ROTATIVA 44,0

™,
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SONDAGEM MISTA 376,88 A
SONDAGEM A PERCUSSAO ESPECIAL | 69,45 4~~3
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As quantidades dos ensaios geotecnoldgicos sdo apresentados a seguir.
ENSAIO QUANTIDADE (un)
DENSIDADE IN SITU 169
GRANULOMETRIA 322
LIMITE DE LIQUIDEZ 336
LIMITE DE PLASTITIDADE 335
PROCTOR NORMAL 271
PROCTOR INTERMEDIARIO 48
ISC E EXPANSAO 325
UMIDADE NATURAL 171
TEOR DE ARGILA EM TORROES 9
TEOR DE MATERIAL PULVERULENTO 6
TEOR DE MATERIA ORGANICA 6
ABRASAO LOS ANGELES 6
RESISTENCIA A CHOQUE 3
MASSA UNITARIA 1
RESITENCIA A COMPRESSAO 4
A partir dos resultados das sondagens e ensaios e por caracterizagdo da geologia da regido foram
produzidos os seguintes produtos:
¢ Croqui de localizagdo dos materiais de constru¢do ao longo da ferrovia;
e Perfil do subsolo do terreno natural caracterizando em materiais de 1%, 2% e 3* categorias;
e Estudos de areais, pedreira e material de sublastro.
Projeto Geométrico
O projeto geométrico executivo foi apresentado em plantas na escala 1:2000 onde foram indicados o eixo
estaqueado de 20 em 20m, pontos caracteristicos das curvas, quadro de coordenadas com elementos
basicos para locagdo do eixo, localizag@o preliminar das obras de drenagem, inicio e fim de patios, linha -
de off-sets, faixa de dominio e outras indicagdes necessarias. /@4 v
e «;v’\‘,%-\é%ﬁ
N
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Juntamente com a planta foi apresentado o perfil longitudinal, em escala

do terreno, greide do sublastro, comprimento e percentagens das rampas, curvas verticais, localizagio das

obras de arte correntes e especiais, localizagdo das sondagens e perfil geotécnico com a classificagdo dos

solos e outras indica¢8es necessarias.

Foram apresentadas, também, as seg¢fes transversais tipo com indica¢es de largura e declividade da

plataforma, inclinagdes dos taludes e tabela com locais de suas aplicagGes.

Caracteristicas técnicas do projeto:

e RBitola: 1,60m;

e Rampa maxima compensada: 0,6% no sentido exportagdo e 0,9% no sentido da importagéo (no acesso
e travessia do Rio Sdo Francisco). A partir do km 933+500 considerando necessario o auxilio de
trag@o, por ser uma regido montanhosa com rampas compensadas chegando a 1,45%; nos desvios de
cruzamento, a rampa maxima compensada € de 0,25%;

¢ O raio minimo desejével para a ferrovia € de 625,072 m (1°50°), sendo adotado raio inferior em
condigdes especiais justificadas, até o valor minimo de 343,823m (3°20’). Foram adotadas curvas com
transi¢@o espiral (clotoéide) para raios iguais ou inferiores a 2291,838m (0° 30°). O comprimento da
transi¢do € de 1m por cada minuto do grau da curva, sendo usado 0,5m quando da ndo existéncia de
distancia suficiente entre curvas. A tangente minima entre curvas € de 30m;

o Velocidade de projeto: 80km/h;

e Faixa de dominio minima: 40,0m para cada lado do eixo; quando o off-set ultrapassou a largura da
faixa de dominio de projeto foi adotado afastamento minimo de 10,0m do pé do aterro e 10,0 m da
crista do corte. Nos trechos de alto custo, impacto social e ambiental ou ainda em trechos urbanos a
faixa de dominio pdde ser reduzida a 10,0m além do off-set.

e Largura da plataforma de corte: 10,70m;

e Largura da plataforma de aterro: 8,90m a 10,90m;

e Compensagdo de curva: 0,06% por grau de curva métrica.

Na apresentac¢do do projeto geométrico em planta constam os seguintes elementos:

e Quadro de curvas

e Localiza¢do de RN’s em planta, com elementos no quadro (n°, km, cota, etc.); /;’ ?}/é

e Valor das curvas mestras a cada 5m e curvas de nivel extremas; Qw;’jﬁ

Linhas de off-sets (tracejadas para aterro e continua para cortes, sempre hachuradas);
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e Cruzamento de eixos de coordenadas;
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e Seta Norte;

e Obras de arte correntes e dispositivos de drenagem;

e Numeragfo das curvas horizontais;

e Pontos notéaveis (PT, PC, TE, EC, CE e TE);

e Faixa de dominio (cotar a distincia de 40 metros para cada lado do eixo quando o off-set ultrapassar,
cotar com distdncia minima de 10 metros além deste);

e Marcagdo do limite e extens@o de lagos de barragens e o correspondente NA;

e Representagdo de cursos d’agua e as respectivas denominagdes;

e Representagdo das interferéncias (rodovias, linhas de transmissdo, etc.)

e Representagdo das obras de arte especiais;

¢ Sentido do estaqueamento;

e Terrenos alagadigos, brejos, solos-mole, etc.;

¢ Bordas de plataforma (inclusive nos casos de alargamento de corte),

e Amarragdes de pontos notéaveis;

e Azimutes;

e Amarragdo das folhas.

Do projeto geométrico em perfil, por sua vez, constam os seguintes elementos:

s Rodapé

e Elementos da curva vertical (PCV, PIV, PTV, Pontos altos e baixos e respectivas cotas, comprimento
da curva vertical, Raio de Curvatura Vertical Rv, Parametro de Curva Vertical K e flecha maxima);

e Obras de arte correntes e sistema de drenagem;

o Perfis dos pogos de sondagem (profundidade e classificagdo dos materiais);

e Valores do SPT nas sondagens a percussdo;

e Padronizagio das referéncias, adotado km nos Quadros de Curvas, RN’s OAC, etc., da seguinte forma:
ex.: km 350+334,08;

e Referéncias das cotas na escala vertical, no inicio e final do perfil e nos cortes de perfil;
e Obras de arte especiais, nome do curso d’agua extensédo da obra;,

e Sentido das rampas.
Foram definidos otimizagdes de tragado em 2 locais:

X

e Rio das Ris — km 867+500: diminui a esconsidade da ponte sobre o rio das Rés, extensdo 3,8km; % -,
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Ametistas, extensdo de 1,5km.
Projeto de Terraplenagem

A apresentagdo do projeto de terraplenagem consistiu: na elaboragio de segdes transversais a cada 20m e
nos pontos notéaveis; da indicagdo dos off-sets sobre as plantas do projeto geométrico; indicag@o do perfil
geotécnico longitudinal sobre o perfil do projeto geométrico; calculo dos volumes de terraplenagem
baseado nas seg¢des transversais levantadas; orientagdo e distribuicio da terraplenagem contendo a
localizagdo dos empréstimos e bota-foras recomendados, selegdo do material de corte para 0 emprego nas

camadas finais de aterro, remogdo de solos inadequados para fundagio de aterro e estudo econémico das

distancias de transporte.

Foram apresentadas as plantas das areas de ocorréncias de materiais de construgdo contendo sua situagdo
em relagdo ao eixo da via, posigdo dos furos de sondagem e resumo dos resultados dos estudos

geotécnicos e um esquema contendo ao longo do lote todos os empréstimos estudados.

Na elaboragido dos projetos, alguns pressupostos basicos foram admitidos, por exemplo, os aterros

compactados em toda a sua altura e considerados sempre constituidos pelo corpo do aterro € pela camada

final de terraplenagem.

Da mesma forma, para compensar os recalques nos aterros e a necessidade de recomposi¢@o do nivel da
linha, a plataforma de terraplenagem recebeu acréscimos na sua largura, € nos aterros com influéncia do

alargamento das barragens, foram feitos estudos especificos para o projeto de aterro.

A nota de servigos de terraplenagem foi extraida em relagfo ao topo da camada final e fornecidas as cotas

do terreno e do projeto no eixo, as distdncias em relag@o ao eixo, dos bordos da plataforma e dos off-sets,

assim como suas respectivas cotas.

Os empréstimos foram feitos através de alargamento de corte. Esses alargamentos atingem a cota de

greide de terraplenagem, com abaulamento para o escoamento das aguas pluviais.

Os empréstimos fora da faixa de dominio da ferrovia foram selecionados de acordo com as instru¢des de
servigo para estudos geotecnologicos. Quanto aos bota-foras, foram feitos de modo que nio haja

necessidade de prolongamento das obras de arte correntes. Os volumes destinados e eos locais escolhidos
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proteg@o da plataforma e taludes.

Os locais de bota-fora, sempre que possivel foram indicados adjacentes ao corpo da estrada, com previsdo
de revestimento vegetal com vistas a reduzir ou eliminar a erosdo e o consequente carregamento de

materiais passiveis de assorear cursos d’4gua a jusante.

Caracteristicas basicas do projetos:
e Area de limpeza: 7.598.652 m%;
e Escavagdo em 1° categoria: 3.496.684,81 m?;
e Escavacgdo em 2° categoria: 1.345.101,10 m?;
e Escavacdo em 3° categoria: 1.837.521,04 m?;

o Aterro Compactado: 5.998.615,520 m>.

Foi apresentada a planilha de célculo de volumes de terraplenagem feito pela média das areas dos
interperfis multiplicada pela distancia entre as mesmas. O calculo das 4reas foi feito através de
planimetragem das seg¢des transversais. A partir das sondagens disponiveis, foi feita uma classificagéo do

material de primeira, segunda e terceira categorias. O fator de redugfo corte x aterro foi considerado

constante ao longo do lote de projeto.

Foi apresentado o quadro de orientagdo de terraplenagem contendo as seguintes indicagdes:

e Listagem dos segmentos de terraplenagem, delimitados pelas suas estacas iniciais e finais;
e Volumes basicos (aterros e cortes compensados, empréstimos e bota-fora);

e Distancia de transporte e momento de transporte de cada volume basico;

e Volume de escavagio classificados em primeira, segunda e terceira categorias;

e Origem do material escavado, com indicag¢o das estacas iniciais e finais, identificando a operagdo de

terraplenagem.

A distancia de transporte foi calculada em proje¢do horizontal ao longo do eixo, entre os centros de

gravidade das massas, inclusive para empréstimos laterais e bota-foras.

Projeto de Drenagem e Obras de Arte Corrente

listados abaixo: ./:‘IA%Q
E. j '/-’\6\}‘ -
S
LN
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Canais

Como Canais de drenagem se entendem Valetas de prote¢do de cortes e aterros, sarjetas, drenos a ceu
aberto (valetdes e corta-rios), valetas laterais e outros dispositivos correlatos. O dimensionamento dos
dispositivos de drenagem superficial foi feito através de determinagdo da segfo de vazio, calculada
mediante a Formula de Manning, associada & equago de continuidade. O dimensionamento permitiu o
estabelecimento dos comprimentos criticos para cada tipo de obra, em fungdo da declividade dos
segmentos a que correspondem, da rugosidade, se¢do de vazio, velocidade, etc.. Foram definidos assim,
comprimentos maximos de segmentos com os quais a obra € capaz de conduzir, sem transbordamento,
uma dada descarga afluente. Os resultados obtidos permitiram a confecg¢do de tabelas, curvas e

nomogramas adequados a rdpida consulta, para avaliagdo das solugdes propostas.

Bueiros

Os bueiros foram dimensionados pela Férmula de Manning considerando-se a obra operando com ldmina
d’agua livre a montante para a descarga calculada para o periodo de recorréncia de 25 anos, fazendo-se a
verificagdo do escoamento para a descarga calculada para o periodo de 50 anos, admitindo-se a
sobrelevagdo maxima de 1m. Neste dimensionamento foram consideradas as dimensdes minimas @ =

1,00m para bueiros tubulares e h=2,00m e b=1,50m para bueiros celulares.

Nos casos dos bueiros de greide em que o recobrimento minimo ndo pdde ser atendido, admitiu-se a
substitui¢do da seg¢@io tubular minima (@ = 1,00 m) pela segéo celular de 1,00 x 1,00 m, podendo a

superestrutura apoiar-se diretamente sobre a laje superior da obra desde que convenientemente

dimensionada.

Nos casos em que a altura de aterro foi insuficiente para a execug¢do do bueiro celular de dimensdes
minimas (altura = 2,00 m) admitiu-se a adogdo de obras com alturas inferiores & minima especificada

desde que as condi¢des hidraulicas e estruturais pudessem ser atendidas. Nestas obras a superestrutura se

apoiou diretamente sobre a laje superior.

A velocidade maxima de saida dos bueiros foi calculada de forma a ndo causar danos as 4reas adjacentes

(erosdo). Outros pardmetros a serem seguidos foram:

~

ot

. L. . N

Velocidade minima admissivel: 0,75 m/s; /:":, @'
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Recobrimento minimo: 1,00m.
Dissipadores de energia

Nos casos em que as dguas atinjam velocidades superiores & méxima recomendada, foram empregados

dispositivos dissipadores de energia com a finalidade de limitar estas velocidades.

Descidas de agua

As saidas d’agua, quer as situadas em terreno natural, quer as situadas em degraus ou calhas, foram
dimensionadas de forma a conduzir as descargas sem danos para as dreas adjacentes, localizando-se estes
dispositivos nos locais onde sejam atingidos os comprimentos criticos das de drenagem superficial, ou em

pontos propicios & acumula¢@o de 4gua devido a4 geometria da linha, como por exemplo, pontos baixo de

greide e bordo interno de curvas.

Bacias de amortecimento

Sdo plataformas construidas nos pontos de descarga dos bueiros e sangradouros, para dissipar a energia e

limitar a velocidade de saida evitando danos as dreas adjacentes (erosdo).

Dispositivos de drenagem subterrdnea

Os dispositivos de drenagem profunda foram dimensionados de forma a se evitar que haja ascensdo do
lengol freatico acima de uma dada profundidade. O dimensionamento dos drenos foi feito com o0 emprego
da Férmula de Darcy, considerando-se a declividade longitudinal igual & do greide da ferrovia, ndo

podendo ser inferior a 0,25% e profundidade minima de 1,50m.
Dimensionamento hidraulico das pontes e pontilhdes

O dimensionamento hidraulico das pontes e pontilhdes compreende a andlise dos efeitos da vazio através
da secfio das obras, com vistas a determinaggo das influéncias, quanto a elevacéo da superficie livre e da
velocidade de escoamento, quando da ocorréncia de grandes caudais. Esta verificagdo serd efetivada
mediante aplicagdo da férmula de Manning, aliada a equagdo de continuidade, considerando-se o canal -

P

o . . . AN
natural de escoamento € a consequente execugdo de aterros de aproximagéo. Foi considerada suficiente 9/,@35’/
AN
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se¢do de vazdo que satisfaga a descarga de projeto, calculada nos Estudos Hidrologic

minima de 2,00 m, entre o nivel de maxima enchente e a superficie inferior da superestrutura € a qual nfo

correspondam velocidades destrutivas nas saias dos aterros.

Principais quantidades apresentadas:

Valetas de prote¢@o (m) 156210

Sarjetas (m) 152634

Descidas d"agua (m) 49432

Dissipadores (un) 587

Colchéio drenante (m) 22520

Dreno profundo longitudinal (m) 20700

Dreno subsuperficial (m) 15460

Bueiros simples (m)

Capeado 1,0 x 1,0 253

1,5x1,5 585

1,5x2,0 141

2,0x1,5 256

2,0x2,0 610

2,0x2,5 212

2,0x3,0 14

2,5x2,0 173

2,5x2,5 176

2,5x3,0 16

3,0x2,0 22

3,0x2,5 55

3,0x3,0 88

O 1,00 — Concreto 1362

® 1,20 — Concreto 657

Bueiros Duplos (m)

Capeado 1,0x 1,0 66

2,0x1,5 10

2,0x2,0 21 Y

2,0x2,5 46 ffs /\
S
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2,5x2,50 147
2,5x3,0 36
3,0x2,0 11
3,0x3,0 101,5
3,5x3,5

@ 1,00 — Concreto 330
® 1,20 — Concreto 258
Bueiros Triplos (m)

Capeado 1,0x1,0 11
3,0x3,0 32
3,5x3,5 113
® 1,00 — Concreto 48
® 1,20 — Concreto 175

159

O projeto de drenagem e obras de arte corrente foi apresentado com memdria de calculo, descritiva e

justificativa e documentagdo tabular e gréfica, incluindo planilha de quantidades e servigos.

Projeto de Obras de Arte Especiais

Os projetos de obras de arte especiais foram desenvolvidos atendendo a especificagdo VALEC n° 80-EG-

000A-11-0000, para projeto estrutural ferroviario com superestrutura em concreto armado/protendido.

Superestrutura

As pontes sdo isostaticas, com vdos pré-moldados, ou, no caso do vido central da Ponte sobre o Rio S#o
Francisco, hiperestatica, com vdos moldados in loco. As solugdes indicadas previram véos de 30 m de
extensio, comprimento basico adotado para as obras de arte especiais ferrovidrias. No caso da travessia
do Rio S#o Francisco, foi projetado um vdo de 50 m. Sempre que possivel, para um determinado lote de
obra, ou dentro da mesmo obra, o projeto adotou médulos iguais de superestrutura, correspondentes a “n”
vezes os vios padronizados, de forma a melhorar ainda mais as condigdes de padronizagdo da execugdo.
Ao longo do tabuleiro, a superestrutura possui refigios de 10 em 10 m. o guarda-copo deveréd ser //\q

metalico, de ferro galvanizado, com dimensdes e detalhes indicados no projeto correspondente.

Infraestrutura
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Dependendo do tipo de terreno, tem-se 2 solugdes para fundagdo: por tubuldes e por estacas. Na escolha
de cada um dos tipos de solucdo, foram analisadas as condigdes de execugdo propriamente ditas, tais

como nivel d"dgua, coesdo de material, necessidade de escoramentos, ensecadeiras ou quaisquer outras

condicionantes de ordem construtiva.

Fundagdo em tubulfo: Os tubuldes serdo executados em concreto armado; quando previstos para serem
cravados a ar comprimido, estes serdo dimensionados convenientemente; o espagamento entre tubulSes
foi definido em fungdo da folga entre o limite de duas bases vizinhas; os blocos de coroamento dos

tubuldes devem ter preferencialmente seus niveis inferiores, acima do nivel d'agua na época da sua

construgéo.

Fundagdo em estacas: As estacas utilizadas sdo do mesmo tipo para todas as obras de arte especiais com

fundacdo em estacas do lote.

Mesoestrutura

Encontros: sio de concreto armado, com dimensdes compativeis com os esfor¢os a que estardo
submetidos, bem como adequadas as condigdes de relevo do terreno existentes; terdo sempre laje de
transi¢do; no caso da ligagdo rigida dos encontros a superestrutura, estes poderdo ser preenchidos com
brita ou outro material disponivel que compatibilize o peso do conjunto encontro x enchimento com os

esforgos horizontais; os encontros fechados terdo janelas para inspegéo de seu interior.

Pilares: para as obras com pilares baixos e de porte médio a segdio transversal € retangular; quando,
excepcionalmente, houve necessidade de variagdo de se¢do ao longo da altura em um ou mais pilares de
uma determinada obra, todos os pilares contém o mesmo tipo de variago, de forma a preservar a unidade
estética da mesoestrutura; os aparelhos de apoio sdo de elastdmero fretado com chapas de ago; em apoios
extremos ou de junta sobre pilar foi admitida a existéncia de aparelhos deslizantes, e neste caso foram
detalhados projetos para evitar a penetragdo de impurezas; os aparelhos tem 3 mm como espessura
minima de cada chapa de ago e preveem um envolvimento de elastomero de 3 mm em todas as suas faces;
o assentamento dos aparelhos da-se sobre camada de graute de 2 cm de altura, que tem como objetivo

nivelar a colocag¢io do aparelho bem como evitar possiveis acimulos de 4gua ou detritos junto a0 mesmo.

Os desenhos foram elaborados nos padrdes Al + 1 moédulo, nas escalas convenientes, compativeis com 0

detalhamento de cada desenho. Quando da existéncia num mesmo lote de obras de modulagdes iguais de
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notas seja esclarecida a utilizagdo conveniente dos desenhos detalhados para a primeira obra.
No desenho de forma constam entre outras as seguintes observagdes e detalhes:

¢ Indicagdo do trem-tipo de calculo;
¢ Quilometragem de inicio e fim de obra bem como no eixo das fundagdes;

e Quando tratar-se de obra com greide de aclive ou declive, a indicag&o dos niveis deve ser no minimo

nas segdes sobre os apoios incluindo pontos notaveis como PTV, PIV e PCV;

e Taxas admitidas para fundagdes diretas ou em tubuldes, e, indicagdo da carga maxima por estaca

quando desta opg@o;
e Resisténcia caracteristica dos materiais;
e Niveis d"agua; se possivel minimo, médio e maximo;
¢ Indicagdo do tipo de protegdo dos taludes com relagéo aos efeitos da correnteza € maxima cheia; e

e Locagdo dos furos de sondagem em planta e transcri¢do sucinta em perfil do diagrama de penetragdes
do amostrador SPT.

Principais caracteristicas das obras de arte projetadas:

e Ponte sobre o Rio Sao Francisco

o Extensdo de 2.900 m

e 95 vios de 30 m em vigas pré-moldadas

e 1 vio de 50 m em balango sucessivo

e 2 pilares com fundag¢fo em estacdo com comprimento total de 447 m

e 94 pilares com fundag¢io em tubuldo com comprimento total de 2.332 m

Demais OAE’s

Nome km inicial | km final Comprimento (m) No. Vdos | Solugdo Fundagio

Passagem 817+659 | 817+714 55 1 Galeria

Inferior — Ferrovidria

BA-160 /)
Ponte Rio | 069+205 | 069+385 180,35 6 Vigas Pré- | Estaca-raiz ‘;\ £
das Rés moldadas 4 -
Viaduto BR | 922+090 | 922+120 30 1 Vigas Pré- | Estaca-raiz
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030 moldadas
Viaduto 935+320 | 935+470 151,25 5 Vigas Pré- | Estaca-raiz
Ceraima moldadas
Viaduto km | 949+342 | 949+552 211,25 7 Vigas Pré- | Estaca-raiz
949 moldadas
Viaduto Rio | 954+650 | 955+160 511,25 17 Vigas Pré- | Estaca-raiz
Grande moldadas
Viaduto km | 958+250 | 958+790 541,25 18 Vigas Pré- | Estaca-raiz
958 moldadas
Viaduto km | 962+710 | 963+040 241,25 8 Vigas Pré- | Estaca-raiz
962 moldadas
Viaduto km | 964+290 | 964+560 271,25 9 Vigas Pré- | Estaca-raiz
964 moldadas

Extensdo total das Obras de Arte: 5.080 m
Projeto de Remanejamento de Interferéncias e Obras Complementares

Os projetos de remanejamento de interferéncias foram elaborados para cada elemento que possa
caracterizar uma interferéncia com a ferrovia como outros sistemas vidrios, redes aéreas e enterradas de

energia e telefonia, redes de abastecimento de dgua, esgoto e outros.

Nesses projetos estdo incluidas a relocagéio de acessos com os seguintes procedimentos adotados em cada

circunsténcia:

o Andlise da necessidade de alteragdo do alinhamento ou greide do acesso existente, para uma posi¢éo
mais favoravel e segura para travessia de veiculos;
e Verificagdo da possibilidade de desvio da estrada existente conectando-a com outra que apresentar

melhores condigSes de travessia ou que ja tenha sido objeto de indicagéo de travessia, para com isso

evitar grande densidade de cruzamentos na via férrea;

e Indicagdo de passagem de nivel.

Durante a fase de execug@o da ferrovia, muitas destas obras deverdo ser transformadas em passagens
inferiores, por exigéncias operacionais da via, bem como solicitagdes durante as negocia¢bes de

desapropriagdo ou outro tipo de necessidade. #
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"A identificagdo da necessidade de alteragdo do alinhamento pode ser facilmente visualizada em planta,

onde estdo representadas as passagens de nivel e as alteragdes de greide efetuadas quando necessarias.

O projeto de obras complementares tem como objetivo a defini¢do das cercas para vedagdo da faixa de

dominio, do revestimento vegetal para os taludes de cortes e de aterros e dos dispositivos de protegido do

corpo estradal.

Para as areas de taludes de cortes e de aterros foi indicada, além da drenagem especifica para cada caso, a
execugdo de revestimento vegetal com o objetivo de evitar os danos provocados pela chuva sobre estas
areas. Para o revestimento de taludes foi indicado o processo de hidro-semeadura ou plantio de placas de
gramineas dependendo das condigdes locais. As areas de empréstimos e bota-foras também serdo

contempladas com receber tratamento de proteg¢@o contra a erosdo, além de servigos de recomposigdo da

vegetal natural.

Principais caracteristicas dos projetos:

e Passagens de nivel tipo 1: 2;

o Passagens de nivel tipo 2: 47;

e C(Cercas: 400.500 m;

e Revestimento Vegetal de Taludes: 2.182.032 m2.

Projeto de Superestrutura da Via Permanente

As principais variaveis consideradas no desenvolvimento do projeto executivo da superestrutura da via
permanente foram o fluxo provavel de trafego, definido em termos de repeticdo de eixos durante o
periodo de projeto, a carga atuante em cada roda, a capacidade de suporte do terreno de fundagdo da

superestrutura, os fluxos totais de trafego previstos e a configuragio operacional estabelecida para o
subtrecho pela VALEC.

O projeto executivo considerou a utiliza¢do do tipo de trilho, dormentes, fixa¢Ges e aparelhos de mudanga
de via ao longo do trecho ferrovidrio visando, principalmente, a uniformizagdo da superestrutura,

facilitando, desta forma, a aquisi¢io dos materiais € os servigcos de manutengéo.

A bitola considerada no projeto foi a de 1600 mm, facilitando com isto a interligacdo com outras ferrovias

= i o . T . c e 1 R\
em operagdo ja existentes, sendo considerada a utiliza¢@o dos seguintes materiais basicos: /Q\\C’/

163
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e Trilhos UIC-60 em ago carbono;

o Dormentes de concreto monobloco;

o Fixagdo elastica com grampo, almofada isolante (palmilha) e calgo isolador.

Os trilhos serdo do tipo longo soldado (TLS), de 240 m de extensdo. Para a ligagdo dos TLS sera utilizada
a solda aluminotérmica. O lastro sera de pedra britada. O material para sublastro de projeto sera em solo
granular, de modo a atender as especificagdes para essa camada. Sobre a camada de sublastro sera

executada a aplicagdo de uma imprimag&o, visando melhor impermeabilizar essa camada.
As principais quantidades neste item do projeto sdo mostradas a seguir:

¢ Dormentes monoblocos de concreto protendido para bitola 1,60 m = 292.924 unidades;
e Brita para lastro = 505.506,8 m’;
e Aparelho de Mudanga de Via (AMV) 1:14 = 12 unidades.

6. PERIODO DE EXECUCAO DOS SERVICOS: O periodo de vigéncia do Contrato, a
partir da Ordem de Inicio de Servico, estendeu-se de 06/05/2010 a 30/06/2011.

7. EQUIPE TECNICA

Os servigos executados pela VETEC Engenharia Ltda. tiveram como equipe técnica principal os

seguintes profissionais:

e Eng® Ettore José Bottura CREA N° 0600440227

e Eng° Victor Abel Grostein CREA N° 0600510823

e Eng® Roberto de Araujo Pereira CREA N° 0601154245

e Eng° Alfredo de Souza Queiroz Filho CREA N° 0601278016
e Eng® Marcos Mesquita Monteiro CREA N° 0601715237

e Eng® Airton Perez Mergulhdo CREA N° 0600665886

e Eng° Lincoln Pedroso de Morais CREA N° 0600851797

e Eng° Rogerio Tadao Noguti CREA N° 0601667522

e Eng® José Roberto Batista CREA N° 0600521430

e Eng°® Sérgio Akito Nanamura CREA N° 0601900360

e Eng° Flavio Ricardo Andreoli CREA N° 5061356184

o Eng® Pedro Henrique Stech CREA N° 5062475404

e Eng® Luis Eduardo Abrantes Russo CREA N° 5062475323
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e Eng® Geraldo Afonso Michelete CREA N° 36766D MG
e Eng° Paulo Adelson R. L. de Oliveira CREA N° 0600856946

8. QUALIDADE DOS SERVICOS: Os servicos foram executados observando-se os
padrdes de qualidade e respeito ao meio ambiente, de acordo com as normas técnicas, instru¢des de

servigos e especificagdes vigentes na VALEC, DNIT e da ABNT.

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S/A, aos vinte dias do més de maio do ano de dois mil e

catorze.

Beas ‘ho-pr, 27]og) 200y

MARIO MONDOLFO
CREA N° 0600 764094
SUPERINTENDENTE DE PROJETOS
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) Resolugdo n° 1.025, de 30 de outubro de 2009 142_(_)170006,001
Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Minas Gerais Atividade concluida

Certidao de Acervo Técnico - CAT CREA- MG % CAT COM REGISTRO DE ATESTADO
%

CERTIFICAMOS, em cumprimento ao disposto na Resolucdo n°® 1.025, de 30 de outubro de 2009,
do Confea, que consta dos assentamentos deste Conselho Regional de Engenharia e Agronomia
de Minas Gerais - CREA-MG, o Acervo Técnico do profissional SABINA AUGUSTA KAUARK LEITE...

............................................... referente a(s) Anotacédo (des) de
Responsabilidade Técnica - ART abaixo descrita(s):

Profissional: SABINA AUGUSTA KAUARK LEITE. . .. .. .uuuuunnnnnnnnnnnneeeeneeeeeeeeeessesesseesenns
Registro: 04.0.0000030315................ RNP: 1404391428 . ..o ti et ei i i eaee e eaae e
Titulo Profissional: ENGENHETIRA CIVILi. .. . uuutntnnnneeeaanaseenneeeeuneeennneessaneseesanss.s
NUmero ART: 14201700000003584558. . Tipo de ART: Obra/Servico - Nova ART...........cevneennnnnn
Registrada em: . ... .vvvvnrneiii i Baixadaem: 31/12/2016. .. .. uuue e
Forma de Registro: Substituigdo............... Participagdo Técnica: Individual....................
Empresa Contratada: TECTRAN - TECNICOS EM TRANSPORTE LTDA..........coteeencorncnnntaonnnnns

Contratante: SECRETARIA DE ESTADO DE TRANSPORTES E OBRAS PUBLICAS DE CPF/CNPJ: 18715581000103

Logradouro: RODOVIA PREFEITO AMERICO GIANETTI........ecunecnnnnnnnennneonnnnnnsens N°: 4001. .
Complemento: EDIFICIO MINAS CAMG............. Bairro; SERRA VERDE (VENDA NOVA)...............
Cidade: BELO HORIZONTE. . . . . ittt ti i imneeteeneeneannaeenenn UF:MG.............. CEP: 31630-901
CoNtrato: -« v vee et celebradoem .............. Vinculado & ART: 14201600000003495427
Valor do contrato: R$ 2274436,83...... Tipo de contratante: ~ PESSOA JURIDICA DE DIREITO PUBLICO......
AGAO0 INSHIUCIONAL .« o ot ittt e e
Endereco da obra/servigo: RODOVIA DIVERSOS. . ... ..ttutiutntnteneneneeneneneeneeenenenns No: ...
Complemento: . .ii i s Bairro; DIVERSOS. ...t iiiiiiiinneannnnannnnnn
Cidade: BELO HORIZONTE. . . ...ttt tmmttmneeeennnneeennnenn UF:MG. . ... ... ..., CEP:31630-901
Data Inicio: 4/11/2016. Concluso efetiva: 31/12/2016 Coord. Geograficas: . .........coueieiiinen...
Finalidade: OUTRO................ ... .. .00, [07< e o T PP

Proprietario. SECRETARIA DE ESTADO DE TRANSPORTES E OBRAS PUBLICAS DE CPF/CNPJ: 18715383000140

Atividade Técnica; CONSULTORIA PROJETO OUTRAS FINALIDADES - GRUPO A(CIVIL) PARA OUTROS FINS ,
Quantidade 8,00 , Unidade h/d; CONSULTORIA ANALISE OUTRAS FINALIDADES - GRUPO A(CIVIL) PARA
OUTROS FINS , Quantidade 8,00 , Unidade h/d; COORDENAGAO ESTUDO OUTRAS FINALIDADES - GRUPO
A(CIVIL) PARA OUTROS FINS , Quantidade 8,00 , Unidade h/d; EXECUGAO DESENHO TECNICO OUTRAS
FINALIDADES - GRUPO A(CIVIL) PARA OUTROS FINS , Quantidade 8,00 , Unidade h/d...............

Observagoes
PROJETOS PARA A LICITAGAO INTEGRADA DAS OBRAS E ADEQUACAO DE CAPACIDADE E SEGURANGA DO ANEL

RODOVIARIO DE BELO HORIZONTE. . . ..ot eiteeit et ettt et e e e e e e e e e et e et e et et e et e s

CERTIFICAMOS, finalmente, que se encontra vinculado a presente Certiddo de Acervo Técnico - CAT,
conforme selos de seguranca 0285017 a 0285027, o documento contendo 11 folha(s), expedido pelo
contratante da obra/servigo, a quem cabe a responsabilidade pela veracidade e exatiddo das informacdées
NELE  COMS AN S . o ittt ittt et et e e e e e e e e e e e e
Certidao de Acervo Técnico n° 1420170006001/2017
18/08/2017 , 09:02:43

1420170006001
A CAT a qual o atestado esta vinculado é o documento que comprova o A CAT perdera a validade no caso de modificagdo dos dados técnicos
registro do atestado no Crea. qualitativos e quantitativos nela contidos, bem como de alteragdo da situagéo
A CAT a qual o atestado esta vinculado constituira prova da capacidade do registro da ART.
técnico-profissional da pessoa juridica somente se o responsavel técnico A autenticidade e a validade desta certiddo deve ser confirmada no site do
indicado estiver ou venha a ser integrado ao seu quadro técnico por meio Crea-MG (www.crea-mg.org.br) ou no site do Confea (www.confea.org.br).
de declaragdo entregue no momento da habilitagdo ou da entrega das A falsificagdo deste documento constitui crime previsto no Codigo Penal
propostas. Brasileiro, sujeitando o autor a respectiva agéo penal.
A CAT é valida em todo o territorio nacional.
Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Minas Gerais
Av Alvares Cabral, 1600 - Santo Agostinho - Belo Horizonte, CEP:30170-917 . CRE MG
Telefone: (31)3299-8700 - Ouvidoria: 0800 283 0273 - Atendimento: 0800 031 2732 - www.crea-mg.org.br T Rarovons sk i eren
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ATA DA REUNIAO DE SOCIOS
REALIZADA EM 30 DE NOVEMBRO DE 2017

I. DATA, HORARIO E LOCAL: Aos trinta dias do més de novembro do ano de 2017, as 17:00
horas, na sede social da Sociedade localizada na Rua Olimpiadas, 100, 22 andar, na Cidade de
S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, Brasil, CEP 04551-000 (“Sociedade”).

Il. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensadas as formalidades de convocag3o, nos termos do
§29, do art. 1.072, do Cédigo Civil, tendo em vista a presenca da totalidade de sdcios, quais
sejam:

1. SYSTRA S.A., sociedade devidamente organizada e existente de acordo com as leis da
Franca, com enderego a 72 rue Henry Farman 75015, Paris, Franga, inscrita no CNPJ/MF
sob o n? 06.279.754/0001-09, neste ato representada por seu bastante procurador,
Guido Spadari Casanova, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de
identidade n? 4.575.244-8, expedida pela SSP/SP, e inscrito no CPF/MF sob o n.2
007.887.398-32, residente e domiciliado na Rua Canario, n? 1111, apartamento 201,
Indiandpolis, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 04521-005; e

2. Marc Olivier Maurice Maillefaud, francés, solteiro, engenheiro, inscrito no CPF/MF sob
n. 2062.468.167- 03, portador do Registro Nacional de Estrangeiros - RNE n? V1420352-
E, residente e domiciliado na Rua Prudente de Morais, n? 70, apto. 1602, bairro Cidade
Jardim, no Municipio de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP 05409-000.

i, MESA: —Marc Olivier Maurice Maillefaud Presidente e Guido Spadari Casanova — Secretario.

IV. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: {a) Aprovagdo do Protocolo e Justificagdo de Incorporagio
da Companhia por sua subsidiaria, VETEC ENGENHARIA LTDA., sociedade empresaria limitada
com sede na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Olimpiadas, n.¢ 100, 22 andar,
Vila Olimpia, CEP 04551-00, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 52.635.422/0001-37 (“Sociedade
Incorporadora” ou “VETEC"), nos termos do disposto nos artigos 1.116 e 1.117 do Cddigo Civil;

{b) a ratificagdo da nomeacdo e contratagdo da empresa especializada responsével por elaborar
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o laudo de avaliacdo da Comp-zinhia, nos termes-do arthd-}.:lN, paragrafo 22, do Cédigo Civil;
{c) a aprovacgdo do laudo de avaliagdo da Companhia; e (d) a extingdo da Companhia em
decorréncia de sua incorporagao.

V. DELIBERACAO: Apds a discussdo das matérias da ordem do dia, as sécias deliberaram, por
unanimidade de votos e sem quaisquer restrigdes, 0 que segue:

(a) Aprovagao, para fins do disposto nos artigos 1.116 e 1.117 do Codigo Civil, do Protocolo
e Justificagdo de Incorporagdo da Companhia pela VETEC. O referido Protocolo e justificacdo
de Incorporacao da Companhia foi celebrado em 30 de novembro de 2017 (“Protocolo e
Justificagdo”) e, para todos os efeitos de direito, fica anexo a presente ata, passando a fazer
parte desta como se aqui estivesse transcrito (Anexo ).

(b) Ratificagdo da nomeagdo e contratagdo da Mazars Auditores Independentes Sociedade
Simples, com sede a Rua Formosa, 367 — 12° andar — conjuntos 1250 e 1260, Edificio CBI, S3o
Paulo, Centro, CEP 01049-911, inscrita no CNPJ sob n? 07.326.840/0001-98 (“Empresa
Especializada”), como empresa especializada responsavel pela elabora¢io do laudo de
avaliagdo do patriménio liquido da Sociedade Incorporada que sera vertido para a Sociedade,
conforme aplicdvel, nos termos do disposto no artigo 1.117, paragrafo 22, do Codigo Civil.

{c) Aprovacado do laudo de avaliagdo do patrimonio liquido da Sociedade Incorporada, que
havia sido previamente elaborado pela Empresa Especializada com base no balango
patrimonial da Sociedade Incorporada levantado em 31 de outubro de 2017 e que, rubricado
pelas partes, torna-se parte integrante desta ata como seu Anexo Il (“Laudo de Avaliacio”).

(d) A aprovacdo da incorporagdo da Companhia pela Sociedade Incorporadora, e a sua
conseguente extingdo, nos termos do disposto no artigo 1.118 do Cédigo Civil, autorizando a
administra¢do da Sociedade a praticar todos os atos necessérios ao fiel cumprimento do
disposto na presente ata.

VI. ENCERRAMENTO: Assim, ndo hgvendo nada mais a ser deliberado, deu-se por finda a
Reunido, tendo sido lavrada a presente ata, a qual foi lida, aprovada e assinada por todos os
presentes.

Séo Pau‘lo, 30 de novembro de 2017.
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Mesa:
Mﬂ(‘g@hﬁl\ﬂ' yrice Maillefaud GuidWa&w&a
residente Secretdrio

Sécios:
Marc Oliviej Maurice Maillefaud SM&L

Por: Gdido Spadari Casanova

Cargo: Procurador
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SYSTRA BRASIL PROJETOS E PARTICIPAGCOES LTDA.

CNPJ 19.173.021/0001-37
NIRE 35.227.954.776

ATA DA REUNIAO DE SOCIOS
REALIZADA EM 30 DE NOVEMBRO DE 2017

ANEXO |

PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO
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PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DA SYSTRA BRASIL PROJETOS E
PARTIC!PACOES LTDA.

Pelo presente Protocolo e lustificacgdo de Incorporacdo (“Protocolo e Justificacdo”),
celebrado nos termos do disposto nos artigos 1.116, 1.117 e 1.118 da Lei n2 10.406/02
{“Codigo Civil”), e nos artigos 223, 224, 225, 226 e 227 da Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 (“Lei_das Sociedades por Acdes”), (i) VETEC ENGENHARIA LTDA., sociedade
empresaria limitada com sede na Rua Olimpiadas, n® 100, 22 andar, Vila Olimpia, na Cidade
de S3o Paulo, Estado de S3do Paulo, CEP 04551-000, Brasil, inscrita no CNPJ/MF sob o n?
52.635.422/0001-37, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado
de S3o Paulo {"JUCESP"} sob o NIRE 3522926910-8 (“Sociedade Incorporadora” ou “VETEC"),
neste ato representada por seu Diretor Executivo, Sr. Guido Spadari Casanova, brasileiro,

casado, engenheiro, residente na cidade de S3o Paulo, Estado de Sao Paulo na Rua Canario
n2 1111, A-Queaps, apartamento 201, Indianépolis, CEP 04521-005, portador do documento
de Registro Geral n2 4.575.244-8 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n2 007.887.398-32; e {ii)
SYSTRA BRASIL PROJETOS E PARTICIPAGOES LTDA., sociedade empresaria limitada com
sede na Rua Olimpiadas, n.2 100, 2° andar, na Cidade e Estado de S3o Paulo, CEP 04551-000,
inscrita no CNPJ/MF sob o n? 19.173.021/0001-37, com seus atos constitutivos arquivados
na JUCESP sob o NIRE 352279577-6 (“Sociedade Incorporada” ou “SYSTRA"}, neste ato
representada por seu administrador, Sr. Guido Spadari Casanova, acima qualificado, vém

expor e esclarecer os termos, condicOes e as justificativas da operagdo de incorporagdo das

”

Sociedades Incorporadas pela Sociedade Incorporadora (“Operacgdo”), conforme segue:

1. CAPITAL SOCIAL DA SOCIEDADE INCORPORADORA

1.1. O capital social da VETEC &, atualmente, de RS 16.800.000,00 {dezesseis milhdes e
oitocentos mil reais), divididos em 16.800.000 (dezesseis milhdes e oitocentas mil) quotas,
do em

Yﬁ,

com valor nominal de RS 1,00 (um real) cada uma, totalmente subscrito e integra
moeda corrente nacional, assim distribuido entre os sécios:

f
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NOME PARTICIPACAO QUOTAS VALOR VALOR (RS)
UNITARIO
SYSTRA LTDA. 99,99999% 16.799.999 R$ 1,00 | RS 16.799.999,00
MARC OLIVIER 0,00001% 1 RS 1,00 RS 1,00
MAURICE
MAILLEFAUD
TOTAL 100% 16.800.000 R$ 1,00 | RS 16.800.000,00

1.2. Todas as quotas representativas do capital social da VETEC encontram-se livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, e sao de plena propriedade dos
respectivos titulares.

2. CAPITAL SOCIAL DA SOCIEDADE INCORPORADA

2.1, CAPITAL SOCIAL DA SYSTRA

2.1.1. O capital social da SYSTRA ¢, atualmente, de R$ 97.014.041,00 (noventa e sete
milhdes, quatorze mil e quarenta e um reais), divididos em 97.014.041 (noventa e sete

milhGes, guatorze mil e quarenta e uma) quotas com valor nominal de RS 1,00 (um real)
cada uma, totalmente subscrito e integralizado, assim distribuido entre os acionistas:

NOME PARTICIPACZ'\O“ AGOES VALOR VALOR (R$)
UNITARIO
SYSTRA S.A. 99,999999% | 97.014.040 | R$ 1,00 | RS 97.014.040,00
MARC OLIVIER 0,000001% 1 R$1,00 | R$1,00
MAURICE :
MAILLEFAUD
TOTAL 100% 97.014.041 R$ 1,00 | RS 97.014.041,00

oy
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2.1.2. Todas as quotas representativas do capital social da SYSTRA encontram-se livres e
desembaracadas de quaisguer Onus ou gravames, e s3o de plena propriedade dos
respectivos titulares.

3.  OPERACAO PROPOSTA E JUSTIFICACAO

3.1. A Operagdo consiste em uma Incorporacdo, na qual a SYSTRA, Sociedade
Incorporada, é sdcia da VETEC, Sociedade Incaorporadora. Desta forma, com esta Operagdo,
havera acréscimo proporcional da patrimdnio liquido da Sociedade Incorporadora, com a
versao dos ativos e passivos contabilizados no balango da Sociedade Incorporada que ndo
sejam relacionados a Sociedade Incorporadora, nos termos do artigo 1.116 do Cédigo Civil.

3.2. A Operagdo justifica-se em razdo da convergéncia de interesses entre a Sociedade
Incorporadora e a Sociedade Incorporada, baseando-se em trés pilares: (l) estratégia de
marca; (ii} eficiéncia operacional; e (iii) economia de custos.

3.3. Ao unificar as sociedades sob a mesma marca, fortalece-se a imagem e demonstra-se
que a entidade brasileira cumula os. ativos adquiridos no Brasil com ©0s recursos
internacionais do Grupo SYSTRA. Considerando que a estratégia do Grupo SYSTRA é também
expandir atividades através de outros mercados e paises da América do Sul, centralizando a
producdo no Brasil, é absolutamente necessario ter uma entidade local Unica e forte com a
mesma administragdo/direcao.

3.4. Com o advento da incorporagio, afasta-se a necessidade de constituicio de
consorcios entre empresas do Grupo Systra para concorrer em licitagdes publicas que exijam
uma combinagdo de recursos e habilidades, o que geraria custos desnecessarios durante as
fases de proposta e gerenciamento de projetos. Afasta-se, também, os infortunios gerados
pelas licitacdes que ndo permitem a participacio de Consércio e em alguns casos as
sociedades ndo conseguiriam alcancar os requisitos necessarios para participar de forma
individualizada. Além disso haverd ganhos de competitividade e ganhos incorpéreos com a
forte mensagem de unidade enviada a todos os funcionarios como pertencendo Fmesma
empresa e trabalhando juntos. ' 2
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3.5. Além disso, ha, ainda, reducdo da carga de trabalho e custos operacionais, uma vez
que a Sociedade Incorporadora centraliza as operacdes do grupo e, por consequéncia,
grande parte dos contratos celebrados, pois detém os atestados e certificados técnicos
necessarios para a execugac dos projetos, enquanto a Sociedade Incorporada nao atua de
forma operacional.

3.6. Por fim, a Operacdo representa grande oportunidade para que a Sociedade
Incorporadora possa se posicionar solidamente no mercado brasileiro e influenciar e
desenvolver o mercado de projetos de engenharia.

3.7. Isto porque, a Sociedade Incorporada possui fortes aspectos com potencial de
beneficiar a Sociedade Incorporadora, como (i) acompanhamento do desenvolvimento das
infraestruturas no Brasil desde 0s anos 60, tendo reputagdo reconhecida no mercado como
sendo uma empresa que presta servicos de grande gqualidade; (ii) network cobrindo as
principais cidades do mundo; (iii} forte expertise e conhecimento do mercado; (iv) crescente
e lucrativo portfolio de clientes; bem como {v) posicdo financeira sdlida, lucrativa e em
expansao

3.8. Portanto, a centralizacdo das opera¢des e da administragdo na VETEC otimizara as
atividades do grupo empresarial, possibilitando uma maior eficiéncia gerencial,
administrativa, financeira e operacional das sociedades em questdo.

4. DATA-BASE E AVALIACAO PATRIMONIAL

4.1. O patriménio liquido da Sociedade Incorporada foi avaliado com base no seu vaior
contabil, e de acordo com os principios contdbeis geralmente aceitos na Republica
Federativa do Brasil.

4.2. Nos termos do Artigo 1117 do Codigo Civil, a Sociedade Incorporada e a Sociedade
Incorporadora contrataram Mazars Auditores independentes Sociedade Simples, com sede 3
Rua Formosa, 367 — 12" andar — conjuntos 1250 e 1260, Edificio CBI, Centro, S0 Paulo, CEP

v
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01049-911, inscrita no CNPJ sob n2 07.326.840/0001-98 (“Empresa Especializada”), como
empresa especializada responsavel pela elabora¢do do laudo de avaliagdo do patriménio
liquido da Sociedade Incorporada a ser incorporado em favor da Sociedade Incorporadora,
de acordo com o critério descrito no item 4.1 acima (“Laudo de Avaliacdo”). A nomeagdo e

contratagdo da Empresa Especializada foi submetida & aprovagdo da Sociedade
Incorporadora e da Sociedade Incorporada.

4.3, Em conformidade com o disposto no item 4.1 acima, a avaliagdo foi realizada com
base nos elementos constantes do balango patrimonial levantado em 31 de outubro de 2017
(“Data-Base da Operacdo”).

5. PATRIMONIO LIQUIDO DA SOCIEDADE INCORPORADA

5.1. A Operagdo, ora descrita, sera efetivada tomando-se em conta o valor contabil do
patrimdnio da Sociedade Incorporada na Data-Base da Operacdo, conforme indicado no
item 4.1 acima e no Laudo de Avaliagao.

5.2,  Para os fins e efeitos desta Operacdo, o valor do patriménio liquido contabil total da
Sociedade Incorporada é de RS 88.480.238,86 (oitenta e oito milhdes, quatrocentos e
oitenta mil, duzentos e trinta e oito reais e citenta e seis centavos), conforme indicado no
Laudo de Avaliagdo.

5.3. Eventuais variagdes patrimoniais ocorridas entre a data base do laudo de avaliacdo
até a data de evento da incorporagdo, deverdo ser registradas na conta de “Reserva de
Incorporagdo” na Sociedade Incorporadora.

5.4. Considerando que a Sociedade Incorporada é sécia da Sociedade Incorporadora, a
operagdo ndo resultara em aumento do capital social da Sociedade Incorporadora, uma vez
que o valor contabil do investimento da Sociedade Incorporada na Sociedade Incorporadora
que corresponde a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial deve ser
desconsiderado para fins da Incorporagdo, pois j& reflete o patriménio da Sogiedade
Incorporadora..

Y2
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6. DO CAPITAL SOCIAL DA VETEC APOS A OPERAGCAO DE INCORPORAGAQ

6.1. A operagdo implicard na troca da participagdo societdria indireta da quotista da
Sociedade Incorporada por participagdo societdria direta no capital social da Sociedade
Incorporadora, sem modificagdo na proporg¢do dessa participagao.

6.2. O capital social da Incorporadora ndo serd modificado, permanecendo no valor de
RS 16.800.000,00 (dezesseis milhfes e oitocentos mil reais), divididos em 16.800.000
(dezesseis mith&es e oitocentas mil) quotas, com valor nominal de R$ 1,00 {um real) cada
uma, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, assim distribuido
entre o0s socios da seguinte forma:

NOME PARTICIPACAC QUOTAS VALOR VALOR (RS)
UNITARIO
SYSTRA S.A. 99,99999% 16.799.999 R$ 1,00 | RS 16.799.999,00
MARC OLIVIER 0,00001% 1 RS 1,00 RS 1,00
MAURICE
MAILLEFAUD
TOTAL 100% 16.800.000 R$1,00 | R$ 16.800.000,00

7. DISPOSICOES GERAIS

7.1. Competird a administragdo da Sociedade Incorporadora e da Sociedade Incorporada
praticar todos os atos necessarios a implementagdo da Operacdo, inclusive arquivamento
dos atos societarios relativos a Operagao, registros, averbagdes, comunicagBes e demais atos
necessarios a formalizagdo e aperfeigopamento da Operacdo junto aos orgdos puUblicos
competentes. o _

7.2, A Operagdo estd sujeita e serd submetida a deliberagdo dos sécios da Sociedade
Incorporadora e da Sociedade Incorporada, que deverdo aprovar {a) o presente Protocolo e
Justificagiio; (b} o Laudo de Avaliagdo; e {c) a Operacdo, conforme prevista neste Protocolo e

{
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Justificacdo.

7.3. Uma vez aprovada a Operacédo, a Sociedade Incorporadora sera a sucessora universal
de todos os ativos e passivos, incluinde toda capacidade técnico-operacional, acervo técnico,
patriménio material e profissional da Sociedade Incorporada, e esta sera extinta para todos
os fins de direito. Os administradores das Sociedade Incorporada deverdo providenciar o
arquivamento dos atos de extingdo e a sua publicaggo.

8. FORO
8.1. O presente Protocolo e Justificagdo reger-se-a e interpretar-se-a de acordo com a
legislagdo brasileira, ficando eleito o Foro da Comarca de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo

para dirimir quaisquer duvidas dele oriundas.

Nesse sentido, o presente Protocolo e Justificagdo é celebrado em 2 (guas) vias de igual teor
e efeito, na presenca das testemunhas abaixo identificadas.

530 Paulo, 30 de novembro de 2017,
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{Pdgina de Assinaturas do Protocolo e Justificagdo de Incorporacéio da Systra Brasil Projetos e
Participagdes Ltda.]

Por: Guido Spadari Casanova
Administrador

Testemunhas:

. Desl. Ch
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CPF: D}13534406- ¥0

ARIA LTDA,

Por: Guido Spadari Casanova
Diretor Executivo
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SYSTRA BRASIL PROJETOS E PARTICIPAGOES LTDA.

CNPJ 19.173.021/0001-37
NIRE 35.227.954.776

ATA DA REUNIAO DE SOCI0S
REALIZADA EM 30 DE NOVEMBRO DE 2017

ANEXO Il

LAUDO DE AVALIACAO
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LAUDO DE AVALIACAO DO PATRIMONIO
LiQUIDO CONTABIL

SYSTRA BRASIL PROJETOS E PARTICIPACOES
LTDA.

31 DE OUTUBRO DE 2017

. . . .

MRS MAZARS
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Laudo de Avaliagio do acervo Iftjuido formade’ por deter
por meio dos livros contabeis em 31 de outubro de 2017

dos ativos e passivos apurados

mina

Aos Administradores e acionistas da
Vetec Engenharia Ltda.
Sao Paulo - SP

Dados da firma de auditoria

A Mazars Auditores Independentes Sociedade Simples, sociedade estabelecida na Cidade de S3o Paulo, SP, 3 Rua Formosa,
367 - 12" andar - conjuntos 1250 e 1260, Edificio CBI, Centro, CEP 01045-000, registrada no Conselho Regional de
Contabilidade do Estado de S3o Paulo sob no. 25P023701/0-8, e no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda sob no. 07.326.840/0001-98, representada pelo sécio infra-assinado, Sr. Cleber de Araujo, brasileiro, contador,
portador do Registro Geral nimero 17.102.526-X, inscrito no CPF sob nimero 100.947.318-29 e no Conselho Regional de
Contabilidade do Estado de S3o Paule sob no. 1SP 213655/ 0-8, residente e domiciliado no Municipio de Guarulhos, Estado
de Sdo Paulo, e com enderego comercial no mesmo enderego da representada, nomeado pela administragio da empresa
Vetec Engenharia Ltda. - CNPJ/MF n? 52.635.422/0001-37 para proceder & avaliagio do acervo liquido formado por
determinados ativos e passivos em 31 de outubro de 2017, apresentado no Anexo I, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, apresenta a seguir o resultado de seus trabalhos.

Objetivo da avaliagdo

O laudo de avaliagdo do acervo liquido formado por determinados ativos e passivos em 31 de outubro de 2017 da Empresa
Systra Brasil Projetos e Participagdes Ltda. —. (“Empresa”) tem por objetivo demonstrar na emiss3o do laudo de avaliagio a
valor contabil ou a valor contabil ajustado a pregos de mercado, destinado a apoiar processos de incorporagao, cisdo ou
fusdo de entidades ou operagbes especificas previstas em Lei. '

Resp_onsabilidade da administragio sobre as informacdes contdbeis

A Administracdo da Empresa é responsdvel pela escrituragdo dos livros e preparacio de informagdes contibeis de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicdveis as pequenas e médias empresas de acordo com o CPC PMEs (R1),
assim como pelos controles internos relevantes que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracio de tais
informagBes contdbeis livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Alcance dos trabalhos e responsabilidade do auditor independente

Nossa responsabilidade & a de expressar uma conclusdo sobre o valor contébil do acervo liquido formado por determinados
ativos e passivos em 31 de outubro de 2017, com base nos trabalhos conduzidos de acordo com o Comunicado Téchico
IBRACON 03/2014, aprovado pelo CFC por meio da Resolugio NBC-CTA 20, que prevé a aplicacio de procedimentos de
exame de auditoria aplicados sobre as contas que registram os determinados ativos e passivos que constam do Anexo a
esse relatorio e que naguela data estavam registrados no balango patrimonial da Empresa. Assim, efetuamos o exame do
referido acervo liguido de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, que requerem o cumprimento
de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca
razodvel de que o acervo liquido objeto de nosso laudo de avaliagio estd livre de distorgdo relevante.

EAMAZARS
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Uma auditoria envolve a execucdo de pn%ce?jimentos's-géleehados p'ara? -oﬁtengéo de evidéncia a respeito dos valores
contabilizados. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de
distor¢do relevante no acervo liquido, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacio de riscos, o
auditor considera os controles internos relevantes em relagdo ao acervo liquido para planejar os procedimentos de
auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas néio para fins de expressar uma opinido sobre a efetividade desses
controles internos da Empresa. Uma auditoria inclui, também, a avaliacio da adequacdo das politicas contabeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contébeis feitas pela Administraciio. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa conclusio.

Conclusdo

Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de RS 88.480.238,86 (citenta e oito milhdes quatrocentos e
oitenta mil duzentos e trinta e oito reais e oitenta e seis centavos}, dos ativos e passivos resumidos no Anexo 1, conforme
constavam do balanco patrimonial em 31 de outubro de 2017, registrado nos livros contabeis, representa, em todos os
aspectos relevantes, o acervo liquido positivo formado por determinados ativos e passivos da Systra Brasil Projetos e
ParticipacBes Ltda., avaliado de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as pequenas e médias
empresas de acordo ¢com o CPC PME’s (R1).

Sdo Paulo, 27 de novembre de 2017,

Mazars Auditores Indépendentes
CRC 25P023701/0-8

Contador CRC 158213655/0-8
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ACERVO LIQUIDO CONTABIL DE DETERMINADOS ATIVOS E PASSIVOS

0 acervo liquido contabil de determinados ativos e passivos, objeto de avaliag3o, foi determinado com base no balancete
contabil da Empresa na data base de 31 de outubro de 2017, e compreende os saldos contébeis como segue:

ATIVO

CIRCULANTE

31/10/2017

3.465.775,54

Caixa e equivalentes de caixa 192.120,85
Contas a receber clientes 3.165.324,32
Impostos a recuperar 97.731,59
Adiantamento a terceiros 10.598,78
NAO CIRCULANTE 86.079.726,25
Investimentos 47.640.324,42
Imobilizado 2.401,83
Intangivel 38.437.000,00
TOTAL DO ATIVO 89.545.501,79
PASSIVO 31/10/2017
CIRCULANTE 1.065.262,93
Fornecedores 8.941,62
Partes relacionadas 210.121,38
Obrigagbes fiscais 24.699,61
Obrigagbes trabalhistas e previdenciarias 11.500,32
Outros passivos 810.000,00

TOTAL DO PASSIVO

1.065.262,93

ACERVO LiIQUIDO

88.480.238,86

O detalhamento dos bens, dos direitos e obrigacbes gue compdem o acervo liquido contébil de determinados ativos e
passivos encontra-se em poder da Empresa em forma de razdes auxiliares e relatérios analiticos,

. . .
.
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PRATICAS CONTABEIS

1. Resumo das principais politicas contdbeis

As politicas contabeis descritas em detalhes a seguir foram aplicadas de maneira consistente na preparagdo do laudo de
avaliacdo do patrimdnio liquido formado por determinados ativos e passivos apurados por meio dos livros contdbeis da
Empresa.

1.1 Base de preparac¢do e apresentagio

As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com o CPC PMEs (R1). Elas foram
preparadas considerando o custo histérico como base de valor e ajustadas para refletir ativos e passivos financeiros
mensurados ao valor justo contra o resultado do periodo.

A Empresa adotou todas as normas, revisdes de normas e interpretagdes emitidas pelo CPC e demais 6rgdos reguladores
que estavam em vigor em 31 de outubro de 2017. O patriménio liquido contabil foi preparado utilizando o custo histérico )
como base de valor, exceto pela valorizagic de certos ativos e passivos como instrumentos -financeiros, os quais sio
mensurados pelo valor justo. O patriménio liquido contabil foi elaborado com base em diversas estimativas contabeis. As
estimativas contdbeis envolvidas na preparagio patriménio liquido contabil foram baseadas em fatores objetivos e
subjetives, com base no julgamento da Administrag3o para determinagio do valor adequado a ser registrado no patrimdnio
liquido contabil. A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores divergentes dos
registrados no patriménio liquido contabil devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A
Empresa revisa suas estimativas e premissas pelec menos anualmente ou por ocasido de eventos de inco?poragﬁo.

1.2 Moeda funcional e moeda de apresentagdo

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras-sdo mensurados de acordo com a moeda do principal ambiente

econémico no qual a Empresa atua ("moeda funcional"). As demonstractes financeiras estio apresentadas em reais, que
€ a moeda funcional da Empresa e, também, a sua moeda de apresentagdo

1.3 Caixa e equivalentes de caixa

*
incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancérios 3 vista, investimentos tempordrios de curto prazo com resgate em até 90
dias da data da aplicagdo e considerados de liquidez imediata e conversiveis em um montante conhecido de caixa, sujeitos

a um insignificante risco de mudanga de valor, 0s quais sio registrados pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos

auferidos até data de encerramento de cada periodo de relatério, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de
realizagdo. :

1.4 Contas a receber de clientes

As contas areceber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de servigos prestados no decurso
normal das atividades da Empresa. Se o prazo de recebimento é equivalente hd um ano ou menos (ou outro que atenda o
ciclo normal da Empresa), as contas a receber s3o classificadas no ativo circulante. Caso contrdrio, estdo apresentadas no
ativo ndo circulante. As contas a receber de clientes sdo inicialmente reconhecidas pelo valor da transacio e
subsequentemente mensuradas pelo custo menos a provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa. Uma provisio para
créditos de liquidagdo duvidosa é constituida quando existe uma evidéncia objetiva de que a Empresa n3o recebers todos
os valores devidos de acordo com as condigBes originais das contas a receber.

Praxity:
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1.5 Outros ativos e passivos (circulantes e ndo circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quande for provavel que seus beneficios econémicos futuros sero gerados
em favor da Empresa e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca.

Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando a Empresa possui uma obrigacdo legal ou construtiva como
resultado de um evento passado, sendo provével que um recurso econémico seja requerido para liquida-lo. S3o acrescidos,
quando aplicével, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais incorridos. As provisdes sdo
registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizagdo ou liquidag3o é provével gue ocorra nos
préximos 12 meses. Caso contrdrio, séo demonstrados como n3o circulantes.

1.6 Investimentos

Os investimentos em sociedades coligadas ou controladas, quando a Controladora tenha influéncia significativa na
administracdo ou quando a porcentagem de participagdo, direta ou indireta, representar 20% (vinte por cento) ou mais do
capital votante, s3o registrados e avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.

De acordo com esse método, a participacdo da Centroladora no aumento ou na diminuicdo do patrimdnio liquido das
coligadas e das controladas, apds a aquisic3o, em decorréncia da apuracio de lucro liquido ou prejuizo no periodo ou em
decorréncia de ganhos ou perdas em reservas de capital ou de ajustes de exercicios anteriores, é reconhecida como receita
{ou despesa) operacional.

Para efeitos do cdlculo da equivaléncia patrimonial, ganhos ou transagdes a realizar entre a Controladora e controfada sio
eliminados na medida da participacio da Controladora; perdas n3o realizadas também sdo eliminadas, a menos que a
transacdo forneca evidéncias de perda permanente (“impairment") do ativo transferido.

1.7 Imobilizado / Intangivel
(i) Imobilizado

Os itens do imobilizado sdo demonstrados ao custo histérico de aquisigdo menos depreciagdo acumulada. O custo histérico
inclui os gastos diretamente atribuiveis 3 aquisic3o dos itens. As depreciag¢des sdo calculadas levando em consideragdo o
tempo de vida util-econdmica estimada dos bens.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ative ou reconhecidos como um ativo separado, conforme
apropriado, somente quando for provave! que fluam beneficios econdmicos futuros associados ao item e que o custo do
item possa ser mensurado com seguranga. O valor contabil de itens substituidos & baixado. Todos os outros reparos e
manutengdes sdo langados em contrapartida ao resuftado do exercicio, quando incorridos.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econdmico futuro for esperado do seu
use ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo, calculado como sendo a diferenga entre o valor liquido
da venda e o valor contdbil do ative, sdo incluidos na demonstra¢do do resultado, no exercicio em que o ativo for baixado.

O valor residual, a vida dtil dos ativos e os métodos de deprecia¢do sdo revistos no encerramento de cada exercicio e
ajustados de forma prospectivas, quando for o caso.

Os gastos incorridos com manutengao e reparo sdo contabilizados somente se os beneficios econdmicos associados a esses
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itens forem provaveis e os valores mensurados de forma confidvel, enquanto que os demais gastos sdo registrados
diretamente no resultado quando incorridos.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas sdo registradas como itens individuais
{componentes principais) de imobilizado.

(li) Agio

0 agio (Goodwill} é representado pela diferenca positiva entre o valor pago e 0 montante liquido do valor justo dos ativos
e passivos da entidade adquirida, sendo registrado como “ative intangivel”. O agio serd testade anualmente para verificar
provaveis perdas (impairment) e contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por impairment que
ndo s3o revertidas. : :

O agio é alocado as UGCs (Unidade Geradora de Caixa) para fins de impairment. A alocagdo € feita para as Unidades
Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da combinagdo de negdcios da qual o agio se originou.

Nas demonstragdes financeiras individuais, o gio é, primeiramente, alocado aos ativos e passivos adquiridos, e,
posteriormente, € registrado como "Ativo intangivel" nas demonstraces financeiras consolidadas. Essa alocagdo da-se pela
diferenga entre o valor justo dos ativos e dos passivos menos seus valores patrimoniais. O dgio alocado a ativos e passivos -
identificdveis é amortizado na proporgio em que esses ativos e passivos nas controladas sdo realizados.

(ii) Marcas

As marcas registradas s3o demonstradas, inicialmente, pelo custo histdrico. As marcas e licengas, uma vez que tém vida atil
definida, sdo contabifizadas pelo seu valor de custo menos a amortizagao acumulada. Marcas que ndo possuem vida Gtil
definida sdo registradas pelo seu valor justo menos as estimativas de perdas por redugio ao valor recuperdvel.

1.8 Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetdrios de Jongo prazo e os de curto prazo, quando o efeito é considerado relevante em relacdo
as demonstraces financeiras individuais e consolidadas, sio ajustados pelo seu valor presente.

0 ajuste a valor presente € calculado levando em considerago os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e
em certos casos, implicita, dos respectivos ativos e passivos.

1.9 OQutros ativos circulantes e nio circulantes

Sdo demonstrados pelos valores de realizacdo (ativos) e pelos valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos e variages monetarias incorridas (passivos).

1.10 Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigag@es a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedores no
curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um
ano {ou no ciclo operacional normal dos negdcios, ainda que mais longo). Caso contrdrio, as contas a pagar s3o
apresentadas como passivo ndo circulante.

Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso

do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sio normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente, cujo
valor é préximo a seu valor justo.
8
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1.11 Partes Relacionadas

Partes Relacionadas sdo entidades fisicas ou juridicas, com as quais uma companhia possui a possibilidade de contratar, no
sentido lato deste termo, em condigdes que nio sejam as de comutatividade e independéncia que caracterizem as
transagdes com terceiros alheios a companhia, ao seu controle gerencial ou qualquer outra 4rea de influéncia. Os termos
“contrato” e “transacBes” referem-se, neste contexto, a operagdes tais como: compras, vender, emprestar, tomar

emprestado, remunerar, prestar ou receber servicos, condigdes de operacdes, dar ou receber em consignagao, integralizar
capital, exercer op¢des, distribuir lucros, etc.

1.12 Reconhecimento de receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela prestacdo de servigos no curso normal
das atividades da Empresa. A Empresa reconhece a receita quando o valor desta pode ser mensurado com seguranca e é

provavel que beneficios econdmicos fluam para Empresa quando critérios especificos tiverem sido atendidos para suas
atividades

1.13 Receita financeira e despesa financeira

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos investides e variagbes no valor justo de ativos financeiros
mensurados pelo valor justo por meio do resultado. A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido peio
regime de competéncia, usando o método da taxa efetiva de juros.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, liguidas do desconto a valor presente das
provisdes. Custos de empréstimos que nio s3o diretamente atribuiveis 3 aquisigdo, construgdo ou producio de um ativo
qualificavel sdo mensurados no resultado através do método de juros efetivos.

1.14 Imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro

Quando aplicdvel, as provisdes para Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido -
CSLL sdo calculadas de acordo com a legisiagdo tributéria vigente no Pais, com base no lucro contébil ajustado pelas adi¢Bes

de despesas consideradas ndo dedutiveis e pelas exclusdes de receitas consideradas ndo tributdveis, aplicando-se as
aliquotas de 25% para IRPJ e 9% para CSLL.

.
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oo 812 ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL DA
SYSTRA ENGENHARIA E CONSULTORIA LTDA.
CNPJ n2 52.635.422/0001-37
NIRE n? 3522926910-8

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, os sdcios, a seguir identificados e qualificados:

SYSTRA S.A., sociedade devidamente organizada e existente segundo as leis da Franca, com enderego & 72 rue
Henry Farman 75015, Paris, Franca e inscrita no CNPJ/MF sob o n2 06.279.754/0001-09, neste ato representada
por seu procurador, Sr. SEBASTIEN JOHAN DUPONT, francés solteiro, com RNE n2 V333173-0, inscrito no CPF/MF
sob o n2 228.195.938-44, residente na Rua Jaci, n2 51, apto. 232, Chacara Inglesa, Cidade de Sdo Paulo, Estado de
Sdo Paulo, CEP: 04140-080; e

MARC OLIVIER MAURICE MAILLEFAUD, francés, solteiro, residente na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas
Gerais, na Rua Prudente de Moraes, n 70, apartamento 1602, Bairro Cidade Jardim, CEP 30380-002, portador do
Registro Nacional de Estrangeiros - RNE n2 V420352-E e inscrito no CPF/MF sob n2 062.468.167-03;

na qualidade de sécios da Sociedade empreséria limitada denominada SYSTRA ENGENHARIA E CONSULTORIA
LTDA., Rua Gomes de Carvalho, n2 1510, 182 Andar, CEP: 04547-005, inscrita no CNPJ/MF sob o ne
52.635.422/0001-37, com seus atos constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo
("JUCESP") sob o NIRE 3522926910-8 ("Sociedade"), resolvem, por escrito, alterar o seu contrato social nas
matérias descritas abaixo e, ao final consolidé-lo, conforme abaixo se segue:

L DA DESTITUIGAO DE DIRETOR

1.1 Os sécios decidem, por unanimidade, destituir o Sr. Guido Spadari Casanova, brasileiro, casado,
engenheiro, residente na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Candrio n2 1111, A-
Queops, apartamento 201, Indiandpolis, CEP 04521-005, portador do documento de Registro Geral
n2 4.575.244-8 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n2 007.887.398-32, do cargo de Diretor Executivo
da Sociedade, o qual deixou de exercer a partir de 04 de junho de 2018.

1.2 Adicionalmente, decidem os sécios, por unanimidade, indicar o Sr. Marc Olivier Maurice
Maillefaud, acima qualificado, ao cargo de Diretor Executivo da Sociedade, extinguindo desta
forma o cargo de Diretor de Desenvolvimento de Negdcios.

1.3 Por forca da deliberagdo acima, o caput do artigo 62 e o pardgrafo primeiro, inciso “a” do artigo 72
do Contrato Social da Sociedade passardo a vigorar com a seguinte e nova redagdo:

“Artigo 62 - A Sociedade serd administrada pelo Sr. MARC OLIVIER MAURICE MAILLEFAUD,
francés, solteiro, residente na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Prudente
de Moraes, n2 70, apartamento 1602, Bairro Cidade Jardim, CEP 30380-002, portador do Registro
Nacional de Estrangeiros - RNE n? VV420352-E e inscrito no CPF/MF sob n° 062.468.167-03; no
cargo de Diretor Executivo; pelo Sr. SEBASTIEN JOHAN DUPONT, francés solteiro, com RNE n®
V333173-0, inscrito no CPF/MF sob o n? 228.195.938-44, residente na Rua Jaci, n® 51, apto. 232,
Chdcara Inglesa, Cidade de Séo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP: 04140-080; no cargo de Diretor
Financeiro; pelo Sr. ETTORE JOSE BOTTURA, brasileiro, casado, engenheiro, residente e
domiciliado na Cidade e Estado de Sdo Paulo, na Rua Jacurici, 73, Itaim Bibi, CEP: 01453-030,
portador da cédula de identidade No. 4.791.362-9 SSP-SP e inscrito no CPF/MF n2 753.112.508-
20, no cargo de Diretor de Engenharia; pelo Sr. ROBERTO DE ARAUJO PEREIRA, brasileiro,
casado, engenheiro civil, residente e domiciliado na Cidade e Estado de Sdo Paulo, na Visconde
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de Nacar, 16’3., 'ﬂeh7 Parque, CEP: 05685-01 O, portador da cédula de identidade N2. 8.563.567
SSP-e inscritp®no LPF/MF n® 053.458.068-88, no cargo de Diretor de Engenharia; e pelo Sr.
FLAVIO EMARGEL ALMEIDA ROQUE, portugués, solteiro, residente na rua Artur de Azevedo n?
761, apto. 122, bairro Pinheiros, Séo Paulo/SP, CEP: 05.404-011, inscrito no CPF/MF sob n?
701.676.436-22, portador do Registro Nacional de Estrangeiros - RNE n? G2136590-8, no cargo de
Diretor de Integragdo; pela Sra. SABINA AUGUSTA KAUARK LEITE, brasileira, casada, engenheira
civil, residente e domiciliada na rua Séo Roméo, n? 241, apto 201, bairro Santo Antdnio, Belo
Horizonte/MG, CEP: 30.330-120, inscrita no CPF/MF sob o n? 371.624.466-04, portadora da
carteira de identidade 30.315-D, expedida pelo CREA/MG, no cargo de Diretora de Filial; pelo Sr.
PAULO EUSTAQUIO TORRES DE CARVALHO JUNIOR, brasileiro, solteiro, engenheiro civil,
residente e domiciliado na rua Amapd, n2 269, apto 13, bairro Serra, Belo Horizonte/MG, CEP:
30.240-060 inscrito no CPF/MF sob o n2 009.702.176-84, portador da carteira de identidade MG
3.706.263, expedida pela SSP/MG, no cargo de Diretor de Consultoria; e pelo Sr. SAULO HORTA
BARBOSA, brasileiro, casado, engenheiro civil, residente e domiciliado na Rua da Mata, n? 205,
Torre 2, apto. 2702, bairro Vila da Serra, Nova Lima/MG, CEP: 34.000-000, inscrito no CPF/MF
sob o n? 089.743.796-94, portador da carteira de identidade 13.6989-D, expedida pelo CREA/MG,
no cargo de Diretor de Filial.

(..)
Artigo 7°-{(...)

Pardgrafo Primeiro - Constituem fungdes dos administradores representar a Sociedade perante
terceiros, autoridades governamentais e exercer todas as demais fungdes e atribuigGes comuns a
atividade de administragdo, mediante:

(a) em qualquer hipétese: (i) assinatura isolada do Diretor Executivo; ou (ii) assinatura
conjunta, no minimo de dois, sendo uma necessariamente do Diretor Executivo ou do Diretor
Financeiro e a outra de quaisquer dos Diretores de Engenharia ou de Consultoria; e

(..)

DA ALTERAGAO DO REPRESENTANTE LEGAL DA SOCIA SYSTRA S.A

2.1 Os sécios informam que a SYSTRA S.A. passou a ser legalmente representada por seu novo procurador,
Sr. SEBASTIEN JOHAN DUPONT, francés solteiro, com RNE n2 V333173-0, inscrito no CPF/MF sob o n?
228.195.938-44, residente na Rua Jaci, n2 51, apto. 232, Chicara Inglesa, Cidade de Sdo Paulo, Estado
de S3o Paulo, CEP: 04140-080, conforme procuragdo anexa.

CONSOLIDACAO DO CONTRATO SOCIAL

Em razo das deliberagBes acima, decidem os sécios alterar e consolidar o Contrato Social da
Sociedade, o qual passa a vigorar com a seguinte e nova redagdo:

CONTRATO SOCIAL DA
SYSTRA ENGENHARIA E CONSULTORIA LTDA.
CNPJ/MF: 52.635.422/0001-37
NIRE: 3522926910-8

NN
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Artigo 12 - A sociedade denomirta-sf; “SYSTRA ENGENHARIA E CONSULTORIA LTDA.”, tendo sede, foro e domicflio
3 Rua Gomes de Carvalho, n% 2510, 182 Andar, CEP: 04547-005, ne Municipio de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo,
podendo abrir filiais ou escrit6tfos ht todo territério Nacional.

Parigrafo Primeiro - A sociedade adota “SYSTRA” como nome fantasia em todo o territério nacional.

Parsgrafo Segundo - A sociedade tem filial localizada & Rua dos Inconfidentes, n? 1190, 122 andar, Bairro
Funcionérios, Municipio de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP: 30140-120, inscrita no CNPJ sob o n2
52.635.422/0003-07 e registrada na JUCEMG sob o NIRE n2 3190256602-0.

Parégrafo Terceiro - Esta Sociedade é regida pelo Codigo Civil e, nos casos em que haja omisséo, supletivamente
pelas regras estabelecidas na Lei das Sociedades Andnimas (Lei n2 6.404/1976).

Artigo 2° - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional, é de RS
16.800.000,00 (dezesseis milhdes e oitocentos mil reais), dividido em 16.800.000 (dezesseis milhdes e oitocentos
mil) quotas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, distribuido da seguinte forma:

SYSTRA S.A. - possui 16.799.999 (dezesseis milhGes, setecentos e noventa e nove mil, novecentos e noventa e
nove) quotas do capital social, no valor nominal total de RS 16.799.999,00 (dezesseis milhes, setecentos e
noventa e nove mil, novecentos e noventa e nove reais), representativas de 99,99999% (noventa e nove virgula
nove, nove, nove, nove, nove por cento) do capital social da Sociedade; e

MARC OLIVIER MAURICE MAILLEFAUD - possui 1 (uma) quota do capital social, no valor nominal total de R$

1,00 (um real), representativa de 0,00001% (zero virgula zero, zero, zero, zero, um por cento) do capital social
da Sociedade.

Paragrafo Unico - A responsabilidade dos sdcios é restrita ao valor de suas quotas, mas todos respondem,
solidariamente, pela sua integralizagdo, conforme artigo 1.052 da Lei 10.406/2002.

Artigo 3° - O prazo de duraco da Sociedade é indeterminado.

Artigo 42 - A Sociedade tera por objeto a prestagdo de: (a) servios de consultoria, assessoria e projetos de
engenharia civil e de transporte, arquitetura, urbanismo e meio ambiente; (b) engenharia consultiva em geral; (c)
engenharia de transportes, incluindo o trafego urbano, e operagdes rodovidrias; (d) assessoria e consultoria de
qualquer natureza; (e) anlise e coleta de dados; (f) desenvolvimento de pesquisas técnicas e planos funcionais de
transporte e trafego; (g) desenvolvimento de metodologias de treinamento e elaboracdo de recursos instrucionais
dentro do objetivo social da empresa; (h) superviso de sistemas de transporte e trafego; (i) estudo de viabilidade
técnica e econdmica de projetos; (j) projetos de engenharia civil; (k) implantagdo de sistema de informagéo; (1)
levantamentos topograficos, geodésicos e cadastramentos e; (m) aplicagdo de sistemas de informacdo
georreferenciados em anilise espacial, estudos de mercado e logfstica de transportes.

Parégrafo Primeiro - Todos os servigos previstos neste artigo, somente poderédo ser executados por profissional
ou profissionais devidamente habilitados perante o CREA e CAU, os quais exercergo suas fungdes com a mais ampla
liberdade profissional.

Parsgrafo Segundo - O(s) sécio(s) declaram expressamente que exploram atividade econémica empresarial
organizada, sendo, portanto, uma sociedade empresaria, nos termos do art. 966 e art. 982 do Cédigo Civil.

Artigo 5° - A administragdo da Sociedade sera exercida por um ou mais administradores, pessoas fisicas residentes
no Pais, que poderdo ser sécios ou ndo da Sociedade, nomeados ou ndo em ato separado.
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Pardgrafo Unico - Os adminfstfadbrés serdio designados mediante aprovagéo do(s) sécio(s) da Sociedade, de

acordo com o quérum exigidg, por lgf.
o0 o0

Artigo 62 - A Sociedade serd administrada pelo Sr. MARC OLIVIER MAURICE MAILLEFAUD, francés, solteiro,
residente na cidade de Belo Harizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Prudente de Moraes, n2 70, apartamento
1602, Bairro Cidade Jardim, CEP 30380-002, portador do Registro Nacional de Estrangeiros - RNE n2 V420352-E e
inscrito no CPF/MF sob n2 062.468.167-03; no cargo de Diretor Executivo; pelo Sr. SEBASTIEN JOHAN DUPONT,
francas solteiro, com RNE n2 V333173-0, inscrito no CPF/MF sob o n2 228.195.938-44, residente na Rua Jaci, n2 51,
apto. 232, Chacara Inglesa, Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, CEP: 04140-080; no cargo de Diretor
Financeiro; pelo Sr. ETTORE JOSE BOTTURA, brasileiro, casado, engenheiro, residente e domiciliado na Cidade e
Estado de SHo Paulo, na Rua Jacurici, 73, Itaim Bibi, CEP: 01453-030, portador da cédula de identidade No.
4.791.362-9 SSP-SP e inscrito no CPF/MF n2 753.112.508-20, no cargo de Diretor de Engenharia; pelo Sr. ROBERTO
DE ARAUJO PEREIRA, brasileiro, casado, engenheiro civil, residente e domiciliado na Cidade e Estado de Sdo Paulo,
na Visconde de Nacar, 163, Real Parque, CEP: 05685-01 O, portador da cédula de identidade N2. 8.563.567 S5P-e
inscrito no CPF/MF n2 053.458.068-88, no cargo de Diretor de Engenharia; e pelo Sr. FLAVIO EMANUEL ALMEIDA
ROQUE, portugués, solteiro, residente na rua Artur de Azevedo n2 761, apto. 122, bairro Pinheiros, Sdo Paulo/SP,
CEP: 05.404-011, inscrito no CPF/MF sob n® 701.676.436-22, portador do Registro Nacional de Estrangeiros - RNE
n? G213690-8, no cargo de Diretor de Integragio; pela Sra. SABINA AUGUSTA KAUARK LEITE, brasileira, casada,
engenheira civil, residente e domiciliada na rua S30 Romdo, n? 241, apto 201, bairro Santo Antdnio, Belo
Horizonte/MG, CEP: 30.330-120, inscrita no CPF/MF sob o n? 371.624.466-04, portadora da carteira de identidade
30.315-D, expedida pelo CREA/MG, no cargo de Diretora de Filial; pelo Sr. PAULO EUSTAQUIO TORRES DE
CARVALHO JUNIOR, brasileiro, solteiro, engenheiro civil, residente e domiciliado na rua Amapd, n2 269, apto 13,
bairro Serra, Belo Horizonte/MG, CEP: 30.240-060 inscrito no CPF/MF sob o n2 009.702.176-84, portador da
carteira de identidade MG 3.706.263, expedida pela SSP/MG, no cargo de Diretor de Consultoria; e pelo Sr. SAULO
HORTA BARBOSA, brasileiro, casado, engenheiro civil, residente e domiciliado na Rua da Mata, n2 205, Torre 2,
apto. 2702, bairro Vila da Serra, Nova Lima/MG, CEP: 34.000-000, inscrito no CPF/MF sob o n2 089.743.796-94,
portador da carteira de identidade 13.6989-D, expedida pelo CREA/MG, no cargo de Diretor de Filial.

Parégrafo Primeiro - Os administradores permanecerio em seus cargos por prazo indeterminado, até que venham
a ser substituidos ou destituldos por deliberagdo do(s) sécio(s) representando, no minimo, o quérum exigido por
lei.

Paragrafo Segundo - Os Diretores de Engenharia e o Diretor de Consultoria seréo responsaveis pela geréncia
técnica da sociedade.

Artigo 7° - Cabera aos administradores, ou aos procuradores constituidos em nome da sociedade, somente a
pratica dos atos necessarios ou convenientes @ administragio da sociedade, para tanto dispondo eles, dentre
outros poderes, dos necessarios para representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa ou passivamente, perante
terceiros, quaisquer repartigdes publicas, autoridades federais, estaduais ou municipais, bem como autarquias,
sociedades de economia mista e entidades paraestatais.

Parégrafo Primeiro - Constituem fun¢Bes dos administradores representar a Sociedade perante terceiros,
autoridades governamentais e exercer todas as demais funges e atribuigGes comuns a atividade de administragéo,
mediante:

(a) em qualquer hipétese: (i) assinatura isolada do Diretor Executivo; ou (ii) assinatura conjunta, no minimo de
dois, sendo uma necessariamente do Diretor Executivo ou do Diretor Financeiro e a outra de quaisquer dos
Diretores de Engenharia ou de Consultoria; e

(b) na hipétese de atos e contratos relacionados 2 filial de Belo Horizonte, é permitido, além das situagdes tratadas
no item “a” acima: (i) assinatura conjunta do Diretor de Consultoria com qualquer dos Diretores de Filial.
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Paragrafo Segundo - Somenté bo] f)'i'@tor Executivo poderd constituir procuradores em nome da Sociedade e
mandatdrios em seu nome pas agjrem prol de sua responsabilidade como Administrador, podendo ser terceiros
ou demais Administradores d%%sbcfetitde, sempre especificando no instrumento os poderes que poderdo praticar
e seu prazo de validade, este ultimo dispensado nos casos de procuragdes ad judicia.

Artigo 8° - S30 expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagéo a Sociedade, os atos praticados
por quaisquer dos sécios, diretores, funciondrios ou procuradores que a envolverem em obrigaces relativas a
negdcios ou operagbes estranhas aos objetivos sociais, tais como fiangas, avais, endosses e quaisquer outras
garantias em favor de terceiros, respondendo pessoalmente pelos danos causados o administrador que assim
proceder.

Paragrafo Unico - Os administradores deverio cumprir com o previsto em todas e quaisquer politicas e
procedimentos da Sociedade, os quais serdo aprovados e atualizados pelos sécios, de tempos e tempos, e
disponibilizados aos referidos administradores.

Artigo 9° - Os administradores poderiio receber uma remuneragao mensal que sera fixada por deliberagdo do(s)
s6cio(s) representando a maioria do capital social, e levada a conta de despesas gerais da Sociedade.

Artigo 102 - A Sociedade poderd ter um Conselho de Administragio, composto por, no minimo, 3 (trés) e, no
méaximo, 6 (seis) membros, residentes ou ndo no Brasil, os quais poderdo ser nomeados, destituldos ou
substitufdos através de aprovagio de sdcios representando o minimo requerido por Lei, em Reunigio de Sécios. Os
membros do Conselho de Administrago poderdo receber uma remuneragio mensal estabelecida através de
Reunido de Sécios e aprovada por sécios representando a maioria do capital social, devendo ser consideradas as
despesas gerais da Sociedade.

Paragrafo Primeiro - Os Membros do Conselho de Administracdo poderdo ter prazo de gestdo de até 3(trés) anos
sendo permitida a reeleigo.

Par4grafo Segundo - O Conselho de Administraggo: (i) providenciard orientagdo aos Diretores em quaisquer
questdes relacionadas as atividades da Sociedade; (ii) dard suporte as decisdes dos Diretores, conforme o
requerido; (iii) dara sua opinidio prévia acerca de questSes dispostas no Artigo 9 deste Contrato Social; e (iv)
exercera controle e realizara todas as perguntas e questionamentos quanto & gestdo da Sociedade e as decisdes
dos Diretares, como considerar necessério ou desejavel.

Paragrafo Terceiro - O Conselho de Administragiio podera ser convocado para deliberar, de forma oral ou por
escrito, acerca de qualquer assunto da sua esfera de competéncia, seja por meio de seus membros, de qualquer
um dos seus Diretores ou dos Quotistas com um aviso prévio de 5 (cinco) dias. Na medida do possivel, a pessoa
que convocar a assembleia fornecerd a agenda da reunidio juntamente com qualquer documentagdo que a
corrobore, ficando especificado que o Conselho de Administragdo poderd acrescer qualquer ponto a agenda,
conforme julgar necessario ou aconselhdvel durante a reunido, ainda que ndo expressamente mencionado na
agenda fornecida pela pessoa que a convocou. As reunides poderdo ocorrer presencialmente ou por meio de
sistemas de chamada de conferéncia ou de conferéncia de video. A reunido seré realizada de forma vélida se pelo
menos dois membros comparecerem 3 mesma, seja pessoalmente ou por meio de procuragdes {incluindo aquelas
por sistema virtual). As decisBes serio tomadas de acordo com a maioria simples dos membros presentes ou
representados. As minutas de cada reunidio serdo assinadas por dois membros do Conselho de Administragdo e
mantidas nos arquivos da Sociedade. As decisdes do Conselho de Administragdo também podem se originar a
partir de documentos por escrito assinados por cada membro, contanto que seja observado o quérum necessério
para aprovagao.
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Artigo 112 - No dia 31 de dezc{mbr.c; de cada ano, serd levantado o Balango Patrimonial para a apuragdo do
resultado do exercicio, que sdrd distribuido ao(s) sécio(s) ou dado outro destino se assim deliberar{em) ofs)
sécio(s). see wee

Pardgrafo Primeiro - A Sociedade poderd levantar balangos ou balancetes para apuragao de resultados parciais do
exercicio, podendo distribuir lucros antecipadamente ao encerramento do exercicio.

Paragrafo Segundo - Até o dia 31 de marco de cada ano, os sécios deverdo reunir-se para apreciagdo das contas
do exercicio imediatamente anterior.

Artigo 122 - Nenhum dos sécios podera ceder, transferir ou de qualquer forma alienar qualquer de suas quotas a
terceiros sem o prévio consentimento por escrito dos sécios que representem, pelo menos, 75% (setenta e cinco
por cento) do capital social da Sociedade.

Paragrafo Primeiro - Um ou varios sécios que representem, pelo menos, 75% (setenta e cinco por cento) do capital
social da Sociedade poderfio excluir, por justa causa, um ou mais sdcios que estejam colocando em risco a
continuidade da Sociedade.

Paragrafo Segundo - A exclusio somente poderd ser decidida em reunido de sécios, especialmente convocada
para esse fim, devendo o sécio, cuja exclusdo serd objeto de deliberagdo, ser comunicado por escrito com
antecedéncia de 10 (dez) dias da data da reunifio, para que este possa comparecer e exercer o seu direito de
defesa.

Artigo 132 - A apuraciio dos haveres do sécio dissidente, retirante ou excluido, sera regularmente realizada da
seguinte maneira:

Paragrafo Primeiro - Ao socio dissidente fica assegurado o direito de retirar-se da Sociedade, notificando
extrajudicialmente seu propdsito aos demais sécios.

Paragrafo Segundo - No (ltimo dia do més do recebimento da notificagdo extrajudicial, por todos os sdcios, sera
feito um balango geral da Sociedade, no qual se apurara o patriménio liquido do sdcio dissidente.

Paragrafo Terceiro - Em caso de apuragiio de patrimdnio liquido contabil negativo, cabera ao sécio dissidente
pagar a Sociedade a parcela correspondente a sua participagdo no capital social.

Paragrafo Quarto - Para elaboragiio do balango referido no Pardgrafo Primeiro do presente Artigo, serdo
computados apenas os fatos e atos conhecidos e ocorridos até a data do referido balango.

Parigrafo Quinto - As cotas reembolsadas pelo sécio dissidente poderdo ser adquiridas pelos sdcios
remanescentes, na proporcéo das cotas possuidas ou em comum acordo entre os sdcios remanescentes.

Artigo 142 - Em caso de falecimento, interveng¢3o, impedimento, alteragéo civil ou penhora de quotas, de qualquer
dos sdcios, os direitos decorrentes, a qualquer titulo, que couberem & terceiros, ndo implicardo a admissdo do
Terceiro na Sociedade, exceto se tiver anuéncia escrita de todos os sécios remanescentes.

Paragrafo Primeiro — Caberd exclusivamente ao(s) sécio(s) remanescente(s) a decisdo entre (i) a liquidagéo das
cotas; (ii) a aquisi¢io destas cotas; ou (iii) o ingresso do Terceiro na Sociedade.

Parigrafo Segundo - Caso se decida pela liquidagdo parcial da Sociedade, os herdeiros/terceiros serdo
reembolsados pelo valor nominal das cotas que o sdcio em questdo possuia na Sociedade na data do evento.

Paragrafo Terceiro - Em caso de liquidacdio, os s6cios nomeardo um liquidante a fim de que este proceda as
formalidades na conformidade das leis vigente.
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Artigo 152 - Os admlmstradbres deglaram sob as penas da lei, de que ndo estdo impedidos de exercer a
administragio da Sociedade pdr lej &special, ou em virtude de condenag&o criminal, ou por se encontrarem sob
efeitos dela a pena que vede, ffda’dile temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de
prevaricacio, peita ou suborno, concussio, penal, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de

consumo, fé publica, ou a propriedade.

Artigo 16° - Os casos omissos ou duvidosos neste Contrato Social, serdo regidos pelas disposi¢es da legislagio em
vigor na ocasido.

E por estar justo e contratado o acima disposto, as partes assinam o presente instrumento em 3 (trés) vias de igual
teor e forma, na presenca das 2 {duas) testemunhas abaixo.

S3do Paulo, 04 de junho de 2018.

Sdcios:
SYSTRA S.A.
(por Sebastien Johan Dupont)
MARC OLIVJER'MAURICE MAILLEFAUD
Testemunhas:

o Vot Urlaling,
Nome: ZUANA  UDpYIC VrisiNO %e(av/,l.
RNEB‘! "307.G1(-] €SP/ SV RG: /2. 330.57 ¢.
P 2i1.¢ $g-24 PR O6Q. 8l 885 £-60
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. 42®ALTERAGAO DO CONTRATO SOCIAL DA
2 o« SSTRA ENGENHARIA E CONSULTORIA LTDA.
CNPJ ne 52.635.422/0001-37

NIRE ne 3522926910-8

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, os sécios, a seguir identificados e qualificados:

SYSTRA S.A., sociedade devidamente organizada e existente segundo as leis da Franga, com enderego a 72 rue
Henry Farman 75015, Paris, Francga e inscrita no CNPJ/MF sob o n? 06.279.754/0001-09, neste ato representada
por seu procurador, Sr. SEBASTIEN JOHAN DUPONT, francés solteiro, com RNE n? V333173-0, inscrito no CPF/MF
sob 0 n? 228.195.938-44, residente na Rua Jaci, n2 51, apto. 232, Chacara Inglesa, Cidade de Séo Paulo, Estado de

S3o Paulo, CEP: 04140-080; e

MARC OLIVIER MAURICE MAILLEFAUD, francés, solteiro, residente na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas
Gerais, na Rua Prudente de Moraes, n2 70, apartamento 1602, Bairro Cidade Jardim, CEP 30380-002, portador do
Registro Nacional de Estrangeiros - RNE n2 V420352-E e inscrito no CPF/MF sob n¢ 062.468.167-03;

na qualidade de sécios da Sociedade empresaria limitada denominada SYSTRA ENGENHARIA E CONSULTORIA
LTDA., Rua Gomes de Carvalho, n? 1510, 182 Andar, CEP: 04547-005, inscrita no CNPJ/MF sob o n®
52.635.422/0001-37, com seus atos constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo
("JUCESP") sob o NIRE 3522926910-8 ("Sociedade"), resolvem, por escrito, alterar o seu contrato social nas
matérias descritas abaixo e, ao final consolida-lo, conforme abaixo se segue:

I DA RERRATIFICAGAO DE DADO

1.1 Os sécios decidem, por unanimidade, retificar a redagdo do paragrafo segundo do Artigo 12,
relativa ao endereco da filial, para que passe a constar a mesma redagdo do cartdo CNPJ, da
seguinte forma: “A sociedade tem filial localizada a Rua dos Inconfidentes, n® 1190, 122 andar,
Bairro Savassi, Municipio de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP: 30140-907, inscrita no
CNPJ sob o n2 52.635.422/0003-07 e registrada na JUCEMG sob o NIRE n2 3190256602-0".

1.2 Por forca da deliberagiio acima, o artigo 12 do Contrato Social da Sociedade passara a vigorar com
a seguinte e nova redagdo:
“Artigo 12 - A sociedade denomina-se “SYSTRA ENGENHARIA E CONSULTORIA LTDA.”, tendo sede,

foro e domicilio @ Rua Gomes de Carvalho, n2 1510, 182 Andar, CEP: 04547-005, no Munlc:plo de
Séo Paulo, Estado de Séo Paulo, podendo abrir filiais ou escritdrios em todo territério Nacional.

Pardgrafo Primeiro - A sociedade adota “SYSTRA” como nome fantasia em todo o territorio
nacional.

Pardgrafo Segundo - A sociedade tem filial localizada @ Rua dos Inconfidentes, n® 1190, 12¢
andar, Bairro Savassi, Municipio de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP: 30140-907,
inscrita no CNPJ sob o n® 52.635.422/0003-07 e registrada na JUCEMG sob o NIRE n?
3190256602-0.

Pardgrafo Terceiro - Esta Sociedade €é regida pelo Cdigo Civil e, nos casos em que haja
omissdo, supletivamente pelas regras estabelecidas na Lei das Sociedades Anénimas (Lein?
6.404/1976).” .

1. CONSOLIDACAO DO CONTRATO SOCIAL
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2.1 Em razdo das dgliber_agﬁes acima, decidem os sécios alterar e consolidar o Contrato Social da
Sociedade, o quapdssy a vigorar com a seguinte e nova redacdo:
® L]

CONTRATO SOCIAL DA
SYSTRA ENGENHARIA E CONSULTORIA LTDA.
CNPJ/MF: 52.635.422/0001-37
NIRE: 3522926910-8

Artigo 12 - A sociedade denomina-se "SYSTRA ENGENHARIA E CONSULTORIA LTDA.”, tendo sede, foro e domicilio
3 Rua Gomes de Carvalho, n2 1510, 182 Andar, CEP: 04547-005, no Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo,
podendo abrir filiais ou escritérios em todo territdrio Nacional.

Paragrafo Primeiro - A sociedade adota “SYSTRA” como nome fantasia em todo o territério nacional.

Paragrafo Segundo - A sociedade tem filial localizada a Rua dos Inconfidentes, n2 1190, 12¢ andar, Bairro Savassi,
Municipio de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP: 30140-907, inscrita no CNPJ sob o n2 52.635.422/0003-
07 e registrada na JUCEMG sob o NIRE n2 3190256602-0.

Paragrafo Terceiro - Esta Sociedade ¢é regida pelo Cédigo Civil e, nos casos em que haja omissdo, supletivamente
pelas regras estabelecidas na Lei das Sociedades Andnimas (Lei n2 6.404/1976).

Artigo 2° - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional, é de RS
16.800.000,00 (dezesseis milhdes e oitocentos mil reais), dividido em 16.800.000 (dezesseis milhdes e oitocentos
mil) quotas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, distribuido da seguinte forma:

SYSTRA S.A. - possui 16.799.999 (dezesseis milhdes, setecentos e noventa e nove mil, novecentos e noventa e
nove) quotas do capital social, no valor nominal total de R$ 16.799.999,00 (dezesseis milhdes, setecentos e
noventa e nove mil, novecentos e noventa e nove reais), representativas de 99,99999% (noventa e nove virgula
nove, nove, nove, nove, nove por cento) do capital social da Sociedade; e

MARC OLIVIER MAURICE MAILLEFAUD - possui 1 (uma) quota do capital social, no valor nominal total de RS

1,00 (um real), representativa de 0,00001% (zero virgula zero, zero, zero, zero, um por cento) do capital social
da Sociedade.

Paragrafo Unico - A responsabilidade dos sdcios é restrita ao valor de suas quotas, mas todos respondem,
solidariamente, pela sua integralizagdo, conforme artigo 1.052 da Lei 10.406/2002.

Artigo 3° - O prazo de duragdo da Sociedade é indeterminado.

Artigo 42 - A Sociedade tera por objeto a prestacdo de: (a) servicos de consultoria, assessoria e projetos de
engenharia civil e de transporte, arquitetura, urbanismo e meio ambiente; (b) engenharia consultiva em geral; (c)
engenharia de transportes, incluindo o trafego urbano, e operagbes rodovidrias; (d) assessoria e consultoria de
qualquer natureza; (e) andlise e coleta de dados; (f) desenvolvimento de pesquisas técnicas e planos funcionais de
transporte e trafego; (g) desenvolvimento de metodologias de treinamento e elaboracdo de recursos instrucionais
dentro do objetivo social da empresa; (h) supervisdo de sistemas de transporte e trafego; (i) estudo de viabilidade
técnica e econdmica de projetos; (j) projetos de engenharia civil; (k) implantacdo de sistema de informagao; {(l)
levantamentos topograficos, geodésicos e cadastramentos e; (m) aplicagio de sistemas de informacdo
georreferenciados em andlise espacial, estudos de mercado e logistica de transportes.
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Paragrafo Primeiro - Todos os servigos previstos neste artigo, somente poderdo ser executados por profissional

ou profissionais devidamente Italgjlitadps perante o CREA e CAU, os quais exercerdo suas fungdes com a mais ampla
liberdade prafissional. o e

©o0® oD
Parigrafo Segundo - O(s) sécio(s) declaram expressamente que exploram atividade econdmica empresarial
organizada, sendo, portanto, uma sociedade empreséria, nos termos do art. 966 e art. 982 do Cddigo Civil.

Artigo 5° - A administragdo da Sociedade serd exercida por um ou mais administradores, pessoas fisicas residentes
no Pais, que poderdo ser scios ou ndo da Sociedade, nomeados ou ndo em ato separado.

Paragrafo Unico - Os administradores serdo designados mediante aprovagdo do(s) sécio(s) da Sociedade, de
acordo com o quérum exigido por lei.

Artigo 62 - A Sociedade serd administrada pelo Sr. MARC OLIVIER MAURICE MAILLEFAUD, francés, solteiro,
residente na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Prudente de Moraes, n2 70, apartamento
1602, Bairro Cidade Jardim, CEP 30380-002, portador do Registro Nacional de Estrangeiros - RNE n® V420352-E e
inscrito no CPF/MF sob n2 062.468.167-03; no cargo de Diretor Executivo; pelo Sr. SEBASTIEN JOHAN DUPONT,
francés solteiro, com RNE ne V333173-0, inscrito no CPF/MF sob o n® 228.195.938-44, residente na Rua Jaci, n2 51,
apto. 232, Chacara Inglesa, Cidade de Séo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP: 04140-080; no cargo de Diretor
Financeiro; pelo Sr. ETTORE JOSE BOTTURA, brasileiro, casado, engenheiro, residente e domiciliado na Cidade e
Estado de Sio Paulo, na Rua Jacurici, 73, ltaim Bibi, CEP: 01453-030, portador da cédula de identidade No.
4.791.362-9 SSP-SP e inscrito no CPF/MF ne 753.112.508-20, no cargo de Diretor de Engenharia; pelo Sr. ROBERTO
DE ARAUJO PEREIRA, brasileiro, casado, engenheiro civil, residente e domiciliado na Cidade e Estado de Sdo Paulo,
na Visconde de Nacar, 163, Real Parque, CEP: 05685-01 O, portador da cédula de identidade N2. 8.563.567 55P-e
inscrito no CPF/MF n? 053.458.068-88, no cargo de Diretor de Engenharia; e pelo Sr. FLAVIO EMANUEL ALMEIDA
ROQUE, portugués, solteiro, residente na rua Artur de Azevedo n? 761, apto. 122, bairro Pinheiros, Sdo Paulo/SP,
CEP: 05.404-011, inscrito no CPF/MF sob n2 701.676.436-22, portador do Registro Nacional de Estrangeiros - RNE
n® G213690-8, no cargo de Diretor de Integragio; pela Sra. SABINA AUGUSTA KAUARK LEITE, brasileira, casada,
engenheira civil, residente e domiciliada na rua Sdo Romédo, n2 241, apto 201, bairro Santo Antonio, Belo
Horizonte/MG, CEP: 30.330-120, inscrita no CPF/MF sob o n2 371.624.466-04, portadora da carteira de identidade
30.315-D, expedida pelo CREA/MG, no cargo de Diretora de Filial; pelo Sr. PAULO EUSTAQUIO TORRES DE
CARVALHO JUNIOR, brasileiro, solteiro, engenheiro civil, residente e domiciliado na rua Amapd, n2 269, apto 13,
bairro Serra, Belo Horizonte/MG, CEP: 30.240-060 inscrito no CPF/MF sob o n2 009.702.176-84, portador da
carteira de identidade MG 3.706.263, expedida pela SSP/MG, no cargo de Diretor de Consultoria; e pelo Sr. SAULO
HORTA BARBOSA, brasileiro, casado, engenheiro civil, residente e domiciliado na Rua da Mata, n2 205, Torre 2,
apto. 2702, bairro Vila da Serra, Nova Lima/MG, CEP: 34.000-000, inscrito no CPF/MF sob o n2 089.743.796-94,
portador da carteira de identidade 13.6989-D, expedida pelo CREA/MG, no cargo de Diretor de Filial.

Paragrafo Primeiro - Os administradores permanecerdo em seus cargos por prazo indeterminado, até que venham

a ser substituidos ou destituidos por deliberacdo do(s) sécio(s) representando, no minimo, o quoérum exigido por
lei.

Paragrafo Segundo - Os Diretores de Engenharia e o Diretor de Consultoria serdo responsdveis pela geréncia
técnica da sociedade.

Artigo 7° - Cabera aos administradores, ou aos procuradores constituidos em nome da sociedade, somente a
pratica dos atos necessarios ou convenientes a administragdo da sociedade, para tanto dispondo eles, dentre
outros poderes, dos necessarios para representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa ou passivamente, perante
terceiros, quaisquer repartigdes publicas, autoridades federais, estaduais ou municipais, bem como autarquias,
sociedades de economia mista e entidades paraestatais.
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Parigrafo Primeiro - Constituem funcdes dos administradores representar a Sociedade perante terceiros,

autoridades governamentais e®expréertodas as demais funcdes e atribuicdes comuns 3 atividade de administrac3o,
[ ] L

mediante: ° .
o000 SO0

(a) em qualquer hipétese: (i) assinatura isolada do Diretor Executivo; ou (i) assinatura conjunta, no minimo de
dois, sendo uma necessariamente do Diretor Executivo ou do Diretor Financeiro e a outra de quaisquer dos
Diretores de Engenharia ou de Consultoria; e

(b) na hipétese de atos e contratos relacionados a filial de Belo Horizonte, é permitido, além das situagGes tratadas
no item “a” acima: (i) assinatura conjunta do Diretor de Consultoria com qualquer dos Diretores de Filial.

Paragrafo Segundo - Somente o Diretor Executivo podera constituir procuradores em nome da Sociedade e
mandatarios em seu nome para agir em prol de sua responsabilidade como Administrador, podendo ser terceiros
ou demais Administradores da Sociedade, sempre especificando no instrumento os poderes que poderdo praticar
e seu prazo de validade, este dltimo dispensado nos casos de procuragdes ad judicia.

Artigo 8° - Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdio a Sociedade, os atos praticados
por quaisquer dos sdcios, diretores, funcionarios ou procuradores que a envolverem em obrigacBes relativas a
negdcios ou operagBes estranhas aos objetivos sociais, tais como fiangas, avais, endosses e quaisquer outras

garantias em favor de terceiros, respondendo pessoalmente pelos danos causados o administrador que assim
proceder.

Pardgrafo Unico - Os administradores deverdo cumprir com o previsto em todas e quaisquer politicas e
procedimentos da Sociedade, os quais serdo aprovados e atualizados pelos socios, de tempos e tempos, e
disponibilizados aos referidos administradores.

Artigo 9° - Os administradores poderdo receber uma remuneracio mensal que sera fixada por deliberacdo do(s)
sdcio(s) representando a maioria do capital social, e levada & conta de despesas gerais da Sociedade.

Artigo 102 - A Sociedade podera ter um Conselho de Administracdo, composto por, no minimo, 3 (trés) e, no
méaximo, 6 (seis) membros, residentes ou ndo no Brasil, os quais poderdo ser nomeados, destituidos ou
substituidos através de aprovagao de sdcios representando o minimo requerido por Lei, em Reunido de Sdcios. Os
membros do Conselho de Administragdo poderdo receber uma remuneragdo mensal estabelecida através de

Reunido de Sécios e aprovada por sécios representando a maioria do capital social, devendo ser consideradas as
despesas gerais da Sociedade.

Paragrafo Primeiro - Os Membros do Conselho de Administragdo poderdo ter prazo de gestdo de até 3(trés) anos
sendo permitida a reeleigdo.

Paragrafo Segundo - O Conselho de Administracgo: (i) providenciard orientagdo aos Diretores em quaisquer
questdes relacionadas as atividades da Sociedade; (ii) daré suporte as decisdes dos Diretores, conforme o
requerido; (iii) dard sua opinido prévia acerca de questSes dispostas no Artigo 9 deste Contrato Social; e (iv)
exercerd controle e realizara todas as perguntas e questionamentos quanto a gestdo da Sociedade e as decisdes
dos Diretores, como considerar necessario ou desejavel.

Paragrafo Terceiro - O Conselho de Administragao podera ser convocado para deliberar, de forma oral ou por
escrito, acerca de qualquer assunto da sua esfera de competéncia, seja por meio de seus membros, de qualquer
um dos seus Diretores ou dos Quotistas com um aviso prévio de 5 (cinco) dias. Na medida do possivel, a pessoa
que convocar a assembleia fornecerd a agenda da reunido juntamente com qualquer documentagdo que a
corrobore, ficando especificado que o Conselho de Administracdo podera acrescer qualquer ponto a agenda,
conforme julgar necessério ou aconselhdvel durante a reunido, ainda que ndo expressamente mencionado na
agenda fornecida pela pessoa que a convocou. As reunibes poderdo ocorrer presencialmente ou meio de

S
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sistemas de chamada de conferéncia ou de conferéncia de video. A reunido serd realizada de forma valida se pelo
menos dois membros comparegegem°§ mesma, seja pessoalmente ou por meio de procuragGes (incluindo aquelas
por sistema virtual). As decis@és sgéio tomadas de acordo com a maioria simples dos membros presentes ou
representados. As minutas de®¢dda®éunido serdo assinadas por dois membros do Conselho de Administragdo e
mantidas nos arquivos da Sociedade. As decisBes do Conselho de Administragdo também podem se originar a

partir de documentos por escrito assinados por cada membro, contanto que seja observado o quérum necessario
para aprovacdo.

Artigo 112 - No dia 31 de dezembro de cada ano, serd levantado o Balango Patrimonial para a apuragdo do

resultado do exercicio, que sera distribuido ao(s) sécio(s) ou dado outro destino se assim deliberar{em) o(s)
sécio(s).

Paragrafo Primeiro - A Sociedade podera levantar balancos ou balancetes para apuragio de resultados parciais do
exercicio, podendo distribuir lucros antecipadamente ao encerramento do exercicio.

Paragrafo Segundo - Até o dia 31 de margo de cada ano, os sécios deverdo reunir-se para apreciacdo das contas
do exercicio imediatamente anterior.

Artigo 122 - Nenhum dos sdcios podera ceder, transferir ou de qualquer forma alienar qualquer de suas quotas a
terceiros sem o prévio consentimento por escrito dos sdcios que representem, pelo menos, 75% (setenta e cinco
por cento) do capital social da Sociedade.

Paragrafo Primeiro - Um ou vdrios sécios que representem, pelo menos, 75% (setenta e cinco por cento) do capital

social da Sociedade poderdo excluir, por justa causa, um ou mais socios que estejam colocando em risco a
continuidade da Sociedade.

Pargrafo Segundo - A exclusdo somente poderd ser decidida em reunido de s6cios, especialmente convocada
para esse fim, devendo o sécio, cuja exclusao seré objeto de deliberagdo, ser comunicado por escrito com

antecedéncia de 10 (dez) dias da data da reunido, para que este possa comparecer e exercer o seu direito de
defesa.

Artigo 132 - A apuragio dos haveres do sdcio dissidente, retirante ou excluido, serd regularmente realizada da
seguinte maneira:

Paragrafo Primeiro - Ao sécio dissidente fica assegurado o direito de retirar-se da Sociedade, notificando
extrajudicialmente seu prop6sito aos demais s6cios.

Parégrafo Segundo - No Ultimo dia do més do recebimento da notificagiio extrajudicial, por todos os sdcios, sera
feito um balango geral da Sociedade, no qual se apurard o patriménio liquido do sdcio dissidente.

Paragrafo Terceiro - Em caso de apuragdo de patrimdnio liquido contabil negativo, cabera ao sdcio dissidente
pagar a Sociedade a parcela correspondente a sua participagdo no capital social.

Parsgrafo Quarto - Para elaboragdo do balango referido no Paragrafo Primeiro do presente Artigo, serdo
computados apenas os fatos e atos conhecidos e ocorridos até a data do referido balango.

Pardgrafo Quinto - As cotas reembolsadas pelo sécio dissidente poderdo ser adquiridas pelos socios
remanescentes, na proporgdo das cotas possuidas ou em comum acordo entre 0s sAcios remanescentes.

Artigo 142 - Em caso de falecimento, intervengdo, impedimento, alteragdo civil ou penhora de quotas, de qualquer
dos sécios, os direitos decorrentes, a qualquer titulo, que couberem 3 terceiros, ndo implicardo a admissdo do
Terceiro na Sociedade, exceto se tiver anuéncia escrita de todos 0s sAcios remanescentes.
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Paragrafo Primeiro — Caberd excluswamente ao(s) sécio(s) remanescente(s) a decisdo entre (i) a liquidagdo das
cotas; (ii) a aquisicdo destas cotas eu {m) o ingresso do Terceiro na Sociedade.

Paragrafo Segundo - Caso se.deqda pela liquidagdo parcial da Sociedade, os herdeiros/terceiros serdo
reembolsados pelo valor nominal das cotas que o s6cio em questdo possuia na Sociedade na data do evento.

Paragrafo Terceiro - Em caso de liquidagdo, os socios nomearao um liquidante a fim de que este proceda as
formalidades na conformidade das leis vigente.

Artigo 152 - Os administradores declaram sob as penas da lei, de que ndo estdo impedidos de exercer a
administracdo da Sociedade por lei especial, ou em virtude de condenagdo criminal, ou por se encontrarem sob
efeitos dela a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, penal, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de
consuma, fé piblica, ou a propriedade.

Artigo 16° - Os casos omissos ou duvidosos neste Contrato Social, serdo regidos pelas disposi¢des da legislagdo em
vigor na ocasido.

E por estar justo e contratado o acima disposto, as partes assinam o presente instrumento em 3 (trés) vias de igual
teor e forma, na presenca das 2 (duas) testemunhas abaixo.

S3o0 Paulo, 06 de julho de 2018.

Sécios:
SYSTRAS.A.
(por Sebastien Johan Dupont)
MA 18R MAURICE MAILLEFAUD
Testemunhas:
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T

438 ALTERAGAG DO ENTRAT0 S0IAL DA
SYSTRA ENGENHARIA E CONSULTORIA LTDA.
CNPJ n2 52.635.422/0001-37

NIRE ne 35.22926910-8

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, os sécios, a seguir identificados e qualificados:

SYSTRA S.A., sociedade devidamente organizada e existente segundo as leis da Franga, com endereco a 72 rue Henry Farman
75015, Paris, Franga e inscrita no CNPJ/MF sob o n2 06.279.754/0001-09, neste ato representada por seu procurador, Sr.
SEBASTIEN JOHAN DUPONT, francés, solteiro, com RNE n2V333173-0, inscrito no CPF/MF sob o n2 228.195.938-44, residente
na Rua Jaci, n2 51, apto. 232, Chécara Inglesa, Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP: 04140-080; e

MARC OLIVIER MAURICE MAILLEFAUD, francés, solteiro, engenheiro, residente na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo,

na Alameda Guaramomis, n2 480, apto. 93, Bairro Indiandpolis, CEP 04076-010, portador do Registro Nacional de Estrangeiros
- RNE n2 V420352-E e inscrito no CPF/MF sob n2 062.468.167-03;

na qualidade de sécios da Sociedade empresaria limitada denominada SYSTRA ENGENHARIA E CONSULTORIA LTDA., com
sede na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, n2 1510, 182 Andar, CEP: 04547-005, inscrita
no CNPJ/MF sob o n252.635.422/0001-37, com seus atos constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo
("JUCESP") sob o NIRE 3522926910-8 ("Sociedade"), resolvem, por escrito, nos termos do Artigo 1.072, § 3° do Cddigo Civil,
alterar o seu contrato social nas matérias descritas abaixo, e, ao final, consolida-lo, conforme abaixo se segue:

I. DA RERRATIFICACAO DE DADOS

1.1 Os sécios decidem, por unanimidade, retificar a redagdo do Artigo 62 do Contrato Social, que equivocadamente
apunha, em sua 422 alteragio, registrada na JUCESP sob o n2 330.664/18-9,, em 19/07/2018, o CPF do Sr. ETTORE
JOSE BOTTURA como sendo “753.112.508-20", a fim de fazer constar o nimero correto do CPF do Sr. ETTORE
JOSE BOTTURA, da seguinte forma: “CPF n2 735.112.508-20";

1.2 Da mesma forma, os sdcios decidem, por unanimidade, alterar o enderego do Sr. MARC OLIVIER MAURICE
MAILLEFAUD, que na 422 alteracio do Contrato Social, registrada na JUCESP sob o n? 330.664/18-9, em
19/07/2018, constava como sendo “Rua Prudente de Moraes, n2 70, apartamento 1602, Bairro Cidade Jardim,
CEP 30380-002, em Belo Horizonte/MG”, para fazer constar o seu novo endereco residencial, da seguinte forma:
“Alameda Guaramomis, n2 480, apto. 93, Bairro Indiandpolis, CEP 04076-010, Sdo Paulo/SP”;

1.3 Ainda, os sécios decidem, por unanimidade, alterar o estado civil do Sr. PAULO EUSTAQUIO TORRES DE CARVALHO
JUNIOR, que na 422 alteragio do Contrato Social, registrada na JUCESP sob o n2 330.664/18-9, em 19/07/2018,
constava como “solteiro”, para fazer constar “casado”;

1.4 Do mesmo modo, os sécios decidem, por unanimidade, retificar o RG do Sr. PAULO EUSTAQUIO TORRES DE
CARVALHO JUNIOR, que na 422 alteragio do Contrato Social, registrada na JUCESP sob o n2 330.664/18-9, em
19/07/2018, constava como sendo “MG 3.706.263”, a fim de fazer constar o niumero correto do RG do Sr. PAULO
EUSTAQUIO TORRES DE CARVALHO JUNIOR, da seguinte forma: “RG n? MG 3.706.363";

1.5 Em tempo, os sécios ainda decidem, por unanimidade, retificar a profissio do Sr. ETTORE JOSE BOTTURA, que
na 422 altera¢do do Contrato Social, registrada na JUCESP sob o n2 330.664/18-9, em 19/07/2018, constava
erroneamente, como “engenheiro” para “engenheiro civil”;

1.6 Por fim, os socios decidem, por unanimidade, retificar o RG do Sr. ROBERTO DE ARAUJO PEREIRA, que na 422
alteracio do Contrato Social, registrada na JUCESP sob o n2 330.664/18-9, em 19/07/2018, constava
erroneamente como “8.563.567 SSP” para fazer constar o n2 completo, qual seja, “8.563.567-4 SSP”.
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2.1 Os socios decidem, por unanimidade, incluir a expressdo “e internacional” no Artigo 12 do Contrato Social, com
isso ampliando o escopo de atuagdo da Sociedade.

2.2 Em razdo da deliberagdo acima, os sécios aprovam por unanimidade e sem restri¢Ges, alterar a redacdo do Artigo
12 do Contrato Social da Sociedade, que passard @vigorar com a seguinte e nova redacdo

Artigo 12 - A sociedade denomina-se “SYSTRA ENGENHARIA E CONSULTORIA LTDA.”, tendo sede, foro e domicilio
nesta Capital, na Rua Gomes de Carvalho, n? 1510, 189, Andar, CEP 04547-005, no Municipio de S@o Paulo, Estado de
Séo Paulo, podendo abrir filiais ou escritdrios em todo territdrio nacional e internacional.

ll. DA ALTERAGAO DA ESTRUTURA DE ADMINISTRAGAO DA SOCIEDADE

3.1 Em razio da rentncia do atual Diretor Financeiro da Sociedade, SEBASTIEN JOHAN DUPONT, os sdcios decidem
por unanimidade, da mesma forma, alterar a estrutura da administra¢do da Sociedade, a fim de indicar para a
funcdo de Diretor Financeiro, por tempo indeterminado, o Sr. FLAVIO EMANUEL ALMEIDA ROQUE, portugués,
solteiro, residente na rua Artur de Azevedo n® 761, apto. 122, Bairro Pinheiros, em Sdo Paulo/SPM, CEP 05404-
011, inscrito no CPF/MF sob o n2 701.676.436-22, portador do RNE n? G213690-8, o qual anteriormente ocupava
o cargo de Diretor de Integragao.

3.2 O Administrador ora nomeado e empossado declara expressamente, sob as penas da lei que: (i) ndo esta impedido
por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato,
contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no §12 do art. 147 da Lei n° 6.404/76; (ii) nem estd
condenado a pena de suspensao ou inabilitagdo temporaria aplicada pela CVM, que o torne inelegivel para o
cargo de administragdo da Sociedade, conforme estabelecido no pardgrafo 2° do Art. 147 da Lei n® 6.404/76; (iii)
atende ao requisito de reputacdo ilibada estabelecido pelo § 32 do art. 147 da Lei n° 6.404/76; (iv) ndo ocupa
cargo em sociedades ou companhias que possam ser consideradas concorrentes da Sociedade; e (v) ndo tem,
nem representa, interesse conflitante com o da Sociedade.

3.3 Por fim, os sécios decidem, por unanimidade, incluir um limite de valor para as deliberagbes tomadas pelos
Diretores da Filial, qual seja, o limite de R$ 1.500.000,00 {(um milhdo e quinhentos mil reais).

3.4 Em razdo das deliberagtes acima, constantes dos itens | e Il da presente Alteragdo de Contrato Social, os sécios
aprovam, por unanimidade e sem restri¢des, alterar a redacdo dos Artigos 62 e 72 do Contrato Social da Sociedade,
que passara a vigorar com a seguinte e nova redagdo:

“Artigo 62 - A Sociedade serd administrada pelo Sr. MARC OLIVIER MAURICE MAILLEFAUD, francés, solteiro,
residente na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Guaramomis, n? 480, apto. 93, Bairro
Indiandpolis, CEP 04076-010, portador do documento de Registro Nacional de Estrangeiros — RNE n2 V420352-E
e inscrito no CPF/MF sob o n? 062.468.167-03, no cargo de Diretor Executivo; pelo Sr. FLAVIO EMANUEL
ALMEIDA ROQUE, portugués, solteiro, residente na rua Artur de Azevedo n2 761, apto. 122, Bairro Pinheiros, em
Séo Paulo/SP, CEP 05404-011, inscrito no CPF/MF sob o n2 701.676.436-22, portador de Registro Nacional de
Estrangeiros — RNE n2 G213690-8, no cargo de Diretor Financeiro; pelo Sr. ETTORE JOSE BOTTURA, brasileiro,
casado, engenheiro civil, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de SGo Paulo, na Rua Jacurici,
ne 73, Bairro Itaim Bibi, CEP 01453-030, portador da cédula de identidade n? 4.791.362-9 SSP-SP e inscrito no
CPF/MF n¢ 735.112.508-20, no cargo de Diretor de Engenharia; pelo Sr. ROBERTO DE ARAUJO PEREIRA,
brasileiro, casado, engenheiro civil, residente e domiciliado na Cidade e Estado de SGo Paulo, na Visconde de
Nacar, n2 163, Real Parque, CEP: 05685-010, portador da cédula de identidade n2 8.563.567-4 SSP, e inscrito no
CPF/MF sob o n2 053.458.068-88, no cargo de Diretor de Engenharia; pela Sra. SABINA AUGUSTA KAUARK
LEITE, brasileira, casada, engenheira civil, residente e domiciliada na rua Sdo Romdo, n? 241, apto 201, bairro
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Santo Antbnio, Belo Honzonte/MG'a eC-'iEP 30330 132‘) msc:ata 80 CPF/MF sob o n® 371.624.466-04, portadora da
carteira de identidade 30. 325‘0 exped/da °pe=le -CREAﬁWG «10 cargo de Diretor de Filial;, pelo Sr. PAULO
EUSTAQUIO TORRES DE CARVALHO JUNIOR, brasileiro, casado, engenheiro civil, residente e domiciliado na rua
Amapd, n? 269, apto 13, bairro Serra, Belo Horizonte/MG, CEP 30240-060 inscrito no CPF/MF sob o n®
009.702.176-84, portador da carteira de :dentldade MG 3.706.263, expedida pela SSP/MG, no cargo de Diretor
de Consultoria; e pelo Sr. SAULO HORTA BARBOSA brasileiro, casado, engenheiro civil, residente e domiciliado
na Rua da Mata, n® 205, Torre 2, apto. 2702, bairro Vila da Serra, Nova Lima/MG, CEP 34000-000, inscrito no

CPF/MF sob o n? 089.743.796-94, portador da carteira de identidade 13.6989-D, expedida pelo CREA/MG, no
cargo de Diretor de Filial.

Pardgrafo Primeiro - Os administradores permanecerdo em seus cargos por prazo indeterminado, até que
venham a ser substituidos ou destituidos por deliberagdo do(s} socio(s) representando, no minimo, o quérum
exigido por lei.

Pardgrafo Segundo — Os Diretores de Engenharia e o Diretor de Consultoria serdo responsdveis pela geréncia
técnica da sociedade.

Artigo 7° - Caberd aos administradores, ou aos procuradores constituidos em nome da sociedade, somente a
prdtica dos atos necessdrios ou convenientes @ administragdo da sociedade, para tanto dispondo eles, dentre
outros poderes, dos necessdrios para representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa ou passivamente,
perante terceiros, quaisquer reparticoes publicas, autoridades federais, estaduais ou municipais, bem como
autarquias, sociedades de economia mista e entidades paraestatais.

Pardgrafo Primeiro - Constituem fungbes dos administradores representar a Sociedade perante terceiros,

autoridades governamentais e exercer todas as demais funces e atribuicGes comuns a atividade de
administragdo, mediante:

(a) em qualquer hipdtese, assinatura isolada do Diretor Executivo, ou (ii) assinatura conjunta, no minimo de dois,
sendo uma necessariamente do Diretor Executivo ou do Diretor Financeiro e a outra de quaisquer dos Diretores
de Engenharia ou de Consultoria;

(b} na hipétese de atos e contratos relacionados & filial de Belo Horizonte, é permitido, além das situagbes
tratadas no item “a” acima: (i) assinatura conjunta do Diretor de Consultoria com qualquer dos Diretores de Filial,
para atos até o limite de RS 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais).

Pardgrafo Segundo - Somente o Diretor Executivo poderd constituir procuradores em nome da Sociedade e
mandatdrios em seu nome para agir em prol de sua responsabilidade como Administrador, podendo ser terceiros
ou demais Administradores da Sociedade, sempre especificando no instrumento os poderes que poderdo praticar
e seu prazo de validade, este ultimo dispensado em caso de procuracdes ad judicia.

IV. DA EXTENSAO TERRITORIAL DOS SERVICOS

4.1 Por fim, os sdcios decidem por unanimidade, deixar consignado que os servigos constantes do art. 42 do Contrato
Social aplicam-se tanto a Matriz quanto a Filial.

V. CONSOLIDAGAO DO CONTRATO SOCIAL

5.1 Em razdo das deliberacdes acima, decidem os sécios alterar e consolidar o Contrato Social da Sociedade, o qual
passa a vigorar com a seguinte e nova redagdo:

\>
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Artigo 12 - A sociedade denomina-se “SYSTRA ENGEN:IARIR E CONSULTORIA LTDA.”, tendo sede, foro e domicilio nesta

Capital, na Rua Gomes de Carvalho, n2 1510, 182, Andar, CEP 04547-005, no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo,
podendo abrir filiais ou escritérios em todo territdrio nacional e internacional.

Paragrafo Primeiro - A sociedade adota “SYSTRA” como nome fantasia em todo o territdrio nacional.

Paragrafo Segundo - A sociedade tem filial localizada a Rua dos Inconfidentes, n2 1190, 122 andar, Bairro Savassi, Municipio

de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP 30140-907, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 52.635.422/0003-07 e registrada
na JUCEMG sob o NIRE n2 3190256602-0.

Paragrafo Terceiro - Esta Sociedade é regida pelo Cadigo Civil e, nos casos em que haja omissdo, supletivamente pelas regras
estabelecidas na Lei das Sociedades Anénimas (Lei n2 6.404/1976).

Artigo 2° - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional, é de R$ 16.800.000,00
(dezesseis milhdes e oitocentos mil reais), dividido em 16.800.000 (dezesseis milhGes e oitocentas mil) quotas, com valor
nominal de RS 1,00 (um real) cada uma, distribuido da seguinte forma:

SYSTRA S.A. - possui 16.799.999 (dezesseis milhdes setecentas e noventa e nove mil, novecentos e noventa e nove) quotas
do capital social, no valor nominal total de RS 16.799.999,00 (dezesseis milhdes setecentos e noventa e nove mil, novecentos

e noventa e nove reais), representativas de 99,99999% (noventa e nove virgula nove, nove, nove, nove, nove por cento) do
capital social da Sociedade; e

MARC OLIVIER MAURICE MAILLEFAUD - possui 1 (uma) quota do capital social, no valor nominal total de R$ 1,00 (um real),
representativa de 0,00001% (zero virgula zero, zero, zero, zero, um por cento) do capital social da Sociedade.

Pardgrafo Primeiro - A responsabilidade dos sdcios € restrita ao valor de suas quotas, mas todos respondem, solidariamente,
pela sua integralizagdo, conforme artigo 1.052 da Lei 10.406/2002.

Artigo 3° - O prazo de duragdo da Sociedade é indeterminado.

Artigo 42 - A Sociedade tera por objeto a prestacdo de servigos de: (a) servicos de consultoria, assessoria e projetos de
engenharia civil e de transporte, arquitetura, urbanismo e meio ambiente; (b) engenharia consultiva em geral; (c) engenharia
de transportes, incluindo o trafego urbano, e operacdes rodoviarias; (d) assessoria e consultoria de qualquer natureza; (e)
andlise e coleta de dados; (f) desenvolvimento de pesquisas técnicas e planos funcionais de transporte e trafego; (g)
desenvolvimento de metodologias de treinamento e elaboracdo de recursos instrucionais dentro do objetivo social da
empresa; (h) supervisdo de sistemas de transporte e trifego; (i} estudo de viabilidade técnica e econémica de projetos; (j)
projetos de engenharia civil; (k) implantacdo de sistemas de informagdo; (I) levantamentos topogréficos, geodésicos e

cadastramentos e; (m) aplicacdo de sistemas de informagao georreferenciados em andlise espacial, estudos de mercado e
logistica de transportes.

Pardgrafo Primeiro - Todos os servigos previstos neste artigo somente poderdo ser executados por profissional ou

profissionais devidamente habilitados perante o CREA e CAU, os quais exercerdo suas fungdes com a mais ampla liberdade
profissional.




322

8 eo@ o0 o0
° L]

o o 9
® o & o o e
® o o0 o [ X o ® o
© o o © (] o oo
® © o @ o e © o
o ° 00 oweo o ©
© ° © L] °
.0 . .G ° 0 o8 o o

Paragrafo Segundo - O(s) socio(s) declaram expressamentea que exploream atividade econdmica empresarial organizada,
sendo, portanto, uma sociedade empresa’r?a° nostermes dovart. 966 e art. 982 do Cddigo Civil.

Artigo 5° - A administragao da Sociedade serd exercida $or um ou mais administradores, pessoas fisicas residentes no Pais,
que poderdo ser sdcios ou ndo da Sociedade, nomeado®ou néio em ato separado.

Paragrafo Unico - Os administradores serdo designados mediante aprovagio do(s) sécio(s) da Sociedade, de acordo com o
quérum exigido por lei.

Artigo 62 - A Sociedade serd administrada pelo Sr. MARC OLIVIER MAURICE MAILLEFAUD, francés, solteiro, residente na
cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Guaramomis, n2 480, apto. 93, Bairro Indiandpolis, CEP 04076-010,
portador do documento de Registro Nacional de Estrangeiros — RNE n2 V420352-E e inscrito no CPF/MF sob o n2 062.468.167-
03, no cargo de Diretor Executivo; pelo Sr. FLAVIO EMANUEL ALMEIDA ROQUE, portugués, solteiro, residente na rua Artur
de Azevedo n2 761, apto. 122, Bairro Pinheiros, em S&o Paulo/SP, CEP 05404-011, inscrito no CPF/MF sob o n2 701.676.436-
22, portador de Registro Nacional de Estrangeiros — RNE n2 G213690-8, no cargo de Diretor Financeiro; pelo Sr. ETTORE JOSE
BOTTURA, brasileiro, casado, engenheiro civil, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Jacurici, n2 73, Bairro Itaim Bibi, CEP 01453-030, portador da cédula de identidade n2 4.791.362-9 SSP-SP e inscrito no CPF/MF
n? 735.112.508-20, no cargo de Diretor de Engenharia; pelo Sr. ROBERTO DE ARAUJO PEREIRA, brasileiro, casado,
engenheiro civil, residente e domiciliado na Cidade e Estado de Sdo Paulo, na Visconde de Nacar, n? 163, Real Parque, CEP:
05685-010, portador da cédula de identidade n2 8.563.567-4 SSP, e inscrito no CPF/MF sob o n2 053.458.068-88, no cargo de
Diretor de Engenharia; pela Sra. SABINA AUGUSTA KAUARK LEITE, brasileira, casada, engenheira civil, residente e
domiciliada na rua Sio Roméo, n2 241, apto 201, bairro Santo Antdnio, Belo Horizonte/MG, CEP 30330-120, inscrita no
CPF/MF sob o n2371.624.466-04, portadora da carteira de identidade 30.315-D, expedida pelo CREA/MG, no cargo de Diretor
de Filial; pelo Sr. PAULO EUSTAQUIO TORRES DE CARVALHO JUNIOR, brasileiro, casado, engenheiro civil, residente e
domiciliado na rua Amapd, n2 269, apto 13, bairro Serra, Belo Horizonte/MG, CEP 30240-060 inscrito no CPF/MF sob o ne
009.702.176-84, portador da carteira de identidade MG 3.706.363, expedida pela SSP/MG, no cargo de Diretor de
Consultoria; e pelo Sr. SAULO HORTA BARBOSA, brasileiro, casado, engenheiro civil, residente e domiciliado na Rua da Mata,
n2 205, Torre 2, apto. 2702, bairro Vila da Serra, Nova Lima/MG, CEP 34000-000, inscrito no CPF/MF sob o n2 089.743.796-
94, portador da carteira de identidade 13.6989-D, expedida pelo CREA/MG, no cargo de Diretor de Filial.

Paragrafo Primeiro - Os administradores permanecerdo em seus cargos por prazo indeterminado, até que venham a ser
substituidos ou destituidos por deliberagdo do(s) sécio(s) representando, no minimo, o quérum exigido por lei.

Paragrafo Segundo — Os Diretores de Engenharia e o Diretor de Consultoria serdo responsaveis pela geréncia técnica da
sociedade.

Artigo 7° - Cabera aos administradores, ou aos procuradores constituidos em nome da sociedade, somente a pratica dos atos
necessdrios ou convenientes a administragdo da sociedade, para tanto dispondo eles, dentre outros poderes, dos necessarios
para representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa ou passivamente, perante terceiros, quaisquer repartiges publicas,

autoridades federais, estaduais ou municipais, bem como autarquias, sociedades de economia mista e entidades
paraestatais.

Paragrafo Primeiro - Constituem fungdes dos administradores representar a Sociedade perante terceiros, autoridades
governamentais e exercer todas as demais fungGes e atribuigdes comuns a atividade de administragdo, mediante:

(a) em qualquer hipétese, assinatura isolada do Diretor Executivo; ou (ii) assinatura conjunta, no minimo de dois, sendo uma

necessariamente do Diretor Executivo ou do Diretor Financeiro e a outra de quaisquer dos Diretores de Engenharia ou de
Consultoria;

\>>
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(b) na hipétese de atos e contratos relauonadesa filial de Beio Honzonte &permltldo além das situagOes tratadas no item

“a"” acima: (i) assinatura conjunta do DlreEGr'de Censultorta esm qua#qaer dos Diretores de Filial, para atos até o limite de RS
1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais).

Paragrafo Segundo - Somente o Diretor Executivo podera constltulr procuradores em nome da Sociedade e mandatarios em
seu nome para agir em prol de sua responsabilidade came A«h’mnlstrador, podendo ser terceiros ou demais Administradores
da Sociedade, sempre especificando no instrumento os poderes que poderdo praticar e seu prazo de validade, este tltimo
dispensado em caso de procuragdes ad judicia.

Artigo 8° - Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a Sociedade, os atos praticados por
quaisquer dos sdcios, diretores, funcionarios ou procuradores que a envolverem em obrigagdes relativas a negdcios ou
opera¢des estranhas aos objetivos sociais, tais como fiangas, avais, endosses e quaisquer outras garantias em favor de
terceiros, respondendo pessoalmente pelos danos causados o administrador que assim proceder.

Paragrafo Unico - Os administradores deverdo cumprir com o previsto em todas e quaisquer politicas e procedimentos da

Sociedade, os quais serdo aprovados e atualizados pelos sécios, de tempos e tempos, e disponibilizados aos referidos
administradores.

Artigo 9° - Os administradores receberdo uma remunera¢do mensal que sera fixada por deliberacdo do(s) sécio(s)
representando a maioria do capital social, e levada a conta de despesas gerais da Sociedade.

Artigo 102 - A Sociedade podera ter um Conselho de Administragdo, composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 6 (seis)
membros, residentes ou ndo no Brasil, os quais poderdo ser nomeados, destituidos ou substituidos através de aprovacgédo de
sdcios representando o minimo requerido por Lei, em Reunido de Sdcios. Os membros do Conselho de Administragdo
poderdo receber uma remuneragdo mensal estabelecida através de Reunido de Sécios e aprovada por sdcios representando
a maioria do capital social, devendo ser consideradas as despesas gerais da Sociedade.

Paragrafo Primeiro - Os Membros do Conselho de Administragdo poderéo ter prazo de gestdo de até 3(trés) anos, sendo
permitida a reelei¢do.

Paragrafo Segundo - O Conselho de Administracdo: (i) providenciard orientagdo aos Diretores em quaisquer questoes
relacionadas as atividades da Sociedade; (ii) dard suporte as decisGes dos Diretores, conforme o requerido; (iii) dara sua
opinido prévia acerca de questdes dispostas no Artigo 9 deste Contrato Social; e (iv) exercera controle e realizara todas as

perguntas e questionamentos quanto a gestdo da Sociedade e as decisdes dos Diretores, como considerar necessario ou
desejavel.

Paragrafo Terceiro - O Conselho de Administragio podéra ser convocado para deliberar, de forma oral ou por escrito, acerca
de qualquer assunto da sua esfera de competéncia, seja por meio de seus membros, de qualquer um dos seus Diretores ou
dos Quotistas com um aviso prévio de 5 (cinco) dias. Na medida do possivel, a pessoa que convocar a assembleia fornecera
a agenda da reunido juntamente com qualquer documentagdo que a corrobore, ficando especificado que o Conselho de
Administragdo podera acrescer qualquer ponto a agenda, conforme julgar necessario ou aconselhavel durante a reunido,
ainda que ndo expressamente mencionado na agenda fornecida pela pessoa que a convocou. As reunides poderao ocorrer
presencialmente ou por meio de sistemas de chamada de conferéncia ou de conferéncia de video. A reunido sera realizada
de forma valida se pelo menos dois membros comparecerem a mesma, seja pessoalmente ou por meio de procuragoes
(incluindo aquelas por sistema virtual). As decisGes serdo tomadas de acordo com a maioria simples dos membros presentes
ou representados. As minutas de cada reunido serdo assinadas por dois membros do Conselho de Administragdo e mantidas
nos arquivos da Sociedade. As decisdes do Conselho de Administracdo também podem se originar a partir de documentos
por escrito assinados por cada membro, contanto que seja observado o quérum necessario para aprovagao.

\ ==
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Artigo 112 - No dia 31 de dezembro de cgda am seraslevanfado o«Balengo Patrimonial para a apuragdo do resultado do
exercicio, que sera distribuido ao(s) séciofs)ou dado ontro destino seassim dellberar(em) o(s) socio(s).

Paragrafo Primeiro - A Sociedade podera levantar balangos ou balancetes para apuragao de resultados parciais do exercicio,
podendo distribuir lucros antecipadamente ao encerrangento.do exercicio.

Paragrafo Segundo - Até o dia 31 de marco de cada ano? os sdcios deverdo reunir-se para apreciacdo das contas do exercicio
imediatamente anterior.

Artigo 122 - Nenhum dos sdcios podera ceder, transferir ou de qualquer forma alienar qualguer de suas quotas a terceiros

sem o prévio consentimento por escrito dos sdcios que representem, pelo menos, 75% (setenta e cinco por cento) do capital
social da Sociedade.

Paragrafo Primeiro - Um ou varios sdcios que representem, pelo menos, 75% (setenta e cinco por cento) do capital social da
Sociedade poderdo excluir, por justa causa, um ou mais sdcios que estejam colocando em risco a continuidade da Sociedade.

Paragrafo Segundo - A exclusdo somente podera ser decidida em reunido de sdcios, especialmente convocada para esse fim,
devendo o sdcio, cuja exclusdo serd objeto de deliberagdo, ser comunicado por escrito com antecedéncia de 10 (dez) dias da
data da reunido, para que este possa comparecer e exercer o seu direito de defesa.

Artigo 132 - A apuragdo dos haveres do sécio dissidente, retirante ou excluido, sera regularmente realizada da seguinte
maneira:

Pardgrafo Primeiro - Ao sdcio fica assegurado o direito de retirar-se da Sociedade, notificando extrajudicialmente seu
propdsito aos demais sdcios.

Paragrafo Segundo - No ultimo dia do més do recebimento da notificagdo extrajudicial, por todos os sdcios, sera feito um
balanco geral da Sociedade, no qual se apurara o patrimdnio liquido do sdcio dissidente.

Paragrafo Terceiro - Em caso de apuragdo de patrimoénio liquido contdbil negativo, cabera ao sécio dissidente pagar a
Sociedade a parcela correspondente a sua participagdo no capital social.

Paradgrafo Quarto - Para elaboragdo do balanco referido no Paragrafo Primeiro do presente Artigo, serdao computados apenas
os fatos e atos conhecidos e ocorridos até a data do referido balango.

Paragrafo Quinto - As cotas reembolsadas pelo socio dissidente poderdo ser adquiridas pelos sdcios remanescentes, na
proporcdo das cotas possuidas ou em comum acordo entre 0s sécios remanescentes.

Artigo 142 - Em caso de falecimento, intervenc¢io, impedimento, alterag3o civil ou penhora de quotas, de qualquer dos sdcios,
os direitos decorrentes, a qualquer titulo, que couberem a terceiros, ndo implicardo a admissdo do Terceiro na Sociedade,
exceto se tiver anuéncia escrita de todos os sdcios remanescentes.

Pardgrafo Primeiro - Caberd exclusivamente ao(s) sdcio(s) remanescente(s) a decisdo entre (i) a liquidacdo das cotas; (ii) a
aquisicdo destas cotas; ou (iii) o ingresso do Terceiro na Sociedade.

Paragrafo Segundo - Caso se decida pela liquidagdo parcial da Sociedade, os herdeiros/ terceiros seréo reembolsados pelo
valor nominal das cotas que o sécio em questdo possuia na Sociedade na data do evento.

Pardgrafo Terceiro - Em caso de liquidagdo, os s6cios nomeardo um liquidante a fim de que este proceda as formalidades na
conformidade das leis vigentes.

Artigo 152 - Os administradores declaram sob as penas da lei, de que ndo estdo impedidos de exercer a administragdo da
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Sociedade por lei especial, ou em virtude tfé comf?enagag cnrmnal ou«porcsenencontrarem sob efeitos delas a pena que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a°cargos pubhees,"aa powenme*?ahmentar de prevaricagdo, peita ou suborno,
concussdo, crimes contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica ou a propriedade.

Artigo 162 - Os casos omissos ou duvidosos neste Contrato serdo regidos pelas disposi¢oes da legislagdo em vigor na ocasido.

E por estar justo e contratado o acima disposto, as partes assinam o presente instrumento em 3 (trés) vias de igual teor e
forma, na presenca das 2 (duas) testemunhas abaixo.

Sdo Paulo, 30 de novembro de 2018.

Sdcios:
P
L./’ ,,CM
SYSTRAS.A./
(por Sebastien Johan Dupont)
e
MARC OLIVIER MAURICE MAILLEFAUD
(Sdcio e Diretor Executivo)
\‘ .\-.g_'\,‘__"&‘.
ez

FLAVIO EMANUEL ALMEIDA ROQUE

(Administrador - Diretor Financeiro)
Testemunhas:

7 o - i
, {M»@b S laa. Diteee” D
Heleﬁa Vasco;n./ llos Helena Midori Nishiyama /s
RG/ 8065159231 SIS/RS RG: 19.330.574-4 SSP/SP
CPF: 000.438.620-55 CPF: 069.811.988-60
/ﬂj@ ma de assinatura da 432 Alteragdo do Contrato Social da Systra Engenharia e Consultoria Ltda.)
u%\

(14 ez }
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Por meio desta, o Sr. SEBASTIEN JOHAN DUPONT, francés, solteiro, com RNE n2V333173-
0, inscrito no CPF/MF sob o n2 228.195.938-44, residente na Rua Jaci, n2 51, apto. 232, Chacara
inglesa, Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP: 04140-080 vem solicitar a rentncia do
Cargo de Diretor Financeiro da SYSTRA ENGENHARIA E CONSULTORIA LTDA., com sede na cidade
de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, n2 1510, 182 Andar, CEP: 04547-
005, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 52.635.422/0001-37, com seus atos constitutivos registrados
na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo ("JUCESP") sob o NIRE 3522926910-8 ("Sociedade"),

com vigéncia a partir da data de protocolo na JUCESP da 432 Alteragdo de Contrato Social.

30 de Novembro de 2018.

i, " ’%’,‘:}/f—/
7

SEBASTIEN JOHAN DUPONT
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Certiddo de Acervo Técnico - CAT C R E A_ S CAT COM REGISTRO DE ATESTADO

Resolugdo No. 1.025, de 30 de outubro de 2009 26201 4001 2626

Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Estado de S&o Paulo Atividade concluida

CERTIFICAMOS, em cumprimento ao disposto na Resolugdo no. 1.025, de 30 de outubro de 2009, do Confea, que consta dos
assentamentos deste Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Estado de S&o Paulo - CREA-SP, o Acervo Técnico do
profissional ALFREDO DE SOUZA QUEIROZ FILHO referente a(s) Anotagdo(des) de Responsabilidade Técnica - ART abaixo
discriminada(s):

Profissional: ALFREDO DE SOUZA QUEIRODZ FILHO . . . ..ttt e et e et ettt et e ettt
Registro: 601278016-SP ...........ccoviiviiinnnnn... RNP: 2603515730 . .. .. ..o ii i e ettt e
Titulo Profissional: ERgenheiro CiVil . . ... ... ...ttt e e e e e e e e e et e
Numero ART: 92221220141204219 . Tipo de ART: OBRA OU SERVIGCO . .. .. Registrada em: 03/09/2014Baixada em: 17/11/2014
Forma de Registro: SUBSTITUIGAD @ 92221220101838777 . .« oottt ettt et et et e et e e e
Participagéo Técnica: EQUIPE @ 92221220101838528 . .. ... .ttt ittt ittt ettt ettt et s ettt
Empresa Contratada: VETEC ENGENHARIA LT DA . .. ..ottt ittt et ettt ettt e et e e e e e e e
Contratante: Valec - Engenharia, Construgdes e Ferravias S/A .. ... oiiiiiiiiiinne ... CNPJ: 00.103.582/0001-31 . ..
QUADRA SEPS 713/913 ASA SUL-BLOCO E .. ..ottt e ettt et No.S/Ne. ...
Complemento: EDIFICIO PUBLICO SUL-32 ANDAR. ......... Bairro: ASASUL .. oottt
Cidade: ..........covviiiriieiiiinnennnnn, UF: DFCEP: 70380135 .PAIS:BRASIL . .........cviieii it
Contrato: 033/2010 . .. ... o vviie e e Celebradoem :06/05/2010 . .......ccvveneiiinenennnnnn.
Vinculado & ART: 92221220141203138, 92221220141203363, 92221220141203431, 92221220141203500 . .. . ... evennnn. ..
Valor do Contrato: R$ 5.236.027,08 .. ............covvvnnnn. Tipo de contratante: PESSOA JURIDICA DE DIREITO PUBLICO

Enderego da Obra/servigo:RUA OLIMPIADAS . .. ...ttt et e e e e No.: 100. ...
Complemento: 22ANDAR ... .....oiii i Bairo: VILAOLIMPIA . .. ... ..o,
Cidade:S@oPaulo........................... UF: SP CEP: 04551000 .PAIS:BRASIL .......cvviiiieiiiiiiee e
Data de infcio: 06/05/2010 Conclus3o Efetiva: 30/06/2011 .......... Coordenadas Geograficas: ...............occvvvvvnn..
Finalidade: INFRAES TRUTURA . . ... it ettt ettt sttt et et ettt et e e
o 1= = T CPF/ICNPJ: .. .

— Observagoes

Servicos de Engenharia Consultiva para Elaboragdo do Projeto Excecutivo para Implantagio da EF-334 Ferrovia de Integraqao
Oeste-Leste, Lote 07EF (Projeto) e/ou Lote, 05F. Trechos: Rio Sao Francisco - Riacho da Barroca, com 161,817 km de extens3o. .

~ Informagdes Complementares
- Atividades e quantidades executadas conforme atestado vinculado & presente certiddo

- O atestado esta registrado apenas para atividades técnicas constantes da ART, desenvolvidas de acordo com as atribuigbes do
profissional na drea da Engenharia Civll

- Prazo do Contrato: de 06/05/2010 & 15/12/2010 . .
- 12 Aditivo (de prazo): de 16/12/2010 & 17/03/2011 .
- 22 Aditivo (de prazo): de 17/03/2011 & 30/04/2011 .
- 32 Aditivo (de prazo): de 01/05/2011 & 31/05/2011 .
- 42 Aditivo (de prazo): de 01/06/2011 & 30/06/2011 . |

nele constantes.

Livil e Té£. Kledson Cézar dos S. Turra

CREA n2 5060375000
shetfe 43 UGH Leste

A CAT & qual o atestado esta vinculado é o documento que comprova o re

A CAT perdera a validade no caso de modificagao dos dados técnicas qualitativos e
atestado no CREA.

quantitativos nela contidos, bem como de alteragio da situagao do registro da ART.

A CAT & qual o atestado estd vinculado constituird prova da capacidade A sutenticidade e a validade desta certiddo deve ser confirmada no site do CREA-SP
técnico-profissional da pessoa juridica somenle se o responsavel técnico indicada (www.creasp.org.br).
estiver ou venha a ser integrado ac seu quadro técnico por meio de declaragao
entregue no momento da habilitagdo ou da entrega das propostas. A falstficacdo deste documento constitul crime previsto no Cédigo Penal Braslleiro,

sujeitando o autor & respectiva ago penal.
A CAT é valida em todo territorio nacional.

Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Estado de S&o Paulo
Avenida DOUTOR CARDOSO DE MELQ, 1666 CJTOS. 11 E 12 VILA OLIMPIA S Paulo-SP, CEP 0454. c REA sp

Telefone: 0800.171811 - www.creasp.org.br opgéo ‘Atendimento’ link ‘Fale Conosco'
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AQPRFE 02 0842
Certidéio de Acervo Técnico - CAT CR EA'S P || CAT COM REGISTRO DE ATESTADO

Resolugo No. 1.025, de 30 de outubro de 2008 1 2620170002984

Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Estado de Séo Paulo || Atividade concluida

CERTIFICAMOS, em cumprimento ao disposto na Resolugdo no. 1.025, de 30 de outubro de 2009, do Confea, que consta dos
assentamentos deste Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Estado de Sdo Paulo - CREA-SP, o Acervo Técnico do
profissional ALFREDO DE SOUZA QUEIROZ FILHO referente a(s) Anotagdo(Ges) de Responsabilidade Técnica - ART abaixo
discriminada(s):

Profissional: ALFREDO DE SOUZA QUEIROZ FILHO . ..ot ivitiiieeateiatnesiitseninnstacarnossnennasesnsnaneenssnn
Registro: 601278016-SP ..........cviviiiniiiininnnn RNP: 2603515730 . ... .00 ccveeiciiiiitieineaenannns
Titulo Profissionai: Engenheiro Civil . . ..o oottt ittt ittt ittt ittt a i eiaearetenesanannsenoncnncnarsan
Numero ART: 92221220150076507 . Tipo de ART: OBRA OU SERVICO..... Registrada em: 20/01/2015Baixada em: 25/02/2015
Forma de Registro: SUBSTITUICAO & 92221220110663051 . . .. .ot iiiutntiiit it iniinareiae e eensaesinenareanans
Participagio Técnica: EQUIPE 8 92221220110661904 . ... ... oottt it itiaeencee s atatssantennanns
Empresa Contratada: VETEC ENGENHARIALTDA . . ..ottt it st reac st a s e
Contratante: MRS Logistica S/A . . ..o i ot ittt ittt e ittt teiiaaenaeaarananas

PRAIA DE BOTAFOGD . .ttt i ittt it ttieetnaetettteeseeeeaeonsnsssiosesennsnsasssassesansanannsans No.: 228 . ...
Complemento: GRUPO1201-E.......coovviiiiiinnanannn Bairmo: BOTAFOGO . ... cvivi ittt ineeiianeaianacaann
Cidade: Riode Janeiro............c.ooeveeevnn, UF: RJCEP: 22250905 . PAIS:BRASIL . .....coiiiiiiiiiirrinannannnns
Contrato: 10826/MRS/2011 .. ..o ovvin ittt Celebradoem:11/04/2011...... ...t
VINCUIAAO 8 AR T . o ettt ettt it et neeeanseunessonsnereassnoenesansesanosotsnsansssosanosanaassasanossonssass
Valor do Contrato: R$ 1.665.000,00 .. ............couevnann, Tipo de contratante: PESSOA JURIDICA DE DIREITO PRIVADO .
Enderego da Obra/servigo:RUA OLIMPIADAS . .. ... .e.tn ittt ii et iee e anaaaans No.: 100....
Complemento: 22ANDAR . .........oiviviiiiiiii e, Baimo: VILAOLIMPIA . . . e eiii e
Cidade: S@oPaulo..........oovviiviiinnnne, UF: SP CEP: 04551000 . PAIS:BRASIL . ....coviiiiiiiiiinninnnnannn
Data de inlicio: 11/04/2011 Conclusdo Efetiva: 11/04/2012........... Coordenadas Geogréficas: ..........ocvvviiiiiienenn,
Finalidade: INFRAESTRUTURA . ..t v it ittt iieeiiietetteeeetunanesssentosanassossasansnsonansnnesasannanerans
[ (o701 == T o PP CPFICNPJ: .. oiiiiiin i iiieee,

Atividade Técnica: 1) Elaboragdo, Estudo, Transporte, Feroviario. 22,00000 quilémetro. 2) Elaboragdo, Projeto, Transporte,
Ferroviario. 22,00000 qUIIBMEI0. . . .« vt vttt ittt te e tee st tensitesereseeseasoannnsssassassseenosoaasrassrssssssacans

~ObservagGes
Servigos de Engenharia relativos & Elaboragdo de Estudos e Projetos para a segregacdo das linhas férreas destinadas ao
transporte de cargas e passageiros na Linha 10 (Turquesa) da CPTM, localizada na porgao sudeste da regi&io Metropolitana de Sao
Paulo, entre as estagdes Mooca e Maud, com extens3o total de aproximadamente 22 Km. .............iiiiiiiiiiinnenn..

~Informagdes Complementares
"0 atestado esta vinculado apenas para atividades técnicas constantes da ART, desenvolvidas de acordo com as atribuicSes do
profissional na dreada Engenharia Civil™. . ... ..ottt e e i it i et
Aditivo: R$ 200.000,00 (OUIUDIO/20T1) . . ottt ittt ittt i s e e e iaeaaesaateaarantonacsatesassntonsesnnan
Valor Executado: R$ 1.475.000,00 (Abril/2012) . . . . ..o iiiiin it iieiieterraseaaasaanearaanasasssssssasasesassonns
A presente Certiddo de Acervo Técnico foi analisada e expedida sob responsabilidade da unidade abaixo informada. .............

CERTIFICAMOS, finalmente, que se encontra vinculado & presente Certiddo de Acervo Técnico - CAT, o Atestado apresentado pelo
profissional acima, contendo 18 fls, expedido pelo contratante da obra/servigo em 15/03/2013, devidamente assinado por Caio de
Vilhena Petroni, a quem cabe a responsabilidade pela veracidade e exatiddo das informagbes nele constantes.

Certid3o de Acervo Técnico No.2620170002984
30/03/2017 15:36:25
Autenticacdo Digital: T0a5Gz60IT56a53zFk6TsT 1xAzfAGy0J

A CAT 2 qual o atestade esta vinculado é o doc que oregisto do A CAT perdera a validade no caso de modificacio dos dados técnicos qualitativas e

atestado no CREA. quantitativos nela contidos, bem como de alteragfo da situagao do registro da ART,

A CAT a qual o atestado estd vinculado constituird prova da capacidade A autenticidade e a validade desta certidGo deve ser confirmada no site do CREA-SP
técnico-profissional da pessoa juridica somente se o responsdvel técnico Indicado (www.creasp.org.br).
estiver ou venha a ser integrado ao seu quadro técnico por meio de declaragio
entregue no momento da habilitagio ou da entrega das propostas. A falsificagiio deste documento constitui crime previsto no Cédigo Penal Brasileiro,
sujeitando o autor & respectiva aggo penal.
A CAT é vélida em todo teritdrio naclonal.

Conselho Reglonal de Engenharla e Agronomia do Estado de S8o Paulo
Avenida DOUTOR CARDOSO DE MELO, 1666 12 ANDAR VILA OLIMPIA Sao Paulo-SP, CEP 845450. c REA-SP

Telefone: 0800.171811 - www.creasp.org.br opgio 'Atendimento’ link ‘Fale Conosco’



CREA-SP

Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura
e Agronomia do Estado de S&do Paulo

CERTIDAO DE ACERVO TECHECH£R
Vélida somente com a autenticagao do CRE@P '

S IR S R S TR ‘S:\'c.
cERTIDAO N°: | ABC-02937 | R

Rejerente d(s) ART(s) $2221220081079751

CERTIFICAMOS, para os devidos fins, de acordo com os artigos 4°, 5° e 6° da Resolugdo n° 317/86 do
CONFEA, que consla em nossos arquivos o registro de Acervo Técrico do profissional abaixo mencionado:

FPredssional PAULO ROBERTO BELISARIO SOARES DE SOUZA ( 23/05/2006 A
2111112006 )

Fivsla(s) Engenneiro Civil

TREASP N° 0601894087

Anibuizdes Do artigo 07 da Resoiugéo 218/73, do Confea.

Ativivade(s) Téc- Co- Responsavel Técnico por Projeto na area da Engenharia Civil - Elaboragao de

nizas) Realicada(s)  Projetcs de Infra-Estrutura, via permanente e pavimentacio nos servigos técnicos
especializados de elaborag&o de projetos de Engenharia visandc a implementagas aa
extens3o da linha Sul - C, trecho Jurubatuba a Grajau, do projetc Sul de trens
Metronolitanos - Lote 1, projeto de obras civis de infra-estiutura & via permanente.

Quentificacdo Especificadas conforme Atestado anexo, limitadas as atribuicdes acima

Loczl da sbra/servico Linha Sul -C, Jurubatuba a Grajau

Cidage Sao Paulo Estado SP
Vulor Contratual - R$ 1.592.000,00(fevereiro/2005)

Aditivo - R$ 306.134,42(dezembro/2005)
Perioao 21/02/2005 a 21/11/2006
Contratuntz Companhia Paulistz de Trens Metropolitanos-CPTM
Corcrauda CCNCREMAT Sngenharia e Tecnologia S/A
CRFASE N 0147569

O prefissional decizrou gue nodve 3 paiticipacéo de outro(s) profissional(is)**

CERTIFICAMOS, finalmente, que faz{em) parte integrante da presente Certiddo o(s) documanto(s)
emitido’s) pala contratante ou érgdo pliblico, a quem cabe a responsabilidade peia exaiidéo e

veracicade do que rele{s) consta(m).
E G

IMPORYANT2: A presentd certiddc é valida somente  C Acervo Tichico & toda 2 experiéncia adquirida ao longo da vida
23mo acarve tisnico do prefissional certificado. do profissional, compativel com suas atribuigdes legais, nac

IERTCIBELISARIGISOARES DEISOUZA (123/05/2008/ cabendo gualquzrtivitagio temporal 2 sua validade
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE MINAS GERAIS — CREA-MG

CERTIDAO DE ACERVO TECNICO

CERTIDAO N¢: 002.713/13

FOLHA: 0001/0002

O CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DO ESTADO DE MINAS GERAIS - CREA-
MG CERTIFICA, PARA TODOS OS FINS DE DIREITO, QUE O PROFISSIONAL, ENGENHEIRO
CIVIL, “PAULO ROBERTO BELISARIO SOARES DE SOUZA”, REGISTRO NO CREA-SP NUMERO
601894087/D-CREA-SP COM VISTO NO CREA-MG DE N. 31.671 EXPEDIDO EM 22/07/2010 E
RNP NUMERO 2602031682, ENQUANTO RESPONSAVEL TECNICO DA EMPRESA CONCREMAT
ENGENHARIA E TECNOLOGIA S.A., EFETIVOU 0 REGISTRO DA ANOTACAO DE
RESPONSABILIDADE TECNICA-ART, APRESENTADA A SEGUIR.::::::::sscsrsssiccszscsrressss:

ESTA CERTIFICACAO REFERE-SE EXCLUSIVAMENTE AS ATIVIDADES TECNICAS ANOTADAS NA
CERTIFICAMOS, AINDA QUE CONFORME ESTABELECE O ARTIGO 48 DA RESOLUCAQO N@?
1.025/09 DO CONFEA: “A CAPACIDADE TECNICO-PROFISSIONAL DE UMA PESSOA JURIDICA E
REPRESENTADA PELO CONJUNTO DOS ACERVOS TECNICOS DOS PROFISSIONAIS INTEGRANTES
DE SEU QUADRO TECNICO” E, EM SEU PARAGRAFO UNICO: “A CAPACIDADE TECNICO-
PROFISSIONAL DE UMA PESSOA JURIDICA VARIA EM FUNCAO DA ALTERACAO DOS ACERVOS
TECNICOS DOS PROFISSIONAIS INTEGRANTES DE SEU QUADRO TECNICO”::::::::::zs:iizc:
INTEGRA A PRESENTE CERTIDAO O ATESTADO EMITIDO PELA MRS LOGISTICA S.A., A QUEM
CABE A RESPONSABILIDADE PELAS INFORMACOES QUE NELE CONSTA, E CUJAS COPIAS

ENCONTRAM-SE NUMERADAS DE 01 A 03 (HUM A TRES), DEVIDAMENTE AUTENTICADAS E
CHANCELADAS NO CREA MG ........................................................

ESTA CERTIDAO CONTEM 0002 FOLHAS.

ELABORADO POR:

=

/
d

SIRLEY DO ES .111"9/\@1\11*0

ASSISTENTE NISTRATIVO
PORTARIA N°¢ 1LZ3/2009

REG. METROFOLITANA
CREA-MG

056073

CERTIDAO VALIDA SOMENTE COM A ASSINATURA, CHANCELA E SELO DE CONTROLE DO CREA-MG

CREA-MG - Avenide Alvores Colirod 1600, Savto Ageitnha, Bolo Horzante - MG - CEP 30170-001 - (3103299 750 - OBDO 28 30273 {ouvidaris) - 0800 031 2732 psoeclimenia] - wawreo-mg or.br

= At e
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CONSELHO REGIONAI DE ENGEMHARIA E AGRONOMIA DE MINAS GERAIS - CREA-MG

CERTIDAO: 002.713/13 (CONTINUACAO) FOLHA: 0002/0002

Profissional:

Nome : PAULO ROBERTO BELISARIO SOARES DE SOUZA

Titulo : ENGENHEIRO CIVIL

Registro : 06.0.0601894087

RNP : 2602031682

Visado Sob O Numero 31671 Em 22/07/2010
Atribuicoes:

Resol: 218 Art.: 007
Contratada : CONCREMAT ENGENHARIA E TECNOLOGIA S.A.
Registro: 005425

Nro Da Art: 1-5136382700 Data Anotacao : 17/9/2010 Data Baixa : 01/11/2011
Motivo Da Baixa : CONCLUSAO DE OBRA/SERVICO

Contratante : MRS LOGISTICA S.A

Local Da Obra/Servico : TUN T-70 B KM 288-861 DIVERSOS
Proprietario : MRS LOGISTICA S.A

Cidade : JECEABA - MG

Atividade(s) Tecnica(s):
4444 SUPERVISAO TECNICA / CIVIL
3044 FISCALIZACAO DE OBRA/SERV.TEC / CIVIL

Finalidade : 34580 VIA FERROVIARIA
Quantificacao ] 40,00

Valor Obra / Servico : RS 2.358.498,00
Contrato/Honorarins s R$ 0,00
Tipo De Contrato : PRESTACAO DE SERVICOS

Descricao Complementar: SERV.SUPERV.DAS OBRAS E SERV.CONSTR.DO T
UNEL T-70 B- KM288-861 NA FERROVIA DO AC
O EM JECEABA/MG CTR N°1093/MRS/2010

BELO HORIZO , 24 DE JULHO DE 2013

Sirley do 1rwed\MSanto
Assistente Administrativo
REG METROPOLITANA

PORTARIA No. 123/2009 CREA-MG

y

v

Al
Ny

71
i

Avenida Alvares Cabral 1600, Bairro Santa /e iat Beie Honzonte - MG - CEP: 30170 - 001 - (31)3299 8700
0800 28 30273 (cuvidoria) 14 T« (acndimento) - www.crea-mg.org.br
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[ F‘ON ELHO REGIONAL DE ENGENHARIA, ARQUITETURA E AGRONOMIA DO ESTADO DE SAO PAULO h
Av. Btig. Faria Lima, 1059 - Sobreloja - CEP 01451-000 - Tel: (011) 0800171811 N ART (0768442
ART N*DO CREASP DO PROFISSIONAL N* DO CPF DO PROFISSIONAL
y Anotagio de Responsabilidade Técnica 16 00 4 40227 3 5 1 1 2 508 2 0
e, Lei Federal N° 6.496 de 07/12/77 | I | | | | | l I | l I I | I | I l I
CREA-SP
° Nome completo do profissional ]
1,08 E B O T T UR A
4 el Rl o Y e e Y Y O Y A B O O O O B
= @ Area dc(1 7 [B Classificagio ll:l [6 Tipo 1 [ Vinculada a ART N @ Ha outras ART Vipculadas™
b Atuacio da Anotagio de ART | | A | ‘ 1-Sim (Listar em 17)
g (Codigos no verso) (Codigos no verso) (Codiges no verso) | | | | | | | | | | | 2-Nio
%EERTDES Oc::al - Egpmrjae ENHARI A §C LTDA o [B9NgRegisuqCREA-S
Ltrrrrrtrrrrrr bbbttt tbre
g [ Nome / Razdo Social l? Telefone (Com DDD)
)
= = flefgng(Cem RPP) ; 4
E3 A/L VA S UD S A - | ‘
S i e I i e O e B RN RN
[[3 Enderego da obra / servigo !
U A 1 E S, Uil NO ARRUDA 7 9. 7 2° AND.AR| -1 TAI M BI B |
L L e Lttt ettt e
|13 cep |03 Cidade - MapF
a 4 5 3 20 8,2 S A O P A .
| - P e bt I
O |[[@ Descrigio: Resumo do Objeto Técnico do Contrato, Quantificagio, ARTs vinc‘uladas. n" do Contrato, E ART suplementar?
g Contrato n° 99/013 — Projeto Executivo do Ramal Ferroviario de Acesso a GalvaSud.
& | Atividade Técnicas:  Estudo, Projeto. i
Lo) Natureza dos Servigos: Topografia: 360.000,00 m?%;, Sondagem: 200 m lineares; Pontes, viadutos ou elevadores de concreto: 300 m*;
: Ferrovia: 5,0 km; Sinalizagio: 5,0 km; Terraplenagem: 5,0 km; Drenagem: 5,0 km;
E Co-responsaveis técnicos: Roberto de Araujo Pereira (ART n°0737924)
‘E Victor Abel Grostein (ART n° 0737925)
o
N
(5]
e
E
-
.
E] Valor do Congrato @D a do Ggntrato 'g Daiggnicio §xecugio | B1 Codigo Emidade'ﬁm |
0 1 5
_| I | | 4 7 ‘ql ‘1 ‘fj / | / / de Classe ] @VzalogdaGAR'gnpélgar
5 ENEERR
X > 2*VIA
: Profiskiogal Contratante (Assinatura e RG) Do Profissional

2079

B4 Autenticagio Mecinica (Bancaria)

R o s v o



MRS PR FE 02 11
CertidZo de Acervo Técnico - CAT CREA-SP | CATCoMREGISTRO DE ATESTADO 698

Resoluggio No. 1.025, de 30 de outubro de 2009 2620160002800

Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Estado de S0 Paulo Atividade concluida

CERTIFICAMOS, em cumprimento ao disposto na Resolugdo no. 1.025, de 30 de outubro de 2009, do Confea, que consta dos
assentamentos deste Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Estado de S&o Paulo - CREA-SP, o Acervo Técnico do
profissional ETTORE JOSE BOTTURA referente a(s) Anotagdo(Ges) de Responsabilidade Técnica - ART abaixo discriminada(s):

Profissional: ETTORE JOSE BOT TURA . .. oo ittt ittt ittt et e ettt ettt et s s e e e e e
Registro: 600440227-SP . ..........ciiiiiiii i RNP: 2603956140
Titulo Profissional: Engenheiro Civil

Nuamero ART: 92221220151407152 . Tipo de ART: OBRA OU SERVIGO. . ... Registrada em: 22/10/2015Baixada em: 18/11/2015
Forma de Registro: SUBSTITUIGAO a 92221220120316619
Participago Técnica: EQUIPE . . ... . .. ittt ittt ettt ettt eae s et et e eeeaeaaas
Empresa Contratada: VETEC ENGENHARIA LTDA

Contratante: MRS Logistica S/A

PRAIA DE BOTAF OGO . .1ttt it ettt it et et e e e et e e ia e ettt et ee e n et No.: 228 . . ..
Complemento: Grupo 1201-E. . ... ... ... .. iiiiinn.. Bairro: BOTAFOGO..... et
Cidade: Riode Janeiro........................ UF: SP CEP: 22250145 . PAIS:BRASIL . ... coiv it iiiiieieeen
Contrato: 18242/IMRS/2012 . . ... ... .. it Celebradoem : 01/03/2012 . . . .. ... ... . i,
BT T 1o Lo 1
Valor do Contrato: R$3.353.389,90 .. ............ccoinnnn.. Tipo de contratante: PESSOA JURIDICA DE DIREITO PRIVADO .
Enderego da Obra/servigo:RUA OLIMPIADAS . . . . ..ottt it et e e e e e e e e e e No.: 100....
Complemento: 22ANDAR . . ... .. ..ot Baimo: VILAOLIMPIA . .. ... . .. i,
Cidade:S@oPaulo........................... UF: SP CEP: 04551000 . PAIS:BRASIL. ........coiiiiiiinnneannn.
Data de inicio: 01/03/2012 Conclus&o Efetiva: 01/08/2012. ......... Coordenadas Geograficas: .............cccoveveena...
Finalidade: INFRAESTRUTU RA . ...ttt ittt ettt et ettt e et e e r e e e et nema e
0T o 3 1= - o CPFICNPJ: ... it

Atividade Técnica: 1) Execugao, Estudo, Ferrovia. 1539,22000 Metr0. ... ......ouutunttiinnttteine et i e aaeeeeenns
2) Execugao, Projeto basico, Ferrovia. 9,15500 quildmetro

~ ObservagGes
Execugao de Estudos de Alternativas, Elementos para EIA/RIMA e Projeto Béasico do Ferroanel Norte, entre Manoel Feio e Perus. . .

~Informagbes Complementares
Atividades e quantidades executadas conforme atestado vinculado & presente Certidd0. . . . ... vvu vt i ie e e ine e ee i

O atestado estd vinculado apenas para atividades técnicas constantes da ART, desenvolvidas de acordo com as atribuigdes do
profissional na area da Engenharia Civil. . . .. .. ..o i e e e

A presente Certiddo de Acervo Técnico foi analisada e expedida sob responsabilidade da unidade abaixo informada

CERTIFICAMOS, finalmente, que se encontra vinculado & presente Certiddo de Acerva Técnico - CAT, o Atestado apresentado pelo
profissional acima, contendo 13 fls, expedido pelo contratante da obra/servigo em 17/07/2014, devidamente assinado por Eng.2
Priscilla Meritello Pinto, a quem cabe a responsabilidade pela veracidade e exatid@o das informagtes nele constantes.

Certidao de Acervo Técnico No.2620160002800
01/04/2016 09:44.:52
Autenticagio Digital: 0Jgykisks6CUIkayGzAFgTfiCCxGaOnG

A CAT & qual o atestado esté vinculado é o documento que comprova o registro do A CAT perdera & validade no caso de modificagdo dos dados técnicos quaiitativos e
atestado no CREA. quantitativos neia contidos, bem como de alterag3o da situagdo do registro da ART.
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Logistica S.A

ATESTADO DE EXECUCAO DE SERVICOS

MRS Logistica S.A., com sede em Juiz de Fora, na Av. Brasil n° 2001, inscrita no
CNPJ sob o n°01417222/0003-39, ATESTA para os devidos fins que a empresa
VETEC ENGENHARIA LTDA., com sede em S3o Paulo/SP, 4 Rua Olimpiadas n°
100 — 2° andar, inscrita no CNPJ sob o n°® 52.635.422/0001-37, executou Servigos de
Assessoria Técnica de Engenharia referentes a elaborago dos Projetos Basicos para o
“Novo Acesso Ferrovidrio ao Porto do Rio de Janeiro”, situado nos municipios de

Nova Iguacgu, Belford Roxo, Duque de Caxias e Rio de Janeiro no Estado do Rio de

Janeiro.

Os servicos executados contemplaram o detalhamento dos projetos bésico do eixo

prncipal do ramal, bem como dos patios de cruzamento, abrangendo as seguintes

atividades:
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« estudos geologico-geotécnicos;
. ' ELZA ARRUDA K

& projetos geométrico; GRES = SECE Ol

e projeto de terraplenagem;

e projetos de drenagem superficial e subterranea;

e projeto de obras de arte especiais;

s projeto de superestrutura ferroviaria;

e estudos de impacto ambiental;

o planitha de quantidades.
Detalha-se, a seguir, cada uma destas atividades:

1-ESTUDOS OPERACIONAIS

Os estudos operacionais estabeleceram os trens-tipo, a quantidade de trens e o

posicionamento dos patios de cruzamento.
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2 - ESTUDOS GEOLOGICO-GEOTECNICOS

Foi elaborado o mapeamento geologico de superficie na diretriz escolhida e a
avaliagdo das condicdes de estabilidade dos taludes e a definicéo de indice de suporte
do sub-leito, bem como solugo para a Variante de Séo Bento, com 6,6 km, em solo

mole, as margens do Rio Iguagu, com empregos de bermas e drenagem vertical..

3 - PROJETO GEOMETRICO

Foi elaborado o projeto geométrico, que fixou os pardmetros e todos os elementos

necessarios a implantagfo da infra-estrutura do ramal e dos patios.

Os produtos foram apresentados em desenhos formato A1, constando de planta e perfil
nas escalas H=1:5.000, V=1:500 ao longo da linha e H=1:2000 nos patios ferroviarios

no Porto do Rio de Janeiro e segdo transversal tipo.

(s estudos e projetos resultaram nas seguintes dimensdes gerais:
o linha singela em bitola mista (1,00 e 1,60 m);

e extensdo total das linhas = 42.900 m e 3.600 m de desvio de cruzamef

4 - PROJETO DE TERRAPLENAGEM

Foi elaborado com base no projeto geométrico que definiu as segdes transversais nos
segmentos do ramal, bem como nos estudos geotécnicos que definiram as

caracteristicas dos materiais e quantificagao dos volumes a movimentar.

Os produtos finais foram apresentados apresentadas em relatério formato A4 contendo

as planilhas de quantidades.

O FRESENTE DOCUMENTO E PARTE
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5~ PROJETO DE DRENAGEM

Foi elaborado o projeto de drenagem superficial e subterrinea, com base em critérios

de dimensionamento hidrdulico e de projeto consagrados para este tipo de

empreendimento.

No projeto foram previstos os dispositivos necessarios para captar e langar
adequadamente as 4guas, assim como compatibiliza-los com os sistemas de drenagem
superficiais ja existentes, viabilizando, desta forma, a implantagio da via no eixo

projetado.

Os produtos finais foram apresentados em desenhos formato Al, contendo planta na

escala 1:1.000, planilhas de célculo e detalhes tipo.

Os estudos e projetos resultaram nas seguintes quantidades gerais:
o volume total de concreto = 7.484 m?;
¢ total de ago CA-50/60 = 125.276 kg;

o comprimento total de bueiros = 5.399 m
6 - PROJETO DE OBRAS DE ARTE ESPECIAIS

Foram definidas em cardter preliminar, quantificadas e orgadas as obras de arte
necessarias ao Acesso ferroviario, sendo composto de:

e | pontes ferroviarias com extenséo total de 90 m;

e 3 viadutos ferroviarios com extensio total de 1216 m;

e 4 viadutos rodoviarios com extensdo total de 350 m.
As seg¢des-tipo transversais e longitudinais foram apresentadas em desenhos formato

Al O PRESENTE DOCUMENTO E PARTE
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7- PROJETO DE SUPERESTRUTURA FERROVIARIA, ESTUDOS E
DEFINICOES OPERACIONAIS

Os estudos e projetos relacionados & operagio do ramal e a implantacdo da via
permanente constaram de plantas contendo a locagio geométrica de todos os

dispositivos, tais como AMVs, desvios, sectes tipicas das vias e além da defini¢io dos
AMVs.

Os estudos e projetos resultaram nas seguintes quantidades gerais:
o AMVs=19un
o trilhos = 8.568 toneladas
e dormentes de madeira = 77.784 un

e placas de apoio = 233.352 un

8 - ESTUDOS AMBIENTAIS

O projeto fez a caracterizagdo ambiental do trecho bem como analisou os aspectos
sociais decorrentes das obras estabelecendo:
o Estudo de Inserc@o Urbana e de Desapropriagio;

o Estudo Preliminar de Impacto Ambiental;

- Prazo de Execucio

Os servigos relativos ao escopo dos trabalhos foram desenvolvidos no periodo entre

outubro/07 e dezembro/07.
- Valor do Contrato

O valor global do contratado foi de R$ 397.610,00 ( Trezentos e noventa sete mil
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- Consideracdes Finais

Os projetos foram produzidos por processos informatizados com programas de
nosso acervo técnico, sendo encaminhados todos em arquivos magnéticos para a

MRS.

Atestamos, por fim, que os servigos foram realizados a contento, dentro dos padrdes

usuais para servigos desta natureza e dentro dos prazos contratuais acordados.

Juiz de Fora, 03 de Junho de 2008
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‘SYSTRA ENGENHARIA E CONSULTORIA LTDA ||Filia
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|SA0 PAULO - SP

”Cep.: 04547-005
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Data Nasc. Data Admis. Dt. Demissao Sit. Folha Turno Trab.
15/01/1959 | 14/01/1991 || / / H 340
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CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS

Pelo presente Instrumento Particular de CONTRATO DE PRESTACAQ DE SERVICOS e na melhor forma de direito,
as partes abaixo qualificadas:

SYSTRA ENGENHARIA E CONSULTORIA LTDA., Rua Gomes de Carvalho, n.2 1.510, 182 andar, CEP 04.547-
005, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 52.635.422/0001-37, neste ato representada na forma de seu Contrato
Social, doravante designada simplesmente CONTRATANTE, e de outro lado,

PAULO ROBERTO BELISARIO SOARES DE SOUZA, brasileiro, engenheiro, casado, residente e domiciliado & Rua
Trajano Reis, n2 777, Bairro Jardim Vertentes, no Municipio de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, inscrito no CPF/MF
105.445.948-78, portador do RG n? 16.225.628 SSP/SP, CREA/SP n2 0601894087, doravante designado
simplesmente CONTRATADO,

tém entre si acordado este CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVIGOS, que se regera pelas seguintes clausulas:

CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO

1.1. Este contrato tem por objeto a prestacdo de servigos especializados relativos a estudos e elaborac¢io de
projetos, gerenciamento de empreendimentos, planejamento e consultoria técnica, notoriamente na drea de
transportes pelo CONTRATADO, doravante denominados simplesmente SERVICOS.

1.2. Os SERVICOS que deverdo ser desenvolvidos pelo CONTRATADO serdo individualizados por meio de ordens
de servigo, que deverdo ser firmadas pelas partes.

1.3. Os servigos objeto do presente contrato sdo de exclusiva responsabilidade do CONTRATADO e, portanto,
este ndo poderd transferir a responsabilidade de sua execugdo para outrem, salvo se houver expressa
permissao por parte da CONTRATANTE.

1.4. A CONTRATANTE ndo confere ao CONTRATADO exclusividade na execucdo dos SERVICOS objeto deste
contrato, sendo facultado 8 CONTRATANTE realizar diretamente os servigos ou contratar outras empresas
ou profissionais para a execugdo dos mesmos servigos.

1.5. Os SERVICOS serdo executados pelo CONTRATADO e apresentados a Diretoria da CONTRATANTE, para
andlise.

1.6. Os SERVICOS, bem como qualquer produgdo que vierem a ser executadas pelo CONTRATADO em virtude da
consecucao do objeto deste contrato e que vierem a compor a prestacdo de servicos da CONTRATANTE, ou

outra empresa que a ela esteja vinculada ou coligada por interesses comuns, sdo de propriedade exclusiva
da CONTRATANTE.

CLAUSULA SEGUNDA - PREGCO E FORMA DE PAGAMENTO

2.1. O prego, bem como a forma de pagamentos pelos servigos prestados pelo CONTRATADO ser3o estipulados
por ORDEM DE SERVICO, quando da assinatura da ordem de servico a que se referem a clausula 1.2 supra.

2.2. Fica estabelecido, porém, que nos pregos que serdo oportunamente pactuados entre as partes estardo
incluidas todas as despesas necessarias a execugdo dos SERVICOS assumidos pelo CONTRATADO, assim
compreendidas, mas ndo exaustivamente, os encargos tributdrios, trabalhistas, previdencidrios, sociais,
transporte, material e insumos em geral, pelo que nada mais podera ser exigido da CONTRATANTE que n3o
os pregos fixados, salvo se houver modificagdo do escopo do presente contrato.

2.3. As partes, assim entendidas CONTRATANTE e CONTRATADO, assumirdo os tributos espectivas
responsabilidades legais, incorridos por forca deste contrato.

SYSTRA
RUA GOMES DE CARVALHO, 1.510, 182 ANDAR, VILA OLIMPIA ¢ SAO PAULO - SP » BRASIL « TEL: {11) 3048-9300 » www.systra.com.br
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2.4. O n3o pagamento das importancias devidas ao CONTRATADO pela CONTRATANTE, segundo os prazos
previstos em cada uma das ordens que vierem a ser firmadas, por culpa exclusiva desta ultima, sujeitar-lhe-
4 ao pagamento da importancia em atraso acrescida de multa de mora de 2% (dois por cento).

CLAUSULA TERCEIRA — OBRIGAGOES DO CONTRATADO

3.1. Sem prejuizo das demais disposi¢des deste contrato, constituem obrigacdes e responsabilidades do
CONTRATADO:

a) prestar os servigos que lhe compete com integral observancia das disposi¢des deste contrato, de acordo
com a melhor técnica disponivel no mercado e em estrita conformidade com o disposto na legislagdo
aplicavel, respondendo diretamente por sua qualidade e adequac&o;

b) atuar em perfeita consonancia com os padrdes comerciais e operacionais da CONTRATANTE, propiciando
a esta, sempre gue solicitadas, as informacGes periddicas ou eventuais, necessarias ao acompanhamento
do servigo que sera por ela executado;

c) esclarecer-se previamente junto a CONTRATANTE, sempre que ndo se julgar perfeitamente informada,
sendo-the defeso agir por simples dedugdo ou analogia;

d) revisar ou corrigir, de forma pronta e imediata, sem qualquer 6nus para a CONTRATANTE, todas as falhas,
deficiéncias, imperfei¢des ou defeitos constatados nos servi¢os objeto desta contratacdo.

3.2. O CONTRATADO obriga-se, outrossim, a reparar todo qualquer dano que for causado 8 CONTRATANTE em
virtude de inobservancia de suas respectivas obrigagdes e da legislacdo aplicavel.

CLAUSULA QUARTA — OBRIGACOES DA CONTRATANTE
4.1. Sem prejuizo das demais disposi¢tes deste Contrato, constituem obrigacdes da CONTRATANTE:

a) realizar os pagamentos de acordo com o estabelecido nos aditivos contratuais que vierem a ser firmados
pelas partes;

b) repassar ao CONTRATADO todas as informagdes e especificagBes necessarias a prestacdo dos servicos.

CLAUSULA QUINTA - FISCALIZACAO

5.1. A CONTRATANTE poderd, a qualquer tempo, fiscalizar e vistoriar a exata e pontual execucio dos servicos e

o cumprimento das demais obrigag6es. Sempre que solicitado pela CONTRATANTE, ao CONTRATADO deverd
comprovar o cumprimento dessas obrigacbes.

CLAUSULA SEXTA - PRAZO DE VIGENCIA

6.1. O presente contrato terd vigéncia por prazo indeterminado, sendo certo que os servigcos somente poderdo
ser executados pelo CONTRATADO mediante e apds a assinatura dos aditivos contratuais a que se referem a
cldusula 1.2 deste instrumento.

\—

CLAUSULA SETIMA - PENALIDADES E RESPONSABILIDADES

7.1. O descumprimento das obrigagGes dispostas neste contrato sujeitara o infrator ao pagamento da multa de
natureza ndo compensatdria correspondente a 5% (cinco por cento) sobre o preco total dos SERVICOS %

contratados até a data da infragdo constatada, sem prejuizo de a parte infratora regp ﬁ essoalmente

pelos danos de qualquer natureza que vierem a causar a parte inocente e a terceirog

SYSTRA
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As partes acordam que a cobranga de todas as penalidades estabelecidas neste contrato serd realizada
mediante simples comunicagdo por escrito, ndo havendo necessidade da notificacdo para a constituicdo da
outra parte em mora, nos termos do artigo 397 do Cddigo Civil.

Se a CONTRATANTE for autuada, notificada, citada, intimada ou condenada em razéo do ndo cumprimento,
em época propria, de qualquer obrigacdo atribuivel ao CONTRATADO, em decorréncia das obrigacdes
assumidas por meio deste instrumento, bem como de natureza fiscal, trabalhista, previdenciaria ou de
qualquer outra espécie, assistir-lhe-a o direito de reter os pagamentos devidos, até que o CONTRATADO
satisfaca a respectiva obrigacdo, ou até que a CONTRATANTE seja excluida do pdlo passivo da autuagio,
notificagdo, citacdo, intimagdo ou condenacdo, mediante decisdo irrecorrivel.

Caso a CONTRATANTE venha a ser imposta, administrativa ou judicialmente, a obrigacdo de suportar os énus
a que se refere o item 7.3 supra, ou quaisquer outros que decorram de ag3o ou omissdo do CONTRATADO,
e venha a cumprir os termos da responsabilidade que Ihe foi imputada, o CONTRATADO obriga-se a indenizé-
la integralmente pelos prejuizos sofridos, dentre os quais se destacam, mas n3o exaustivamente:

a) ovalor que vier a suportar e seus acessorios - corre¢c3o monetdria e juros de mora;
b) multas de qualquer espécie;
¢) honorérios advocaticios contratuais e sucumbenciais;

d) despesas que estejam relacionadas aos atos necessarios ao cumprimento das obrigacdes que lhe foram
impostas;

e) custas administrativas e/ou judiciais;

f) juros de 1,00% (um por cento) ao més, de acordo com o Cddigo Civil Brasileiro, ressalvadas as suas
posteriores alteragdes quanto ao percentual ora estabelecido, e corregdo monetdria calculada por meio
do IGP-M, da Fundagdo Gettilio Vargas, ou outro indice que venha oficialmente a substitui-lo, que deverdo
incidir a partir da data de cada desembolso efetuado pela CONTRATANTE para o cumprimento das
obrigagGes que Ihe foram impostas.

Caso ja tenham sido efetuados pela CONTRATANTE todos os pagamentos e importancias devidas ao
CONTRATADO, ou se o contrato ja tiver sido encerrado ou ndo havendo possibilidade de compensagdo

satisfatoria, assistira a CONTRATANTE o direito de cobrar judicialmente tais prejuizos do CONTRATADO,
servindo, para tanto, o presente instrumento como titulo executivo extrajudicial.

CLAUSULA OITAVA - RESCISAO

8.1.

Este contrato podera ser rescindido a qualquer tempo, por qualquer das partes, mediante comunicagio a
outra parte, por escrito e independentemente de cumprimento de periodo de pré-aviso, sem que caiba em

beneficio da outra, em razdo da qual foi solicitada a rescisdo, qualquer reclamacdo, indeniza¢do ou
compensagao.

CLAUSULA NONA - CONFIDENCIALIDADE

9.1.

9.2.

SYSTRA

RUA GOMES DE CARVALHO, 1.510, 182 ANDAR, VILA OLIMPIA » SAO PAULO - SP « BRASIL = TEL: (11) 3048-9300 * www.systra.com.br

O CONTRATADO comprometer-se-a a manter em sigilo ad eternum todas as informagdes provenientes da
execucgdo deste contrato.

O descumprimento do subitem anterior sujeitarda o CONTRATADO, pessoalmente e independentemente de
culpa ou das extensdes dos danos de qualquer espécie causados 8 CONTRATANTE, ao pagamento de multa
no valor equivalente a soma da remuneragdo paga pelos SERVICOS desenvolvidos.
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10.1. As notificagbes, comunicagdes ou informactes entre as partes deverdo ser feitas por escrito e dirigidas ao
enderego indicado no predmbulo, a menos que outro tenha sido indicado, por escrito, mediante aviso
prévio com antecedéncia minima de 02 (dois) dias.

CLAUSULA DECIMA - DISPOSICOES GERAIS

10.2. Qualquer aceitagdo, prorrogacdo ou tolerdncia de uma parte em relagdo as obrigagdes assumidas pela outra
na presente relagdo contratual serd sempre em carater precério e limitado, ndo constituindo alteragdo ou
novagdo contratual, cujo cumprimento poderd ser exigido a qualquer tempo, independentemente de
comunicagdo prévia a parte, ressalvados os casos em que o siléncio da parte e/ou a sua inércia sdo erigidos
como manifestacdo de sua concordancia tacita em relagdo aos atos praticados pela outra.

10.3. Nenhuma das partes sera responsavel por descumprimento de suas obrigacdes contratuais em
conseqliéncia de caso fortuito, forga maior nos termos do artigo 393 do Cédigo Civil, ou ato exclusivo de
terceiros que ndo estejam direta ou indiretamente relacionados com as partes, devendo, para tanto,
comunicar a ocorréncia de tal fato de imediato a outra parte e informar os efeitos danosos do evento.

10.4. Constatada a ocorréncia de caso fortuito ou de forga maior, ficardo suspensas, enquanto essa perdurar, as
obrigacGes que as Partes ficarem impedidas de cumprir.

10.5. E vedada ao CONTRATADO a subcontratacdo ou cess3o, total ou parcial, dos direitos e obrigag&es oriundos

e/ou decorrentes deste Contrato, inclusive seus créditos, sem a prévia e expressa autorizacdo da
CONTRATANTE.

10.6. E vedada a extragdo de duplicatas em razdo dos servigos ou a emiss3o pelo CONTRATADO de documento
apto a ensejar protesto contra a CONTRATANTE.

10.7. Este contrato sé podera ser alterado, em qualquer de suas disposi¢es, mediante a celebragdo, por escrito,
de termo aditivo contratual especifico, firmado por seus respectivos representantes legais.

10.8. Verificando-se a nulidade, ineficacia ou inexequibilidade de qualquer cldusula deste contrato,
permanecerdo em vigor as suas demais disposi¢Ges, desde que ndo decorrentes daquela em relagdo a qual
foi constatado um dos vicios anteriormente mencionados, comprometendo-se as partes a estabelecer, de

comum acordo, outra norma de regéncia para substitui-la, preservando-se, na medida do possivel, sua
finalidade dentro deste contrato, bem como seu valor econdmico.

10.9. O presente contrato ndo gera qualquer vinculo entre o CONTRATADO e a CONTRATANTE, salvo aqueles
que decorrem Unica e exclusivamente das obrigacGes assumidas por uma parte perante a outra, e nem
entre a CONTRATANTE e os empregados do CONTRATADO.

10.10. O CONTRATADO serd o unico responsavel por todo e gualquer ato ou omissdo relacionados a este contrato,
que possam gerar responsabilidade de natureza civil, criminal, tributdria, trabalhista, previdenciaria ou
ambiental em decorréncia dos servigos contratados, com exclusdo de toda a responsabilidade, ainda que
subsidiaria, da CONTRATANTE, e nessa qualidade deverdo arcar, na medida de sua culpabilidade, com todos
os custos, indenizagdes e compensagdes decorrentes da responsabilidade ora assumida.

10.11. As partes declaram que a presente contratacdo se faz livre de defeitos que viciem a manifestacdo de
vontade; que se Gltima por intermédio de seus representantes legais com poderes suficientes para obriga-
las e que foi submetida as suas assessorias juridicas, que concordaram quanto ao atendimento de suas
vontades, licitude ou ndo proscrigdo do objeto. (\

10.12. Os casos omissos serdo solucionados a luz da legislacdo de regéncia. s

10.13. As partes elegem o Foro da cidade de Sdo Paulo/SP, como o Unico competente para dirim as questoes /
decorrentes deste contrato, com renlncia expressa a qualquer outro, por mais privilq
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E, por estarem assim justas e contratadas, assinam as partes este Contrato, em 2 (duas) vias de igual teor e forma,
para um so efeito, na presenca das testemunhas abaixo, para que produza seus juridicos e regulares efeitos, o
qual obriga as Partes e seus cessionarios ou sucessores a qualquer titulo.

Sdo Paulo, 01 de agosto de 2018

CONTRATANTE:

SYSTRA ENGENHARIA E CONSULTORIA LTDA.
MARC OLIVIER MAURICE MAILLEFAUD

CPF/MF n® 062.468.167-03

CONTRATADO:

Paulo Roberto Belisdriafsvgcrv 's de Souza
CPF/MF n? 105.445.948-7

Testemunha:

A . g = : - 4 .
MLt ol Cligaro S e~ Iéiumc\ Ngoud, \piwo
Beatriz de Omvéira Melo L‘Jana Udovic Vitalino
RG 52.367.151-9 RG 34.307.611-1

SYSTRA
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CONSORCIO PROJETO FERROGRAO

ANEXO 02



TERMO DE COMPROMISSO DE CONSTITUICAO DE CONSORCIO

(1) SYSTRA Engenharia e Consultoria Ltda., sociedade organizada e existente em conformidade com as leis do
Brasil, possuindo sua sede na Rua Gomes de Carvalho, n2. 1.510, 182 andar, Vila Olimpia, CEP: 04547-005, S3o
Paulo/SP, cadastrada com o CNPJ de nimero 52.635.422/0001-37 neste ato representada por seu
representantes legais, Sr. Marc Olivier Maurice Maillefaud, francés, solteiro, diretor executivo, residente e
domiciliado na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, portador do RNM n.2 V420352-E, inscrito no CPF/MF
sob o n.2 062.468.167-03, e Sr. Ettore José Bottura, brasileiro, casado, diretor de engenharia, residente e
domiciliado na cidade de S&o Paulo, Estado de S3o Paulo, portador do documento de identidade n.2 4.791.362-
9 SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n.2 735.112.508-20, na qualidade de Representantes Legais e devidamente
autorizados (SYSTRA); e

(2) LOGIT ENGENHARIA CONSULTIVA LTDA. sociedade limitada inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas
50b n2 05.093.144/0002-34, com enderego na ST SRTVS, Quadra 701, Bloco O, Centro Multiempresarial, Asa Sul,
sala 626, Brasilia, Distrito Federal, CEP: 70340-000, neste ato, na forma de seu estatuto social, neste ato
representada por seu Diretor Sr. Wagner Colombini Martins, brasileiro, vitivo, engenheiro civil, portador da
cédula de identidade RG n2 3.733.073 SSP/SP, e inscrito no CPF sob n2428.621.088-04, residente e domiciliado
na cidade de S3o Paulo, doravante designada simplesmente (LOGIT)

referidas conjuntamente neste Acordo como Partes, e individualmente como Parte.

CONSIDERANDO QUE

(A) A Empresa de Planejamento e Logistica S.A. — EPL, doravante denominado o Cliente, promove a RCE Eletr8nico N2
008/2021 - Edital n? 31/2021, para a “Contratagiio de pessoa juridica para elaboragdo de projeto basico completo
em BIM (Building Information Modeling) e estudo operacional para implantacdo da Ferrovia EF-170 (Ferrograo), com
cerca de 933 quildometros de extens3o”(Projeto);

(B) As Partes reconheceram suas experiéncias e capacidades respectivas e complementares e concordaram em
colaborar de forma exclusiva para enviar uma proposta (a “Proposta”) ao Cliente para o processo de selecio
referente ao Projeto;

(C) As Partes desejam entrar em um acordo para estabelecer os direitos e obrigagdes mutuos das Partes durante o
Processo de Oferta;

(D) Caso as Partes recebam o Projeto, a formagio de um Consércio entre elas, que serd chamado CONSORCIO PROJETO
FERROGRAO.

NESTE MOMENTO, PORTANTO, considerando o supracitado, o seguinte entendimento amplo é de comum acordo entre as
Partes e seu relacionamento com o Projeto serd guiado da seguinte forma:

1. DEFINICOES E INTERPRETACAO

11 Neste Acordo, a menos que o contexto exija o contrario, as seguintes palavras terdo o significado pelo presente
atribuido a elas:

“Afiliada” significa qualquer corporagdo ou pessoa legal, ou parceria ou outra joint venture, que, direta ou
indiretamente (i) é controlada, ou de propriedade total ou parcial de uma Parte ou pessoa sob seu controle; ou (ii)
de propriedade total ou parcial de uma Parte; ou {iii) é parcial ou totalmente controlada, ou é de propriedade total
ou parcial de qualquer pessoa que parcial ou totalmente possua (direta ou indiretamente) uma Parte, ou por
qualquer pessoa sob o controle de tal pessoa;

“Acordo” significa o presente acordo celebrado entre as Partes;

“Processo de Oferta” significa todo o Processo de Sele¢do conduzido pela Cliente até a assinatura do Contrato do
Projeto, inclusive, conforme o caso, a pré-qualificagdo e o processo de Solicitagdo de Proposta;

“Membro da Equipe de Oferta” significa qualquer membro da Equipe de Oferta conforme designado e removido J\
periodicamente de acordo com cldusula prevista neste contrato;
=

“Cliente” significa a entidade responsavel por iniciar o Processo de Oferta;
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1.2

1.3
1.4

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

“Lei Regente” significa as leis da Republica Federativa do Brasil;

“Material” significa todos os projetos, desenhos, modelos, planos, especificacdes, detalhes de projeto, fotos,
panfletos, relatérios, notas de reunides, materiais CAD, calculos, cronogramas, programas, orcamentos e quaisquer
outros materiais preparados e/ou fornecidos em conexdo ao Projeto;

“Projeto” significa a Prestac3o de Servigos de acordo com o objetivo deste conséreio;
“Contrato do Projeto” significa o contrato que as Partes desejam celebrar com a Cliente em relagdo ao Projeto;

“Proposta” significa a documentaco fixada no Processo de Selegdo que serd elaborada e apresentada pelas Partes
em resposta a Solicitagdo de Proposta.

“Documentacio de Licitagdo” significa o Edital do Processo de Sele¢do, a documentagdo fornecida aos candidatos
e todas as exigéncias para apresentar a Proposta.

Neste Acordo, uma referéncia a:
(a) “custos” inclui uma referéncia a custos, cobrangas e despesas de cada descri¢3o; e

(b) palavras que precedem “incluir’, “inclui”, “inclusive” e “incluido” serdo interpretadas sem limitacio pelas
palavras que as seguem.

Os titulos ndo afetardo a interpretacso ou construgdo deste Acordo.

Se qualquer disposicio deste Acordo for declarada nula, ilegal ou inaplicavel, total ou parcialmente, sera aplicada
com qualquer supressdo ou modificagdo que for necessaria para que a disposicdo se torne legal, valida e aplicavel e
para que dé efeito a inten¢do comercial das Partes, e as disposicdes remanescentes reter&o sua plena vigéncia.

OBIJETIVO DO ACORDO E FORMAGAO DE UM CONSORCIO

O objetivo do Acordo é de estabelecer o acerto inicial das Partes conforme suas responsabilidades em relagio a RCE
Eletrénico N2 008/2021 - Edital n? 31/2021 ¢, caso o Projeto lhes seja concedido, a formacio de um Conséreio entre
elas, que serd chamado CONSORCIO PROJETO FERROGRAO, e implementacdo do Projeto:

(a) avaliar o Edital para Solicitagdo de Proposta e o Projeto;
(b) preparar e apresentar uma Proposta competitiva em resposta ao Edital de Solicitagdo de Proposta;
(c) celebrar tais acordos conforme forem determinados necessarios para implementar o Projeto;

(d) implementar o Projeto com sucesso, caso 0 mesmo seja concedido as Partes, de acordo com os termos e
condicdes fornecidos no Contrato do Projeto.

Cada Parte concorda em prosseguir juntas e com o Cliente com mutua confianga, boa fé e negociacéo justa e em
utilizar seus esforgos razoaveis, inclusive alocagéo de recursos suficientes e divulgacdo de informacdes para alcangar
o objetivo definido na cldusula 2.1 descrita anteriormente.

As Partes se comprometem a constituir Consércio se vencedoras da licitagdo, nos termos dos artigos 278 e 279 da
Lei n? 6.404/76 (Lei das Sociedades por Acdes), Lei n2 8666/93 e suas alteraces, bem como observadas as
disposi¢des exaradas pela Receita Federal do Brasil, e se comprometem que apresentardo, antes da assinatura do
contrato decorrente da licitagdo, o instrumento de constituicio do consércio com respectivo CNPJ, bem como se
comprometem que providenciardo o arquivamento do instrumento da constituigdo do consércio no registro do
comércio local de sua sede e respectiva publicagio da certiddo de arquivamento ou registro, no Cartério de Registro
de Titulos e Documentos, conforme a natureza das pessoas consorciadas, com anterioridade & assinatura do
eventual contrato decorrente da presente licitag3o.

O Consércio a ser constituido caso os servigos sejam adjudicados as Partes ndo tera caracteristicas de sociedade,
nem civil, nem comercial, ndo se constituindo em nova pessoa juridica, distintas daquelas firmas que o constituem,
e nem significara fusdo ou incorporagdo das empresas. Cada Parte continuard com sua personalidade juridica
autdnoma, exercendo livremente suas atividades.

O Consércio ndo podera ter sua composi¢3o ou constituigdo alterada ou, de qualquer forma modificada, sem prévia
e expressa autorizagdo do Cliente, até o recebimento definitivo dos servigos que vierem a ser contratados.

As Partes concordam que a sede da SYSTRA sera também o domicilio legal do Consdrcio, na Rua Gomes de Carvalho,
n? 1510, 182 andar, Bairro Vila Olimpia, Sdc Paulo/SP.




3.2

5.2

5.3

VIGENCIA
Este Acordo permanecera em vigéncia até que o primeiro dos seguintes eventos ocorra:

{a) adata em que as Partes sdo notificadas ou de outro modo fiquem cientes de que estdo ou n3o estdo mais

participando do Processo de Solicitagdo de Proposta, por qualquer razdo, conforme previsto pelo instrumento
convocatorio.

{b) adatana qual o Cliente concede o contrato para assumir o Projeto a outro concorrente, ou na qual abandona
ou cancela o Projeto;

(c) adataem que esse Acordo serd rescindido por comum acordo das Partes;

{(d) Caso sangre-se vencedor do Projeto objeto da RCE Eletrénico N2 008/2021 - Edital n2 31/2021, a durac¢io do
futuro Consércio respeitard o prazo de recebimento definitivo dos servigos, acrescido de 06 (seis) meses.

A rescisdo do Acordo ndo afetara quaisquer obrigacdes e responsabilidades adquiridas pelas Partes ou disposicdes
deste Acordo que visam continuar a ter vigéncia apds a resciséo.

EXCLUSIVIDADE

Apesar da rescisdo ou da desisténcia voluntéria de acordo com a Cldusula 32, cada Parte concorda que ndo
apresentard e, providenciara para que nenhuma de suas Afiliadas apresente (ou participe de qualquer maneira na
elaboragdo, seja antes ou depois da desisténcia voluntaria de uma Parte), por conta prépria ou com qualquer outra
pessoa, uma oferta na presente licitagdo.

PROCESSO DE OFERTA
Recursos

Cada uma das Partes fard uso de esforgos razodveis para disponibilizar pessoal qualificado gerencial, técnico e
outros, divulgar informagdes para realizar e dar apoio a tais esfor¢os e atividades conforme razoavelmente
necessario, juntamente com a negociagdo e conclusdo do Processo de Oferta e assume o cumprimento de suas
respectivas responsabilidades junto a preparacdo da Proposta e a realizacdo de suas obriga¢es sob o Acordo em
tempo habil, permitindo que as Partes atinjam o objetivo descrito na cldusula 2.1 mencionada acima.

Custos e Despesas da Oferta

Salvo se de outro modo que n3o o acordado entre as Partes, cada Parte assumira seus préprios custos e despesas
enquanto prosseguir no Processo de Oferta, preparando, desenvolvendo ou negociando a Proposta e executando o
Contrato e o Projeto do Contrato.

Due Diligence

As partes pretendem coordenar suas atividades no que diz respeito a investigacdo e a avaliagdo do Projeto, inclusive
avaliag3o de risco. Cada uma agird com boa fé na realizagio da devida diligéncia, mas nenhuma das Partes (nem as
suas respectivas Afiliadas) seré responsavel para com nenhuma outra Parte (ou suas Afiliadas) ou nenhuma outra
pessoa por qualquer razio em relagio 3 adequacio ou a precisdo da devida diligéncia que ela (ou qualquer uma de
suas Afiliadas) realizar. Cada Parte (e cada uma de suas Afiliadas) dependerd somente de seu préprio julgamento
para decidir sua participagdo no Projeto.

IMPLEMENTAGAO DO PROJETO
Principios de colaboracdo

Caso o Projeto lhes seja concedido, as Partes celebrardo um Acordo de Consércio que definird mais precisamente 0s
termos e condigdes da implementacdo do Projeto pelas Partes. O Acordo do Consércio serd baseado nos termos e
condigdes deste Acordo.

B >




6.2

6.3

6.4

6.5

Lideranga do Consércio

(a) A SYSTRA é designada como a empresa lider, doravante denominada Empresa Lider, que representard o
Consércio perante a Empresa de Planejamento e Logistica S.A. — EPL, em todos os atos da Licitagdo
referenciada, inclusive para mas ndo se limitando a desistir, interpor recursos, assinar declaragbes e
contratos; e assumird responsabilidade pela coordenacdo da elaboragio da Proposta, tendo amplos poderes
para tomar decisdes em nome do consércio durante a execucdo do contrato, caso o Consércio seja
adjudicado, e por manter todas as Partes informadas sobre todo e quaisquer desenvolvimentos que possam
surgir durante a elaboragdo da Proposta, com as Partes se empenham em auxiliar a Empresa Lider com a
coordenacdo e preparagdo da Proposta, fornecendo todos os documentos e informagdes pontualmente
quando forem exigidas e necessarias sob a Documentac3o de Licitagdo.

(b} Ettore José Bottura, RG n.2 4.791.362-9 SSP-SP e inscrito no CPF/MF sob o n.2 735.112.508-20, e ou Paulo
Adelson Ramacciotti Lopes de Oliveira, RG n.2 7.111.267-4 SSP-SP e inscrito no CPF/MF sob o n.2
005.124.148-07, sdo designados como representantes das Partes, agindo em seu nome para assinar,
isoladamente, conduzir todas as negociagdes de Propostas, assinar, reconhecer, entregar, coletar, solicitar,
ordenar, processar, cobrar, recuperar, receber e agir ou assumir responsabilidade por quaisquer questdes
mencionadas na Proposta, inclusive assinatura do contrato.

{c) As Partes expressam aqui responsabilidade solidéria perante o Cliente pelos atos praticados pelo Consodrcio
que compuserem.

Percentual de Participacio

Fica estabelecida, desde ja, a participagdio de cada uma das Partes em todas as obrigagdes e direitos, relativos aos
servigos que porventura vierem a contratar, com o Cliente, nas seguintes proporg¢des, doravante denominado o
Percentual de Participagdo:

» 80 % (oitenta por cento) SYSTRA
¢ 20% (vinte por cento) LOGIT

Os servigos serdo divididos entre as Partes conforme forem sendo requeridos para o desenvolvimento do contrato
com o Cliente, por meio de equipes especializadas nas matérias previstas no Edital e termos de referéncia, de forma
que cada Parte atue na proporcdo de sua participacio na composi¢cio do Consorcio.

Custos e Despesas do Projeto

As receitas auferidas e as despesas incorridas na execug¢do dos servigos consorciais por cada Parte serdo imputadas
integralmente a Parte que os executar; isto &, cada Parte terd direito as receitas auferidas com servigos consorciais
executados por ela prépria, obedecendo a proporcio definida, assim como cada Parte arcara com as despesas
incorridas nos servigos consorciais executados por ela prépria.

Cada Parte deverad arcar na proporg¢io de sua participaciio, com as despesas relacionadas a atuacio do Consércio,
ou seja, as despesas comuns que forem realizadas pelo Consdrcio serdo rateadas entre as Partes na proporgédo da
participacdo de cada Parte.

Todas as despesas comuns com materiais, equipamentos, servigos de terceiros, etc. serdo suportadas pelas Partes,
nas proporgoes de suas respectivas participagdes, conforme estabelecido no item 6.3 anterior.

Contabilidade do Consércio

A contabilidade do Consorcio sera realizada em conformidade com o que estabelece a NBC TG 19(R2) ~ Consércio
de Empresas, estabelecida pela Resolugdo CFC de 6 de novembro de 2015 e com a Instrugdo Normativa da Receita
Federal n? 1.199 de 14 de outubro de 2011 e Lei 12.402/11 de 02 de maio de 2011.

Em conformidade com a Instrugdo Normativa da RFB n2. 1199, de 14 de outubro de 2011, cada uma das Partes —
inclusive a empresa lider - devera efetuar a escrituragdo segregada das operagdes relativas a sua participagdo no
Consarcio, em seus préprios livros contabeis, fiscais e auxiliares.
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6.6

7.2

7.3

7.4

8.2

Faturamento do Projeto

Para efeitos de faturamento e recebimento dos servigos prestados, cada Parte emitira, isoladamente, sua propria
Nota Fiscal/Fatura de Servigos, contra o Cliente, obedecendo a mesma proporgao definida no subitem 6.3 do
presente instrumento.

As receitas auferidas e as despesas incorridas na execugéo dos servicos consorciais por cada Parte sdo imputadas
integralmente a Parte que 0s executar; isto é, cada Parte tera direito s receitas auferidas com servigos consorciais
executados por ela propria, obedecendo a proporgao mencionada na clausula 6.3, assim como cada Parte arcara
isoladamente com as despesas incorridas nos servigos consorciais executados por ela propria. Cada Parte devera
arcar na proporgdo de sua participagdo, com as despesas relacionadas 3 atuacdo do Consorcio, ou seja, as despesas
comuns que forem realizadas pelo Consércio serdo rateadas entre as Partes na proporgéo da participagdo de cada
Parte.

Cada Parte procederd com o envio de suas respectivas Notas Fiscais/Faturas de Servicos a sede da Empresa Lider, a
qual se encarregara de remeter ao Cliente o conjunto das Notas Fiscais/Faturas de Servigos de todas as Partes, bem
como os respectivos documentos anexos solicitados pelo Cliente.

CONFIDENCIALIDADE

Durante a vigéncia deste Acordo e por um periodo de 2 (dois) anos ap6s o mesmo, as Partes preservarao de forma
estritamente confidencial qualquer informagdo que possam obter com relagdo ao negocio das outras Partes,
inclusive, entre outros, qualquer informacdo de marketing, operacional, técnica e financeira {as “Informacgdes
Confidenciais”). Nenhuma Parte divulgara tais Informagdes Confidenciais para nenhuma pessoa ou entidade, nem
usar as Informagcdes Confidenciais para qualquer fim que ndo os permitidos para cumprir as exigéncias deste Acordo
Preliminar. Ap6s a rescisdo deste Acordo, caso seja exigido pela Parte divulgadora, todas as copias de qualquer
informacao Confidencial serdo devolvidas imediatamente para a Parte divulgadora.

Cada Parte tomara as medidas necessarias para cumprir e unir seus funcionarios, afiliadas e subcontratadas,
conforme o caso, para cumprir com as presentes obrigagdes de confidencialidade. Para evitar davidas, a divulgagdo
de InformagBes Confidenciais para afiliadas efou subcontratadas sera autorizada apenas caso s€ tenham
informacdes necessarias para o fim Unico deste Acordo Preliminar.

Nenhuma Parte emitira qualquer comunicado de imprensa ou de outro modo fara qualquer declaragio publica, nem
ira se comunicar com midias de noticias com relagdo a este Acordo Preliminar ou as transagoes contempladas pelo
presente sema aprovagcdo prévia por escrito das outras Partes, e as Partes irdo cooperar no que diz respeito a prazo
e conteudo de qualquer tal declaragdo publica.

O supracitado nesta clausula ndo se aplicard com respeito 3s informacdes que uma Parte tiver de divulgar sob
qualquer lei ou regulamentagdo imperativa, ordem judicial ou decisdo administrativa. Entretanto, a Parte recipiente
e a Parte declaratdria irdo cooperar totalmente de modo a limitar a divulgagdo ao minimo necessario para garantir
o cumprimento da lei, regulamentagdo, ordem ou decis3o em consideragao.

PROPRIEDADE INTELECTUAL E INDUSTRIAL

Todo e qualquer Material fornecido, comunicado ou encaminhado por uma Parte 3 outra, em qualquer forma, na
execu¢do do Acordo ou em relagdo a preparagdo da Proposta e a execugdo do Projeto, permanecera, salvo se
acordado de outro modo, como propriedade da Parte divuigadora.

A experiéncia e o conhecimento utilizado por cada Parte para contemplar suas respectivas partes da elaboragdo da
Proposta e a execugdo do Projeto permanecerdo de sua propriedade. Consequentemente, qualquer melhoria de
experiéncia permanecerd de propriedade daquela Parte.

RESPONSABILIDADE

Se o Projeto for concedido, as Partes assinar3o e celebrardo o Contrato do Projeto sob o qual as Partes sdo obrigadas
a ser responsaveis junta e solidariamente em relagdo ao Cliente pelas respectivas obrigagdes de ordem técnica, fiscal
e administrativa, até a conclusdo dos servigos que vierem a ser contratados com 0 Consorcio. Embora as partes
sejam junta e solidariamente responsaveis para com o Cliente para a execugdo do Contrato de Projeto, salvo se de
outra forma expressamente previsto no neste Acordo, cada Parte realizara seu Escopo de Trabalhos por sua propria
conta e risco, dentro dos limites de seu préprio "Percentual de Participacdo". \\
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9.2

9.3

10.
10.1

10.2

11
111

11.2

11.3

114

13.
131

13.2

Apesar de qualquer outra disposi¢do deste Acordo, em nenhuma circunstancia uma Partes nem nenhuma de suas
Afiliadas (ou dos acionistas, sécios, diretores, funcionarios e consultores da Parte e suas Afiliadas) estara sujeita a
outra Parte ou as suas Afiliadas ou a nenhuma outra pessoa por alguma perda de lucros, perda de contratos, perda
de oportunidades, perda de uso, perda de reputagdo ou alguma perda indireta, consequente ou especial ou danos
de qualquer natureza, e cada Parte libera a outra Parte e suas Afiliadas (e os acionistas, parceiros, funcionarios,
empregados e conselheiros das Partes e suas Afiliadas) de qualquer responsabilidade, exceto em caso de
transgressdo deliberada, danos pessoais ou outros assuntos para os quais seria ilegal para uma Parte limitar ou
excluir a sua responsabilidade. Tal exclusdo de responsabilidade ndo se aplicara, contudo, com relacdo as obrigacdes
contidas nos Artigos 8, 9 e 11, onde todas as Partes permanecerdo plenamente responsdveis umas para com as
outras.

Cada uma das Partes responderd, contudo, isoladamente, uma perante a outra, por todas as exigéncias pertinentes
ao objeto deste instrumento, até seu fim e ao cabo, inclusive pelos danos ou prejuizos a que tiver dado causa por
falta de cumprimento de qualquer clausula deste instrumento, nos termos da legislagdo brasileira.

CONFORMIDADE LEGAL

As Partes concordam que é sua politica cumprir com todas as leis aplicaveis e requisitos obrigatérios de qualquer
4rgdo governamental juntamente a suas atividades no Projeto. Cada Parte indenizara as outras contra quaisquer
multas, custos ou danos incorridos pelas outras (inclusive taxas legais razoaveis) como resultado do ndo
cumprimento, pela Parte, de tais exigéncias.

Em particular, cada Parte concorda em n3o pagar, prometer pagar ou autorizar o pagamento de qualquer quantia
ou dar qualquer coisa de valor, direta ou indiretamente, a ninguém (tanto para oficial do governo como para partido
politico ou candidato ou outro individuo) para fins de influéncia, impropria ou ilegalmente, sobre qualquer ato,
decis3o ou julgamento de qualquer oficial ou qualquer governo ou de qualquer reparticéo, agéncia ou instrumento
do governo, para obter ou reter negocios junto ao assunto deste Acordo ou a quaisquer contratos ou transagoes
com outras pessoas associadas ao Projeto.

RELACIONAMENTO DAS PARTES

Exceto na medida expressamente declarada em contrario, nenhuma Parte (e este Acordo n3o constituird uma Parte)
serd parceira ou agente de outra ou de suas Afiliadas, e nenhuma Parte esta autorizada a vincular qualquer outra

Parte ou suas Afiliadas ou a incorrer responsabilidades ou de fazer representagdes em seu nome ou em nome de
suas Afiliadas.

As Partes n3o possuem uma relagdo fiduciaria e cada Parte esta livre para agir conforme considerar apropriado e
ndo esta restrita de se envolver por conta propria, sozinho ou com outros em qualquer negdcio ou atividade de
qualquer outra natureza.

Para evitar duvidas, o status legal dos esforgos colaborativos das Partes dentro deste Acordo é o de uma associagao
temporaria das Partes para fins exclusivos estabelecidos neste e ndo limitara qualquer uma das Partes de seu direito
de realizar seus negécios individuais para seu proprio beneficio.

Nada contido neste pode ser considerado ou interpretado para criar uma parceria ou truste, uma relagdo de principal
e agente, ou relagdo fiduciaria ou entidade legal de nenhum tipo entre as Partes nem nenhum deles e nenhum

direito a posse de propriedades e bens sera um direito dnico individual e nio uma propriedade conjunta.DIREITOS
DE TERCEIROS

Nada neste Acordo pretende nem confere qualquer direito sobre qualquer terceiro para fazer valer qualquer
disposigao deste Acordo.

DISPOSICOES GERAIS
Integralidade do Acordo

Este Acordo (junto a quaisquer outros documentos descritos ou expressos a serem celebrados juntamente a este
Acordo) constitui o acordo integral entre as Partes em relacdio ao Projeto e substitui qualquer acordo prévio entre

ou representag3o por qualguer pessoa a outra em relagdo ao assunto e sera considerado para aplicar a partir da
data da assinatura.

Variagdo
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14.

15.

16.

Ngnhﬁma variagio de nenhuma das disposigdes deste Acordo entrara em vigor salvo se for feita ou confirmada por
AT R
escrito e assinada por cada uma das Partes ou em nome delas.

CESSAO

Salvo para quaisquer Afiliadas, nenhuma Parte poderéa ceder nem de outro modo transferir ou eliminar toda ou
qualquer parte de seus direitos e obrigacBes sob o Acordo ou de seus interesses no Projeto sem consentimento
prévio por escrito das outras Partes (tal consentimento ndo deve ser retido ou atrasado sem motivo).

LEI REGENTE E JURISDICAO

Este Acordo e qualquer disputa ou reivindicacdo que surgir deste ou conjuntamente a ele ou a seu assunto ou
formacao (inclusive disputas ou reivindicacBes ndo contratuais) seréo regidos e interpretados de acordo com as leis
do Brasil.

FORO

As partes elegem, com exclusgo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, o Foro da Comarca de S&o Paulo
- SP, no que se refere a qualquer a¢do ou medida judicial originada ou referente ao presente Acordo.

E por estarem assim justas e acordadas, as Partes firmam o presente Acordo em 03 (trés) vias de igual teor e forma.

S3o Paulo, 16 de dezembro de 2021

Marc

Represenfaaﬁ’fe%idamente autorizado da SYSTRA Representapte devi mentWSTRA

Olivier Maurice Maillefaud Ettore José Bottur
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l. Termo de Contrato
Contrato de Remuneracgdo porpreco global n°Qo~ /2013

Este CONTRATO (doravante denominado “Contrato”) é celebrado no dia |? do més de

Meii 0 de 2013 entre, de um lado, a AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES
TERRESTRES - ANTT, criada pela Lei n° 10.233 de 5 de junho de 2001, jurisdicionada ao
Ministério dos Transportes, por forca da Lei supra mencionada, inscrita no CNPJ (MF) sob o n°
04.898.488/0001-77, com sede no sede no SCES/Sul lote, trecho 3, Projeto Orla Polo 8, Bloco E, 1o
andar, CEP 70200-003, Brasilia - DF (doravante referida como “Cliente”), neste ato representada
por seu Diretor-Geral em Exercicio Senhor JORGE LUIZ MACEDO BASTOS, brasileiro,
divorciado, administrador, portador da Carteira de Identidade n°. 028.586.709, expedida pelo
IFP/RJ e do CPF n°. 408.486.207-04, domiciliado em Brasilia, nomeado pela Deliberagdo n° 28 de
07 de fevereiro de 2013, publicada no DOU de 19/02/2013 e, do outro, 0 CONSORCIO EGIS
VEGA-LOGIT-JGP-MACHADO MEYER (doravante denominado “Consultor”), formado pelas
seguintes empresas: VEGA - ENGENHARIA E CONSULTORIA LTDA, com sede estabelecida
a Rua Padre Anchieta, 177, Mercés, CEP 80410-030, Curitiba-PR, inscrita sob CNPJ (MF) n°
77.728.343/0001-00, neste ato representada por seu Diretor, o Sr. Olivier Ledru, francés, casado,
engenheiro civil, portador de Registro Nacional de Estrangeiro RNE n° VV561-7, incrito no
CPF/MF 012.060.749-22, residente e domiciliado na cidade de Curitiba-PR; LOGIT
ENGENHARIA CONSULTIVA LTDA, com sede estabelecida & Avenida Eusébio Matoso, 690,
Bairro Pinheiros, 60 andar, CEP 05423-000, S& Paulo/SP, inscrita sob CNPJ (MF) n°
05.093.144/0001-53 e Filial na SRTVS, Quadra 701, Bloco O, Sala 626, Asa Sul, CEP 70340-000,
Brasilia/DF, inscrita sob CNPJ (MF) n° 05.093.144/0002-34, neste ato representada por seu Socio
Diretor, o Sr. Wagner Colombini Martins, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de
identidade RG n.° 3.733.073-1 e inscrito no CPF sob o n.° 428.621.008-04, residente e domiciliado
na cidade de S&o Paulo-SP; JGP CONSULTORIA E PARTICIPACOES LTDA, com sede
estabelecida & Rua Américo Brasiliense, n° 615, CEP 04715-003, Sdo Paulo/SP, inscrita sob CNPJ
(MF) n°, 69.282.879/0001-08, neste ato representada por seus Diretor, o Sr. Juan Piazza, brasileiro,
casado, arquiteto e urbanista, portador de Registro Nacional de Estrangeiro RNE n° W446368-N,
inscrito no CPF sob o n.° 112.970.038-02, residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo-SP e
MACHADO, MEYER, SENDACZ E OPICE ADVOGADOS, com sede estabelecida a Rua da
Consolacdo, 247, 3o0e 10° andar, Sdo Paulo/SP, inscrita sob CNPJ (MF) n° 45.762.077/0001-37,
neste ato representada por seu Socio diretor, o Sr. José Virgilio Lopes Enei, portador da cédula de
identidade RG n.° 21.966.886-3 SSP/SP e inscrito no CPF n.° 136.583.408-51, residente e
domiciliado na cidade de Sao Paulo-SP, sob a lideranca da EGIS VEGA.

CONSIDERANDO QUE

(@ o Cliente solicitou ao Consultor o fornecimento de determinados servigos de
consultoria definidos no Contrato (doravante denominados “Servigos™);

(b) o Consultor, tendo comprovado junto ao Cliente possuir as qualificacBes técnicas
profissionais e 0s recursos humanos e técnicos necessarios, clpneorda em fornecer os
Servigos nos termos e condi¢fes estabelecidos neste Contrato;

AU
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(c) o Cliente recebeu um empréstimo do Banco Internacional para Reconstrucdo e
Desenvolvimento (doravante denominado “Banco”) para fazer face aos custos dos
Servigos, pretendendo aplicar parte do montante desse empréstimo em pagamentos
elegiveis nos terinos deste Contrato, entendendo-se (i) que os pagamentos pelo Banco
serdo efetuados apenas mediante solicitagdo do Cliente e aprovacdo do Banco, (ii) que
0s pagamentos estardo sujeitos, em todos os aspectos, aos termos e condi¢des do
empréstimo e (iii) que nenhuma outra Parte além do Cliente fard jus a quaisquer
direitos decorrentes do empréstimo ou podera reivindicar qualquer recurso do
empréstimo;

AS PARTES tém por justo e acordado o seguinte:

i Os seguintes documentos anexos serdo considerados como parte integrante deste Contrato:
@) Condigbes Gerais do Contrato;
(b) CondicOes Especiais do Contrato;

(© Os seguintes Apéndices:

Apéndice A: Descri¢do dos Servicos

Apéndice B: Relatorios e Prazos

Apéndice C: Equipe Principal e Subconsultores

Apéndice D: Discriminagdo do Preco do Contrato em Moeda
Estrangeira

Apéndice E: Discriminacdo do Preco do Contrato em Moeda
Local

Apéndice F: Servicos e Instalagcdes Fornecidos pelo Cliente

2. Os direitos e obrigagfes do Cliente e do Consultor serdo aqueles estabelecidos no Contrato,
em particular:

@ o Consultor prestara os Servi¢os de acordo com as disposi¢des do Contrato; e

(b) o Cliente efetuara os pagamentos ao Consultor de acordo com as disposi¢bes do
Contrato.

EM TESTEMUNHO DO QUE, as Partes assinam o presente Contrato em seus respectivos nomes.
no dia e ano acima indicados.

Por e em nome de Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT
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Por e em nome do CONSORCIO EGIS VEGA-LOGIT-JGP-MACHADO MEYER

Diretor da Veg i Engenharia e Consultoria

Assinam por e em nome de cada um do restante dos Membros do Consultor como”™anuentes

//Ufc INJ~ )
WAGNER COLOMJIINI/MARTINS
Sdécio Diretor da LQGLT Engenharia

s/ia”® (.
JOSE VIRGILIO LOPES ENEI
Socio Diretor da Machado, Meyer, Sendacz
e Opice Advogados

TESTEMUNHAS:
NOME: Or NOME: /f/f///mUj2 1-CtU/o<J/2sf
C?F:¢cfr\.H2E£ CPF: 3721.sJg.0S2- $¢
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1.1 Definig8es

Il. Condi¢cdes Gerais do Contrato

1.Disposicdes Gerais

A menos que o contexto exija de outra forma, as expressoes e termos
abaixo terdo, para a finalidade do contrato, os seguintes significados:

(@ “Legislacdo Aplicavel” significa as leis e quaisquer outros
instrumentos que tenham forca de lei no pais do Governo ou em
qualquer outro pais especificado nas Condicdes Especiais do
Contrato (CE), que possam ser aprovadas e estar em vigor
periodicamente.

(b) “Banco” significa o Banco Internacional para Reconstrucdo e
Desenvolvimento, Washington, D.C., EUA ou a Associagdo
Internacional de Desenvolvimento, Washington, D.C., EUA.

(c) *“Consultor” significa qualquer entidade publica ou privada que
prestara Servigos ao Cliente de acordo com o Contrato.

(d) *“Contrato” significa o Contrato firmado entre as Partes e todos
os documentos listados na Clausula 1, ou seja, estas Condicdes
Gerais (CG), as Condicdes Especiais (CE) e os Apéndices.

(e) *“Preco do Contrato” significa o preco a ser pago pela prestacao
dos Servigos, em conformidade com a Clausula 6.

() “Data de vigéncia” significa a data em que este Contrato passa
a vigorar e ter efeito de acordo com a Clausula CG 2.1.

() “Moeda estrangeira” significa qualquer divisa que ndo seja a
moeda do pais do Cliente.

(h) *“CG” significa as Condic¢des Gerais do Contrato.
(i) “Governo” significa o Governo do pais do Cliente.
(1) “Moeda local” significa a moeda do pais do Cliente.

(k) “Membro” significa qualquer das entidades que constituem um
empreendimento conjunto, consércio ou associacdo, e 0 termo
“Membros” significa todas essas entidades.

(1 “Parte” significa o Cliente ou o Consultor, conforme o caso, e
“Partes” abrange ambos.

(m) “Equipe” significa as pessoas contratadas pelo Consultor ou por
quaisquer Subconsultores, que sdo designadas para executar 0s
Servigos ou qualquer parte deles neste Contrato.

(n) *“CE” significa as Condigdes Especiais do Contrato, por meio
das quais as CondicGes Gerais podem ser modificadas ou
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1.2 Legislagao
Aplicavel

1.3 Idioma

1.4 Notificacdes

141

142

1.5 Local

1.6 Autoridade do
Membro
Responsavel

1.7 Representantes
Autorizados

complementadas.

(0) *“Servigos” significa o trabalho a ser executado pelo Consultor
de acordo com este Contrato, conforme a descrigdo no
Apéndice A.

(p) “Subconsultor” significa qualquer pessoa, empresa ou entidade
subcontratada pelo Consultor para a execucdo de qualquer parte
dos Servigos.

(@) “Por escrito” significa a comunicacdo na forma escrita com
prova de recebimento

Este Contrato, o seu significado e interpretacdo, bem como as
relagdes entre as Partes serdo regidos pela Legislacdo Aplicavel.

Este Contrato foi assinado no idioma especificado nas Condicgdes
Especiais, que sera obrigatorio e regera todas as questdes referentes
ao seu significado ou interpretacéo.

Qualquer notificagdo, solicitacdo ou autorizacdo requerida ou
permitida nos termos deste Contrato devera ser feita por escrito.
Considera-se valida qualquer notificacdo, solicitacdo ou autorizagédo
quando tiver sido entregue pessoalmente a um representante
autorizado da Parte a quem a comunicagdo for dirigida, ou mediante
0 seu envio para o endereco da referida Parte especificado nas
CondicgOes Especiais.

Uma Parte pode alterar o seu endereco para recebimento de
notificagdes, de acordo com este Contrato, mediante comunicacao a
outra Parte sobre a mudanca do enderego indicado nas Condicdes
Especiais.

Os Servigos serdo executados nos lugares indicados no Apéndice A
destas CG, e quando o local de uma tarefa especifica ndo for assim
estabelecido, esta sera realizada em localidade aprovada pelo Cliente,
seja no pais do Governo ou em outro local.

Se o Consultor consistir em um empreendimento conjunto, consércio
ou associacdo composto(a) por mais de uma entidade, os Membros
autorizam a entidade especificada nas CondicOes Especiais a atuar
em seu nome no exercicio de todos os direitos e obrigacbes do
Consultor junto ao Cliente, nos termos deste Contrato, incluindo sem
limitacdo o recebimento de instrucdes e pagamentos do Cliente.

Os funcionarios indicados nas Condi¢bes Especiais poderdo tomar
qualquer medida que o Cliente ou o Consultor deva ou possa adotar,
bem como poderdo assinar qualquer documento que possa ou deva
ser assinado pelo Cliente ou pelo Consultor, de acordo com esta
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1.8 Impostos e
Taxas

1.9 Fraude e
Corrupcéo

1.9.1 Definic¢des

1“outra parte” refere-se a um funcionario publico em participacdo no processo de selecdo ou na execucgdo do
contrato. Neste contexto, “funcionario publico” inclui pessoal do Banco Mundial e empregados de outras

Contrato.

O Consultor, os Subconsultores e suas respectivas Equipes pagarédo
0s impostos indiretos, encargos, taxas e outros tributos devidos de
acordo com a Legislacdo Aplicavel, conforme especificado nas
Condigbes Especiais.

O Banco exige de todos os Mutuarios (inclusive os beneficiarios dos
emprestimos do Banco), bem como os Consultores em contratos
Ifinanciados pela instituicdo, a observancia dos mais elevados
padrdes éticos durante a selecdo e a execugdo de contratos. De
acordo com esta politica, o Banco define, com os propdsitos dessa
disposicao, os seguintes termos mostrados abaixo:

(i) “pratica corrupta”1significa a oferta, a doagdo, o recebimento ou
a solicitacdo, direta ou indiretamente, de qualquer coisa de
valor para influenciar impropriamente a agdo de uma outra
parte;

(i) “pratica fraudulenta” significa qualquer ato ou omissdo,
incluindo a falsificacdo, que sabendo ou imprudentemente
enganando, uma parte com o fim de obter um beneficio
financeiro ou outro beneficio ou para evitar uma obrigacéo;

(iii) “pratica colusiva” significa um esquema ou arranjos entre duas
ou mais partes destinado a atingir um proposito improprio,
incluindo influenciar impropriamente as a¢cdes de uma outra
parte;

(iv) “préatica coercitiva”4 significa prejudicar ou danar, ou ameacar
prejudicar ou danar, diretamente ou indiretamente, qualquer
parte ou suas propriedades a fim de influenciar
impropriamente as agdes desta parte;

(v) “pratica obstrutiva” significa

(aa) destruir deliberadamente, falsificar, alterar ou esconder
intencionalmente provas materiais para investigagdo ou
oferecer informagbes falsas aos investigadores com o

organizacGes que participam ou supervisam as decisdes na selegao.

2 uma “parte” refere-se a um funcionario publico; os termos “beneficio” e “obrigagao”
processo de selecdo ou de execucdo do contrato; e o “ato ou omissdo” e destinado a influenciar no

processo de selecdo ou de execucdo do contrato.

3“partes” referem-se aos participantes do processo de selecdo (incluindo funcionarios publicos) que intentem

estabelecer os precos das propostas a niveis artificiais n 40 competitivos.
4uma “parte” refere-se a um participante do processo de selecdo ou de execucdo do contrato.

referem-se ao
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1.9.2 Medidas a
Serem
Adotadas

1.9.3 Comissoes e
Honorérios

(bb)

(b)

(©)

(d)

objetivo de materialmente impedir unia investigacdo do
Banco sobre alegacbes de corrupcdo, fraude, coercdo ou
conspiracgdo; significa ainda ameagar, assediar ou intimidar
qualquer parte envolvida com vistas a impedir a liberacdo de
informacdes ou conhecimentos que sejam relevantes para a
investigacdo ou para o seguimento da investigacdo; ou

atos com a intencdo de materialmente impedir o exercicio de
inspecdo do Banco e os direitos de auditorias estabelecidos
na sub-clausula 3.8 embaixo.

cancelara a parte do empréstimo relativa a um contrato se, a
qualquer momento, concluir que os representantes do Mutuério
ou de um beneficiario do empréstimo estavam envolvidos em
praticas corruptas, fraudulentas, colusivas ou coercitivas no
durante o processo de selecdo ou de execu¢do do contrato, sem
que o Mutuéario tenha tomado medidas oportunas e adequadas,
satisfatdrias ao Banco, para remediar a situacéo;

imporéd sancbes ao Consultor, podendo declard-lo inelegivel,
indefinidamente ou por prazo determinado, para outorga de um
contrato financiado pelo Banco, se a qualgquer momento
concluir que ele teve envolvimento direto ou por meio de um
agente com praticas corruptas, fraudulentas, colusivas ou
coercitivas ao pleitear ou executar tal contrato;

exigird que o Consultor que obtenha o contrato explicite
quaisquer comissfes ou honorérios que possam ter sido ou
venham a ser pagas aos agentes, representantes ou agentes
comissionados, referentes ao processo de selecdo ou a
execucdo do contrato. A informacdo apresentada devera
incluir, pelo menos, o nome e o endereco do agente,
representante ou agente comissionado, o montante e a moeda, e
a finalidade da comissdo ou dos honorarios.

2. Inicio,Conclusdao, Modificacdo e Rescisdo do Contrato

2.1 Vigéncia do
Contrato

2.2 Inicio dos
Servigos

2.3 Encerramento
do Contrato

Este Contrato entrara em vigor na data de sua assinatura pelas Partes
ou em data posterior, se assim for especificado nas Condicdes
Especiais. A data em que o Contrato toma-se efetivo é definida
como Data de Vigéncia.

O Consultor dara inicio a execucdo dos Servicos até o numero de
dias apds a Data de Vigéncia especificado nas Condi¢Ges Especiais.

Exceto quando rescindido em data anterior, de acordo com a

Clausula CG 2.6, este Contrato estard encerrado no final do prazo\

apos a Data de Vigéncia, conforme especificado nas CondicOes
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2.4 Modificacgdes ou

Aditivos

2.5 Forga Maior

2.5.1 Definigao

2.5.2 Nédo
Constitui
Violagao do
Contrato

2.5.3 Prorrogacao
de Prazo

2.5.4 Pagamentos

2.6 Rescisao

2.6.1 Pelo Cliente

Especiais.

Qualquer modificacdo ou variacdo nos termos e condi¢bes deste
Contrato, ou na abrangéncia dos Servicos, podera ser feita apenas
mediante acordo por escrito entre as Partes. No entanto, cada Parte
deverd dar a devida consideracdo a quaisquer propostas de
modificacdo ou variacdo feitas pela outra Parte.

Para a finalidade deste Contrato, “For¢ca Maior” significa um evento
que esta fora do controle razodvel de uma Parte e que toma o
cumprimento de suas obrigagbes de acordo com este Contrato
impossivel ou tdo pouco vidvel que pode ser considerado impossivel
nessas circunstancias.

A falta de cumprimento por uma Parte de quaisquer de suas
obrigacdes regidas por este Contrato ndo serd considerada como
violacdo ou negligéncia, desde que esse descumprimento se deva a
um evento de Forca Maior e que a Parte afetada por tal evento (a)
tenha tomado todas as precaucdes possiveis, o devido cuidado e
medidas alternativas razoaveis, com o objetivo de cumprir os termos
e condicdes deste Contrato, e (b) tenha informado prontamente a
outra Parte sobre a ocorréncia do referido evento.

Qualquer prazo em que uma Parte deva concluir qualquer acdo ou
tarefa, de acordo com este Contrato, serd estendido por um periodo
igual aquele durante o qual a referida Parte ndo pdde executa-la
devido a um evento de Forga Maior.

Durante o periodo de sua impossibilidade de executar os Servi¢os
devido a um evento de For¢ca Maior, o Consultor devera continuar a
ser pago de acordo com os termos deste Contrato, bem como ser
reembolsado pelos custos adicionais razoaveis e necessarios,
assumidos por ele durante esse periodo para a finalidade dos
Servigos, e ao reativa-los apos o final de tal periodo.

O Cliente pode rescindir o presente Contrato se ocorrerem quaisquer
dos eventos especificados nos paragrafos de (a) a (f) desta Clausula
CG 2.6.1. Nesse caso, 0 Cliente devera informar por escrito o
Consultor sobre a rescisdo com antecedéncia minima de 30 (trinta)
dias, e de 60 (sessenta) dias no caso descrito na alinea (e) abaixo.

(@ Se o Consultor ndo corrigir a falha na execucdo de suas
obrigac6es, de acordo com o presente Contrato, no prazo de 30
(trinta) dias a contar do recebimento da notificacdo, ou no
periodo que o Cliente possa ter posteriormente aprovado por
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2.6.2 Pelo
Consultor

2.6.3 Pagamento
na Rescisdo do
Contrato

(b)
(©)

(d)

(€)

(M

escrito.
Se o Consultor se tomar insolvente ou entrar em faléncia.

Se o Consultor, no entender do Cliente, tiver se envolvido em
praticas corruptas ou fraudulentas ao pleitear ou executar este
Contrato.

Se, como resultado de Forca Maior, o Consultor ndo puder
executar uma parte essencial dos Servigos durante um periodo
néo inferior a 60 (sessenta) dias.

Se o Cliente, a seu proprio critério e por qualquer motivo,
decidir rescindir este Contrato.

Se o Consultor deixar de cumprir qualquer decisdo final
resultante de um procedimento de arbitragem conforme a
Cléausula CG 8 deste Contrato.

O Consultor pode rescindir o presente Contrato mediante aviso por
escrito dirigido ao Cliente, com antecedéncia minima de 30 (trinta)
dias, contados a partir da ocorréncia de qualquer dos eventos
especificados nas alineas (a) a (c) desta Clausula CG 2.6.2:

(@)

(b)

(©)

Se o Cliente ndo efetuar o pagamento de qualquer valor devido
ao Consultor de acordo com este Contrato e que nao esteja
sendo objeto de disputa nos termos da Clausula CG 7, no prazo
de 45 (quarenta e cinco) dias apds o recebimento de notificacdo
por escrito do Consultor comunicando o atraso no pagamento.

Se, por motivo de Forga Maior, o Consultor ndo puder executar
uma parte essencial dos Servicos durante um periodo ndo
inferior a 60 (sessenta) dias.

Se o Cliente deixar de cumprir qualquer decisdo final resultante
de arbitragem de acordo com a Clausula CG 8 deste Contrato.

Ao ser rescindido este Contrato, conforme as Clausulas CG 2.6.1 ou
CG 2.6.2, o Cliente efetuara os seguintes pagamentos ao Consultor:

(@)

(b)

pagamento pelos Servigos prestados satisfatoriamente antes da
data de vigéncia da rescisdo, de acordo com a Clausula CG 6;

exceto nos casos de rescisdo descritos nos paragrafos (a) até (c)
e (f) da Clausula CG 2.6.1, o reembolso de qualquer custo
razoavel incidente sobre uma rapida e ordenada rescisdo do
Contrato, incluindo as despesas da viagem de retomo da Equipe
e de seus dependentes elegiveis.

3.Obrigacdes do Consultqgr
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3.1 Disposicdes

Gerais

3.1.1 Padréo de
Desempenho

3.2 Conflito de
Interesses

3.2.10 Consultor Nao
se Beneficiara de
Comissdes,
Descontos, etc.

3.2.2 O Consultor e
seus Associados
N&o Poderéo
Participar de
Outras
Atividades no
Ambito do
Projeto

3.2.3 Proibicao de
Atividades
Conflitantes

3.3 Confidencialidade

3.4 Seguro a Ser

O Consultor executard os Servigos, cumprindo as obrigagdes previstas
neste Contrato com a devida rapidez, eficiéncia e economia e de
acordo com as normas e técnicas profissionais geralmente aceitas,
seguindo praticas administrativas prudentes, empregando tecnologia
apropriada e equipamento, maquinaria, materiais e metodos seguros e
eficientes. O Consultor deverd atuar no ambito de qualquer assunto
referente a este Contrato ou aos Servigos como assessor leal do Cliente
e, em todas as oportunidades, deverd apoiar e salvaguardar os
interesses legitimos do Cliente em quaisquer negociagbes com o0s
Subconsultores ou com Terceiros.

O Consultor deverd priorizar os interesses do Cliente sem considerar a
possibilidade de qualquer trabalho futuro e evitar estritamente conflitos
com outros contratos ou com 0s seus proprios interesses corporativos.

A remuneracéo prevista na Clausula CG 6, abaixo, constituird o Unico
pagamento ao Consultor relativo a este Contrato ou aos Servicos, € 0
Consultor ndo podera aceitar em beneficio préprio qualquer comissdo
comercial, desconto ou pagamento semelhante, referente as atividades
ou Servicos estabelecidas neste Contrato, ou ao cumprimento das
obrigacBes dele decorrentes, devendo empreender os seus melhores
esforgos para assegurar que quaisquer Subconsultores, bem como a
Equipe e os agentes a eles vinculados, ndo recebam qualquer
pagamento adicional.

O Consultor concorda que, durante o periodo de vigéncia deste
Contrato e apds o seu encerramento, ele e qualquer entidade associada,
assim como quaisquer Subconsultores e suas entidades afiliadas,
estardo desqualificados para o fornecimento de bens, obras ou servicos
(diferentes de servigos de consultoria) resultantes ou diretamente
relacionados aos Servicos de Consultoria prestados para elaboracdo ou
implementacdo do projeto.

O Consultor ndo podera se envolver nem fazer com que a sua Equipe,
bem como os Subconsultores e suas respectivas equipes, participem de
forma direta ou indireta em qualquer negécio ou atividade profissional
que possa conflitar com as atividades a eles designadas de acordo com
este Contrato.

Exceto com o consentimento prévio por escrito do Cliente, o
Consultor e a Equipe ndo poderdo, em qualquer momento, revelar a
qualquer pessoa ou entidade quaisquer informagbes confidenciais
obtidas durante a execucdo dos Servigos ou divulgar ao publico as
recomendacdes formuladas em sua execug¢do ou resultantes dos
Servicos.

O Consultor (a) contratara e mantera, e fara com queios Subconsultores



GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DOS TRANPORTES - MT
AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES - ANTT

Obtido pelo
Consultor

3.5 Acbes do °
Consultor que
Necessitam da
Aprovacdo Prévia
do Cliente

3. 6 Obrigacéo de
Apresentar
Relatorios

3.7 Documentos
Elaborados pelo
Consultor que
Passarédo a
Pertencer ao
Cliente

3.8 Contas, Inspecédo e
Auditoria

contratem e mantenham, as suas proprias expensas (ou dos
Subconsultores, conforme o caso), nos termos e condi¢des aprovados
pelo Cliente, um seguro contra riscos e com as coberturas especificadas
nas CE, e (b) a pedido do Cliente, fornecerd as comprovacoes
necessarias da obtencdo e manutencdo do seguro, assim como do
pagamento dos prémios vigentes.

O Consultor devera obter do Cliente aprovacdo prévia por escrito para
tomar qualquer das seguintes medidas:

(@) subcontratar a execucdo de qualquer parte dos Servicos,

(b) indicar membros para a Equipe cujos nomes ndo constem do
Apéndice C, e

(c) qualquer outra acdo que possa estar especificada nas CE.

(@ O Consultor deverd apresentar ao Cliente os relatorios e
documentos especificados no Apéndice B destas Condigbes
Gerais, na forma, quantidade e prazos especificados no referido
Apéndice.

(b) Os relatérios finais deverdo ser entregues em CD-ROM, junto
com as copias impressas especificadas no referido Apéndice.

(@ Todos os planos, desenhos, especificacbes, projetos, relatorios,
outros documentos e programas de computacdo apresentados
pelo Consultor nos termos deste Contrato se tomardo e
permanecerdo como propriedade do Cliente, devendo o Consultor
Ihe entregar todos os referidos documentos, acompanhados de
um inventario detalhado, até a data de rescisdo ou encerramento
deste Contrato.

(b) O Consultor podera conservar uma copia dessa documentagdo e
dos programas de computacdo. As restricdes pertinentes ao uso
futuro desses documentos e dos programas de computacdo, se
houver, serdo especificadas nas CE.

O Consultor (i) devera manter a contabilidade e registros precisos e
sistematicos dos Servicos estabelecidos neste Contrato, de acordo com
principios contdbeis aceitos internacionalmente, na forma e
detalhamento que identifiguem claramente todas as alteracOes de
prazos e de custos relevantes e seu fundamento, e (ii) permitird que o
Cliente, ou o seu representante designado e/ou o Banco, inspecione e
faca copias periodicamente, até dois anos apds o encerramento ou a
rescisdo deste Contrato, da documentacao acima referida para que seja
examinada por auditores indicados pelo Cliente ou pelo Banco, se
assim for exigido pelo Cliente ou pelo Banco, conforme o casal
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4. Equipe do consultor

4.1 Descricdo da O Consultor devera contratar e apresentar uma equipe e subconsultores
Equipe qualificados e experientes conforme a necessidade para a execucdo dos
Servigos. Os cargos, a descricdo das funcdes acordadas, as qualificacdes
minimas e os periodos previstos de trabalho para realizar os Servigos
pela Equipe Principal do Consultor sdo descritos no Apéndice C. A
Equipe Principal e os Subconsultores relacionados por cargo e por nome
no Apéndice C foram aprovados pelo Cliente de acordo com este
Contrato.

4.2 Remocdao e/ou (@) Exceto quando o Cliente estabelecer de outro modo, ndo séo

Substituicdo de admitidas alteracbes na Equipe Principal. Se, por qualquer razéo
Membros da fora do controle razoavel do Consultor, como aposentadoria, morte,
Equipe doenca, entre outros, for necessario substituir qualquer membro da

Equipe Principal, o Consultor devera apresentar outro profissional
com qualificacBes equivalentes ou superiores.

(b) Se o Cliente (i) constatar que qualquer membro da Equipe praticou
transgressdo grave ou foi acusado de pratica criminosa, ou (ii) tiver
motivos razodveis para estar insatisfeito com o desempenho de
qualquer integrante da Equipe, mediante a sua solicitacdo por
escrito com as necessarias justificativas, o Consultor devera
apresentar um substituto com qualificacdo e experiéncia aceitaveis
pelo Cliente.

(c) O Consultor ndo devera reivindicar custos adicionais resultantes ou
incidentes sobre qualquer remog¢do e/ou substituicdo dos membros
da Equipe.

5. Obrigacéesdo Cliente

5.1 Assisténcia e O Cliente empreendera todos os seus melhores esfor¢os para garantir que
Isencoes 0 Governo fornega ao Consultor a assisténcia e as isengdes especificadas

nas CE.

5.2 Mudanca na Se, apos a data de entrada em vigor deste Contrato, houver mudangas na
Legislacéo Legislacdo Aplicavel relativas a impostos e encargos que aumentem ou
Aplicavel reduzam os custos do Consultor pertinentes a execucdo dos Servicos, a
Relativa a remuneracdo e as despesas reembolsaveis a serem pagas ao Consultor
Impostos e nos termos deste Contrato serdo acrescidas ou diminuidas de forma
Taxas adequada, por um acordo entre as Partes, e serdo implementados o0s

ajustes correspondentes nos montantes especificados na Clausula CG 6.2
(@) ou (b), conforme o caso.

5.3 Servicos e O Cliente colocara a disposicdo do Consultor, livres de qualque”
Instalacdes encargo, 0s servicos e as instalacdes relacionados no Apéndice F
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6.1 Pagamento por
Preco Global

6.2 Preco do
Contrato

6.3 Pagamento de
Servicos
Adicionais

6.4 Termos e
Condicdes
de Pagamento

6.5 Juros sobre
Pagamentos
Atrasados

7.1 Boa Fé

6. Pagamentos ao Consultor

O pagamento integral devido ao Consultor ndo ultrapassarad o Preco do
Contrato e serd& um montante total fixo, que inclui todos os custos
necessarios a execucdo dos Servigos descritos no Apéndice A. Exceto
conforme disposto na Clausula 5.2, o Preco do Contrato sé podera
ultrapassar os montantes estabelecidos na Clausula 6.2 se as Partes
ajustarem pagamentos adicionais em conformidade com a Clausula 2.4.

(@ O preco a ser pago em moeda(s) estrangeira(s) é especificado nas
CE.

(b) O preco a ser pago em moeda local é especificado nas CE.

A fim de possibilitar o estabelecimento da remuneracdo pelos servigcos
adicionais acordados nos termos da Clausula 2.4, fornecemos nos
Apéndices D e E a discriminagéo do preco global.

Os pagamentos serdo efetuados na conta do Consultor de acordo com o
cronograma para essa finalidade indicado nas CE. A menos que as CE
estabelecam de outra forma, o primeiro pagamento sera feito contra a
apresentacdo pelo Consultor de uma garantia de pagamento antecipado,
no mesmo valor, e que seja valida durante o periodo especificado nas
CE. Essa garantia devera ser apresentada conforme o modelo fornecido
no Apéndice G, ou de outra forma aprovada por escrito pelo Cliente.
Qualquer outro pagamento serd efetuado depois que as condigdes
pertinentes relacionadas nas CE forem atendidas e que o Consultor
tenha apresentado a fatura ao Cliente especificando o montante devido.

Se o Cliente atrasar os pagamentos por mais de 15 (quinze) dias apés a
data de vencimento estabelecida na Clausula CE 6.4, ele devera pagar
juros ao Consultor relativos a cada dia de atraso a taxa estabelecida nas
CE.

7. Boa FE

As Partes se comprometem a agir de boa fé em relacdo aos direitos
mutuos regidos por este Contrato e a adotar todas as medidas razoaveis
para assegurar a realizacdo dos objetivos do mesmoA
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8.1 Solucéo
Amigavel

8.2 Solucéo de
Controvérsias

8. Resolucdo de Conflitos

As Partes concordam que evitar ou solucionar conflitos o mais cedo
possivel é essencial a execugdo harménica do Contrato e ao sucesso do
trabalho. As Partes empreenderdo seus melhores esfor¢os para solucionar
de forma amigavel todos os conflitos que possam surgir ou estar
vinculados a este Contrato ou a sua interpretacao.

Qualquer conflito entre as Partes em relacdo a questdes decorrentes deste
Contrato, que ndo puder ser solucionado de forma amigavel no prazo de
30 (trinta) dias a contar do recebimento por uma Parte da proposta de
acordo nesse sentido da outra Parte, poderad ser submetido por qualquer
das Partes a resolucdo de acordo com as disposicdes nas CE.

tf
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I1l. Condicdes Especiaisdo Contrato

Numero da Aditivos e Complementos as Clausulas das
Clausula das Condicdes Gerais do Contrato
CG
I.1(a) A expressdo “no pais do Governo” é substituida por “no Brasil”.

A legislacdo aplicavel sera a legislagcdo do Brasil e especialmente a Lei 8.666/93 e
subseqientes alteracdes.

1.1(0) A Proposta Técnica do Consultor é parte integrante do Contrato
1.3 O Contrato sera preparado e assinado em portugués.
14 Os enderecos sdo:

Cliente: Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT
A/C de Ronaldo Cabral Magalhaes

Superintendéncia Executiva - SUEXE

SCES - Lote 10 - Trecho 3 - Projeto Orla Polo 8

CEP: 70200-003

Brasilia - DF- Brasil;

Tel: +55 61 3410 1850

E-mail: ronaldo.magalhaes@antt.gov.br

Consultor (Lider): Vega Engenharia e Consultoria Ltda
A/C de Olivier Ledru
Rua Padre Anchieta n° 177
CEP 80410-030
Curitiba - PR - Brasil
Tel: +55 41 3221 5000
E-mail: olivier ledru(« vegaconsultoria.com.br
1.6 O Membro responsavel é Vega Engenharia e Consultoria Ltda.

1.7 Os Representantes Autorizados sao:
Do Cliente: Jorge Luiz Macedo Bastos
Do Consultor: Olivier Ledru

Do Gestor Técnico: Ronaldo Cabral Magalhaes

18 Os montantes a serem pagos pelo Cliente a Consultora na base do contrato sdo
sujeitos a impostos locais: SIM.

Taxas locais significam taxas indiretas identificAveis (todas as taxas indiretas
previstas na minuta do contrato a nivel nacional, estadual e municipal) e imposto
de renda pagaveis ao pais do mutuario em fimgdo de remuneracdo de servigop
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2.1

2.2

2.3
3.4

3.7 (b)

executados no pais do mutuario por pessoal ndo residente da consultora.
Caso afirmativo, o cliente devera:

(a) reembolsar o consultor de tais taxas pagas pelo consultor: SIM;

(b) pagar tais taxas em lugar do consultor: NAO

0 Cliente reembolsard a Consultora e o seu pessoal (bem como o Subcontratado e o
seu pessoal) pelos impostos, encargos, taxas, tributos e outros impostos cobrados
em confprmidade com a Legislacdo Aplicavel as Consultoras e ao Pessoal no que
diz respeito a:

(@ quaisquer pagamentos feitos a Consultora, Subcontratado e ao pessoal de
ambas (que ndo forem naturais do pais do Governo ou residentes permanentes
do pais do Governo) em relagdo a execucdo dos Servicos;

(b) qualquer equipamento, material e suprimentos trazidos para o pais do
Governo pela Consultora ou Subcontratado a fim de executar os Servigos e
que serdo posteriormente retirados por eles;

(c) qualquer equipamento importado a fim de executar os Servi¢cos e pago com
fundos proporcionados pelo Cliente e que for tratado como propriedade do
Cliente;

(d) qualquer bem trazido para o pais do Governo pela Consultora, Subcontratado
e pelo pessoal de ambas (que ndo forem naturais ou residentes permanentes
do pais do Governo) para o0 seu uso pessoal e que serd subsequentemente dali
retirado no momento da seu retomo ao local de origem.

As condicdes de vigéncia do Contrato sdo as seguintes:

a) A partir da data de assinatura do contrato.

A execucdo do Servico devera tera inicio no dia util subsequente a data de
assinatura do contrato e serd executado nas dependéncias da Consultora, podendo
ser executado em local distinto, desde que por conveniéncia e aprovagao prévia da
Contratante.

O prazo total serd de 18 (dezoito) meses ap6s a data de assinatura do contrato.

Os riscos e as coberturas de seguro serdo 0s seguintes:

(@ Seguro de responsabilidade do empregador e seguro de compensacdo por
acidente de trabalho da Equipe do Consultor e de quaisquer Subconsultores,,
conforme as disposi¢cOes da Legislacdo Aplicavel.

A Empresa Consultora ndo poderd utilizar estes documentos nem programas de
computacdo para fins alheios a este Contrato sem o consentimento prévio por
escrito do Cliente.

Todos os planos, desenhos, especificacdes, projetos, relatérios, arquivos
magnéticos, programas computacionais e outros documentosj preparados pelos

<0.
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6.2(a & b)

6.4

Consultores na execucdo dos Servigos passardo a ser e permanecerdo sendo
propriedade do Cliente, e os Consultores deverdo no mais tardar no encerramento
ou termino deste Contrato entregar todos estes documentos ao Cliente junto com
inventario detalhado dos referidos documentos. Os Consultores poderdo reter uma
copia de tais documentos, mas ndo poderdo usa-los para fins ndo relacionados com
este contrato sem a aprovacéo prévia, por escrito, do Cliente
(@) O montante em moeda local é R$ 3.212.145,44 (trés milhdes, duzentos e doze
mil, cento e quarenta e cinco reais e quarenta e quatro centavos). Este
montante é composto pelas parcelas:

» Equipe Técnica: R$ 2.754.951,15 (dois milhdes, setecentos e cinqienta e
quatro mil, novecentos e cinglienta e um reais e quinze centavos);

» Despesas Reembolsaveis: R$ 138.969,88 (cento e trinta e oito mil e
novecentos e sessenta e nove reais e oitenta e oito centavos);

» Impostos Locais: R$ 318.224,41 (trezentos e dezoito mil, duzentos e vinte e
quatro reais e quarenta e um centavos).

N&o havera pagamento adiantado.
As contas sdo:

(i) VEGA Engenharia e Consultoria Ltda.
341 - Banco Itad
Ag. 3891; c/c 27987-3

(i) LOGIT Engenharia Consultiva Ltda.
033 - Banco Santander
Ag. 4784; c/c 13000437-9

(iii) JGP Consultoria e Participacdes Ltda.
341 - Banco Itau
Ag. 8552; c/c 13298-0

(iv) Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados

399 - Banco HSBC
Ag. 0917; c/c 06339-62

% do valor do

Produto contrato
Produto 1 - Plano de Trabalho 5%
Produto 2 - Andlise de estudos, pesquisas e planos existentes 5%
Produto 3 - Diagnostico 10%
Produto 4 - Pesquisa de Campo 10%

Subproduto 4.1: Metodologia detalhada da pesquisa

Suproduto 4.2: Relatério de resultado da pesquisa
Produto 5 - Analise e Previsdo de Demanda 5%
Produto 6 - Concepc¢do Técnica e Operacional dos Servicos ) 10%
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6.5

8.2

Produto 7 - Estudos Socioambientais 10%
Produto 8 - Estudo Econémico-Financeiro 10%
Produto 9- Analise Multicriterial 5%

Produto 10 - Projeto Funcional 10%
Produto 11 - Diretrizes para a Outorga 5%

Produto 12 - Relatério Sintese e Apresentacdo Final 15%
TOTAL 100%

N&o e exigida garantia bancaria.

Para atender as despesas previstas neste Contrato, foram emitidas as Notas de
Empenho n°2aBA£aaa0 0+ , 2C>J3%E , 2] 76 O0O0PO3 -«
70*3 #6 007J0 4 , /IE OO00C&

000&p 3 e 2"13»e0/9070 &

A taxa de juros é de: 6% a.a. (Seis inteiros por cento ao ano), pro rata temporis.
apurados entre a data prevista para o adimplemento da obrigacdo e a data do efetivo

pagamento

As controvérsias serdo resolvidas por arbitragem de acordo com as seguintes
disposicdes:

1 Selecdo de arbitros. Cada disputa submetida a arbitragem por uma Parte sera
julgada por um Unico arbitro ou por um tribunal arbitrai composto por trés
arbitros, de acordo com as seguintes disposigoes:

(@)

(b)

(a) Quando as Partes concordarem que o objeto da disputa refere-se a
um assunto técnico, poderdo ajustar a indicacdo de um s6 arbitro ou.
caso ndo haja consenso sobre a identidade deste até 30 (trinta) dias
depois que a outra Parte tiver recebido a proposta de um nome pela
Parte que iniciou o processo, qualquer das Partes podera solicitar a
Federacdo Internacional de Engenheiros Consultores (FIDIC) de
Lausanne, Suica, uma relagdo com cinco candidatos no minimo e, uma
vez recebida essa lista, as Partes eliminardo alternadamente os nomes
nela contidos até restar apenas um, que sera o do Unico arbitro
responsavel pela solucdo do conflito. Caso o Gltimo candidato ndo tenha,
sido selecionado dessa maneira no prazo de 60 (sessenta) dias a contar
da data de recebimento da lista, a FIDIC apontara, por solicitacdo de
qualquer uma das Partes, um Unico arbitro para resolver tal disputa, com
base na lista apresentada ou de outro modo: Caso o Consultor que venha
a ser selecionado seja de origem brasileira, a FIDIC sera substituida pelo
Conselho Regional de Engenharia e Arquitetura de Sdo Paulo - CREA
SP.

Quando as Partes ndo concordarem que a disputa refere-se a uma
questdo técnica, o Cliente e o Consultor indicardo separadamente um
arbitro, e esses dois arbitros designardo um terceiro arbitro que presidira
o tribunal de arbitragem. Se os arbitros indicados pelas Partes ndo
obtiverem sucesso na escolha de um terceiro arbitro no prazo de 30
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(trinta) dias contados a partir da data da designacdo do ultimo dos dois
arbitros, a pedido de qualquer das Partes, o terceiro arbitro sera indicado
pela Camara Internacional dc Comeércio, de paris. Caso o consultor que
venha a ser selecionado seja de origem brasileira, a designacdo do
arbitro sera governada pela legislacdo brasileira pertinente.

(c) Se, em uma disputa sujeita a Clausula CE 8.2.1 (b), uma Parte ndo
indicar um arbitro no prazo de 30 (trinta) dias ap0s a outra Parte ter
designado o outro arbitro a Parte que fez a designacdo podera solicitar a
mesma autoridade nomeadora, segundo a Clausula CE 8.2.1 (b)] que
aponte um Unico arbitro, a quem cabera solucionar a disputa.

Normas de procedimento. Exceto conforme estabelecido neste Contrato, o
processo de arbitragem serd conduzido de acordo com as normas para essa
finalidade estabelecidas pela Comissdo das Nagdes Unidas para o Direito
Comercial Internacional (UNCITRAL), que estejam em vigor na data deste
Contrato. Caso o consultor que venha a ser selecionado seja de origem
brasileira, o processo de arbitragem serd conduzido de acordo com as normas
estabelecidas pela legislacdo brasileira pertinente.

3. Substituicdo de arbitros. Se, por qualquer razdo, um éarbitro ndo puder
desempenhar suas funcbes, sera apontado um substituto da mesma forma
adotada para indicacdo do arbitro original.

4.  Nacionalidade e qualificacbes dos arbitros. O arbitro Unico ou o terceiro
arbitro indicado de acordo com os paragrafos (a) até (c) da Clausula CE 8.2.1
devera ser um perito em questdes juridicas ou técnicas internacionalmente
reconhecido e com vasta experiéncia na matéria em disputa, ndo podendo ser
natural do pais de ongem do Consultor ou, se 0 Consultor consistir em mais
de uma entidade, nem do pais de ongem de nenhum de seus Membros ou
Partes, nem do pais do Governo. Para a finalidade desta Clausula, “pais de
origem” significa:

(@) o pais de incorporacdo do Consultor ou de qualquer de seus Membros
ou Partes, caso o Consultor consistir em mais de uma entidade; ou

(b) o pais onde esta situado o local de negdcios principal do Consultor ou
de qualquer dos seus Membros ou Partes; ou

(c) o pais de nacionalidade da maioria dos acionistas do Consultor ou de
qualquer dos seus Membros ou Partes; ou

(d o pais de nacionalidade dos Subconsultores envolvidos, quando a
disputa se referir a um subcontrato.

Disposicdes gerais: Em qualquer processo de arbitragem nos termos deste

Contrato:

(a) exceto quando as Partes acordarem de outra forma, esses procedimentos
serdo realizados em um pais que ndo seja o do Cliente nem o &>
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Consultor
(b) o idioma utilizado na proposta sera o idioma oficial para todos os fins; e

(c) a decisdo do unico arbitro ou da maioria dos arbitros (ou do terceiro
arbitro ndo havendo essa maioria) sera final e obrigatdria, aplicavel por
qualquer tribunal da jurisdicdo competente, renunciando as Partes, por
meio deste instrumento, a qualquer objecdo ou reivindicacdo de
imunidade em relagdo ao cumprimento de tal deciséo
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IV. Apéndices

Apéndice A - Descricdo dos Servicos

TERMO DE REFERENCIA

ESTUDOS DE VIABILIDADE TECNICA, ECONOMICA, SOCIOAMBIENTAL E
JURIDICO-LEGAL PARA O DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO DO TRANSPORTE
FERROVIARIO DE PASSAGEIROS E CARGA NO CORREDOR BRASILIA -
ANAPOLIS - GOIANIA

Apresentacao

Este documento constitui Termos de Referéncia para a elaboracdo de estudos de viabilidade
técnica, econdbmica, socioambiental e juridico-legal (EVTESAL), necessarios ao desenvolvimento
do transporte ferroviario no corredor Brasilia-Anapolis-Goidnia. A melhoria do transporte
ferroviario visa contribuir para o desenvolvimento socioecondémico da regido de influéncia,
comparando alternativas de solucdo técnica, e considerando-se as diretrizes estabelecidas na
politica nacional de logistica e transporte.

1. INTRODUCAO

As areas urbanas localizadas no Corredor Brasilia-Anapolis-Goiania apresentaram grande
expansao populacional nas ultimas décadas, registrando também importante atividade econémica.
Essa evolucao socioeconémica gerou uma crescente demanda por deslocamentos de pessoas e
bens, que requer a ampliacdo da oferta de transportes. A infraestrutura de transportes atual do
Corredor requer uma maior efetividade na integracdo a malha de transporte do Pais.

A regido dispde basicamente das modalidades rodoviaria, ferroviaria, dutoviaria e aérea, com
capacidade instalada limitada para atender a demanda crescente por servigos de transporte. Sem
intervencdes estruturantes, a situacdo tende a se agravar, causando diversos problemas e
comprometendo, principalmente, a seguranca e a eficiéncia do transporte.

Em décadas passadas, a politica de transporte do pais privilegiou o transporte rodoviario em
detrimento das demais modalidades, tendo sido o setor publico o responséavel por quase todas as
implantacdes, operacfes e manutencdes das infraestruturas. Com o objetivo de minimizar os
impactos ambientais e reduzir os problemas decorrentes dessa linha dé acdo, pretende-se adotar
uma politica para a ampliagdo da capacidade de transporte, realizando intervencdes em outros
modos de transportes com a parceria da iniciativa privada.

Uma matriz de transportes mais equilibrada é o objetivo principal da politica nacional de
desenvolvimento de transporte, expressa no Plano Nacional de Logistica e Transportes (PNLT).
Os objetivos deste EVTESAL estdo consoantes com essas diretrizes e devera avaliar a
possibilidade de interligacdo com a EF-151 - Ferrovia Norte-Sul - FNS, cujos propositos &c
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promover a integracdo nacional, a ocupacdo econdmica e social do cerrado brasileiro através da
integracdo ferroviaria.

A FNS, que hoje corta nove estados brasileiros, visa reduzir os custos de comercializacdo de
produtos no mercado interno; melhorar o desempenho econdémico de toda a malha ferroviaria
brasileira; reduzir os custos com transportes, aumentando a competitividade dos produtos
brasileiros no exterior; incentivar a realizacdo de investimentos, a modernizacdo e a producao
agricola; e contribuir para a melhoria da renda e a distribuicdo da riqueza nacional.

O Corredor Brasilia-Anapolis-Goiania, gracas as sua localizacdo estratégica, favorece a ligacao
entre as regides norte e sul do pais, podendo contribuir decisoriamente para a integracéo
nacional. Neste sentido, com o presente estudo pretende-se definir solugcdes para melhorar as
condi¢cdes de transporte ao longo desse corredor, avaliando ac¢des que tenham como foco a
integracdo do sistema ferroviario adotando-se uma mesma bitola (bitola larga), além da
implantacdo de condi¢cdes adequadas para a realizacdo da intermodalidade com eficiéncia e
economicidade.

Os modelos de concessao da prestacdo de servicos de transporte e de financiamento praticados
recentemente tém possibilitado a ampliacdo da participacdo do setor privado na implantacdo e
operacao de projetos destinados a melhorar o desempenho geral no setor de transportes. Sendo
assim, além do estudo de viabilidade e de intervencado estrutural a ser realizada devem ser
concebidas e avaliadas alternativas de modelos para sua implantacéo.

Com esse objetivo, sera elaborado um EVTESAL para identificar as intervengdes necessarias e
adequadas para serem implementadas nesse corredor, com base no presente Termo de
Referéncia. O EVTESAL devera analisar a viabilidade de projetos considerando os aspectos
técnicos e fisicos da infraestrutura, modelos para sua implantacdo e operacdo, bem como os
aspectos econdmicos, institucionais e legais que se fizerem necessarios.

2. SITUACAO ATUAL DO CORREDOR BRASILIA - ANAPOLIS - GOIANIA

Uma das consequéncias mais marcantes do processo de ocupacao e desenvolvimento da Regiao
Centro-Oeste foi a extraordinaria expansdo de suas duas principais cidades, Brasilia-DF e
Goiania-GO. Distantes entre si pouco mais de 200 km, as duas cidades a intensificaram seus
fluxos econdbmicos, formando uma regido de influéncia comum e com objetivos estratégicos
convergentes. Atualmente desenha-se claramente um corredor de desenvolvimento interligando
as areas metropolitanas de Brasilia e Goiania, incluindo a aglomeracdo urbana de Anépolis,
localizada entre ambas.

Conforme apresentado na Tabela 1 o Corredor Brasilia-Anapolis-Goidnia  possui
aproximadamente seis milhdes de habitantes, o que representa mais de dois tercos (70,1%) do
contingente populacional do Distrito Federal e de Goids juntos e gi“ase metade (42,8%) da
populacédo do Centro-Oeste
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Tabela 1. Populacdo no Corredor Brasilia - Anapolis - Goiania em 2010

Popualacgédo

(Habitantes)
RIDE do Distrito Federal e Entorno  3.484.451
Aglomeragéo Urbana de Anapolis 357.054
Area Metropolitana de Goiania 2.173.006
Total 6.014.511

Regibes Integrantes do Eixo

Fonte: IBGE (2010)

Analisando a evolucdo da populacdo no Corredor Brasilia-Anapolis-Goiania (Figura 1), nota-se
uma evidente tendéncia de crescimento. Em 1991 a populacdo no Corredor era 3,54 milhdes de
habitantes, passando para 4,8 milhdes em 2000, até alcancar 6,01 milhSes de habitantes em
2010.

Evolucédo da Populagdo no

RIDE/DF ~yAglomeragédo Urbanade Anépolis

mM aArea Metropolitana de Goiania —<*-*Total

Figura 1: Evolucdo da Populacdo no Corredor Brasilia - Anépolis - Goiania de 1991 a 2010
Fonte: IBGE (2010)

Estudos indicam que as taxas de crescimento da populacdo de Goias e do Distrito Federal tém
caido ao longo das ultimas décadas, em consonancia com as taxas de crescimento da populagéo
brasileira. Apesar da desaceleracdo da taxa de crescimento, Goids e Distrito Federal tendem a
manter o crescimento acima da média brasileira e devem chegar a cerca de 10 milhdes de
habitantes até 2030.

O Produto Interno Bruto (PIB) no Corredor Brasilia - Anapolis - Goiania somou R$ 176,9 bilh&es
em 2009, correspondente a 5,46% do total nacional (Tabela 2). Para 2011, estima-se o PIB do
Corredor em R$ 222,2 bilhdes, sendo 169,1 bilhdes na Regido Integrada de Desenvolvimento do
Distrito Federal e Entorno - RIDE/DF (161,5 bilhdes no Distrito Federal e R$ 7,6 bilhdes no seu
entorno), 42,1 bilhdes na area metropolitana de Goiania e 11,0 bilh6es na aglomeracao urbana de
Anapolis. No ano de 2012 o PIB da area metropolitana do Distrito Federal representou cerca de
77,6% do total do Corredor, demonstrando a forte concentracdo econdmica existente nessa
regiao.
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Tabela 2: Produto Interno Bruto no Corredor Brasilia - Anapolis - Goiania em 2009

Regides Integrantes do Eixo PIB (R$ Bilhbes)

RIDE do Distrito Federal e Entorno 137,2
Aglomeracao Urbana de Anapolis 8,2

Area Metropolitana de Goiania 315
Total 176,9

Fonte: IBGE (2009)

Quanto as atividades econbmicas, a composicdo setorial do Corredor Brasilia-An4polis-Goiania
mostra a predominéncia do setor terciario, que respondeu por cerca de 88,8% do PIB em 2007,
seguido pela industria, com participacdo de 10,5%, e pela agropecuaria, com aproximadamente
0,7%. Em funcdo de suas caracteristicas como sede da administracdo publica federal, o Distrito
Federal segue padrédo diferenciado: o setor primario respondeu por apenas 0,3% do PIB em 2007,
a industria, por 6,5%, e o setor terciario, por 93,2%.

Ao se analisar o Corredor Brasilia-Anapolis-Goiania no contexto socioecondmico das Unidades da
Federacéo, dois aspectos precisam ser sublinhados. O primeiro € o de que 0s municipios goianos
integrantes do Corredor apresentam grau de desenvolvimento inferior a média estadual, tanto em
termos de renda per capita como de desenvolvimento humano (IDH-M). Essa inferioridade torna-
se mais acentuada na medida em que se considera que a média do Corredor é influenciada
favoravelmente pela presenca de cidades como Goiania e Anapolis.

O segundo aspecto diz respeito a grande disparidade existente entre o Distrito Federal e as
demais localidades do Corredor, todas administrativamente ligadas ao Estado de Goias, tendo em
vista que o DF é a unidade da Federacdo com maior nivel de renda média e IDH do Pais.

Nesse contexto, € inegavel que o fortalecimento econdmico dos municipios goianos inseridos no
Corredor, de acordo com suas vocac¢Oes competitivas, proporcionard a busca do reequilibrio
dessas localidades, tanto em relagdo ao Estado de Goias, quanto relativamente ao Distrito
Federal. Esse processo passa pelo estimulo do desenvolvimento das atividades econdmicas,
tanto em municipios que hoje funcionam como poios secundarios do Corredor, como também nos
centros mais desenvolvidos de Brasilia, Goiania e Anapolis, considerando-se o0s aspectos,
particularidades e vocac0des locais.

E de se assinalar que esse padrdo de desenvolvimento se faz necessario ndo apenas para
atenuar disparidades intra-regionais, como também para reduzir as forgcas impulsoras de
movimentos migratdrios que hoje se deslocam no interior do Corredor, sobretudo em direcdo a
Brasilia, Goiania e Anapolis e, também, que a continuidade desse processo representa pressao
crescente sobre os servigcos publicos basicos (saude, educacao etc.) nas citadas localidades.

Analisando-se sob outro angulo, pode-se afirmar que o desenvolvimento econdmico do Corredor é
fundamental para que se promova, nas localidades de menor dinamismo, o que se poderia
chamar de “nivelamento por cima”, resultante da criacdo de condi¢cdes para se acelerar o
desenvolvimento dessas municipalidades de modo que alcancem niveis mais elevados de renda e
IDH. Busca-se, assim, reduzir o risco de que a persisténcia das condi¢cdes atuais acabe

I, / <0
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promovendo o indesejavel “nivelamento por baixo” na medida em que se deteriore, nos principais
poios do Corredor, a qualidade dos servicos publicos e de vida e nele se reproduzam as
denominadas deseconomias de aglomeracéo.

Nessa relacdo causal, o desenvolvimento econdmico do Corredor, considerando-se as diferentes
vocacBes econOmicas e produtivas nele presentes, somado a implantacdo de um eficiente
sistema de transporte servirh como alavanca para sua maior insercdo regional, nacional e
internacional, num mercado crescentemente competitivo e globalizado.

Sem a presenca de um sistema (rede) de transportes eficiente, o Corredor Brasilia-Anapolis-
Goiania podera perder a oportunidade singular que hoje desfruta, no contexto nacional, de
aproveitar todo seu potencial de desenvolvimento, face a fatores variados, mas cuja viabilizacdo
passa necessariamente pela modernizacdo de sua infraestrutura de transportes, ndo apenas para
atender as necessidades internas, como também para proporcionar sua interligacéo e integracao
com outras regides do pais, devido a sua localizac@o estratégica privilegiada.

Para atender a movimentacdo de passageiros e de carga o corredor Brasilia-Anapolis-Goiania
dispbe atualmente de uma malha de transporte composta pelas modalidades rodoviaria,
ferroviaria, dutoviaria e aeroviaria.

O transporte tanto de passageiros como de carga € feito, basicamente, pelo modo rodoviario. A
principal ligacdo rodoviaria entre Brasilia-An4polis-Goiania é a BR-060, que neste trecho possui
pista dupla ao longo dos seus 171 km de extensdao.

A ligacdo aérea demanda por volta de 30 minutos de voo. Para tal, Brasilia disp6e do Aeroporto
Internacional Juscelino Kubitschek, localizado a 20 quildmetros do centro, e Goiania do Aeroporto
Santa Genoveva, a 8 quildmetros do centro daquela cidade.

A dutovia existente em sua area de influéncia liga Brasilia a Goiania é responsavel pelo
escoamento de alcool, gas natural, petrdleo e de seus derivados.

A ligacdo ferroviaria atualmente existente esta restrita a linha operada pela Ferrovia Centro-
Atlantica S.A. (FCA) que obteve a concessao de exploragcdo de 7.080 km de linhas pertencentes a
Rede Ferroviaria Federal S.A. (RFFSA). A FCA atinge Brasilia, Goiania e Anapolis, por meio de
um tracado pouco conveniente, cuja extensdo é de 466 km (Figura 2), que torna inviavel a
exploracdo econdmica do trecho tanto para o transporte de passageiros como o de cargas, face
as necessidades atuais que requerem uma maior agilidade, eficiéncia e conforto (no o do
transporte de passageiros) e menores custos logisticos totais (no caso do transporte de ¢ ).

26
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Figura 2: Malha ferroviaria existente
Fonte: FCA (www.fcasa.com.br)

Com a continuidade de implantacao da Ferrovia Norte-Sul (Figura 3), que ligard Goiania ao Porto
de Rio Grande, no Rio Grande Sul, a Estrada de Ferro Carajas e ao Porto de Itaqui, no Maranhé&o,
serdo ampliadas as possibilidades de ligacdo ferroviaria com todas as regides do Pais em futuro
préximo. Diante disso, a ligacao ferroviaria do Corredor Brasilia-Anapolis-Goiania apresenta
amplas condi¢cbes de dotar a regido alvo de um eficiente sistema de transporte que impulsione
seu desenvolvimento sustentado, além de possibilitar sua insercdo no contexto regional, nacional
e internacional.

MT

Lucas do Rio Vante

o Paracatu

B«k> Hor 1/0*1©

Figura 3: Ferrovia Norte-Sul
Fonte: VALEC (www.valec.gov.br)
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Diante disso, a ligacao ferroviaria do Corredor Brasilia-Anapolis-Goiania apresenta amplas
condicbes de dotar a regido-alvo de um eficiente sistema de transporte que impulsione seu
desenvolvimento sustentado, bem como possibilitar sua inser¢cdo no contexto regional, nacional e
internacional.

Assim, reveste-se de grande importancia a realizacdo deste EVTESAL para orientar as acfes a
serem empreendidas com vistas a estruturar um sistema de transporte regional com condi¢cdes de
suportar a dinamizacdo das relacbes sociais e comerciais entre as cidades atendidas, bem como
suas relacbes com as demais cidades do pais, contribuindo para o desenvolvimento da regiao no
médio e longo prazo.

Em suma, constata-se que o corredor Brasilia-Anapolis-Goiania para exercer seu papel de indutor
de desenvolvimento em termos regionais e nacionais, precisa desenvolver uma infraestrutura
integrada ndo sé com a rede viaria regional/nacional, mas também com as malhas de transporte
locais dos seus principais poios, que seja capaz de atender as demandas de deslocamentos de
pessoas e de cargas decorrentes da evolucdo da socioeconomia regional.

3. OBJETIVO
3.1 - Descricao

O objetivo deste EVTESAL ¢é elaborar os estudos de viabilidade técnica, econbmica,
socioambiental e juridico-legal necessarios a outorga da exploracdo do servico publico de
transporte ferroviario regular de passageiros e de carga no trecho Brasilia-DF, Andpolis e Goiania-
GO.

3.2 - Condi¢bes de Atendimento ao Objetivo do Estudo

« Apresentacdo de estudos de pré-viabilidade das propostas, considerando a integracdo com
0s sistemas suburbanos e metropolitanos de transporte de passageiros e cargas existentes e
em projeto;

» Apresentacdo de propostas de modelos de financiamento, considerando-se a participacdo do
setor privado;

» Descricdo e apresentacdo das condicdes gerais (legais e de mercado), de cada uma das
propostas, a fim de assegurar as condicées necessarias pelo setor privado para a tomada de
decisao quanto a sua participacao;

« Apresentacdo clara das regras e etapas de aprovacdo e implementacdo de eventuais
programas de investimentos resultantes do Estudo.

3.3 - Condicdes para a Delimitacdo da Area de Estudo

A area de estudo sera delimitada de forma a considerar todos os fluxos de transporte de carga e
de pessoas que contribuem para o carregamento do corredor, direta e indiretamente. Deverdo ser
consideradas as origens e os destinos, com os fluxos podendo ser interno-interno, interno-
externo, externo-interno e externo-externo em relacdo ao Corredor.
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4 METODOLOGIA

A Figura 4 apresenta uma orientacdo de como deverd ser estruturado o Estudo e identifica suas
principais fases.

A Fase | visa estabelecer a base de conhecimento sobre o objeto e a area de influéncia do
Estudo. Para tal, analises de estudos prévios, analises documentais, levantamento de dados
secundario, contatos com técnicos e conhecedores das especificidades locais, analises
documentais e pesquisas de campo deverao ser realizadas.

A partir desta base de conhecimento, na Fase Il deverdo ser executadas as analises de demanda
e de oferta de transporte no corredor. Para tal, deve-se caracterizar as dimensdes
socioeconbmicas, importantes na compreensdao e na explicacdo da geracdo e da distribuicdo
espacial e temporal de viagens, assim como para o dimensionamento da oferta ferroviaria
necessaria para atender satisfatoriamente a demanda.

A demanda atual devera ser estimada a partir do processamento dos dados coletados nas
pesquisas de campo e respectiva expansdo da amostra. Quanto a disposicao e a propensao para
alteracdo da modalidade de transporte utilizada, deverdo ser consideradas apenas as variaveis
relevantes no processo de escolha modal dos usuarios de transporte de carga e de passageiros.
A partir dessas informacgdes, serd entdo estimada a fracdo da atual demanda de carga e de
passageiros que se transferird para as alternativas ferroviarias propostas. Adicionalmente devera
ser identificada e quantificada a demanda reprimida de passageiros e cargas, que atualmente nao
realizam viagens, mas podem vir a realizd-las. A demanda anual futura deverd ser prevista, ao
longo do horizonte de projeto estipulado em 20 anos, incluindo as expectativas no inicio da
operacdo. Ainda na Fase Il, considerando-se as demandas por transporte atuais e futuras, bem
como as condicdes atuais de operacao dos trechos ferroviarios, deverdo ser diagnosticadas as
intervencdes necessarias a implantacdo do projeto (meio ambiente, infraestrutura, superestrutura
etc.). Além disso, deverao ser estabelecidas as caracteristicas da oferta necessaria, que deverao
envolver, entre outras, os dimensionamentos do headway e do quantitativo e composicdo de
material rodante e sistemas.

Na Fase Il deverdo ser realizados os estudos socioambientais e estimadas as receitas, 0s custos
de investimento e os custos operacionais (operacdo, manutencdo e administracdo), com vistas a
aplicacao de critérios para a realizacdo das analises de viabilidade técnica, econémica.

Na Fase IV, com o intuito de avaliar e aprofundar os resultados alcancados na Fase lll devera ser
procedido o refinamento das propostas de estratégias para a implantacdo de cada uma das
alternativas ferroviarias investigadas no EVTESAL, prospectando 0s possiveis parceiros ou
consoércios interessados em explorar a prestacao dos servicos, bem como as implicagdes juridicas
e institucionais,

Ao final dos estudos espera-se que suas conclusdes apontem as possibilidades de implantacdo
ou nao do referido projeto, baseadas em sélidas justificativas técnicas
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5. DETALHAMENTO DOS PRODUTOS

O Projeto prevé a entrega de 12 Produtos, descritos nos topicos subsequentes.

5.1 - Produto 1 - Plano de Trabalho

Devera ser desenvolvido e entregue a Contratante, no prazo de até 15 dias, a contar da ordem de
servico especifica, o Plano de Trabalho que contempla a elaboracdo dos produtos e suas
atividades, os resultados esperados, a metodologia e 0s prazos necessarios para execuc¢ao total
dos servigos previstos neste Termo de Referéncia.

O Plano de Trabalho contera o detalhamento do escopo do trabalho, contemplando os objetivos a
serem alcancados e o cumprimento das diretrizes estabelecidas, detalhamento das atividades
previstas, detalhamento da pesquisa de campo, detalhamento dos métodos a serem empregados,
as etapas de execucao, os procedimentos, prazos e custos para realizacao de cada atividade, as
especificacbes dos produtos e outros aspectos que venha a ser considerados relevantes. Sédo
itens componentes do Plano de Trabalho:

a) Cronograma fisico detalhado contendo as atividades e suas interdependéncias, bem como
0s produtos a serem entregues;

b) Os Recursos Humanos mobilizados, por atividade, com o organograma e detalhamento
das funcdes do cargo, a formacado técnica e principais experiéncias profissionais, devendo
ser juntados os réspectivos curriculos.

O Plano de Trabalho deve prever a elaboracédo e a entrega a Contratante de relatdrios parciais de
andamento, contendo no minimo, os avancos do cronograma fisico financeiro, as dificuldades,
limitacbes e solugcbes na aplicacdo da metodologia proposta, a pré-memoria das reunides
realizadas com a coordenacao dos trabalhos pela Contratante.

5.2 - Produto 2 - Analise de estudos, pesquisas e planos existentes

Deve-se proceder a analise de estudos, pesquisas e planos existentes, consolidando-os em
Relatério Sintese, que servird de apoio ao desenvolvimento e orientacdo das atividades deste
projeto. Enfase especial devera ser dada aos seguintes estudos, planos e pesquisas, sem
prejuizo de outros porventura identificados:

c) Plataforma de Logistica Multimodal de Goias, (Governo de Goias, 2000);

d) Andlise de Viabilidade de Implantacdo de um Sistema Ferroviario de Alta Velocidade no
Corredor Brasilia - Goiania a Luz de um Desenvolvimento Sustentavel ao Longo deste
Corredor, (GDF, 2005)

e) Pesquisa de satisfacdo do usudrio do transporte rodoviario interestadual de passageiros
no Brasil (CEFTRU/ANTT, 2008);

f) Pesquisa de caracterizacdo dos usuarios dos servicos de transporte rodoviario de
passageiros de curta distancia dos municipios do entorno do Distrito Federal (Cl
ANTT, 2009);

g) Plano Diretor de Ordenamento Territorial do Distrito Federal - PDOT (LEI
COMPLEMENTAR N° 803/200i
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h) Plano Diretor de Transporte Urbano e Mobilidade do Distrito Federal e Entorno - PDTU/DF
(GDF, 2010);

i) Pesquisa voltada a quantificacdo da oferta e da demanda, caracterizacdo e classificacédo
dos servicos, definicdo e construcdo dos mecanismos para a delegacdo da prestacdo dos
servicos de transporte coletivo regular rodoviario interestadual de passageiros de curta
distadncia (FIPE/ANTT, 2010);

i) Modelo de outorga elaborado para o Trem de Alta Velocidade entre as cidades do Rio de
Janeiro e Campinas (ANTT, 2012);

k) Projeto da Rede Nacional de Transporte Rodoviario Interestadual de Passageiros -
ProPass Brasil (ANTT, 2012).

Outros estudos, planos e pesquisas relevantes ao projeto identificados,, deverdo ser compilados,
avaliados e disponibilizados no referido Relatério.

5.3 - Produto 3 - Diagnéstico

O diagnostico devera abranger a delimitacdo e a caracterizagcdo socioecondmica da area de
influéncia do corredor, o levantamento de interferéncias ambientais e de bens tombados e a
caracterizacdo dos sistemas de transporte existentes.

A delimitacdo e a caracterizacdo socioecon6mica da area de influéncia do corredor devem conter
as informacdes necessarias ao completo entendimento da situacdo atual para subsidiar a
proposicao das alternativas a serem consideradas.

Devem ser realizadas analises de tendéncias demograficas e indicadores socioecondmicos da
area de influéncia. Em termos de uso e ocupacdo do solo, deverdo ser consideradas as
tendéncias de ocupacdo de acordo com os planos diretores municipais e estaduais e de outros
empreendimentos privados que podem influenciar oprojeto.

Os poios geradores e atratores de viagens, as areas favoraveis a localizacdo das estacbes, os
terminais de transbordo e demais instalacbes operacionais deverdo ser identificadas e
caracterizadas. Deverdo ainda ser indicadas oportunidades de implantacdo de novos
empreendimentos concomitantemente com a implantacdo do sistema ferroviario em estudo.

O levantamento de interferéncias ambientais e de bens tombados deve contemplar a indicacao da
legislacdo ambiental incidente nas areas de influéncia direta e indireta do trecho ferroviario e das
mais significativas interferéncias no meio fisico, biético e socioeconémico, com as dificuldades de
viabilizar o projeto frente as restricdes ambientais, caso existam, relacionando os bens tombados
ou em processo de tombamento, caracterizados e identificados em mapas, com raio de
interferéncia.

A caracterizacdo do sistema de transporte da regido em estudo devera contemplar a identificacéo
das alternativas de transporte de cargas e de passageiros existentes e em projeto, a andlise de
integracdo entre modos de transporte e a identificacdo e descricdo dos equipamentos ferroviarios
existentes no corredor.

A identificacdo de alternativas de transporte existentes e em projeto, precede de levantamento
dos volumes de passageiros e cargas transportados por cada modo de transpoijie, equipamentos
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utilizados, pontos de embarque e desembarque de passageiros, pontos de transbordo de carga,
por meio de coleta de dados primarios e secundarios.

O levantamento de informacdes estatisticas e documentais da situacao e organizacdo dos modos
de transporte de passageiros e carga na area em estudo deve incluir ao menos 0s seguintes
elementos: tipologia e itinerarios, velocidades comerciais, tempos de percurso, frequéncia,
volumes e densidades de oferta, tarifas, fretes, indicadores de utilizacdo, oferta de servico,
seguranca viaria, e outras necessarias ao total entendimento do sistema de transporte do
Corredor.

O diagndstico da integracdo entre modos de transporte contempla a andlise da complementacao
do servico ferroviario proposto pelos demais modos de transporte, com propostas de intervencao
e projetos que possam alterar a circulacdo na area em estudo, caracterizando as interfaces
fisicas, operacionais e viarias necessarias para melhor atender ao projeto ferroviario e os
percursos utilizados pelos usuéarios para conexdes e transbordo. O detalhamento das possiveis
alternativas de integracdo modal, assim como de outras condi¢cdes exdgenas inerentes a essa
integracdo é de suma importancia para a identificacdo de situacbes que possam interferir na
implantacdo do sistema. Deste modo, quando pertinente, esta andlise deve considerar os
aspectos relativos a integracao fisica, tarifaria e operacional do modo ferroviario com as
alternativas de transporte, como caminhdes, avides, metrd, automoveis, 6nibus, bicicletas etc..

5.4 - Produto 4 - Pesquisa de Campo

A pesquisa de campo tem como objetivo fornecer os insumos necessarios para estimar a
demanda de transporte p os trafegos no novo trecho ferroviario. As diretrizes adotadas para a
realizacdo da pesquisa de campo séo:

a) A pesquisa de campo deve abarcar o transporte de cargas e passageiros. A pesquisa de
campo incluird os vertentes seguintes:

o Transporte de passageiros: (i) pesquisa OD rodoviaria e contagens de trafegos; (ii)
pesquisa OD de transortes colectivos (onibus, avido); (iii) pesquisa de preferéncias
declaradas.

o Transporte de carga: (i) pesquisa OD rodoviaria e contagens de trafego; (ii) entrevistas
com embarcadores/ operadores logisticos selecionados.

b) A pesquisa deve possuir carater complementar aos dados e informacfes existentes e
passiveis de utilizacdo no projeto;

c) A éarea de influéncia do projeto e do zoneamento das areas homogéneas para a pesquisa
deve ser definida por meio de estudos e justificativas técnicas;

d) Os prazos e datas para a coleta de dados devem ser definidos de modo a melhor refletir o
perfil da demanda e suas sazonalidades.

e) Para o transporte de passageiros, as viagens atualmente realizadas deverdo ser
caracterizadas quanto a origem e destino (internos-internos,
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f)

9)

h)

internos e externos-externos), motivo, frequéncia, modalidade, custo-tarifa, tempo de viagem
estimado, aspectos ligados as conexdes e viagens multimodais, bem como identificados os
trechos percorridos por modo de transporte, relacbes pendulares, e outros que se fizerem
necessarios para conferir maior preciséo aos estudos;

Os valores referentes a demanda de passageiros e cargas a serem obtidos por meio da
pesquisa de campo deverdo possuir nivel de detalhamento e confiabilidade estatistica
adequada para a execucdo dos produtos subsequentes previstos no estudo;

Os pontos de transbordo de cargas e passageiros, os modos de transporte utilizados, custos
logisticos das operacbes e propensao de utilizacdo do modo ferroviario deverdo ser
identificados, caracterizados e quantificados;

A metodologia proposta para a pesquisa de campo devera considerar, no que for pertinente,
as metodologias, critérios e classificacdes adotados em pesquisas realizadas pela ANTT, de
forma a aproveitar a experiéncia da Agéncia no assunto, devido as particularidades dos
servicos por ela regulados, e proporcionar que os dados coletados e seus resultados possam
ser comparados e/ou complementados por trabalhos existentes ou que venham a ser
realizados.

O Produto 4 - Pesquisa de Campo sera composto por dois subprodutos, detalhados nos topicos
54.1 e 5.4.2.

5.4.1 Subproduto 4.1 - Planejamento da Pesquisa de Campo

O planejamento da pesquisa de campo devera apresentar:

a)
b)
c)

d)

e)

f)

As técnicas a serem aplicadas na pesquisa de campo;
Os instrumentos de coleta dos dados;
O plano de realizacdo da pesquisa piloto;

O tamanho das amostras, considerando a representatividade destas em relacdo a populacao
a ser pesquisada;

Definicdo da modelagem para expansao e correcdo dos dados amostrais;

Os locais e horérios para a realizacdo das entrevistas, considerando minimamente os
seguintes:

l. Poios Geradores de Trafego (PGT), tais como centros comerciais, areas centrais das
cidades, shopping centers, parques industriais, instituicées de ensino, hospitais, dentre
outros;

Il. Terminais Rodoviarios Intermunicipais e Interestaduais;
I Terminais Aéreos de passageiros e de cargas;

v Terminais Ferroviarios de carga;
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V. Rodovias intermunicipais e interestaduais.
g) A equipe para a realizacdo das pesquisas de campo;
h) O cronograma detalhado das atividades.

Para a realizacdo da pesquisa, poderd ser solicitado o apoio das Prefeituras, da Policia
Rodoviaria Federal, da ANTT e do DNIT, dentre outras instituicdes.

Deverd ser formada uma equipe de campo com a participacdo de técnicos e estagiarios,
preferencialmente oriundos de escolas técnicas e universidades publicas locais, com
conhecimento da regido de estudo. Estes profissionais deverdo ser treinados quanto aos
procedimentos para a realizacao da pesquisa.

N&o configura objeto da pesquisa de campo a realizacdo de pesquisas domiciliares. O perfil dos
entrevistados devera ser condizente com a populacdo dos respectivos municipios e com a
representatividade da amostra pesquisada

Na execucdo da pesquisa de campo devem ser realizadas entrevistas com os usuarios dos
servicos de transporte (passageiros e embarcadores de carga), os usudrios das infraestruturas
(rodovias, ferrovias, terminais rodoviarios, ferroviarios e aeroportuarios) e os transportadores
(operadores logisticos, transportadores de passageiros etc.), além de contagens volumétricas em
rodovias, abordando veiculos de passeio e de transporte de cargas.

Para contagens volumétricas rodoviarias, estima-se um total de 6 postos de contagens, sendo 2
exclusivamente para passageiros de automovel e Onibus, 1 exclusivamente para transporte de
carga, 1 para ambos (rodoviario) e 2 para passageiros de avido em Brasilia e Goiania,
funcionando durante 24 horas, por: 11 dias para passageiros, e 7 dias para transporte de carga.

Por meio de pesquisa de preferéncia declarada deverd ser identificada a propensdo de
transferéncia de passageiros dos modos rodoviario, aéreo e dutoviario para o modo ferroviario.
Inclui-se nesta pesquisa a caracterizacdo do perfil socioecondmico dos possiveis usuarios, bem
como os respectivos padrdes de viagem. Deverdo ser considerados, minimamente, 0s seguintes
critérios: tempo total de viagem, tarifa ou custo associado, e a qualidade do servi¢co prestado. Os
critérios a serem analisados deverdo contemplar o tempo e o custo total associado a realizacao
dos deslocamentos (acessar o sistema, realizar a viagem e acessar o destino final), considerando-
se a realizacdo das integracdes e os transbordos necessarios, bem como a qualidade dos
servicos prestados, refletindo o nivel de conforto e seguranca proporcionado aos passageiros
(dentre outros aspectos), dentre outros aspectos. Estima-se que as entrevistas ocorrerdo nos
mesmos postos de contagem volumétrica, bem como dois postos para os 6nibus semi-urbanos
entre Goiania e Anapolis* durante 7 dias, num periodo de 18h diarias.

Os critérios analisados deverdo ser comparados com as alternativas de transporte existentes,
considerando-se os aspectos relacionados ao valor do tempo de transporte para cada produto
(carga) e para o0 passageiro e o custo logistico total (no caso de transporte de carga).

Os resultados deverdo ser reportados na forma de modelos de escolha e funcbes de utilidade
obtidas para cada modo de transporte. Com o0s modelos calibrados, serdo estimadas
probabilidades de escolha e percentual de captacdo de deman '



GOVERNO FEDERAL
MINISTERIO DOS TRANPORTES - MT
AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES - ANTT

alocacdo a rede local, para cada cendrio / alternativa com valores de atributos a serem
analisados, insumos estes que serao utilizados para a obtencdo das matrizes de origem-destino, a
qual apresentara os fluxos e volumes identificados na pesquisa.

5.4.2 Subproduto 4.2 - Execucdo da Pesquisa de Campo

A execucdo da pesquisa de campo devera obedecer ao planejamento previamente aprovado pela
ANTT, em especial no que ser refere a metodologia (técnicas de pesquisa, formularios,
amostragem etc.) e o cronograma.

5.5 - Produto 5 - Analise e Previsao de Demanda

A andlise e previsdo da demanda tém por objetivo quantificar e qualificar a demanda potencial e
captavel de cargas e de passageiros para o horizonte do Projeto. Esta demanda é composta,
basicamente, pelo volume total e por tipo de carga, e pela quantidade de passageiros (pagantes e
com beneficios tarifarios) que possam vir a utilizar o sistema.

Torna-se importante destacar que a previsdo da demanda deve levar em consideracdo o
horizonte de concretizacdo (maturacdo) do projeto. Isso equivale dizer que um fluxo pode néo ser
captavel no ano-base devido a inexisténcia das infraestruturas logisticas necesséarias ou do nivel
de servico adequado, mas constituird um fluxo captavel assim que tais condicGes se efetivarem.
Para tanto, faz-se necessario construir cenarios onde serdo consideradas a implantacdo do
sistema de transporte em estudo, as infraestruturas adicionais e as possiveis conjunturas
socioecondmicas.

Os dados coletados na pesquisa de campo deverdo ser tratados e armazenados em um banco de
dados georreferenciado, passivel de ser utilizado pelos sistemas de informatica
Transcad e ArcGis, que servira de base, juntamente com outras informacdes, para a previsdo da
demanda e a sua expansao ao longo do horizonte do projeto, considerando-se o0s cenarios
previamente estabelecidos.

O referido banco de dados devera ser construido de forma a possibilitar a realizacdo de analises
diversas e para fins especificos, utilizando-se de sistemas de informética e suas respectivas
versdes disponiveis na ANTT.

A previsdo da demanda por viagens, no inicio de operacdo e ao longo dos 5, 10 e 20 anos do
horizonte do estudo sera realizada de acordo com metodologia a ser proposta detalhadamente
pelo Contratante no plano de trabalho, e aprovada pela ANTT, podendo ser com base nas taxas
de crescimento do PIB per Capita das regides e municipios influenciados pelo sistema de
transporte, resguardadas as especificidades e particularidades locais, e deverd considerar o
impacto de projetos que possam alterar significativamente a demanda no horizonte do projeto.

Deverao ser realizadas simulagdes e analises de sensibilidade, com o intuito de detectar possiveis
distorcdes e examinar alternativas quanto aos critérios adotados para a analise de viabilidade do
projete
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5.6 - Produto 6 - Concepcao Técnica e Operacional dos Servigos

Toda a concepcdao técnica e operacional dos servicos ferroviarios de carga e de passageiros para
as alternativas propostas deve ser desenvolvida considerando os aspectos socioambientais
identificados nos estudos. Deverdo ser apresentadas alternativas tecnoldgicas de sistemas sobre
trilhos adequadas ao caso, implantadas ou disponiveis no Brasil ou no exterior, resguardados os
parametros, as premissas e as particularidades do projeto. As tecnologias apresentadas devem
ser compativeis com a oferta dos servigos e a projecdo de demanda proposta, em condi¢cdes que
assegurem acessibilidade, regularidade, confiabilidade, qualidade, seguranca e economicidade,
dentre outros aspectos, num nivel de servico adequado.

Em relacdo ao material rodante para o transporte de passageiros, entende-se possivel considerar,
minimamente, trens de média velocidade - TMV, como opcdo de mobilidade. A tecnologia
proposta para o transporte de passageiros e carga de ver ser competitiva com os modos de
transporte existentes especialmente em termos de nivel de servico (tempo de viagem, qualidade
etc.) e custos.

As tecnologias ferroviarias (material rodante, equipamentos, sistemas de licenciamento de trens,
sinalizacao, telecomunicacédo, centro de controle operacional etc.), deverdo ser apresentadas com
suas especificacdes, vantagens e desvantagens, limitacbes, custos e prazos relativos ao
fornecimento, instalacdo e manutencado, dentre outros aspectos relevantes.

Devera ser avaliada a viabilidade de utilizacdo da infraestrutura existente (tracado, estacdes e
demais instalacdes existentes, faixa de dominio ferroviaria etc.).

A localizacdo das edificacdes de servicos, estacdes, patios e estacionamentos deverao considerar
os melhores beneficios socioambientais e econdmicos. A concepcao técnica e operacional dos
servigcos contempla, ainda, 0os seguintes aspectos:

a) definicdo de trechos onde serdo instalados dispositivos de segregacdo, vedacao e de
transposicdo da via férrea (passarelas, viadutos etc.);
b) caracterizacdo preliminar das intervencdes e obras civis necessarias, seus respectivos
impactos e mitigacdes;
c) solucbes para a drenagem natural e urbana nas localidades onde houverem intervencdes;
d) descricdo preliminar dos materiais e tecnologias empregadas na infra e na superestrutura
ferroviaria.
O Estudo devera apontar trés tracados alternativos, consideradas as alternativas de sistemas e
tecnologias ferroviarias selecionadas, apresentar os aspectos relevantes a topografia, ocupacéao
urbana, geologia, hidrologia e ecologia, dentre outros, bem como os pontos negativos, positivos e
as perspectivas de cada alternativa ser aprovada especialmente sob o ponto de vista ambiental,
das normas legais e das demandas por desapropriacao.

Para cada uma das alternativas estudadas devera ser elaborado plano técnico e operacional
abordando os seguintes itens, entre outros julgados pertinentes: i) trés alternativas de tracado
contemplando plano de via, localizacdo das estagBes terminais e intermediarias, patios de
estacionamento, oficinas e edificacbes de servico, embasados em mapas e levantamentos
planialtimétricos; caracterizacdo e dimensionamento de frota, descrevendo a sua capacidade,
caracteristicas construtivas, desempenho operacional (greide maximo, aceleracdo, desaceleracdo

juz A "
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etc.) e “lay-ouf interno dos carros, (considerando o uso em linha regular, turistica e cultural);
intervalo entre carros inicial e final de operacdo (headway)\ tempo de viagem, capacidade de
transporte inicial e final da ligacdo; dimensionamento e descricdo dos servigcos e da méao-de-obra
administrativa, operacional e de manutencdo, incluindo servi¢os terceirizados, e todos os demais
recursos necessarios para atender o plano operacional; estimativa dos custos de implantacdo e
operacdo do sistema, considerando todos 0s recursos necessarios para atender a estrutura e o
modelo operacional proposto, comparando com custos referenciais de sistemas semelhantes
implantados no Brasil e no exterior.

Adicionalmente, deve-se especificar. os parametros de projeto a serem observados ao longo da
operacao do servico de transporte ferroviario de passageiros (velocidade comercial, tempo de
viagem, taxa de ocupacdo do veiculo, intervalo entre viagens, periodo de atendimento, trens
diretos e paradores etc.), considerando o compartiihamento da via permanente com a operagao
de trens de carga (projeto funcional); a programacdo operacional em dias tipicos e atipicos
(sdbados, domingos, feriados e demais sazonalidades); a frota (material rodante) operacional e
reserva, apresentando as especificacbes minimas e suas particularidades, considerando as
especificidades do projeto (ar condicionado, nimero de assentos por carro, tipo de propulsdo
etc.).

Deveré ser realizado um estudo de velocidade mediante o emprego de programa de simulacao de
marcha, para obter o comportamento da velocidade de um trem em funcéo das curvas de esforco,
frenagem, resisténcia e aderéncia, incluindo ainda uma aproximacao aos tempos reais através da
introducdo de margens de regularidade, e obtencdo resumida por trechos da energia consumida
em tracdo e dissipada na frenagem. Os resultados principais a serem identificados: tempos totais
e parciais no percurso; velocidades maximas permitidas por secdo de tracado; velocidade
comercial do trem; tempo e distancias percorridas na velocidade limite; energia consumida na
tracao e dissipada na frenagem.

5.7 - Produto 7 - Estudos Socioambientais

Os estudos socioambientais devem ser precedidos de um diagnostico da area em estudo,
Realizado o diagndstico deverdo ser identificados os impactos que as alternativas de tracado
estudadas poderdo ocasionar ao meio ambiente, tanto na fase de implantacdo quanto na de
operacdo, e apresentar as possiveis medidas mitigadoras de prevencdo, de controle e
compensatodrias a serem adotadas com seus respectivos custos.

Deverdo ser apresentados os instrumentos necessarios e os procedimentos para licenciamento
ambiental, seja para a consulta prévia aos 6rgaos licenciadores ou demais procedimentos que se
facam necessario ao cumprimento da legislacdo ambiental.

Os estudos ambientais e a concepcdo dos servicos se retroalimentam buscando atender ao
principio do menor impacto ambiental. Seus custos correspondentes bem como 0s prazos
envolvidos a sua execucao devem ser considerados no cronograma proposto para a implantacao
do empreendimento. \
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Devem ser abordados alguns aspectos para 0s quais se tem a antevisdo quanto a interferéncias
na atual dindmica da regido de insercédo do projeto, tais como:

a) Meio Fisico: verificacdo preliminar da interferéncia em recursos hidricos, cavidades naturais
existentes e potenciais, em pontos de recarga de aquiferos, fragilidades geoldgicas e
geotécnicas;

b) Meio Biotico: verificacdo preliminar da interferéncia em Unidades de Conservacdo, Areas de
Preservacdo Permanente (APP) e em grandes remanescentes florestais; avaliacdo da
necessidade de supressao de vegetacdo (com custos), se for o caso, acompanhada da
Analise de Custos com Plantio e Recomposicdo Florestal; avaliacdo de eficiéncia energética,
emissdo de gases e particulas; mensuracdo dos acidentes com animais na atualidade e
previsao de acidentes com a operacao do transporte de passageiros;

c) Meio Socioecondmico: identificacdo da existéncia de comunidades lindeiras, com vistas a
incdbmodos a populacdo advindos do aumento do trafego de trens (ruido, vibracdo, dispersao
atmosférica etc.); avaliacdo de intervencdes em &reas urbanas e alteracdo da mobilidade
urbana, auxiliando no desenho das novas infraestruturas de apoio, como estacdes ferroviarias;
avaliacdo da necessidade de desocupacdo de faixas de dominio onde existam imoveis
residenciais e comerciais em situacao de risco, abrangendo uma estimativa da populacdo a
ser afetada; estimativa da possivel atracdo populacional desordenada no entorno das
estacdes ferrovidrias localizadas préximas a nudcleos urbanos; verificagdo preliminar da
interferéncia em comunidades tradicionais, terras indigenas e de quilombos; identificacdo de
empregos gerados pelo modo ferroviario e suprimidos nos demais modos de transporte, caso
haja; mensuracdo do impacto na arrecadacao de tributos e impostos (ganhos fiscais);
identificacdo dos ganhos, decorrentes da prestacdo do servico de transporte ferroviario, na
reducdo dos acidentes de transito (automoéveis e 0Onibus), da frota operacional de 6nibus
atualmente utilizada no transporte coletivo e na frota de caminhfes, e no uso e na
manutencdo da infraestrutura rodoviaria; mensuracdo dos acidentes com pessoas e cargas na
atualidade e previsdo de acidentes com a operacdo do transporte ferroviario; analise do
impacto da prestacdo do servico na capacidade instalada dos outros modos de transporte.

5.8. Produto 8: Estudo Econdmico-Financeiro
5.8.1 - Subproduto 8.1 - Estimativa de Custos e Receitas

Os trabalhos iniciam-se com a identificacdo das despesas e das receitas geradas pelas
alternativas ferroviarias propostas, bem como o0 investimento necessario para o inicio da
operacdo, tomando-se como horizonte de projeto o periodo,de 20 anos.

Deverdo ser consideradas nos cendrios as receitas operacionais, ou seja, aquelas obtidas através
da cobranca da tarifa estipulada para cada uma das alternativas ferroviarias em estudo, bem
como as receitas oriundas de outras fontes (através da oferta de outros servigos vinculados a
operacao ferroviaria, como por exemplo, aluguel de espacos nas estacdes, fundos imobiliarios,
etc.). Objetiva-se desta maneira, aproveitar potenciais recursos que resultem em beneficio
publico, ampliando as chances de viabilizacdo do projeto.

u X frzr o.
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No intuito de viabilizar a implantacdo e operacdo do empreendimento poderdo ser propostas
operacdes que resultem em aumento da demanda induzida por novas formas urbanas, de
maneira organizada, como a implantacdo de shoppings, edificios comerciais, etc.

Dentre os custos a serem identificados, destacam-se o0s custos de investimento (construcdo da
via, construcdo e recuperacao de estacdes e terminais de transbordo de carga, instalacdo de
oficinas, implantacdo de equipamentos especificos de sinalizacdo, aquisicao de material rodante),
bem como os Custos gerados a partir do inicio da operacdo do sistema durante o horizonte de 20
anos do projeto (custos de manutencdo e operacdo das composicdes ferroviarias, custos de
administracdo e de pessoal) e os custos financeiros, para cada uma das trés alternativas de
tracado.

5.8.2 - Subproduto 8.2 - Modelagem Econdmico-Financeira

Identificadas e mensuradas as receitas e despesas, dar-se-a inicio a construcdo da Modelagem
Econbmico-Financeira.

Para tanto, deverdo ser construidos cenarios que possibilitem avaliar os diferentes graus de
participacdo financeira da iniciativa privada e do poder publico no empreendimento, considerando
as diferentes alternativas de tracado e de tecnologia, simulando alteracdes nos componentes
relevantes das receitas e dos custos, com o objetivo de compor um contexto de avaliacdo do
investimento que forneca ao tomador de decisdo um conhecimento apropriado da atratividade do
empreendimento.

Como resultado sera apresentado para cada um dos cenarios a Taxa Interna de Retorno (TIR) e o
Payback, dentre outras técnicas aplicadas a analise de investimentos, passiveis de comparacao,
no intuito de possibilitar uma adequada andlise de viabilidade econ6mico-financeira do projeto.

5.9 - Produto 9 - Analise Multicriterial

A Andlise Multicriterial tem como objetivo orientar a tomada de decisdo. Esta Andlise devera
apresentar os parametros, a importancia de seus impactos, os efeitos e/ou inducdo de
transformacdes na regido e para 0s usuarios potenciais.

Esta analise deve contemplar ganhos diretos e indiretos: como ganhos diretos tem-se, entre
outros, o tempo de viagem dos usuarios, melhores acomodacdes e condi¢cdes de transporte,
melhoria das condicbes gerais de acessibilidade, etc.; e como ganhos indiretos tem-se os ganhos
ambientais (reducdo de ruidos e da poluicdo, reducdo de consumo de combustivel, uso de
energia limpa, educacdo ambiental, menor impacto de implantacéo etc.,), ganhos sociais (geracéo
de renda, acessibilidade ao trabalho e estudo, diminuicdo do numero de acidentes etc.),
atendimento a poios de interesse ou vetores de expansdo, potencial de revitalizacdo e de
desenvolvimento de areas lindeiras ao empreendimento, com a introducdo de moradias,
universidades, shoppings, parques e espacos livres, servicos publicos, entre outros.

Devera ser elaborada adicionalmente uma andlise de riscos tradicional, envolvendo os riscos
associados aos diversos parametros envolvidos, suas possiveis mitigacdes incluindo contratacéo
de seguros. Os parametros a serem analisados serdo, entre outros, demanda, receita,
investimentos, recursos, custos de operacdo, Jecnologia do material rodante, impactos de
vizinhanga, questdes ambientais, urbanizacao, etc.



GOVERNO FEDERAL
MINISTERIO DOS TRANPORTES - MT
AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES - ANTT

O estudo devera compilar e apresentar os aspectos acima citados, apontando em quadro
indicativo os ganhos diretos e indiretos quantificados, quando possivel, monetariamente (em
Reais - R9).

A Andlise deve contemplar as seguintes dimensoes:

a) Juridica e institucional;

b) Técnica e operacional (funcional);

c)

d)

Gestédo e controle da prestacdo do servico pela ANTT;

Econdmica e financeira (remuneracéo).

5.10 - Produto 10 - Projeto Funcional

O Projeto Funcional consiste na definicdo do tracado final, localizacdo e dimensionamento das
estacdes e de equipamentos de integracdo e de transferéncia de passageiros, e terminais de
transbordo de carga; também, na indicacdo e proposta de tratamento das transposicdes
necessarias para a manutencdo da conexdo urbana das areas cortadas pela ferrovia. O Projeto
Funcional deve abordar e tratar a integracao (fisica, tarifaria, operacional) considerando os vérios
modos de transportes existentes (rodoviario, aeroviario, metroviario, etc.), bem como definir todas
as instalacbes operacionais, de apoio e acessos necessarios, tomando como referéncia as
estimativas de demandas futuras. Deve ainda considerar os seguintes aspectos:

a)

b)

d)

f)

Solugdes técnicas adequadas para o conjunto do trecho e para intervencgdes localizadas,
suficientemente detalhadas;

Implantacdo de sistema viario, transposicdo, reorganizacdo da integracdo intermodal,
planos de conectividade urbana e de micro acessibilidade, entre outras questdes, de modo
a qualificar a insercdo urbana do trecho;

Dimensionamento, implantacdo, caracterizacdo funcional e arquitetdnica das estacoes,
equipamentos de transferéncia, edificacbes operacionais, administrativas e de
manutencdo, bem como de péatios ferroviarios, bicicletarios, terminais de integracao, baias
para embarque e desembarque, estacionamentos de automodveis, empreendimentos
associados, entre outros;

Indicacdo e caracterizacdo de areas a serem adquiridas (desapropriadas, desafetadas,
etc.) e com restricbes de uso em funcédo de interferéncias, de legislacdo urbanistica, de
patriménio historico e ambiental;

Diretrizes para a certificacdo ambiental das intervencoes;

Identificacdo e mensuracdo dos impactos da prestacdo do servico de transporte de
passageiros na operacao do servico de transporte de carga, e vice-versa, € a proposicao
de acles para mitiga-lo:
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Deverd ser especificado o sistema de sinalizacdo, monitoramento e controle mais adequado,
considerando-se as caracteristicas da linha férrea e sua funcionalidade, e mais, no que couber, o
sistema de cronometria, Centro de Controle Operacional - CCO, CFTV, telecomunicagfes,
ventilacdo, ar condicionado, GGD (Grupo Gerador Diesel), DI (Sistema de detencao e extingdo de
incéndios) painéis de mensagens varidveis, sonorizacdo, sistema de controle operacional e o
sistema de controle e arrecadacdo de passageiros, rede aérea, energia e telecomando.

Esses estudos estardo consubstanciados em textos, documentos, imagens e desenhos retratando
o tracado, estruturas, instalacdes, desapropriacfes, interferéncias, sistema viario, via permanente
e sistemas, entre outros.

5.11 - Produto 11 - Diretrizes para a Outorga

As Diretrizes para a Outorga devem contemplar a indicacdo dos interessados na outorga, sejam
eles entes publicos ou privados, apontar as formas de relacionamento e gestdo possiveis e a mais
adequada, (concessdo direta onerosa, nao onerosa, PPP, Consércio Publico etc.),
consubstanciada por justificativas e sélido embasamento técnico.

Devera ser avaliado o contexto juridico e institucional da implantacdo do empreendimento, de
modo a identificar possiveis impedimentos e limitagdes que possam vir a impactar ou reorientar a
sua implantacdo. A andlise do contexto existente tem como objetivo auxiliar a fundamentacéo de
possiveis arranjos juridicos e institucionais que venham a ser propostos, articulados aos cenarios
econdmico-financeiros formatados.

As questBes juridicas podem ter influencia sobre o grau de atratividade do Projeto pelos
interessados. No intuito de minimizar incertezas, deverdo ser analisados os aspectos relativos aos
contratos vigentes, ao meio-ambiente, financiamento e captacdo de recursos, formas de
relacionamento entre o outorgante e a outorga, dentre outros considerados relevantes e aplicaveis
ao caso

Deverad ser apresentado relatorio contendo todas as andlises realizadas, seus resultados e as
diretrizes para a realizacdo da outorga, as quais subsidiardo a constru¢do dos instrumentos de
outorga pela ANTT, caso o Projeto seja viavel.

5.12 - Produto 12 - Relatério Sintese e Apresentacao Final

O Relatério Sintese devera ser desenvolvido a partir da formulacdo e mensuracdo de todos os
critérios de natureza técnico-operacional, econdmico-financeiro, socioambiental e urbanisticos que
traduzem as diretrizes e os objetivos definidos para a implantacdo do servico de transporte
ferroviario de passageiros e cargas no Corredor Brasilia - Anapolis - Goiania. O relatorio devera
conter a sintese expositiva dos resultados dos produtos, com destaque para:

a) Aspectos técnicos e operacionais da implantacdo do empreendimento e da prestacdao do
SEervico;

b) Impactos socioambientais e juridicos inerentes & implantacdo do empreendimento'
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c) Modelagem Econdmico-financeira;
d) Pré-analise dos modelos e possiveis fontes de financiamento;

e) Analise Multicriterial apresentando, inclusive, as vantagens e desvantagens de cada
alternativa de tracado estudada;

f) Indicacdo dos agentes responsaveis e a serem envolvidos na implantacdo do Projeto,
explicitando-se as interfaces institucionais necessarias, 0s custos e beneficios para sua
efetivacdo e as estratégias de implantacao.

Deverao ser disponibilizados para a ANTT materiais impressos e arquivos digitais para a
realizacdo de seminarios, audiéncias publicas, entre outras atividades externas e internas a
serem definidas pela Agéncia.

ApOs a aprovacao final dos trabalhos, a Contratada realizara seminério técnico em Brasilia, em
data a ser definida, com a participacdo dos membros da sua equipe, técnicos e convidados da
ANTT, para apresentacdo da metodologia utilizada, os resultados, dificuldades na realizacdo dos
trabalhos e recomendac¢des para a realizacdo de trabalhos semelhantes no futuro, dentre outros
aspectos considerados relevantes e a serem definidos oportunamente.

6. ACOMPANHAMENTO E FORMA DE APRESENTAGCAO DOS TRABALHOS

Independentemente da apresentacdo dos relatérios finais e conclusivos das fases de
desenvolvimento dos trabalhos, deverdo ser apresentados relatérios mensais descrevendo as
atividades realizadas, visando permitir o acompanhamento dos servicos e o conhecimento de
fatos que porventura afetem o andamento das atividades, de modo a possibilitar providéncias pela
ANTT ou Contratada.

Os relatérios referentes aos Produtos constantes no Plano de Trabalho deverdo ser entregues na
sede da ANTT, para aprovacdo. Cada etapa somente sera considerada “finalizada” apos a devida
aprovacao por parte da Contratante. Seguem algumas instru¢des para a entrega dos produtos:

a) Os produtos deverdo conter as memoérias de calculo, dados de pesquisas realizadas,
metodologias adotadas, bibliografia e quaisquer outros elementos que contribuam para o
perfeito entendimento das conclusdes e definicbes estabelecidas, devidamente instruidas
por todos os elementos qualitativos e quantitativos;

b) Em funcéo do tipo de trabalho a ser realizado, os produtos deverdo estar consolidados em
forma de mapas, tabelas, graficos, desenhos, plantas, fotos, apresentacdes e relatérios,
permitindo completa e suficiente compreenséo;

c) E facultada a proponente a indicacdo de outros relatorios ou apresentacdes, desde que
estejam claramente estabelecidos em suas propostas e que s
adicionais aos relatérios requerido;
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d)

f)

9)

h)

)

K)

Os estudos funcionais, com as indicacdes de possiveis tracados deverdo ser apresentados
em plantas e cortes transversal e longitudinal, na escala 1:20.000, em textos, planilhas e
ilustracdes;

A configuracdo geométrica do tracado devera ser apresentada em secbes parciais, em
planta e perfil, na escala 1:2.000, indicando o tracado (greide, curvas horizontais e
verticais), a locacdo das plataformas e das estacdes, patios, estacionamentos, demais
edificacdes e transposicoes;

Para apresentacdo do tracado completo em planta deverdo ser produzidos desenhos nas
escalas 1:50.000 e 1:25.000, devendo ser utilizada escala(s) que possibilite(m) a
adequada visualizagdo do projeto;

Além dos desenhos anteriormente citados, deverdo ser fornecidos esquemas, graficos e
croquis complementares, nas escalas adequadas, necessarios ao entendimento do
projeto;

Todos os Produtos, apds analise e aprovacdo pela ANTT, deverdo ser entregues
impressos em 04 (quatro) vias, na lingua portuguesa, e em midia eletrbnica em
formato editavel, incluindo todos os diagramas, plantas, textos e planilhas;

Os resultados dos Produtos, quando couber, deverdo ser organizados e estruturados em
bancos de dados georreferenciados, em formato digital compativel com os softwares e
suas versfes disponiveis na ANTT;

As plantas e desenhos deverdo ser entregues em formato Al e A3 (ABNT) nas escalas
solicitadas, podendo ser entregues desenhos especificos em outras escalas desde que
previamente acordado entre as partes, sendo:

. 4 copias em meio digital (Adobe Acrobat) gravada em CD;
Il. 4 cépias em meio digital (AutoCad - editavel) gravada em CD;
lll. 4 copias impressas em papel sulfite, tamanho Al e A3, encadernadas.

Os relatérios deverdao conter o roteiro descritivo da metodologia, as fontes pesquisadas,
informacfOes e dados sobre os levantamentos realizados (itens pesquisados), memoriais
descritivos, orcamentos e cronogramas em formato A3 ou A4 (ABNT), elaborados com o
uso de processador de texto e planilha eletrénica em formatos compativeis com MSOffice,
MSProject e Adobe Acrobat, sendo:

. 4 cbpias em meio digital gravada em CD;
Il. 4 cbpias impressas em papel sulfite, tamanho A3 ou A4, encadernadas.

Entrega de apresentacdo do projeto em arquivo digital no formato PowerPoint, conforme
orientacdo da Contratante, sendo:

. 4 copias em meio digital (MSOffice PowerPoint) gravada em CD;

Il. 10 cépias impressas em papel sulfite, tamanho A4, encadernada
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m) Todos os relatérios deverdo ser encaminhados em meio magnético. A ANTT podera
solicitar, a qualquer tempo, o envio de relatérios parciais para acompanhamento dos
trabalhos.

n) Os produtos apresentados e entregues em formato digital devem ser compativeis com os
softwares (e suas respectivas versdes) utilizados pela ANTT.

7. DIREITO PATRIMONIAL E PROPRIEDADE INTELECTUAL

Todas as informacfes coletadas, cedidas ou repassadas pela ANTT, serdo tratadas em caréater
confidencial. A Contratada ceder4d a ANTT o direito patrimonial e a propriedade intelectual em
carater definitivo dos produtos, metodologias e resultados produzidos em consequéncia da
contratacdo. Entende-se por resultados toda a documentacao dos produtos gerados, manuais,
softwares que tenham sido desenvolvidos para o projeto, planilhas de célculo, questionéarios de
entrevistas, tabelas comparativas, documentos, base de dados e outras ferramentas eletrénicas
como apoio a sua consecucdo deverao ser disponibilizados para uso exclusivo da ANTT, também
em meio digital.

Os resultados oriundos deste trabalho poderdo ser utilizados pela proponente apenas em
atividades de pesquisa, desde que prévia e expressamente autorizados pela ANTT.

8. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E DE APOIO

A equipe técnica executbra deste Termo de Referéncia deve ser composta de profissionais ou
consultores que demonstrem conhecer os elementos e atributos basicos do sistema de transporte
ferroviario de passageiros. Para o desenvolvimento do projeto em questdo, a equipe-chave deve
ser composta por:

Coordenador Geral do Projeto: Profissional com pelo menos 10 anos de experiéncia recente
em estudos e projetos de sistemas de transporte ferroviario de carga e de passageiros de
abrangéncia regional, meio ambiente, com formacdo académica de nivel superior em
Administracdo, Engenharia ou Economia, e Pés-graduacdo na area de Transportes.

» Coordenador de Equipe de Estudos de Demanda: Profissional com pelo menos 5 anos de
experiéncia recente em estudos de demanda de transportes, cadeias produtivas,
aplicacdes de pesquisas de campo e conhecimento de modelos analiticos;

 Coordenador de Equipe de Projetos Funcionais e Operacionais: Profissional com pelo
menos 5 anos de experiéncia recente em estudos e projetos de sistemas ferroviarios
complexos, transferéncias intermodais de carga, conteinerizacdo, insercdes ferroviarias
em meio urbano, integracao ferroviaria com os sistemas de transporte de passageiros e
cargas existentes;

» Coordenador de Equipe de Modelagem Econdmico-financeira: Profissional com pelo
menos 5 anos de experiéncia recente em modelagem de parcerias publico-privadas,
inclusive concessdes e elaboracado de planos de negocios

T
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« Consultor/Especialista em operacao ferroviaria, material rodante, infraestrutura e
instalac@es fixas;

» Consultor/Especialista na area juridica (Bacharel em Direito), com experiéncia na area de
concessdes de servicos publicos, parcerias publico-privadas e modelagem institucional no
Brasil.

Os Consultores/Especialistas deverdao ser profissionais com pelo menos 5 anos de experiéncia
recente em sua area especifica. Esses profissionais devem possuir formag¢do em nivel superior e
estar habilitados para o desempenho de suas funcdes em seus respectivos conselhos de classe,
guando for o caso.

A equipe componente do projeto deve ser composta por Consultores/Especialistas com profundo
conhecimento e experiéncia sobre os elementos e atributos do sistema de transporte ferroviario
de passageiros e de carga, em especial nas areas de planejamento de transportes, engenharia,
geotecnia, direito, estatistica, economia, contabilidade, urbanismo, pesquisa aplicada e
informética.

Os profissionais devem possuir visdo integrada de todas as atividades relacionadas ao transporte
de passageiros e cargas.

A equipe técnica, incluida a de campo, devera ser composta de profissionais habilitados para o
desempenho de suas func¢des, com experiéncia comprovada em trabalhos semelhantes.

Além disso, devem ser observados aspectos de qualificacdo e capacitacdo técnica tais como: i)
sélida formacédo tedrica e reconhecida experiéncia em trabalhos de pesquisa, especialmente na
area de transporte de passageiros e de carga; ii) experiéncia de coordenacdo de projetos
complexos de pesquisa de campo e de dados secundarios; iii) ampla experiéncia na éarea
engenharia civil (construgcdo civil, transportes e geotecnia), juridica, econbmica, de pesquisa
aplicada, de informética, de estatistica, urbanismo e em planejamento de transportes.

A carga horaria para a equipe-chave é apresentada na Tabela 3 abaixo.

Tabela 3: Carga horéria da equipe-chave

Profissional Homens-més
Coordenador Geral do Projeto 15,0
Coordenador de Equipe de Estudos de Demanda 3,5
Coordenador de Equipe de Projetos Funcionais e Operacionais 10,0
Coordenador de Equipe de Modelagem Econdmico-financeira 4,0
Consultor/Especialista em operacao ferroviaria, material rodante, 15.0
infraestrutura e instalacdes fixas ’
Consultor/Especialista na area juridica 31
TOTAL 50,6

A carga horaria da equipe complementar € de 40,93 homens-més, composta por profissionais
plenos de nivel superior.
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A Contratada devera dispor de instalac@es fisicas, equipe técnica e recursos técnicos (hardware,
software, comunicacédo, impresséo grafica e suporte administrativo) apropriados para a realizacdo
de pesquisas complexas de campo, simulacdo de redes de transporte de passageiros e cargas
(carregamento e simulacdo operacional) e para a elaboracado dos demais estudos e projetos aqui
referidos.

9. CRONOGRAMA DE EXECUCAO

O prazo de vigéncia do contrato é del8 (dezoito) meses, sendo previsto 15 (quinze) meses de
execucdo dos estudos. A Figura 4 apresenta o cronograma de execucao do estudo em funcdo da
entrega dos produtos.

Meses

Produto
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

© 00N UDWN R

=

Figura 4: Cronograma de execucéao

10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Todos os Produtos deverdo ser encaminhados em versdo preliminar para analise e aprovacao
pelo corpo técnico da ANTT, que se pronunciard no prazo de até 15 dias, contados a partir do
recebimento do Produto em verséo preliminar.

Os servicos prestados em desacordo com o especificado no presente Termo de Referéncia ou na
proposta da Contratada seréo rejeitados parcial ou totalmente, conforme o caso.

A ANTT podera estabelecer prazo para que sejam realizadas as corre¢cdes apontadas, que sera
de, no maximo, 10 dias.

Os pagamentos serdo efetuados por crédito bancario, no prazo de até 15 dias Uteis, contados da
apresentacao, aceitacdo e atestado do Gestor do Contrato nos documentos habeis de cobranca.
Para tanto, a Contratada devera fazer constar do documento fiscal correspondente, emitido sem
rasura, o numero de sua conta bancaria, o nome do Banco e a respectiva Agéncia:
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A Tabela 4 apresenta a previsdo dos desembolsos em funcdo da entrega dos produtos.
Tabela 4: Desembolsos x Produtos

% do valor do

Produto
contrato

Produto 1- Plano de Trabalho 5%
Produto 2 - Andlise de estudos, pesquisas e planos existentes 5%
Produto 3 - Diagndstico 10%
Produto 4 - Pesquisa de Campo 10%

Subproduto 4.1: Metodologia detalhada da pesquisa

Subproduto 4.2: Relatdrio de resultado da pesquisa
Produto 5 - Analise e Previsdo de Demanda 5%
Produto 6 - Concepcgédo Técnica e Operacional dos Servicos 10%
Produto 7 - Estudos Socioambientais 10%
Produto 8 - Estudo Econ6mico-Financeiro 10%
Produto 9 - Andalise Multicriterial 5%
Produto 10 - Projeto Funcional 10%
Produto 11 - Diretrizes para a Outorga 5%
Produto 12 - Relatério Sintese e Apresentacao Final 15%
TOTAL 100%

O pagamento das despesas reembolsaveis sera efetuado através do pagamento das importancias
efetivamente despendidas pelo Consultor em cada item, contra a apresentacdo dos respectivos
comprovantes de gastos (notas fiscais, recibos e outros), limitadas essas importancias a ser
objeto de pagamento aos valores determinados considerando 0s respectivos precos unitarios
propostos pelo Consultor em sua Proposta de Preco\

)

4H
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Apéndice b- Relatériose Prazos
Os relatdrios deverdo ser produzidos utilizando aplicativos/software5 oficiais utilizados na ANTT e
encaminhados ao Contratante, ao final de cada etapa, em versdo preliminar e, ap6s aprovacdo, em
sua forma definitiva, com 4 cépias em meio digital gravada em CD e 4 cOpias impressas.

Os conteudos e as datas-limite de apresentacdo dos Relatorios e demais servigos estdo descritos no
cronograma de atividades, conforme quadro abaixo.

A data de inicio da contagem de prazos ¢ a data da assinatura do Contrato pelo Cliente.

A apresentacdo dos produtos sera, no maximo, até as 16:00 h do dia assinalado.

RELATORIO CONTEUDO DOS RELATORIOS PRAZOS*
n° 1 Plano de Trabalho 15 dias
n° 2 Relatorio da Analise de estudos, pesquisas e planos existentes 3 meses
L Relatério do Diagnéstico 5 meses
n° 4 Relatério de metodologia e resultado da pesquisa de Campo 6 meses
n° 5 Relatorio da Andlise e Previsdo de Demanda 8 meses
n° 6 Relatorio da Concepcao Técnica e Operacional dos Servigos 9 meses
n° 7 Relatorio dos Estudos Socioambientais 10 meses
n° 8 Relatério do Estudo Econémico-Financeiro 12 meses
n° 9 Relatorio da Anéalise Multicriterial 13 meses
n° 10 Relatorio do Projeto Funcional 14 meses
n° 1 Relatorio das Diretrizes para a Outorga 14 meses
n° 12 Relatério Sintese e Apresentagdo Final 15 meses

= contados apartir da data de assinatura do contrato.

Aplicativos do Microsoft Office® associados aos padrées de tecnologia de informacdo e comunicacdo estabelecidos pela
Geréncia de Informética da ANTT
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Apéndice C - Equipe Principal e Subconsultores

Categoria Cargo

Coordenador Geral do Projeto
(José Eustaquio de Matos)

Coordenador de Equipe de
C-4 Estudos de Demanda
(Sérgio Henrique Demarchi)

Coordenador de Equipe de Projetos
C-4 Funcionais e Operacionais
(Elbio Pellenz)

Qualificacdo e Funcgoes

Oualificacbes: Graduacdo em Engenharia Civil. Possui experiéncia
internacional comprovada superior a 10 (dez) anos como coordenador
geral de projetos em transporte.

Atividades: Coordenacdo Geral dos trabalhos atuando em todas as
atividades: Plano de Trabalho, Anélise de estudos, pesquisas e planos
existentes; Diagnostico; Pesquisa de Campo; Anéalise e Previsdo de
Demanda; Concepcdo Técnica e Operacional dos Servicos; Estudos
Socioambientais; Estudo Econdmico-Financeiro; Anélise Multicriterial;
Projeto Funcional; Diretrizes para a Outorga e Sintese e Apresentacdo
Final.

Oualificacdes: Graduacdo em Engenharia Civil, Mestrado em Engenharia de
transportes, Doutorado em Engenharia de Transpportes Possui experiéncia
internacional comprovada superior 5 (cinco) anos em consultoria de demanda
de transportes.

Atividades: Coordenacdo dos Estudos de Demanda atuando nas atividades:
Plano de Trabalho, Andlise de estudos, pesquisas e planos existentes;
Diagnostico; Pesquisa de Campo; Analise e Previsdo de Demanda; Analise
Multicriterial e Sintese e Apresentacdo Final.

Oualificacbes: Graduagdo em Geologia, Especializacdo em estudos
Geotecnoldgicos de obras subterrdneas. Possui experiéncia comprovada
superior a 5 (cinco) anos em estudos e projetos funcionais e operacionais.
Atividades: Coordenacdo dos Proietos Funcionais e Operacionais atuando
nas atividades: Plano de Trabalho, Andlise de estudos, pesquisas e planos
existentes; Diagnostico; Concepgdo Técnica e Operacional dos Servigos;
Estudos Socioambientais; Analise Multicriterial; Projeto Funciona e
Sintese e Apresentacdo Final.

Tempo

(profissional

X MEs)

15

3,5

10

50
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Cc-4

C-4

— C-4

O

Coordenador de Equipe de
Modelagem Econdmico-financeira
(Fernando A. Howat Rodrigues)

Consultor/Especialista em operacao
ferroviaria e infraestrutura
(Zoroastro Alves de Mello Neto)

Consultor/Especialista em material
rodante, sistemas e instalagcdes
fixas
(Sérgio Uchba de Oliveira)

OualificacBes: Graduacdo em Engenharia Mecanica. Mestrado em Engenharia
de Transportes e Doutorado em Engenharia de Transportes. Possui
experiéncia comprovada superior a 5 (cinco) anos em modelagem de parcerias
publico-privadas.

Atividades: Coordenacdo da Modelagem Econdmico-financeira atuando
nas atividades: Plano de Trabalho, Anéalise de estudos, pesquisas e planos
existentes;  Diagnostico;  Estudo  Econbémico-Financeiro;  Analise
Multicriterial e Sintese e Apresentacdo Final.

OualificacOes: Graduacdo em engenharia civil e Especializacdo em
Engenharia de Transporte Ferroviario. Possui experiéncia comprovada
superior a 5 (cinco) anos em operacdo ferrovidria, material rodante,
infraestrutura e instalacdes fixas.

Atividades: Consultoria ferroviaria oara o desenvolvimento dos trabalhos,
atuando nas atividades: Plano de Trabalho, Analise de estudos, pesquisas e
planos existentes; Diagnostico; Pesquisa de Campo; Analise e Previsdo de
Demanda; Concepcdo Tecnica e Operacional dos Servigos; Estudos
Socioambientais; Estudo Econdmico-Financeiro; Analise Multicriterial;
Projeto Funcional; Diretrizes para a Outorga e Sintese e Apresentacao
Final.

OualificacBes: Graduacdo em Ciéncias Sociais. Pos-graduacdo em Analise de
Sistemas, MBA em Gestdo Ambiental, P6s-Graduacdo em Gestdo de Projetos
e Especializagdo em Transportes. Possui experiéncia comprovada superior a 5
(cinco) anos em operacdo ferroviaria, material rodante, infraestrutura e
instalagdes fixas.

Atividades: Consultoria ferroviaria para o desenvolvimento dos trabalhos,
atuando nas atividades: Plano de Trabalho, Analise de estudos, pesquisas e
planos existentes; Diagndstico; Pesquisa de Campo; Analise e Previsdo de
Demanda; Concepcdo Técnica e Operacional dos Servicos; Estudos
Socioambientais; Estudo Econdmico-Financeiro; Analise Multicriterial;
Projeto Funcional; Diretrizes para a Outorga e Sintese e Apresentacédo
Final.

4,0

7,5

7,5
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Cc-4

Consultor/Especialista na area
juridica
(José Virgilio Lopes Enei)

Qualificagbes: Graduacdo em Direito. Possui experiéncia comprovada
superior a 5 (cinco) anos na area de concessdes de servicos publicos, parcerias
publico-privadas e modelagem institucional no Brasil.

Atividades: Consultoria iuridica para o desenvolvimento dos trabalhos,
atuando nas atividades: Plano de Trabalho, Analise de estudos, pesquisas e
planos existentes; Analise Multicriterial, Diretrizes para a Outorga e
Sintese e Apresentacdo Final.

31
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Apéndice d- Discriminacdo do Preco do Contratoem Moeda Local
O detalhamento do preco do Contrato, em Reais, é apresentado a seguir:

1. Remuneracdo mensal da Equipe (Principal e outros funcionarios): R$ 2.754.951,15
(dois-milhdes, setecentos e cinquenta e quatro mil, novecentos e cinqlienta e um reais e
quinze centavos);

2. Despesas reembolsaveis: R$ 138.969,88 (cento e trinta e oito mil e novecentos e
sessenta e nove reais e oitenta e oito centavos);

3. Impostos: R$ 318.224,41 (trezentos e dezoito mil, duzentos e vinte e quatro reais e
quarenta e um centavos).

Apéndice E- Servicose Instalagdes a Serem Fornecidos Pelo Cliente

A ANTT disponibilizara, na sua sede em Brasilia, sala de reunido para os trabalhos
conjuntos entre a equipe da Consultora e os técnicos da Agéncia.
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PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO
CONTRATO N°. 008/2013, DE
PRESTACAO DE SERVICOS DE
CONSULTORIA QUE ENTRE SI
CELEBRAM A AGENCIA NACIONAL
DE TRANSPORTES TERRESTRES
E CONSORCIO EGIS-VEGA-LOGIT-
JGP-MACHADO MEYER.

A Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT, entidade
da Administragcdo Federal Indireta, constituida nos termos da Lei
n°.10.233, de 5 de junho de 2001, situada no SCES, lote 10, Trecho 3,
Projeto orla Polo 8 Brasilia — DF, inscrita no CNPJ (MF) sob o n°
04.898.488/0001 — 77, doravante denominada O CLIENTE, neste ato
representada por seu Diretor-Geral em Exercicio, JORGE LUIZ MACEDO
BASTOS, brasileiro, divorciado, administrador, portador da Carteira de
Identidade n°. 028.586.709, expedida pelo IFP/RJ e do CPF n°
408.486.207-04, domiciliado em Brasilia, nomeado pela Deliberagdo n°
33, de 27 de fevereiro de 2014, publicada no DOU de 28/02/2014, e o
CONSORCIO EGIS VEGA-LOGIT-JGP-MACHADO MEYER constituido
pelas empresas VEGA — ENGENHARIA E CONSULTORIA LTDA, com
sede estabelecida a Rua Padre Anchieta, 177, Mercés, CEP 80410-030,
Curitiba-PR, inscrita sob CNPJ (MF) n°® 77.728.343/0001-00, neste ato
representada por sua Diretora, a Sra. Agnés Noelle Gorisse Cuvelier,
francesa, casada, engenheira civil, portadora da cédula de identidade
RNE n.° V964301-Q, inscrita no CPF/MF 236.203.358-93; LOGIT
ENGENHARIA CONSULTIVA LTDA, com sede estabelecida a Avenida
Eusébio Matoso, 690, Bairro Pinheiros, 6° andar, CEP 05423-000, Sao
Paulo/SP, inscrita sob CNPJ (MF) n° 05.093.144/0001-53 e Filial na
SRTVS, Quadra 701, Bloco O, Sala 626, Asa Sul, CEP 70340-000,
Brasilia/DF, inscrita sob CNPJ (MF) n° 05.093.144/0002-34, neste ato
representada por seu Socio Diretor, o Sr. Wagner Colombini Martins,
brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n.°
3.733.073-1 e inscrito no CPF sob o n.° 428.621.008-04; JGP
CONSULTORIA E PARTICIPAGOES LTDA, com sede estabelecida a
Rua Américo Brasiliense, n° 615, CEP 04715-003, Sao Paulo/SP, inscrita
sob CNPJ (MF) n°, 69.282.879/0001-08, neste ato representada por seu
Diretor, o Sr. Juan Piazza, brasileiro, casado, arquiteto e urbanista,
portador de Registro Nacional de Estrangeiro RNE nf W446368-N,




AGENCIA NACIONAL DE
TRANSPORTES TERRESTRES

inscrito no CPF sob o n.° 112.970.038-02 e; MACHADO, MEYER,
SENDACZ E OPICE ADVOGADOS, com sede estabelecida a Rua da
Consolagéao, 247, 3° e 10° andar, Sao Paulo/SP, inscrita sob CNPJ (MF)
n°® 45.762.077/0001-37, neste ato representada por seu Socio diretor, o
Sr. José Virgilio Lopes Enei, portador da cédula de identidade RG n.°
21.966.886-3 SSP/SP e inscrito no CPF n.° 136.583.408-51, (doravante
referido como “CONSULTORA”), resolvem celebrar o presente Termo
Aditivo, com fundamento no item 2.4 — Modificagbes ou Aditivos — das
Condigbes Gerais do Contrato n°. 008/2013 e no item “Modificagbes do
Contrato”, do Apéndice 1 das Diretrizes para Selegdao e Contratagcdo de
Consultores pelos Mutuarios do Banco Mundial, mediante as seguintes
clausulas e condigoes:

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO
O presente Termo Aditivo tem por objeto:

| - a prorrogagdo do prazo de vigéncia do Contrato n°. 008/2013, por 06
(seis) meses, a partir de 17 de novembro de 2014.

Il) o acréscimo de valor do Contrato n°. 008/2013, de R$ 91.920,00
(noventa e um mil e novecentos e vinte reais), para pagamento de
Despesas Reembolsaveis.

§ 1° Fica prorrogado o prazo de entrega dos Produtos 4 ao 12, de
acordo com o item 5 do Termo de Referéncia, conforme o
cronograma abaixo:

RELATORIO CONTEUDO DOS RELATORIOS PRAZO
N° 04 Metodologia e Resultado Pesquisa de Campo Outubro / 2014
N° 05 Analise e Previsdo de Demanda Outubro / 2014
N° 06 Concepgao Técnica e Operacional dos Servigos | Janeiro / 2015
N° 07 Estudos Socioambientais Janeiro / 2015
N° 08 Estudo Econdémico-financeiro Maio / 2015
N° 09 Analise Multicriterial Fevereiro/ 2015
N° 10 Projeto Funcional Abril / 2015
N° 11 Diretrizes para a Outorga Maio / 2015
N° 12 Sintese e Apresentacgao Final Maio / 2015
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§ 2° Conforme o item 6.4 das Condigdbes Especiais do Contrato n°.
008/2013, o pagamento das parcelas esta condicionado a entrega
e aceitagdo dos Produtos.

§ 3° O prazo de utilizagdo das Despesas Reembolsaveis e Diarias,
previstas no item 6.2 das Condigdes Especiais do Contrato n°.
008/2013, abrange o prazo de vigéncia deste Termo Aditivo.

§ 4° Para atender as despesas previstas neste Termo Aditivo, foram
emitidas as Notas de Empenho n® /Jo(4 NE 0000 27,
7 o014 ME 020027 'n;, (‘('14 ffé 000N 27 , e Zeid4 N € ool z )

CLAUSULA SEGUNDA — DA RATIFICACAO

Ficam ratificadas as demais clausulas e condi¢gbes estabelecidas
no Contrato n°® 008/2013, de 17 de maio de 2013, que nao tenham sido
modificadas, no todo ou em parte, pelo presente Termo Aditivo.

CLAUSULA TERCEIRA — DA EFICACIA E DA PUBLICAGAO

O presente Termo Aditivo tera eficacia a partir da sua publicagao
no Diario Oficial da Unido, a expensas do Cliente, nos termos do
paragrafo Gnico do artigo 61 da Lei n°® 8.666, de 21 de junho de 1993.

E por estarem assim, justas e de acordo, as partes assinam o
presente Termo Aditivo em 3 (trés) vias de igual teor e forma, para unico
efeito legal, que, lido e achado conforme, é assinado pelas partes
qualificadas e testemunhas abaixo:

Brasilia, 74 de ¢ e be de 2014

JORGE LUIZ MACEDO BASTOS
Diretor-Geral em Exercicio
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Por e em nome do CONSORCIO EGIS VEGA-LOGIT-JGP-MACHADO
MEYER

] A loawe
AGNES NOELLE GORISSE CUVELIER
Diretor da Vega Engenharia e Consultoria

Assinam por e em nome de cada um do restante dos Membros do
Consultor como anuentes

, R ~
" | \ /
(A it — N 4
WAGNER GOLOMBINI MARTINS ‘ g
Socio Diretgr da LOGIT Engenharia Diretar dg JGP Corjsultoria

JGP Consultoria ¢ Partig pa
¢Oes Ltda,
Juan Gottardo Piﬂzz;Scrkovic :
Sécio - Diretor

JOSE VIRGILIO LOPES ENEI
Socio Diretor da Machado, Meyer, Sendacz
e Opice Advogados

TESTEMUNHAS:

NOME: /J".;' N Qe ‘;_7)7‘1,{':,75 NOME:
CPF: Bgg.220-8¢§-67 CPF:
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TERMO PARTICULAR DE CONSTITUICAO
DE CONSORCIO ENTRE AS EMPRESAS
VEGA -~ ENGENHARIA E CONSULTORIA
LTDA., LOGIT - ENGENHARIA
CONSULTIVA LTDA., JGP - CONSULTORIA
E PARTICIPACOES LTDA., e MACHADQ:,.
MEYER, SENDACZ e OPICE ADVOGADGS._ :

A) VEGA - ENGENHARIA E CONSULTORIA LTDA., doravante denominada tao
somente EGIS VEGA, empresa com sede & Rua Padre Anchieta, 177, Mercés, CEP
80410-030, em Curitiba, Estado do Parana, inscrita no CNPJ/MF sob o n¢
77.728.343/0001-00, com seus atos constitutivos devidamente registrado na
JUCEPAR sob o n® 4120049315-2 e Ultima alteragdo consolidada sob o n2
20121508609 de 17/04/2012, neste ato, na forma de seu estatuto social,
representada pelo seu Diretor, Olivier Ledru, francés, casado, engenheiro civil,
portador do Registro Nacional de Estrangeiro RNE n2 V783561-7, inscrito no
CPF/MF sob o n2 012.060.749-22, residente e domiciliado em Curitiba — PR, na Rua
Dom Alberto Gongalves, 452, Casa 4, CEP 80510-340;

B) LOGIT ENGENHARIA CONSULTIVA LTDA., doravante denominada tio
somente LOGIT, empresa com sede na Avenida Eusébio Matoso, 690, Bairro
Pinheiros, 62 andar, CEP 05423-000, em Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, inscrita
no CNPJ/MF sob o n2 05.093.144/0001-53; e com seus atos constitutivos
devidamente registrados no 3¢ Oficio de Registro de Titulos e Documentos e Civil
de Pessoa Juridica de S&o Paulo sob o n¢ 426491, em 01/10/2001 e ultima
alteragéo consolidada sob o n2 642095 de 26/04/2002, neste ato representada por
seu Sécio Diretor, Wagner Colombini Martins, brasileiro, casado, engenheiro civil,
portador da Cédula de Identidade ne 3.733.073-1 e inscrito no CPF/MF sob o n2
428.621.088-04, residente e domiciliado em S&o Paulo — SP, na Rua Corgie Assad
Abdala, 880, Apto 81, CEP 05622-010;

C) JGP CONSULTORIA E PARTICIPAGOES LTDA., doravante denominada tdo
somente JGP, empresa com sede a Rua Américo Brasiliense, 615 — CEP 04715-
003, em Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n2
69.282.879/0001-08, e com seus atos constitutivos devidamente registrados no 62
Oficio de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica de Sao Paulo
sob o n? 0032274, em 26/01/1993 e Ultima alteragao consolidada sob o n2 0120567
de 24/11/2008, neste ato representada por seu Diretor, Juan Piazza, peruano
casado, arquiteto e urbanista, portador do Registro Nacional de Estrangeiro RNE n2
W446368-N, inscrito no CPF/MF sob o n2 112.970.038-02, residente e domiciliado
em S&o Paulo, na Rua Américo Brasiliense, 82, Casa B-4, Bairro -{\Ito da Boa Vista,
CEP 04715-000;

N 4
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D) MACHADO, MEYER, SENDACZ e OPICE ADVOGADOS, doravaité ....
denominada tado somente MACHADO MEYER, Sociedade de Advogados com sede
a Rua da Consolagéo, 247, 32 andar-parte e 102 andar, em Sao Paulo/SP, Esf#ad,  °. .°
de S&o Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 45.762.077/0001-37, com seu contbad, :°:°:
social devidamente registrado perante a Ordem dos Advogados do Brasil, Setgdo «.s.:
Séo Paulo, em 02/12/1980, sob o n-2 485, as fls. 27/30 do Livro 04 de Registro de :

Sociedades de Advogados e ultima alteragdo averbada em 22/02/2013, as;flss, «ec-°
460/515 do Livro 411-A de Registro de Sociedades de Advogados, neste:atog oot
representada por seus Sécios, Sr. Antonio Cérrea Meyer, portador da Cédula*tie*
ldentidade RG n2 3.334.695-1 (SSP/SP), inscrito na Ordem dos Advogados do

Brasil, Sec¢do de Sédo Paulo sob n2 22.983 e no CPF/MF sob n2 215.425.978-20, e

Sr. José Roberto de Camargo Opice, portador da Cédula de Identidade RG n2
3.130.201 (SSP/SP), inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil, Secgdo de Séo

Paulo sob n2 21.496 e no CPF/MF sob n2 006.830.868-04;

Aqui denominadas, em conjunto, PARTES e, individuaimente, PARTE,

Considerando que a — Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT,
promoveu o Convite de Solicitagdo de Propostas SDP N2 001/ANTT/BIRD/2013,
dentro de suas normas reguladoras, e das normas fixadas pelo Banco
Interamericano para Reconstrugdo e Desenvolvimento — BIRD, detalhadas nas
Diretrizes para Contratagdo de Consultores pelos Mutudrios do Banco Mundial que
teve por objeto a selecdo de empresa especializada para execugéo, sob o regime
de empreitada, por prego global, dos Servigos de Consultoria para Estudos de
Viabilidade Técnica Econdmica e Socioambiental para o Desenvolvimento
Estratégico do Transporte Ferroviario de Passageiros e Carga no corredor Brasilia —
Anapolis - Goiénia, e de acordo com as especificagdes contidas na Segdo 5 —
Termo de Referéncia do Convite de Solicitagdo de Propostas SDP Ne¢
001/ANTT/BIRD/2013;

Considerando que o Consércio EGIS VEGA - LOGIT — JGP - MACHADO MEYER
foi declarado o vencedor da Solicitagdo de Propostas SDP Ne
001/ANTT/BIRD/2013, e sendo de interesse das signatdrias a execugdo, em
conjunto do respectivo objeto, torna-se necessario celebrar o presente Termo de
Constituigdo de Consércio, que se regera pelas regras abaixo indicadas, definindo-
se os direitos e obrigagdes de cada parte.

CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO DO CONSORCIO

Tem como objetivo este Consdrcio a “Prestagdo de Servigos de Consultoria para
Estudos de Viabilidade Técnica Econdémica e Socioambiental para o
Desenvolvimento Estratégico do Transporte Ferrovidrio de Passageiros e
Carga no corredor Brasilia — Andpolis - Goiania, para a Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres — ANTT”, de acordo com as especificagoes c,ontidas na

-“_.v."’\ \
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Secdo 5 — Termo de Referéncia do Convite de Solicitagdo de Propostas SDR.A¢
001/ANTT/BIRD/2013 e dentro das normas fixadas pelo Banco Interamericano para
Reconstrugdo e Desenvolvimento — BIRD, detalhadas nas Diretrizes para.
Contratagao de Consultores pelos Mutudrios do Banco Mundial. 000

CLAUSULA SEGUNDA - DESIGNAGCAO E PERSONALIDADE JURIDICA
O Consércio designar-se-a CONSORCIO EGIS VEGA - LOGIT - JGB =
MACHADO MEYER. e e

O CONSORCIO serd inscrito no Cadastro Nacional das Pessoas Juridicas
(CNPJ/MF), porém néo tera caracteristicas de sociedade, nem civil, nem comercial,
nem particular, nem tera denominagéo prépria ou diferente da de seus constituintes,
ndo se constituindo, portanto, em qualquer pessoa juridica nova, distinta daquelas
das Empresas que o constituem, devendo ser entendido como uma comunhéo de
interesses e responsabilidades para a prestagdo dos servigos para a Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres — ANTT, nos exatos termos constantes na
Clausula Primeira deste Instrumento Contratual.

O CONSORCIO ¢ constituido, nos termos dos artigos 278 e 279 da Lei n2 6.404/76.
CLAUSULA TERCEIRA - RESPONSABILIDADE SOLIDARIA

As empresas ora consorciadas declaram expressamente aceitar integral
responsabilidade isolada e solidaria por todos os atos praticados através do
presente Consoércio, seus termos aditivos autorizados ou firmados, a serem
assinados entre o Consoércio e a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres —
ANTT, bem como por multas e indenizagdes em decorréncia de descumprimento do
contrato e pelos seus encargos fiscais, ficando sob a responsabilidade da Empresa
Lider a representagdo do Consércio perante a ANTT, ficando entendido que esta
responsabilidade esta limitada & Agéncia Nacional de Transportes Terrestres —
ANTT e ao objeto descrito na Clausula Primeira deste Instrumento Contratual.

CLAUSULA QUARTA - LIDERANGA E PARTICIPACAO DO CONSORCIO

A lideranga e responsabilidade do Consércio, objeto deste Instrumento Contratual
ficara a cargo da EGIS VEGA, que esta autorizada a assumir a representagao do
Consércio em todas as fases da execugdo do contrato, bem como receber
instrugbes, receber citagdo e responder em todos os atos administrativos e/ou
judiciais em nome do Consércio, ficando também incumbida de todos os
entendimentos com a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT, sendo
que a participagdo nominal das Consorciadas nos servigos sera de:

. EGIS VEGA:. ............ 47,49% (Quarenta e sete virgula quafénta e nove por
cento) _ \\ '
~ 3
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« LOGIT: .o 30,61% (Trinta virgula sessenta e um por cento) °°::'
e JGP:iii 12,25% (Doze virgula vinte e cinco por cento) EREA
- MACHADO MEYER:..9,65% (Nove virgula sessenta e cinco por cento)

A participégéo nominal das PARTES no empreendimento do CONSORCID é: el
entendida como a participagdo das PARTES nas receitas, nas despesas e derrais*
obrigagdes decorrentes da atividade consorcial.

O CONSORCIO EGIS VEGA-LOGIT-JGP-MACHADO MEYER n3o terd sua
composi¢gdo ou constituigdo alterada, ou de qualquer forma modificada, salvo
quanto a sua lideranga, restrita &s Empresas que o compde, sem prévia e expressa
autorizagdo da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT, visando
manter validas as premissas que asseguram a habilitagdo do consdrcio.

A faléncia de uma consorciada ndo se estende as outras, subsistindo o consércio
com as remanescentes, os créditos que porventura tiver a falida serdo apurados e
pagos na forma prevista no contrato.

§ Unico: O Consércio constitui seu Representante Legal o Senhor Olivier
Ledru, francés, casado, engenheiro civil, portador do Registro Nacional de
Estrangeiro RNE n2 V783561-7, inscrito no CPF/MF 012.060.749-22, representante
da EGIS VEGA, agindo frente & Agéncia Nacional de Transportes Terrestres —
ANTT, com poderes para representar as empresas administrativa ou judicialmente.

CLAUSULA QUINTA - DURAGAO E SEDE DO CONSORCIO

A duragdo do presente CONSORCIO sera até a total consecugéo do seu objeto,
conforme Clausula Primeira, ou seja, até a execugao integral dos servigos objeto da
adjudicagdo do contrato oriundo da Solicitagdo de Propostas SDP N2
001/ANTT/BIRD/2013 da ANTT, sendo no minimo igual ao prazo contratual e de
eventuais termos aditivos, até sua aceitagao definitiva.

A sede do CONSORCIO ser4 na Rua Padre Anchieta, 177, Bairro Mercés — CEP
80410-030-Curitiba, Estado do Parand, endere¢o da Empresa Lider.

CLAUSULA SEXTA — DA RESPONSABILIDADE INDIVIDUAL

Sem prejuizo da responsabilidade solidaria ora firmada, as consorciadas serédo
responsaveis, cada qual de per si, perante a Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres — ANTT, isoladamente, por todas as obrigagbes assumidas acerca do
contrato pelo Consércio. Cada consorciada responderd, também individualmente,

\
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por suas obrigagdes de ordem fiscal, tributéria, trabalhista e previdenciaria, &té:a
conclusédo dos servigos contratados com o Consércio.
6.1 Fica expressamente vedado as Empresas Consorciadas ceder ou transferir 'p:aw’
terceiros os direitos e obrigagGes decorrentes do presente Instrumento Contratual.® *

§ Unico. Cada consorciada arcara, na propor¢éo da respectiva participagéo, ¢om,
seus proprios custos e despesas (diretas e indiretas) incorridas para cumprim&ntos °°:°:
de suas respectivas obrigagdes assumidas neste instrumento, inclusive as -de*
ordem tributaria, fiscal e parafiscal, bem assim por todos os encargos incidentes
sobre seu fornecimento e sobre os servigos correlatos a este fornecimento, sendo

que idéntico critério sera utilizado para a distribuicao e rateio das despesas comuns.
CLAUSULA SETIMA - DA DIVISAO DOS TRABALHOS

As empresas consorciadas realizarao, conjuntamente, todas as tarefas técnicas e
administrativas exigidas para o desempenho de todas as atividades objeto deste
Instrumento Contratual, sendo que cada consorciada respondera isolada e
solidariamente por todas as exigéncias pertinentes ao objeto da Solicitagdo de
Propostas SDP N2 001/ANTT/BIRD/2013 e seus esforgos estardo dimensionados na
mesma proporcdo mencionada na Clausula Quarta do presente Termo de
Constituicao de Consércio.

CLAUSULA OITAVA - DA ADMINISTRACAO DO CONSORCIO

8.1 O CONSORCIO sera administrado por um Conselho, presidido pelo conselheiro
da Empresa Lider Sr. Olivier Ledru, e composto por quatro conselheiros, cabendo a
cada consorciada a indicagao de um membro efetivo e um suplente.

8.1.1 Em todas as delibera¢des, buscar-se-a 0 consenso entre as partes. Néo
sendo possivel, as decisdes serdo tomadas por conselheiros representando
empresas cujas participagdes sejam suficientes para compor a maioria do
CONSORCIO.

8.1.2 Nenhuma PARTE podera, isoladamente, negociar condigdes, tanto para si ou
como para a outra PARTE ou em nome do CONSORCIO com a ANTT, sem a
anuéncia prévia e formal do Conselho Diretor, sendo as referidas negociagdes
conduzidas pelo Presidente do Conselho Diretor.

8.1.3 Para cada reunido do Conselho sera lavrada uma Ata da qual constardo
assuntos abordados e as decisdes tomadas.
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CLAUSULA NONA - ESCRITURAGAO CONTABIL E FATURAMENTO P.e 0
9.1 A escrituragdo contabil do CONSORCIO sera realizada pela Empresa leer'em.
conformidade com o que estabelece a NBC T 10.20 — Consércio de Empresas

com a Instrugéo Normativa da Receita Federal n2 1.199 de 14 de outubro de 2014.* *

9.1.1 Para efeitos de faturamento e recebimento dos servicos prestados, og¢3.
pessoa juridica integrante do Consdrcio emitird, isoladamente, sua prépria Netas
Fiscal/Fatura de Servigos, obedecendo a mesma proporgéo definida na Clausufa®
Quarta do presente Instrumento Contratual. O Consércio ndo contratara ou realizard
despesas em nome proprio.

9.1.2 Cada PARTE procedera com o envio de suas respectivas Notas
Fiscais/Faturas de Servigos 4 sede do CONSORCIO, a qual se encarregara de
remeter ANTT o conjunto das Notas Fiscais/Faturas de Servicos de ambas as
PARTES, bem como os respectivos documentos anexos solicitados pela ANTT.

9.2 O CONSORCIO mantera Livro Dirio préprio, através de escrituragdo
independente a ser processada pela Empresa Lider, de conformidade com as
Normas Brasileiras de Contabilidade, devendo elaborar balancetes mensalmente, e
remeté-los as PARTES para que estas possam efetuar as apropriagbes em seus
registros contabeis das receitas, custos, despesas e resultados, proporcionalmente
as suas participagées no Empreendimento.

9.3 Ao final de cada més, as empresas consorciadas enviardo a Empresa Lider, por
forga das normativas mencionadas na Clausula 9.1 acima, as informagdes acerca
de suas receitas, custos e despesas referentes & sua participagdo no CONSORCIO,
sendo estas acompanhadas de suas respectivas documentagdoes comprobatdrias
de modo a possibilitar @ empresa lider o registro contabil das operagbes do
CONSORCIO.

CLAUSULA DECIMA - DA DISSOLUCAO DO CONSORCIO

10.1 O Consorcio sera dissolvido pela total consecugdao do seu objeto descrito na
Clausula Primeira, ou seja, até a execugéo integral dos servigos, ou pela resciséo
contratual por motivos decorrentes do Contrato Administrativo celebrado com a
ANTT.

10.2 Na hipétese de faléncia, recuperagéo judicial ou extrajudicial, liquidagdo ou
insolvéncia de qualquer Consorciada o Consércio ndo sera dissolvido. A empresa
que apresentar estas circunstancias sera imediata e automaticamente afastada das
atribuicdes que lhe tenham sido conferidas, e as outras Consorciadas assumirao
integralmente, na proporgdo de sua respectiva participagédo, a conclusao de tais
atribui¢gdes, sempre com a anuéncia escrita do Cliente.

~~ w
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10.3 Na hipétese de afastamento de qualquer Consorciada, a eventual Consordigdas  ©.°°
que assumir a participagdo da afastada, nos termos do disposto no item 10.2 acima,  *eeee
nao sera responsavel por obrigagdes decorrentes de atos, fatos ou omissdes aue, cH

possam ser atribuidos a Consorciada afastada ou pelas consequéncias decorrerﬁm
de tais atos, fatos ou omissdes. SRS

10.4 Ocorrendo a dissolugdo do Consoércio, as Consorciadas terdo direito a0s. .2,
valores apurados pelo Consércio, até a data da dissolugdo e, se for o cas0,s °*:°:
responderéo pelos direitos e obrigagbes do Consércio, sempre proporcionalmente-%»: " °
sua participagdo no Consércio vigente a época da dissolugao.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DA ACEITACAO DO CONSORCIO

As empresas ora consorciadas declaram estar de acordo com os termos aqui
enunciados e firmam o presente Instrumento Contratual, em 03 (trés) vias de igual
teor, que passa a ter validade a partir desta data.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DO FORO

Para quaisquer questdes judiciais, oriundas do presente Instrumento Contratual,
fica eleito o Foro da Cidade de Curitiba, Estado do Parand, com exclusdo de
qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

Curitiba PR, 10 de maio de 2013

\ J‘ hb MW\
; EDRU WAGNER CQJOMB/NI MARTINS
BAA - ngeﬂharla e bonsultona Ltda. LOGIT - Engenharig/ Consultiva Ltda.

ANTONIO A MEYER
MACHADBO, MEYER, SENDACZ E OPICE ADVOGADOS
A

_~JOSE'ROBERTO DE CAMARGO OPICE ™
MACHADO, MEYER, SENDACZ E OPICE ADVOGADOS

Eduatde egro Marques
RG: 7.280.307-8/PR
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1.

PRIMEIRO TERMO ADITIVO  AO
INSTRUMENTO PARTICULAR DE
CONSTITUICAO DO CONSORCIO EGIS
VEGA - LOGIT - JGP - MACHADO MEYER

A) EGIS — ENGENHARIA E CONSULTORIA LTDA., (nova denominagao social da Vega -
Engenharia e Consultoria Ltda., conforme a 34° alteragado de Contrato Social, registrada na
Junta Comercial do Parana sob o n® 20147057051, em 05/12/2014 ), sociedade limitada,,
com sede a Rua Padre Anchieta, n.° 177, Bairro Mercés, na cidade de Curitiba, Estado do
parana, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas — CNPJ sob n° 77.728.343/001-
00, devidamente inscrita na Junta Comercial do Estado do Parana sob n.° 4120049315-2,
representada neste ato por sua representante legal, AGNES NOELLE GORISSE
CUVELIER, francesa, casada, engenheira civil, portadora do RNE n.° V964301Q, CPF/MF
sob n® 236.203.358-93, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, doravante designada simplesmente EGIS VEGA.

B) LOGIT ENGENHARIA CONSULTIVA LTDA., doravante denominada tio somente
LOGIT, empresa com sede na Avenida Eusébio Matoso, 690, Bairro Pinheiros, 62 andar,
CEP 05423-000, em S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n?
05.093.144/0001-53; e com seus atos constitutivos devidamente registrados no 3 Oficio de
Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica de Sao Paulo sob o n®
426491, em 01/10/2001 e ultima alteragdo consolidada sob o n? 642095 de 26/04/2002,
neste ato representada por seu Sécio Diretor, Wagner Colombini Martins, brasileiro,
casado, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade n® 3.733.073-1 e inscrito no
CPF/MF sob o n® 428.621.088-04, residente e domiciliado em S3o Paulo ~ SP, na Rua
Corgie Assad Abdala, 880, Apto 81, CEP 05622-010;

C) JGP CONSULTORIA E PARTICIPAGOES LTDA., doravante denominada tdo somente
JGP, empresa com sede a Rua Américo Brasiliense, 615 — CEP 04715-003, em S50 Paulo,
Estado de Sio Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 69.282.879/0001-08, e com seus atos
constitutivos devidamente registrados no 62 Oficio de Registro de Titulos e Documentos e
Civil de Pessoa Juridica de S3o Paulo sob o n® 0032274, em 26/01/1993 e dltima alteragao
consolidada sob o n® 0120567 de 24/11/2008, neste ato representada por seu Diretor, Juan
Piazza, peruano casado, arquiteto e wurbanista, portador do Registro Nacional de
Estrangeiro RNE n® W446368-N, inscrito no CPF/MF sob o n? 112.970.038-02, residente e
domiciliado em S&o Paulo, na Rua Américo Brasiliense, 82, Casa B-4, Bairro Alto da Boa
Vista, CEP 04715-000;

D) MACHADO, MEYER, SENDACZ e OPICE ADVOGADOS, doravante denominada tao
somente MACHADO MEYER, Sociedade de Advogados com sede a Rua da Consolagéo,
247, 3° andar-parte e 10° andar, em Sao Paulo/SP, Estado de Sio Paulo, inscrita no
CNPJ/MF sob o n® 45.762.077/0001-37, com seu contrato social devidamente registrado
perante a Ordem dos Advogados do Brasil, Secgéo Sdo Paulo, em 02/12/1980, sob o n=®
485, as fls. 27/30 do Livro 04 de Registro de Sociedades de Advogados e Ultima alteragao
averbada em 22/02/2013, as fls. 460/515 do Livro 411-A de Registro de Sociedades de
Advogados, neste ato representada por seus Sécio8, Sr. Antonio Correa Meyer, portador
da Cédula de Identidade RG n® 3.334.695-1 (SSP/SR), inscrito na Ordem dos Advogados
do Brasil, Sec¢do de Sao Paulo sob n? 22.983 e no F/MF sob n® 215.425.978-20, e Sr.
José Roberto de Camargo Opice, portador da Cédlla de Identidade RG n? 3.130.201

= 2R
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(SSP/SP), inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil, Secgdo de Sio Paulo sob n? 21.496
e no CPF/MF sob n? 006.830.868-04;

Aqui denominadas, em conjunto, PARTES e, individualmente, PARTE,
Considerando que:

1. O Consércio EGIS VEGA — LOGIT - JGP - MACHADO MEYER celebrou com
ANTT, em 17 de maio de 2013, o Contrato 008/2013 para Prestagdo dos Servigos
de Consultoria para Estudos de Viabilidade Técnica Econdmica e Socioambiental
para o Desenvolvimento Estratégico do Transporte Ferroviario de Passageiros e
Carga no corredor Brasilia — Anapolis — Goiania, objeto do Convite de Solicitagao de
Propostas SDP N°® 001/ANTT/BIRD/2013, realizado pela Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres — ANTT,;

2. Durante a prestagio de servigos, pelo CONSORCIO EGIS VEGA — LOGIT -~ JGP -
MACHADO MEYER, a Consorciada VEGA-Engenharia e Consultoria Ltda. teve sua
razio social alterada para EGIS-Engenharia e Consultoria Ltda., mantendo-se os
demais dados cadastrais da Empresa;

As PARTES, acima qualificadas, tém entre si ajustado celebrar o presente TERMO DE
ADITAMENTO ao Instrumento Particular do Consoércio, observadas as clausulas e
condi¢des seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO

O presente Termo de Aditamento tem por objetivo formalizar a alterag&o da razéo social da
VEGA-Engenharia e Consultoria Ltda. para EGIS-Engenharia e Consultoria Ltda., conforme
a 342 alteragdo de Contrato Social, registrada na Junta Comercial do Parana sob o n°
20147057051, em 05/12/2014, bem como adequar as clausulas atingidas diretamente pela
alteracédo indicada.

CLAUSULA SEGUNDA - DA SUBSTITUICAO DO REPRESENTANTE LEGAL DO
CONSORCIO

O Consorcio, em substituicdo ao Senhor Olivier Ledru, constitui como Representante Legal
a Senhora AGNES NOELLE GORISSE CUVELIER, francesa, casada, engenheira civil,
portadora do RNE n.° V964301Q, CPF/MF sob n° 236.203.358-93, residente e domiciliada
na cidade de S30 Paulo, Estado de Sio Paulo, desta forma, alterando-se as condi¢des
iniciais da Clausula Quarta - § Unico, como também a Clausula 8.1 do Termo de
Constituicdo do Consércio, passando a conter as seguintes redagdes:

Clausula Quarta - § Unico

O Consércio constitui como seu Representante Legal a Senhora AGNES NOELLE
GORISSE CUVELIER, francesa, casada, engenheira civil, portadora do RNE n.°
V964301Q, CPF/MF sob n°® 236.203.358-93, residente e domiciliado na cidade de
S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, representan da EGIS VEGA, agindo frente a
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — , com poderes para representar
as empresas administrativa ou judicialmente.
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Clausula 8.1

O CONSORCIO sera administrado por um Conselho, presidido pela conselheira da
Empresa Lider Sra. AGNES NOELLE GORISSE CUVELIER, e composto por quatro
conselheiros, cabendo a cada consorciada a indicagdo de um membro efetivo e um
suplente.

CLAUSULA QUARTA - DA RATIFICAGAO

Com as alteragdes constantes do presente Termo de Aditamento, ficam ratificadas todas as
demais Clausulas e condigdes do Instrumento Particular de Constituigéo do CONSORCIO
EGIS VEGA-LOGIT-JGP-MACHADO MEYER.

As empresas consorciadas declaram estar de acordo com os termos aqui enunciados, e
firmam o presente, em 05 (cinco) vias de igual teor, que passa a ter validade a partir desta
data.

CLAUSULA QUINTA — DO FORO

Para quaisquer questdes judiciais, oriundas do presente Termo de Aditamento, fica eleito o
Foro da Cidade de Curitiba, Estado do Parana, com exclusao de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja.

Sao Paulo-SP, 02 e 2015

\A'LOA‘\M - é(/&%#—;

AGNES|NOELLE GORISSE CUVELIER)] WAGNER COLOMBINI MARTINS
Egis - Ehgenhdria & Consultoria Ltda’ LOGIT - Engenhana Consultiva Ltda.

4 ANTONIO CORRE
JGP ngultoria elParticipactes Ltda. MAGHAD ER, SENDACZ E OPICE

ADVOGADOS

E CAMARGO OPIC
MACHADO, MEYER, SENDACZ E OPICE
ADVOGADQOS

Testemunhas:
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N Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura e Agronomia
< do Estado_de Sao Paulo

CERTIDAO DE ACERVO TECNICO

01101

(Vilida somente com autenticagio do CREA)

REFERENTE A(S) ART(S) N°(S) 567456 .

CERTIFICAMOS, para os devidos flns, de acordo com os artigos 42, 5°¢
e 62 da Resolugao n? 317 do CONFEA, que consta em
nossos arquivos, o reglstro de Acervo Técnico do
prof1551ona1 ‘abaixo men01onad0"

Nome___:_-'.' ETTORE JOSE BO'I‘TURA e outros.

T1tu16/atr1bu1goes. Engenhelro ClVll com atrlbulgoes dos artlgos 28
e 29 do Decreto Federal 23. 569/33.

N’E CREA-SP: 0600440227.

OBJETO DO CONTRATO DA OBRA/SERVIQO .
Atividade Técnica: Progeto, llmltado as atrlbulgoes acima, no Ramo
da Engenharia Civil.

Natureza: Projetos Basicos de Engenharla da Ferrov1a do Ago trecho
Belo Horlzonte - Jeceaba. : \

Quantlflcagao. Espe01flcadas conforme Atestado anex

Local Sdo Paulo - SP.

Contratada : "Vetec Engenharla S/C Ltda“, reglstrada
ne 030.300-9.

CERTIFICAMOS, mais que, faz parte 1ntegrante da presente Certldao o}
Atestado —emitido pela Contratante a quem cabe a
responsabilidade pela exatiddo e veracidade do que
nele consta, cuja cdpia encontra-se arquivada no
processo A-96/92 = IIiI Volume, deste CREA/SP.

CERTIFICAMOS, finalmente que, a presente Certiddo substitui a

' anteriormente emitida por esse Conselho sob n¢ 426/92
em 05.02.92.

co de 1996.

A Sédo Paulo, U ¥ de
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MlNERACOES BRASILEIRAS REUNIDAS S.A.-MBR

ATESTADO DE EXECUCAO DE SERVICOS
Rio de Janeiro, 12 de julho de 1994

A

VETEC ENGENHARIA S/C LTDA.
Rua Jesuino Arruda, 797 - 2° andar
Sdo Paulo, SP

Prezados Senhores,

Atestamos, para os devidos fins, que a empresa VETEC - Engenharia S/C Ltda executou
para Mineracdes Brasileiras Reunidas S/A - MBR os Projetos Basicos de Engenharia da
Ferrovia do Ago, trecho Belo Horizonte - Jeceaba, com extensdo de linha corrida de 99
(noventa e nove) quildmetros, além do, patio ferroviario P1-03 e o terminal de carregamento
do Andaime, ambos somando uma érea de aproximadamente 350.000 (trezentos e cincoenta
mil) m2 e 11.600 (onze mil e seiscentos) m de linhas férreas.

1 - ESTUDOS DE TRACADO

Os estudos de tragado desenvolvidos tiveram como objetivo minimizar o custo de
implantagdo dos 99 Km restantes da Ferrovia do Ago entre Belo Horizonte e Jeceaba.
Numa topografia dificil, o tragado original, que adotava como raio minimo 900m, obrigava a
execugdo seqliencial de tuneis, pontes e viadutos, entremeados de pequenos intervalos de
terraplenagem. O estudo de tragado proposto concluiu, com aprovagdo final da Rede
Ferroviaria Federal S.A. - RFFSA, pela adog3o do raio minimo de 350 m e via singela ao
invés de originalmente via dupla, contribuindo para uma redugio significativa no nimero de
viadutos e tineis, além de um substancial decréscimo no volume de terraplenagem. Estes
estudos foram desenvolvidos com base em plantas nas escalas 1:25.000 e 1:10.000
existentes.

2 - ESTUDOS GEOLOGICOS E GEOTECNICOS

Os estudos geoldgicos e geotécnicos foram desenvolvidos a partir do projeto original,
tomando-se como base o mapeamento geoldgico de superficie ao longo do tragado original
e os perfis geologicos-geotécnicos contendo as sondagens executadas. A partir destes dados
foi feita uma classificagio de categorias de escavagdo, com observagdes locais para a
confirmagio da interpretagdo dada, sendo que onde ndo havia coincidéncia de tragado entre
0 projeto ori oinal g o proposto, examinou—se caso a caso € se fez uma avaliagéo particular
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MINERAGOES BRASILEIRAS REUNIDAS S.A. - MBR

3 - ESTUDOS HIDROLOGICOS

Os estudos hidrolégicos tiveram como base as Normas da Rede Ferroviaria Federal S.A. -
RFFSA, utilizando-se como elementos basicos os seguintes dados:

 cartas de restitui¢io aerofotogramétrica na escala 1:25.000 do Ministério do Exército;

» plantas de restituigdo aerofotogramétrica na escala 1:2.000 do projeto original;

e normas da RFFSA e da Empresa de Engenharia Ferroviaria - ENGEFER para
elaboragdo de estudos hidrologicos, projetos de drenagem, terraplenagem, tiineis e
OAE; '

» Equagdo de chuva para a cidade de Belo Horizonte e arredores.

4 - PROJETO GEOMETRICO

O projeto geométrico foi desenvolvido a partir dos estudos de tragado efetuados, adotando-
se as mesmas caracteristicas técnicas citadas anteriormente. O projeto foi apresentado em
planta na escala 1:2.000 e em perfil nas escalas 1:2.000 horizontal e 1:200 vertical e teve
como base as restituigdes aerofotogramétricas do projeto original, acrescidas de expansdes
onde foi necessario. Nos desenhos em planta e perfil foram langados os projetos de
terraplenagem e drenagem, as informagdes de sondagens e a classificagio do material em 12,
2% e 3® categorias.

S - PROJETO DE TERRAPLENAGEM

Com base nos estudos geoldgico-geotécnicos estabeleceram-se os taludes a serem utilizados
nos trechos das variantes propostas e nos trechos do tragado original nfo atacados ou por
finalizar. Foi definida uma segdo tipo média que abrangia a totalidade dos horizontes de
material de 1°, 2° e 3* categorias.

Os cilculos de volumes e diagrama de massas foram feitos através de programa
computacional nos trechos em variante e, para os trechos do tragado original ndo atacados
ou por finalizar, consideraram-se os volumes apontados nos levantamentos efetuados pelos
técnicos da RFFSA nos locais, chegando-se aos seguintes volumes:

o subtrecho Belo Horizonte-Patio P1-03

escavagio: 8,8 milhdes dem3  aterro: 7,1 milhdes de m3
« subtrecho Patio P1-03 - Jeceaba

escavagio: 6,3 milhdes de m3  aterro: 5,2 milhdes de m3
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MINERAGOES BRASILEIRAS REUNIDAS S.A.- MBR

6 - PROJETO DE DRENAGEM, OBRAS DE ARTE CORRENTES E OBRAS
COMPLEMENTARES

Por ser uma regido de dificil topografia, as estruturas de drenagem dos talvegues se
mostraram bastantes complexas, provocando um custo de implantagio significativo dentro
do custo global da obra.

Os bueiros foram dimensionados para funcionarem com controle de entrada sem
afogamento, adotando-se como sistemas de dissipagdo de energia os mesmos tipos de
dispositivos utilizados nos projetos originais da ENGEFER. Para todas as bacias estudadas
foram dimensionados os tipos de bueiros a serem empregados resultando 47 bueiros para o
subtrecho Belo Horizonte - Patio P1.03 e o mesmo nimero para o subtrecho Patio P1.03-
Jeceaba.

Para a drenagem superficial, os dispositivos adotados foram os usuais: valetas de plataforma
em escavagio, valetas de banquetas, valetas de protegdo, caixas coletoras, sendo que, apds
estudos efetuados relativos as condigdes de erosdo e velocidade de escoamento da 4gua, nfio
foram adotadas canaletas de bordo de aterro, a no ser nos patios e postos de cruzamento.

As obras de arte corrente consideradas foram passagens de veiculos e de gado e, como
obras complementares, quantificadas cercas e gramag&o por hidrossemeadura e/ou placas.

7 - PROJETO, DE PONTES E VIADUTOS.

Fator preponderante no custo final das obras, o Projeto Basico das OAE's foi feito com um
nivel de detalhe suficiente para uma quantificagdo segura dos itens que totahzam os custos
de implantagZo de cada obra.

Visitas as obras j4 iniciadas feitas pelos técnicos da consultora tiveram como objetivo avaliar
a situagdo de cada uma delas e, a partir dai, tomar as decisdes pertinentes. As solugSes
adotadas diferiram em cada obra e fugiram, quando necessario, do proposto no projeto
original. A introdugio de torres de segio retangular vazada em pilares de grandes alturas foi

uma das solugdes adotadas no projeto basico, todas discutidas e aprovadas pelos técnicos da
RFFSA.

Para o subtrecho Belo Horizonte - Patio P1.03 foram estudados e projetados e/ou
reprojetados 2.249,15 m de viadutos e pontes em concreto armado e protendido, todos em
via singela, com as seguintes caracteristicas:
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MINERAGOES BRASILEIRAS REUNIDAS S.A. - MBR

V01.01

comprimento: 317,75 m

vios: sete de 32,25 m, dois de 31,70 m e dois de 14,30 m
superestrutura: vigas pré-moldadas

V01.102

comprimento: 138,10 m

vaos: dois de 36,50 m e dois de 32,55 m
superestrutura: vigas pré-moldadas

V01.103

comprimento: 218,10 m

vios: dois de 40,00 m, dois de 36,50 m e dois de 32,55 m
superestrutura: vigas pré-moldadas

V01.104 _

comprimento: 278,70 m

vaos: um de 120,00 m, e dois de 79,35 m
superestrutura: balangos sucessivos

V01.105

comprimento: 413,50 m

vios: um de 120,00 m, um de 85,00 m, um de 80,00 m, um de 38,00 m, um de 33,00 m, um
de 32,50 m e um 25,00 m

superestrutura: balangos sucessivos

V01.10

comprimento: 112,00 m

vados: um de 40,00 m e dois de 36,00 m
superestrutura: vigas pré-moldadas

Vo1.11 .

comprimento: 295,00 m

vaos: quatro de 36,50 m, trés de 33,00 m e dois de 25,00 m
superestrutura: vigas pré-moldadas

Vo01.12

comprimento: 476,00 m

vios: oito de 40,00 m, dois de 36,50 m, um de 33,00 m e dois de 25,00 m
superestrutura: vigas pré-moldadas

Para o subtrecho Patio P1.03 - Jeceaba foram projetados 5.578,44 m de viadutos € pontes
em concreto protendido e armado, com as seguintes caracteristicas:
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MINERAGOES BRASILEIRAS REUNIDAS S.A.-MBR

V01.13

comprimento: 392,00 m

vios: cinco de 37,33 m, dois de 32,67 m e cinco de 28,00 m
superestrutura: vigas pré-moldadas

Vo01.14

comprimento: 420,00 m

vaos: quatro de 33,60 m, dois de 30,80 m e oito de 28,00 m
superestrutura: vigas pré-moldadas

V01.15

comprimento: 283,00 m

vaos: quatro de 40,00 m, dois de 36,50 m e dois de 25,00 m
superestrutura: vigas pré-moldadas

V01.16

comprimento: 187,30 m

vios: quatro de 32,40 m, um de 31,85 m e um de 25,85 m
superestrutura: vigas pré-moldadas

Vo01.17

comprimento: 73,34 m

vaos: um de 34,14 m e dois de 19,60 m
superestrutura: vigas pré-moldadas

V01.18

comprimento: 549,70 m

vaos: quinze de 32,40 m e dois de 31,85 m
superestrutura: vigas pré-moldadas

V01.20

comprimento: 154,00 m

vaos: trés de 31,00 m e dois de 30,50 m
superestrutura: vigas pré-moldadas

Vo01.21

comprimento: 160,90 m

vaos: trés de 32,40 m e dois de 31,85 m
superestrutura: vigas pré-moldadas
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MINERAGQOES BRASILEIRAS REUNIDAS S.A.- MBR

Vo01.124

comprimento: 280,00 m

vaos: um de 120,00 m e dois de 80,00 m
superestrutura: balangos sucessivos

Vo01.12

comprimento: 311,30 m

vios: quatro de 40,00 m, dois de 36,50 m, um de 33,00 m e dois de 22,65 m
superestrutura: vigas pré-moldadas

Viaduto Rodoviirio Sobre a Ferrovia do A¢o Na Itaminas, Calculado Para Veiculos
do Tipo Fora de Estrada

comprimento: 86,00 m

vaos: dois de 26,00 m e um de 34,00 m

superestrutura: caixdo protendido

Viaduto Rodoviirio Da BR-040 Sobre a Ferrovia do Aco
comprimento: 62,00 m

vdos: um de 42,00 m e dois encontros laterais de 10,00 m
superestrutura: caixdo protendido

V01.126

comprimento: 65,10 m

vaos: dois de 32,55 m

superestrutura: vigas moldadas "in loco"

V01.127

comprimento: 217,00 m

vaos: dois de 40,00 m, dois de 36,50 m e dois de 32,00 m
superestrutura: vigas pré-moldadas

v02.02

comprimento: 518,70 m

vaos: quatorze de 32,50 m e dois de 31,85 m
superestrutura: vigas pré-moldadas

v02.03

comprimento: 454,00 m

vaos: doze de 32,50 m e dois de 32,00 m
superestrutura: vigas pré-moldadas
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MINERAGOES BRASILEIRAS REUNIDAS S.A.-MBR

V02.04

comprimento: 190,50 m

vaos: cinco de 27,00 m e dois de 27,75 m
superestrutura: vigas pré-moldadas

V02.05

comprimento: 211,10 m

vaos: um de 40,00 m, dois de 36,50 m, um de 33,00 m e dois de 32,55 m
superestrutura: vigas pré-moldadas

V02.06
comprimento: 232,90 m

vaos: um de 40,00 m, dois de 36,50 m, dois de 33,00 m, um de 31,90 m e um de 22,00 m
superestrutura: vigas pré-moldadas

v02.09

comprimento: 178,10 m

vdos: um de 40,00 m, dois de 36,50 m e dois de 32,55 m
superestrutura: vigas pré-moldadas

Vo02.10

comprimento: 551,50 m

vaos: quinze de 32,50 m e dois de 32,00 m
superestrutura: vigas pré-moldadas

8 - PROJETO DE TUNEIS

Os projetos dos tuneis a serem perfurados seguiram os conceitos do processo NATM (New
Austrian Tunelling Method). A partir deste critério e do conhecimento das caracteristicas do
solo, o projeto basico definiu as segdes dos tiineis a serem perfurados e previu para os ja
vazados ou iniciados as obras restantes. Como revestimento, o projeto basico estabeleceu o
concreto projetado aliado a telas metalicas e chumbadores e/ou cambotas metélicas em
lugares especificos.

Para o subtrecho Belo Horizonte - Patio P1.03 foram considerados os seguintes tineis
novos a perfurar, todos em via singela:

T01-106
comprimento: 530,00 m, sendo 390,00 m em rocha e 140,00 m em solo
secdo: 45,00 m2 em rocha e 49,00 m2 em solo
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MINERAGOES BRASILEIRAS REUNIDAS S.A.-MBR

TO01-107
comprimento: 630,00 m, sendo 590,00 m em rocha e 40,00 m em solo
sec¢do: 45,00 m2 em rocha e 49,00 m?2 em solo

T01-108 (tinel situado na irea urbana da cidade de Nova Lima/MG)

comprimento: 2.700,00 m, sendo 2.000,00 m em rocha e 700,00 m em solo
segdo: 45,00 m2 em rocha e 46,00 m2 em solo |

Para o subtrecho Pitio P1.03 - Jeceaba foram considerados os seguintes tineis novos a
perfurar, todos em via singela:

T01-127

comprimento: 610,00 m, sendo 100,00 m em rocha e 510,00 m em solo
se¢do: 45,00 m2 em rocha e 49,00 m2 em solo :

T01-129

comprimento: 1.234,00 m totalmente em rocha
segio: 45,00 m2 em rocha

9 - VIA PERMANENTE (bitola de 1,60 m)

A geometria e a superestrutura da via permanente foram definidas a partir dos critérios
adotados pela RFFSA para ferrovias que tém como finalidade o transporte de minério de
ferro, tendo sido definidos e quantificados pelo projeto os seguintes itens: trilhos TR-68,
dormentes de madeira tratados, fixagdes elasticas incluindo os clips "Pandrol", tirefonds de
7/8", placas de apoio e, por fim, 0s AMV's necessarios para os postos de cruzamento
(P1.04, P1.05 e P1.06) e patios (P1.03 e Andaime), num total de 116.600 m de linhas.

10 - COMPOSICAO DE CUSTOS UNITARIOS DE SERVICOS E OBRAS,
CRITERIOS DE MEDICAO E BASES CONTRATUAIS

A composi¢io de custos unitarios de servigos e obras iniciou-se pela realizagio de
pesquisas de mercado de mdo de obra, equipamentos e insumos relacionados as
composigdes. A seguir, foram confeccionadas planilhas relativas aos custos horarios dos
equipamentos e, em seguida e utilizando-se coeficientes proprios, chegou-se aos custos
unitarios dos servigos e obras referidos a maio/91. Foi também estabelecido um BDI
compativel com a escala e regime financeiro da obra, chegando-se aos custos unitarios
finais, atrelados a Critérios de Medigdo rigidos e Bases Contratuais especificas e claras.
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11 - PROJETO DE DESAPROPRIACAO

Consistiu do detalhamento completo (geometria, cadastros fisicos e juridicos e decreto de
utilidade pablica) dos trechos de tragado novo, além da atualizagio dos mesmos itens nos
trechos ja atacados.

12 - EQUIPE TECNICA

Foi dispendido um total aproximado de 142,00 homens x més, a saber:

CATEGORIA HOMEM X MES
CP - Coordenador de Projeto 4,00
CQ - Chefe de Equipe 24,00
SA - Engenheiro Senior A 24,00
SB - Engenheiro Senior B 12,00
JA - Engenheiro Janior A 12,00
JB - Engenheiro Janior B 12,00
PA - Projetista A 24,00
PB - Projetista B 12,00
DA - Desenhista A 6,00
DC - Desenhista C 12,00
TOTAL GERAL 142,00

13 - PRAZO E VALOR DO CONTRATO

Os servigos foram desenvolvidos no periodo compreendido entre outubro/90 e outubro/91,
tendo sido o valor do contrato de Cr$ 43.936.653,60 (quarenta e trés milhdes e novecentos
e trinta e seis mil e seiscentos e cinquenta e trés cruzeiros e sessenta centavos), referidos a
outubro/90, equivalentes a US$ 500.000,00 (quinhentos mil délares americanos),
aproximadamente.

15 - CONSIDERACOES FINAIS

Atestamos por fim que os servigos foram realizados a contento, conforme padrdes usuais
para atividades desta natureza.

Rio de Janeiro, 12 de julho de 1994 \}é
L
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CONSORCIO PROJETO FERROGRAO

Sao Paulo, 29 de dezembro de 2021

A
EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA S.A - EPL
licitacao@epl.gov.br

Ref.: RCE ELETRONICO N° 008/2021
Contratacdo de pessoa juridica para elaboracdo de projeto basico completo em BIM
(Building Information Modeling) e estudo operacional para implantacao da Ferrovia EF-
170 (Ferrogréo), com cerca de 933 quilometros de extensao

DECLARACAO

O Consorcio Projeto Ferrogrédo, a ser constituido pelas empresas Systra Engenharia e
Consultoria Ltda, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob n.°
52.635.422/0001-37, com sede na Rua Gomes de Carvalho, 1810, 18° andar, S&do Paulo —
SP, e Logit Engenharia Consultiva Ltda, pessoa juridica de direito privado, inscrita no
CNPJ/MF sob n.° 05.093.144/0002-34, com endereco na ST SRTVS, Quadra 701, Bloco O,
Centro Multiempresarial, Asa Sul, sala 626, Brasilia, Distrito Federal, declara ter ciéncia dos
termos do Edital de RCE n° 8/2021, no que se refere as premissas e quantidades de
sondagens elencadas na Proposta de Precos apresentada. As quantidades foram estimadas
em consonancia com o Edital e suas informagdes, e a contratada se compromete a realizar
a gquantidade de sondagens necessarias para o detalhamento do projeto em contratacao.

Bt
Ettor é Bottura

Representante Legal do Consércio
RG n°4.791.362-9 SSP-SP
CPF n° 735.112.508-20
CREA n°® 0600440227





