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MENSAGEM DO DIRETOR-PRESIDENTE

- .

O compromisso assumido com a sociedade
sempre foi o norteador dos atos da atual Diretoria
Executiva desta Empresa de Planejamento e
Logistica — EPL e, por essa razao, durante 2021
buscamos promover a assungéo de ainda mais
projetos. Todos bem estruturados, sustentaveis,
eficientes e que, de fato, impactem positivamente
avidados brasileiros.

O ambiente externo que se apresentou no
exercicio foi extremamente desafiador, especial-
mente diante do surgimento de novas variantes
do coronavirus, exigindo ainda mais zelo, diligén-
cia e eficiéncia na administragao dos recursos a
nos confiados.

Aplicando nossa estratégia, logramos éxito no
atendimento de todas as demandas de nossos
clientes, especialmente o Ministério da
Infraestrutura, a quem apoiamos em mais de 75%
(setenta e cinco por cento) dos projetos que
compdem o amplo programa de concessdes da
Pasta.

Nossos projetos garantiram leildes bem estrutu-
rados e atrativos aos investidores, além de
infraestrutura de qualidade para o pais. Como
exemplo, citamos a Rodovia Presidente Dutra,
que liga o Rio de Janeiro a Sao Paulo, com
outorga alcancada de 1,7 bilhdo de reais, cujo
projeto prevé uma nova estrutura com 100
passarelas para pedestres; 632 paradas de
Onibus; iluminagdo em LED; e areas de descanso

para caminhoneiros. Tudo isso é qualidade de
vida, impacto econdbmico e social positivo,
criacdo de empregos, renda e desenvolvimento.
Avangamos também no nosso objetivo de
centralizar o planejamento de infraestrutura
logistica, notadamente com a conclusdo do
Plano Nacional de Logistica — 2035, entregue ao
Governo Federal. Produto este de tao grande
relevancia, que tem gerado demandas de
Estados e Municipios para desenvolvimento de
planos nos mesmos moldes para suas regides, o
que muito nos orgulha.

O trabalho foi arduo e reconhecemos que tudo
isso s6 foi possivel com o esfor¢o conjunto e
direcionado de todos os profissionais que com-
pdem esta Empresa, além da parceria e fidelida-
de de nossos clientes. Todos esses atores unidos
nao apenas viabilizaram a superacao das dificul-
dades, mas o alcance do melhor desempenho da
EPL nesses dez incompletos anos de sua cria-
céo.

Diante desse cenario, apresentamos o presente
Relatério Anual, na forma de relato integrado,
seguindo as recomendac¢des do Tribunal de
Contas da Unido, que representa ndo somente
uma peca técnica, mas a comprovagao que
utilizamos com legitimidade, legalidade e econo-
micidade os bens e dinheiros publicos sob nossa
responsabilidade e que estes se transformaram
em resultados financeiros a instituicdo que
integramos e, sobretudo, beneficios ao pais,
conforme determina nossa Lei de criagéo.

Por fim, aproveitamos a oportunidade, para
convidar a sociedade a acompanhar nossas
atividades por meio do endereco eletrdnico
www.epl.gov.br e redes sociais, em @epl_br, a
fim de constatar a revolugdo que nossos projetos
estdo operando no setor da infraestrutura
brasileira.

ARTHUR LUIS PINHO DE LIMA
Diretor-Presidente
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VISAO GERAL, ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL E DE GOVERNANCA
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A Empresa de Planejamento e Logistica S.A. - Epl

A EPL é uma empresa estatal constituida na
forma de sociedade anénima de capital fechado,
com personalidade juridica de direito privado,
combase nalLein®12.404, de 04 de maio de 2011
(alterada pela Medida Provisoria n° 576, de 15 de
agosto de 2012, convertida na Lei n°® 12.743, de
19 de dezembro de 2012). Iniciou suas opera-
¢cbes em 2012 e, atualmente, € vinculada ao
Ministério da Infraestrutura.

Com sede em Brasilia — DF, contribui para o
desenvolvimento da infraestrutura logistica de
transportes, com atividades de planejamento de
infraestrutura de transportes, licenciamento
ambiental, estruturagdo e modelagem de proje-
tos para concessao e disponibilizagdo de estudos
e ferramentas de apoio a decisdo. Para mais
informacgdes, acesse o link: Quem somos.

Estruturacao de projetos para concessao e Licenciamento Ambiental

A Companhia coordena a elaboragdo dos
estudos técnicos de projetos destinados a
concessodes e arrendamentos de portos, ferrovias
e rodovias. Concluidos os estudos, é realizado o
apoio ao Ministério da Infraestrutura e as
agéncias reguladoras ao longo de todo o
processo até a realizacdo do leildo corres-
pondente.

Nesse ambito, desenvolve-se a articulacéo
institucional entre as partes envolvidas no
programa de concessdes e a certificacdo da
qualidade dos estudos técnicos, promovendo

maior seguranga juridica ao empreendimento e
investimentos.

A EPL também é responsavel pela gestdo e
licenciamento ambiental de projetos de
infraestrutura logistica, cujas licengas obtidas
viabilizam obras de manutenc&o, melhoria de
capacidade, restauracao ou instalagao de novos
empreendimentos.

Com todo esse trabalho, aumenta-se a
atratividade dos projetos, diminuindo os riscos
associados as concessoes.

Estudos e ferramentas de apoio a decisao

As ferramentas de apoio a decisdo permitem a
implantacdo e a gestéo de infraestrutura e de
transportes, cujos dados estratégicos sao
mantidos e aperfeicoados continuamente por
meio do Observatério Nacional de Transporte e
Logistica (ONTL), qual € composto de um siste-

ma de informacgdes que subsidia a elaboracgéo de
estudos, diagnésticos, painéis analiticos gerenci-
ais, portais de dados, visualizadores de mapas e
dados especiais. Para conhecer mais sobre o
ONTL, acesse: https://ontl.epl.gov.br/.

Planejamento de infraestrutura de transportes

A linha de atuagdo no planejamento da infraes-
trutura, da logistica e dos transportes no pais
possibilita a realizacéo de estudos que harmoni-
zam e integram diferentes instrumentos para que
os niveis de decisao estratégica, tatica e operaci-

onal sejam exercidos como uma cadeia auto
dependente, reduzindo a probabilidade de
conflitos e inconsisténcias, a fim de promover
iniciativas, programas ou a¢des integradas.

RELATORIO ANUAL 2021
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Referenciais Estratégicos

A Companhia possui como referenciais estratégicos a misséo; a visao; e os valores a seguir
representados. Sao os referenciais estratégicos que direcionam todas as atividades e viabilizam

o cumprimento dos objetivos firmados, além de expressar ao publico externo o papel que a
instituicdo se compromete a cumprir.

- Missao
Planejar a logistica e apoiar o

desenvolvimento da infraestrutura
de transportes.

Visao -
Ser parceira estratégica do
planejamento e desenvolvimento
da infraestrutura brasileira.

“ - Valores

Transparéncia; Sustentabilidade;
Inovacgéao; Pessoas; Etica; e
Integridade.
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O interesse publico subjacentes as atividades da EPL

As atividades desempenhadas pela EPL estao
alinhadas as politicas e aos planos do Governo
Federal e do Ministério da Infraestrutura, 6rgédo
ao qual é vinculada.

Com as atividades desenvolvidas, a EPL atende
ao interesse coletivo de prestar servigos na area
de projetos, estudos e pesquisas destinados a
subsidiar o planejamento da logistica e dos
transportes do pais.

Assim, e apesar de ndo executar politicas publi-
cas diretamente, as atividades desenvolvidas
subsidiam outros érgéaos, notadamente o
Ministério da Infraestrutura, na formulagéo e
execugdo de tais politicas, estando a Companhia
diretamente envolvida nos seguintes programas
do Plano Plurianual 2020-2023:

- Transporte Aquaviario, cuja diretriz é a
ampliacédo do investimento privado em
infraestrutura orientado pelo planejamento
de longo prazo associada a redugao da
inseguranca juridica. O objetivo € promo-
vera eficiéncia, a qualidade e a segurancga
do sistema de transporte aquaviario,
aumentando a sua disponibilidade e
competitividade.

« Transporte Terrestre e Transito, cuja
diretriz € a ampliagdo do investimento
privado em infraestrutura orientado pelo
planejamento de longo prazo associada a
reducao da inseguranca juridica. O objeti-
vo € promover a eficiéncia do sistema de
transporte terrestre e transito.

Além desses, a Empresa influencia indiretamen-
te os seguintes programas finalisticos:

« Aviagao Civil, cuja diretriz € a ampliacao
do investimento privado em infraestrutura
orientado pelo planejamento de longo
prazo associada a reducéo da inseguran-
¢a juridica e o objetivo é incrementar a
eficiéncia, a seguranca e a qualidade da
aviacao civil.

« Conservacao eUso Sustentavel da
Biodiversidade e dos Recursos
Naturais, cuja diretriz € a promog¢ao do
uso sustentavel e eficiente dos recursos
naturais, considerando custos e beneficios
ambientais. O objetivo & fortalecer a
conservacido, o usosustentavel e a
reparticao de beneficios do uso da
Biodiversidade e dos Recursos Naturais,
de forma a combater e reverter as suas
perdas e a reducao dos servicos ecossis-
témicos, por meio de politicas publicas
integradoras.

- Desenvolvimento Regional, Territorial e
Urbano, tendo como diretriz a ampliagdo
do investimento privado em infraestrutura,
orientado pela associacédo entre planeja-
mento de longo prazo e redugdo da
insegurancga juridica. O objetivo € estimu-
lar o desenvolvimento de territorios,
cidades e regides, ampliando a estrutura-
¢ao produtiva e urbana, e a provisdo de
servicos publicos para a reducao das
desigualdades socioeconbdmica, em
multiplas escalas.

Nesse sentido, os projetos desenvolvidos cum-
prem o interesse publico que justificou a criagéo
da Companhia.

Para saber mais, acesse acarta anual da EPL:
https://www.epl.gov.br/carta-anual.

RELATORIO ANUAL 2021
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Estrutura Organizacional

Quanto a sua estrutura, a EPL € composta pela a
Assembleia Geral e os seguintes 6rgaos estatu-
tarios: Conselho de Administragdo — CONSAD ;
Diretoria Executiva - DIREX; Conselho Fiscal -
CONFIS; Comité de Auditoria - COAUD; e o
Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucesséo e
Remuneracéo.

Atualmente, possui trés diretorias: a Presidéncia,
que assegura que todas as atividades desempe-
nhadas estejam alinhadas com os objetivos
estratégicos; a Diretoria de Planejamento, que
concentra a realizagéo das atividades finalisticas;
e a Diretoria de Gestéo, que proporciona o apoio
logistico e de gestao necessario ao funcionamen-
to daempresa.

B Assembleia, Conselho Fiscal, Conselho de

Registra-se, em linha com a agenda 2030 da
Organizacdo das Nacdes Unidas - ONU, que
todos os 6rgéos estatutarios da Empresa possu-
em a presenca feminina como destaque, inclusi-
ve, a Presidéncia tanto da Assembleia Geral
quanto do Conselho de Administragéo.

Além disso, dos 36 cargos de gestao presentes
na estrutura organizacional 24 deles s&o ocupa-
dos por mulheres, ou seja, a presencga feminina
estd em 66,66% dos cargos de lideranca da
Empresa.

A estrutura organizacional completa esta repre-
sentada no organograma a seguir e pode ser
acessada no link: https://www.epl.gov.br/
estrutura-organizacional.

Assembleia Geral

Administrativo EPL e Diretoria Executiva,
Comités, Presidéncia e Diretorias

Assessorias

B Geréncias

| Conselho Fiscal

Conselho de
Administracdao EPL

Comité de Auditoria

Comité de Pessoas,
Elegibilidade,

Sucessio e
Remuneragao

d AuditoriaInterna

d Diretoria Executiva

Diretoria de
Planejamento

Assessoria
Técnica/Administrativo

Diretoria de
Gestéo

Assessoria
Técnica/Administrativo

Assessoria Técnica

Geréncia dePesquisa Geréncia de

eDesenvolvimento Meio Ambiente
Logistico Procuradoria
Juridica Geral
Geréncia de Geréncia de

Estruturagéo de
Projetos 1

Estruturagdo de
Projetos 2

Geréncia de Organizagdo

e Estratégia
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Geréncia delogistica
eTecnologia da
Informagéo

Geréncia de
Finangas
Geréncia de Relagdes
Institucionais e

Cidadania

Geréncia de Pessoas,

Conhecimento e

Inovagao

Geréncia de Licitagdes |
e Contratos

Geréncia de Inteligéncia
de Negdcios
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Estrutura de Governanca

Em cumprimento ao Decreto n® 9.203/2017, o
sistema de governanga da Companhia é suporta-
do por trés pilares mestres: direcionar, avaliar e
monitorar. E esse sistema envolve toda a estrutu-
ra organizacional, adotando processos de
trabalho, ferramentas e documentos de forma a
promover o melhor fluxo processual e o incre-
mento da participagdo dos diversos atores que
interagem com a organizagéo.

A governanga prové a gestao o direcionamento e
avalia a consecucéao dos seus objetivos, a fim de
atender o interesse publico, de acordo com a
estratégia estabelecida e a devida prestagao de
contas dos recursos disponibilizados (accounta-
bility).

Para melhor compreenséo, as estruturas de
governanca estdo a seguir representadas e
possuem como agentes principais os seguintes:
Assembleia Geral

AAssembleia Geral € o 6rgdo maximo da empre-

sa, com poderes para deliberar sobre todos os

GOVERNANCA

Assembleia Geral

negocios relativos ao seu objeto. E composta por
um unico acionista com direito a voto, a Unido
(representada pela Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional - PGFN). Esse 6rgéo se reune
ordinariamente uma vez por ano, ou extraordina-
riamente, sempre que necessario, sendo presidi-
da pela Presidente do CONSAD. No ano de 2021,
foram realizadas 3 reunides da Assembleia
Geral.

Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo € o 6érgédo de
orientacdo superior, composto por 5 membros,
sendo 3 indicados pelo Ministério da Infraes-
trutura, um independente; e 2 indicados pelo
Ministro de Estado da Economia, dentre os quais
um deles é representante da Secretaria Especial
do Programa de Parcerias de Investimentos. Os
membros possuem prazo de gestao unificado de
dois anos, permitidas, no maximo, até trés
reconducdes consecutivas. Estes se reunem
ordinariamente 1 vez ao més e extraordinaria-
mente, sempre que necessario, realizando em
2021 ototal de 19 reunides.

Sociedade

Orgaos de Controle Externo

Conselho Fiscal

<—
<

Comités, Comissées,
Ouvidoria e Area de
Conformidade e
Gerenciamento de Riscos

Auditoria Independente

Alta Administragcédo

Conselho de
Administragdao EPL

Diretoria Executiva
(Presidéncia e Diretorias)

Comité de Auditoria

Auditoria Interna

Gestéo Tatica
(Geréncias)

Gestao Operacional

GESTAO

(Coordenadores e Colaboradores)

RELATORIO ANUAL 2021
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Diretoria Executiva

Como ja registrado, a Diretoria Executiva, atual-
mente, € composta por 3 (trés) Diretores, indica-
dos pelo Ministro de Estado da Infraestrutura e
eleitos pelo Conselho de Administragédo. Esta
possui prazo de gestao unificado de dois anos,
permitidas, no maximo, até trés reconducdes
consecutivas. As suas reunides ocorrem ordinari-
amente 2 vezes por més e extraordinariamente
sempre que necessario. No ano de 2021, se
reuniu 25 vezes.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é 6rgdo permanente de
fiscalizagdo da Empresa. E composto por 3 (trés)
membros efetivos e respectivos suplentes, sendo
2 (dois) indicados pelo Ministro da Infraestrutura
e 1 (um) pelo Ministro da Economia, como
representante do Tesouro Nacional. Todos eleitos
pela Assembleia Geral. O prazo de atuagéo dos
membros do Conselho Fiscal € de dois anos,
admitidas, no maximo, até duas reconducdes
consecutivas. Suas reunides ocorrem ordinaria-
mente de forma mensal. No ano de 2021 realizou
13 reunides.

Comité de Auditoria

Composto por trés membros, que sao eleitos pelo
Conselho de Administragao, o Comité é o 6rgao
de suporte aquele Conselho, no que se refere ao
exercicio de suas funcbes de auditoria e de
fiscalizagdo sobre a qualidade das demonstra-
¢bes contabeis e efetividade dos sistemas de
controle interno e de auditorias interna e indepen-
dente. Suas reunides ocorrem 2 vezes ao més,
ordinariamente e realizaram ao longo do exerci-
ciode 2021 o total de 29 reunides.

Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao
e Remuneracao

Esse comité auxilia o acionista e o Conselho de
Administragdo na verificagao da conformidade do
processo de indicacéo e de avaliagdo dos admi-
nistradores, conselheiros fiscais e membros do

RELATORIO ANUAL 2021
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Comité de Auditoria, além de acompanhar a
politica de pessoal e outros temas. Esse comité &
constituido por trés membros, integrantes do
Conselho de Administracdo e do Comité de
Auditoria, tendo sido instituido na EPL em 2021
em substituicdo ao Comité de Elegibilidade. As
suas reunides ocorrem de acordo com o calenda-
rio estabelecido pelo proprio Comité e sempre
que houverindicagdes. No ano de 2021, o Comité
sereuniu 9 vezes.

Destaca-se que todos esses colegiados sao
assessorados técnica e administrativamente
pela Secretaria de Governancga e suas reunides
contam com um Portal de Governanga
Corporativa, para realizagao de reunides, o qual
garante a rastreabilidade e a seguranca das
informacgoes.

UnidadesInternas de Governanca

Integram, ainda, a estrutura de Governanga da
Companhia, a auditoria interna, a area de confor-
midade e de gestao de riscos e a ouvidoria. Além
de contar com uma atuante Comisséo de Etica.
Essa estrutura age de maneira segura e transpa-
rente na condugéo de suas areas de atuacéo,
promovendo a sinergia necessaria com as
Geréncias responsaveis pela execugdo dos
processos finalisticos e de apoio, com a qualida-
de e os beneficios de efetividade e economicida-
de acima.

Todo o esforgo realizado pela Companhia com o
aperfeigoamento dos mecanismos de governan-
ca restou refletido na avaliagdo do Tribunal de
Contas da Unido — TCU, na qual a Empresa
alcangou a classificagéo no nivel aprimorado (o
mais alto da avaliagdo), conforme indice de
Governanca e Gestdao (IGG-TCU), melhor
resultado dentre as 14 instituicdes vinculadas ao
Ministério da Infraestrutura.

Além disso, a Corte de Contas, por meio da
avaliacdo de transparéncia dos portais da
Administragédo Publica Federal - Etapa 3 (Empre-
sas Estatais), concedeu a 22 colocagado a EPL,
entre as 56 estatais federais avaliadas.



Por fim, na avaliagao realizada pela Secretaria de aumento de pontuacédo em relagdo ao ultimo.

Coordenacdo e Governanga das Empresas Para o proximo ciclo, a EPL esta empreendendo
Estatais do Ministério da Economia, a EPL foi todos os esforgos para alcancgar o nivel 1 na
classificada no nivel 2 do Indicador de avaliacao.

Governanga das Estatais — |G-Sest, com o

Cadeia de Valor

Para melhor compreensao do funcionamento da Companhia, pertinente a analise da cadeia de valor
da EPL, que representa graficamente a forma como os processos se conectam e geram a proposta de
valor da instituicdo. Ou seja, o que a EPL produz aos seus clientes e como seus processos estéo
organizados para isso.

PROCESSOS PRIMARIOS

Planejamento da Infraestrutura Estruturacao de Projetos de Desenvolvimento da

Logistica Infraestrutura Logistica Infraestrutura Logistica

PROCESSOS DE APOIO E GESTAO

Desenvolvimento do Portfélio

Gestao de Pessoas Gestao do Relacionamento com Partes Interessadas

Gestdao da Comunicagao Gestao de Contratagoes

Gestao das Finangas, Contabilidade e Orgamento Gestao de Projetos

Gestao da Estratégia Gestao de Tecnologia da Informagédo e Comunicagao

Gestao de Riscos Apoio/Consultoria Juridica

PROPOSTA DE VALOR

RELATORIO ANUAL 2021
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Estratégia

O planejamento estratégico da Companhia (2021-2025), desenvolvido segundo a metodologia
Balance Scorecard (BSC), viabiliza o avango no cumprimento da missao e viséo estabelecidas. Para
tanto, utiliza-se a cadeia de valor realizando a jun¢ao das iniciativas e fixando-as em um agrupamento
de oito objetivos estratégicos consolidados no mapa estratégico.

FINANCEIRA

Gerenciar a sustentabilidade
financeira

CLIENTES E SOCIEDADE

Diversificar e Consolidar evolugao Centralizar o Planejamento
formalizar portfélio do negocio da EPL de infraestrutura logistica

PROCESSOS INTERNOS

Priorizar atividades finalisticas Aprimorar a Governanga
que geram mais valor Institucional

PESSOAS E CONHECIMENTO

Valorizar o Capital Humano Adequar o ambiente

e a Propriedade Intelectual tecnologico para apoiar os
da EPL negoécios da EPL
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Modelo de Negdcios

Aplicando sua estratégia, a Companhia a cada dia tem buscado expandir seu portfélio de clientes,
executando mais projetos em estruturacao de concessdes quanto na elaboragéo do planejamento da
infraestrutura logistica e de transportes nos ambitos federal, estadual, e municipal. Para executar
seus produtos com exceléncia, conta com o modelo de negécios abaixo:

HUMANO

1 43 cargos em comissao

Gestdo de tecnologia da
informacdo e comunicacao

Apoio/Consultoria juridica @

~~

PROCESSOS

® Portfélio

Estruturar projetos de

Gestdo de Projetos @ )
Infraestrutura Logistica

Gestdo da comunicacdo @

W4 \
Infraestrutura Logistica

P

Gestao das contratagdoes @ \. > [

@® Gestao de Riscos

Desenvolver a

lanejar Infraestrutura

Logistica

® Gestao de Pessoas

® Gestdo da Estratégia

Gestdo de financas,
Contabilidade e orcamento

CAPITAIS

$

INTELECTUAL

Metodologias e modelos especializados.

Bases de dados sobre Infraestrutura

Logistica de Transportes.

RESULTADO FINANCEIRO

Lucro de R$ 8.928.594.

ESTRUTURACAO E
MODELAGEM DE
CONECESSAO

Rodoviario; Ferroviario;
Aeroviario; e Portuario.

LICENCIAMENTO
AMBIENTAL

EIA-RIMA; e EVTEA.

PLANEJAMENTO DE
INFRAESTRUTURA DE
TRANSPORTE

Plano Nacional de
Logistica; Plano Tatico
Terrestre; Plano Hidroviario;
Plano Mestre Portuario; e
Plano Setorial Portuario.

FERRAMENTAS DE APOIO
A DECISAO

Diagnostico Logistico;
Relicitagéo; Plano
Estatual; Plano de
Desenvolvimento e

Zoneamento; e Fibras

Oticas.
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AMBIENTE EXTERNO,
OPORTUNIDADES E RISCOS
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Nao obstante toda a estratégia e planejamento
bem definidas, as empresas publicas estdo
sujeitas as variaveis externas que podem
impactar a sua performance, bem como o plane-
jamento de suas atividades.

Em 2021, o evento externo preponderante que
impactou as atividades da EPL, foi a continuidade
da pandemia do coronavirus, com o surgimento
de novas variantes.

Isso porque o ano teve inicio com expectativas de
crescimento e um cenario econdmico que indica-
va uma recuperacgao, tendo em vista a vacinagéo
como principal medida de combate ao COVID-19.

O plano em infraestrutura e desenvolvimento do
setor nacional de vacinagao permitiu ao pais
avancar na vacinagao, garantindo mais de 64%
da populacédo brasileiras com o ciclo vacinal
completo até o final de 2021.

Apartir de abril outro ponto positivo surgiu através
do retorno do pagamento do auxilio emergencial,
permitindo uma melhora nos niveis de consumo
desse publico.

Conforme o IPCA-15, o ano fechou com a taxa de
inflagdo em 10,42%. O PIB de 2021 foi previsto,

conforme o Ultimo boletim Focus de 2020, em
crescimento de 3,4%, possibilitando uma recupe-
racao parcial em relagéo ao ano anterior.

O primeiro trimestre de 2021 foi marcado por um
crescimento surpreendente, apresentando uma
alta de 1,2% e retorno do PIB ao patamar anterior
a Pandemia.

O segundo trimestre de 2021 apresentava
estimativas do PIB que superavam a marca de
5%, incentivadas pelo afrouxamento das regras
de controle da pandemia, o que demonstrou uma
aceleracao na economia.

Apobs o crescimento destacado no primeiro
trimestre, o pais apresentou uma situagdo de
recessdo técnica. Com isso, a previsdo para o
crescimento do PIB para fechamento de 2021 era
de 4,5%.

Desde 2020, no setor da infraestrutura, o PIB do
setor de transportes, apresentou uma variagao
negativade 9,2% emrelagdo a 2019.

O setor aéreo foi um dos mais afetados, apresen-
tando uma reducao de demanda de passageiros
de 48% e de 28% na demanda de carga. O
grafico a seguir traz a representagao:

Variacao do PIB de transporte (IBGE)

2010 2011 2012

2013

- 14%

- 12%

- 10%

- 8%

- 6%

- 4%

- 2%

- 0%
2017

2018

2019
- 2%

- 4%

- -6%

- -8%
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Diante de todo esse cenario, importante medida
para a alavancagem de recuperagao econdémica
foi a decisdo do Governo Federal de continuidade
com o programa de concessoes do Ministério da
Infraestrutura. Isso porque a participacédo do
capital privado € essencial para a captagao de
investimentos. Essa decisdo impactou direta-
mente nas atividades da Companhia, que tem
como principal cliente o Ministério da
Infraestrutura.

Assim, e considerando a continuidade dos

Riscos e Controles

A EPL esta preparada para prestar servicos de
planejamento, estruturacdo de projetos e de
licenciamento ambiental para qualquer ente
Governamental. Com esta atuag&o abrangente,
os riscos e oportunidades se tornam mais presen-
tes, diante de inumeras atividades a serem
executadas.

Ciente disso, e aplicando o modelo de trés linhas,
cuja metodologia é utilizada pelo IIA (The Institute
of Internal Auditors), as estruturas e processos da

projetos, diante do programa de concessoes, o
cronograma de atividades para o exercicio,
apesar de sofrer ajustes, teve continuidade, o
que permitiu a EPL mostrar cada vez mais seu
potencial como parceira estratégica da Pasta e
consolidar o seu posicionamento no mercado.

Aintencdo da companhia de se consagrar como
principal empresa atuante na carteira de projetos
do Ministério da Infraestrutura e se consolidar no
mercado, a coloca como pivd do desenvolvimen-
to dainfraestrutura para o ano de 2022.

EPL estédo organizados para auxiliar na consecu-
¢éo dos objetivos e facilitam o gerenciamento de
riscos, ao tempo que fortalecem a governancga.

A gest&o cumpre os papéis de 12 e 22linhas e tem
na 3? Linha (Auditoria Interna) a responsavel pela
supervisao, inspecéo, analise, correcdo e pre-
vengdo. Portanto, o alinhamento dessas ativida-
des contribuem para a protecdo do valor da
Empresa bem como a priorizagédo do atendimen-
to dointeresse publico.

Asaber, os principais riscos mapeados e que estao em constante monitoramento sao os seguintes:

Principais Riscos

o .’ Quadro reduzido de
QUgIa*® recursos humanos

Mitigacao:

Busca de parcerias de diversas
naturezas com atores externos e
contratacoes.

RELATORIO ANUAL 2021
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Restricoes Orcamentarias

Mitigacao:

Planejamento orcamentario de
execucgao de contratacoes e de
atividades programadas para o
exercicio com monitoramento
constante.



/@\. Perda do conhecimento Vazamento de Dados

— gerado na EPL
& & Mitigacao:

. .. Revis&o da politica de seguranca
Mitigagao: » da informac3o e continuidade de
Desenvolvimento da Politica de

~ . } atualizacéo do sistema de
Gestao do Cophe0|mento, e Termo seguranga da informacao.
de Responsabilidade de

Confidencialidade.

(D )

] Agenda do Governo Federal de desestatizacao e desinvestimentos

Mitigacao:

A EPL nao se isenta da possibilidade de modificagdes em sua estrutura como empresa publica,
razao pela qual tem estruturado os seus processos de forma a consolida-los e prover a
continuidade do negocio.
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GESTAO DE PESSOAS



Conformidade legal

No que tange a gestao de pessoas, o desenvolvimento do negécio é predominantemente pautada
no proveito do capital intelectual dos colaboradores. Ter o corpo técnico altamente especializado e
multidisciplinar é essencial, sendo um dos principais diferenciais da Companhia.

Os processos internos s&o orientados pela observancia das principais normas internas e mecanis-

mos de controle, a saber:

Gestao de folha de Gestao de Pessoas
pagamentos

e Politica de Gestao de
« Norma interna de Pessoas;
concessdo de Auxilio Plano de
Alimentacao e Refeicao; Desenvolvimento de

Norma interna de Pessoas;
Controle de Ponto e Politica de Propriedade

Frequéncia; e Intelectual; e
Norma Interna de Norma Interna de Estagio

Ressarcimento de Valores Supervisionado.
por Profissionais.

Perfil da forca De trabalho

Gestdo de Pessoas

» Utiliza-se figura do
conferente para verifica-
¢ao da conformidade de
calculos e recisoes;
Padronizacdao de comuni-
cados as empregadas
gestantes; e
Formularios de ato de
pessoal.

A EPL possui 146 cargos em comissao de livre nomeacéao, fechando o ano com 136 ocupados. E,
em razao desta natureza, ndo possui nenhum empregado em condi¢do de aposentadoria.

Atualmente, conta com 18 colaboradores cedidos de outras instituigdes, o que representa 13% em

relagdo ao total de funcionarios da Empresa.

Aforga de trabalho possui o seguinte perfil:

93%

dos cargos ocupados
por mulheres.

47%

dos cargos ocupados
por homens.
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Faixa etaria de género

Entre 61 a 70 anos
Entre 51 a 60 anos
Entre 41 a 50 anos

Entre 31 a 40 anos

Até 30 anos

0 5 10 15 20 25 30

B Masculino B Feminino

Além disso, possui quadro altamente especializado com mais de 90% deles ocupados por colabo-
radores com nivel superior, nos termos da representacao grafica a seguir.

DOUTORADO
MESTRADO
POS-GRADUAGAO
ENSINO SUPERIOR
ENSINO MEDIO

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Perfil da forca De trabalho

Dos 136 cargos ocupados, 54% estao alocados
em atividades finalisticas (considerados todos
aqueles afetos diretamente a estudos e projetos
finalisticos) e 46% em atividades meio.

46%
54% Atividad:)s

Atividades Meio
Finalisticas
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Capacitacoes

Avalorizagéo dos profissionais e a aprendizagem
continua estao entre os principios e diretrizes que
direcionam a Gestao de Pessoas da Companhia.

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP)
€ um norteador das acg¢des de capacitagao,
definindo eixos de desenvolvimento e acgdes
prioritarias a serem oferecidas aos profissionais,

com vistas a atualizacao e ao aprimoramento de
competéncias essenciais ao alcance dos resulta-
dos da Empresa.

O levantamento de necessidades de treinamento
considera as entregas das unidades e a aprendi-
zagem de novos conhecimentos, habilidades e
atitudes pertinentes as atividades da Empresa.

A execugao do PDP 2021 atingiu o indice de 85% das capacita¢des prioritarias, cuja meta era de

70%:

Execugao do PDP - 2021

0% 10% 20% 30% 40%

Capacitacoes 2021

pre—

ol

o e—

O

474

Participa¢Oes de
empregados
colaboradores e
conselheiros

7.463

Horas de
capacitagao

70%

85%

50% 60% 70% 80% 90%

1%y

52 7.463

Horas
por profissional

Acoes de
desenvolvimento

Estratégias para alavancar o desempenho e a eficiéncia

Além disso, foram adotadas as seguintes estratégias para alavancar o desempenho e eficiéncia dos

colaboradores:

« Desenvolvimento de gestores — capacitagéo virtual “Gestao do Clima” e “A cultura do Feedback”;
Capacitacao sobre o Codigo de Conduta e Integridade da EPL; Elaboragéo da Politica de Propriedade
Intelectual, a fim de fomentar uma cultura de reconhecimento e protecdo do conhecimento gerado pela
EPL; Proposta de programa de remuneracao variavel anual — RVA para Diretores.

RELATORIO ANUAL 2021
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Gestao do Clima Organizacional

No decorrer de 2021 houve analise e divulgagao
dos resultados da pesquisa de clima, aplicada no
final do exercicio anterior, cuja nota alcancada foi
de 3,7, o que é considerado um bom clima
organizacional segundo a literatura de referéncia.

A partir dessa pesquisa, foram firmados pelos
gestores da EPL 12 (doze) planos setoriais para

melhoria do clima, conforme diretrizes definidas
pela Diretoria, sendo um dos objetivos desses
planos implementar agdes para gerir a sobrecar-
ga e prevenir os danos decorrentes. A EPL tem
como meta para 2022 manter o clima organizaci-
onal em indices acima de 3,7 e esta trabalhando
nesse sentido.

Maturidade organizacional em gestao de pessoas

Com tantas agbes promovidas no ambito da
Gestéo de Pessoas, a EPL alcangou em 2021 o
indice de maturidade organizacional em gest&o
de pessoas de 87,5%, sendo que a meta fixada
erade 70%.

Este indice é composto por diversas iniciativas

previstas na Politica de Gestao de Pessoas, tais
como medir o percentual de profissionais promo-
vidos internamente; o percentual de profissionais
que receberam feedback quanto ao seu desem-
penho; a pertinéncia das a¢des de capacitagao
realizadas, dentre outras.

indice de Maturidade Organizacional em Gestdo de Pessoas

100%

80%

60%

40%

20%

0%

B Meta

87,50%

M Resultado

No @mbito da avaliagédo do Tribunal de Conas da Unido — TCU, a EPL também logrou o nivel avan-

¢ado no que toca a gestéo de pessoas:

©82%

no indice de capacidade em
gestdo de pessoas - iGovPessoas.
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Gestao de pessoas na pandemia

Considerando a pandemia do coronavirus ainda
em 2021 impactou o ambiente organizacional, a
atuacao da companhia foi diligente para garantir
a maxima segurancga dos colaboradores, os quais
tiveram retorno gradual, sem deixar de cumprir
todos os compromissos.

Para tanto, o envolvimento da alta administragéao

Comité de Crise para supervisao e
Monitoramento dos Impactos da COVID-19 -
criado para proposicao e implementagéo de
medidas para enfrentamento dos impactos da
COVID-19.

Boletins Internos EPL contra a COVID-19 -
divulgando o numero de testes realizados, o
numero de afastados e as pessoas em observa-
¢80 e 0 numero de pessoas que retornaram ao
trabalho presencial.

Reforgo de endomarketing - agdes de comuni-
cagao interna refor¢gando a interagdo com a
equipe e o engajamento institucional.

Trabalho Remoto - para profissionais em grupo
de risco, como idosos; gestantes; e outras
situagdes previstas em lei (2020/2021), conforme
Resolugdes da DIREX.

foi primordial, pois, por intermédio da deciséo de
manutencdo em 2021 do Comité de Crise para
Supervisao e Monitoramento dos Impactos da
COVID-19 (Portaria SEI/EPL n° 245, de 27 de
setembro de 2021), aliada as medidas anteriores,
Resolugdes DIREX n° 1 e n° 2, foram estabeleci-
das as acbes de prevencdo no ambito da
Empresa.

~
Endereco eletronico saude@epl.gov.br -
para recebimento de informacgdes e esclareci-
mentos a respeito do enfrentamento da
COVID-19.
J

Oferta de testes para detecgdao da COVID-19
No total de 69 testes aos colaboradores, além de
30 outros pedidos pela empresa terceirizada da
area de medicina de trabalho.

Vacinacgao dos nossos colaboradores contra
H1N1.

Distribuicdo de Mascaras
e acompanhamento dos colaboradores afastados
por COVID, com agbes de apoio.

RELATORIO ANUAL 2021
EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA

25


mailto:sa�de@epl.gov.br

Despesas com pessoal

Tanto em 2020 quanto em 2021 a EPL atuou com
143 cargos, fechando o ano com 136 deles
ocupados. O aumento ou a diminuigéo da despe-
sa de pessoal na comparagao dos anos se deve

ao tempo em que cada cargo permaneceu
desocupado até nova nomeacdo, combinado
com a variacdo decorrente do quantitativo de
empregados/servidores requisitados.

custos de pessoal 2020 x 2021

FGTS

SAT

OUTRAS ENTIDADES (Sistema S)

CPSS PATRONAL 1769

INSS PATRONAL

RESSARCIMENTO ASSISTENCIA MEDICA

AUXILIO-ALIMENTAGAO PROFISSIONAIS

AUXILIO-CRECHE

FERIAS ABONO ART.7.XVII CF 1/3

FERIAS - ABONO PECUNIARIO

132 SALARIO

ADIANT 132 SALARIO

VENC EMPREGO EM COMISSAO - REQUISITADO/CEDIDO

VENC EMPREGO EM COMISSAO - CARGO AD NUTUM
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Compromisso com o respeito aos direitos humanos

No Brasil, o Decreto n® 9.751/2018 estabelece as
Diretrizes Nacionais sobre Empresas e Direitos
Humanos, as quais estdo em linha com os
Principios Orientadores sobre Empresas e
Direitos Humanos da Organizacdo das Nacbes
Unidas (ONU) e refletem o cumprimento da
obrigacdo do Estado brasileiro em garantir
normas e politicas de protecdo dos direitos
humanos em atividades empresariais.

Nesse sentido, o respeito aos Direitos Humanos
€ um compromisso da Companhia.

Pela atividade precipua da EPL ser de elabora-
¢ao de estudos e planejamentos, ou seja, ineren-
temente intelectual, os riscos atinentes aos
direitos humanos decorrentes de suas atividades
sdo considerados baixos. Nada obstante, a
Empresa mantém constante monitoramento dos
seus processos internos para identificar qualquer
risco e, portanto, mitiga-lo ou elimina-lo.

Internamente, além da valorizacdo do emprega-
do através de politicas de aprimoramento do
clima organizacional, respeito a normas e acor-
dos trabalhistas e ado¢&o de medidas em prol da
saude de seus colaboradores, a EPL exige em
seus processos de licitagdo que seus fornecedo-
res e prestadores, com a devida apresentacao de
declaragdes, no seguinte sentido:

« nao emprega menor de 18 anos em traba-
Iho noturno, perigoso ou insalubre e nao
emprega menor de 16 anos, salvo menor, a
partir de 14 anos, na condi¢ao de aprendiz,
nos termos do artigo 7°, XXXIII, da
Constituicéo Federal.

e nao possui, em sua cadeia produtiva,
empregados executando trabalho degra-
dante ou forgado, observando o disposto
nosincisos lll e IV do art. 1°e noinciso Ill do
art. 5°da Constituigéo Federal.

« que 0s servicos sao prestados por empre-
sas que comprovem o cumprimento de

reserva de cargos prevista em lei para
pessoa com deficiéncia ou para reabilitado
da Previdéncia Social e que atendam as
regras de acessibilidade previstas na
legislagao, conforme disposto no art. 93 da
Lein®8.213, de 24 de julho de 1991.

No ambito dos estudos realizados pela EPL,
também sao considerados aspectos relaciona-
dos a dignidade do usuario e de populagbes
afetas aos projetos objeto dos estudos que
desenvolve, como os componentes indigenas
que tratam das comunidades tradicionais eventu-
almente afetadas pelos projetos de infraestrutura
de transportes. Os estudos, inclusive, contam
com visitas in loco e participacao ativa das
comunidades.

Por fim, importante destacar que a EPL ainda
dispde de mecanismos internos de mediacao de
eventuais desrespeitos a direitos humanos no
ambito da Companhia, como canais eficazes de
denuncia a disposi¢do dos colaboradores e da
populagdo em geral capazes de receber relatos
de qualquer impacto adverso na Empresa, a
saber:

a )

[

7 OUVIDORIA

https://falabr.cqu.gov.br/publico/Manifest
acao/SelecionarTipoManifestacao.aspx?
ReturnUrl=%2f

.

...
e & [ ) - .
L‘\L__‘__x_.'__jzj COMISSAO DE ETICA
\'/

https://www.epl.gov.br/como-fazer-
consulta-ou-denuncia
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GESTAO EM LICITACOES E CONTRATOS
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Conformidade legal

Quanto a gestéo de licitagdes e contratos, a EPL
observa a Lei n° 13.303/2016, Decreto n°
8.945/2016, além dos seguintes normativos,
parametros e documentos:

» Regulamentos de Licitagbes; de Dispensa e
Inexigibilidade de Licitacdo; de Gestao e
Fiscalizacao de Contratos.

 Resolucao acerca do Plano Anual de
Contragdes de bens, servigos, obras e solu-
¢cOes de tecnologia da informag&o e comunica-
coes.

« Check Lists preventivos, baseados nos
modelos da Advocacia Geral da Unido — AGU,
Check lists de contratos, aditivos e apostila-
mentos para verificagdo da conformidade da
instrugdo processual; acompanhamento das
vigéncias contratuais; e utilizagdo de minuta
padrao de contratos.

Planejamento das contratacoes

Desde 2019, adota o Plano Anual de Contracbes
de Bens, Servicos, Obras e Solugbes de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes
(PAC), para melhor planejamento e tomada de
decisdo na priorizagdo das contratagdes da
Empresa, sendo este uma importante ferramenta
de governanca e transparéncia.

Além disso, a EPL possui, como instrumento de
transparéncia, o painel de licitacdo que pode ser
acessado no enderego: https://www.epl.gov.br/
licitacoes-e-contratos

Todo esse arcabouco viabilizou que a EPL
alcancasse bons resultados nos seguintes
indicadores:

e 94.1% no indice de governanca e gestao de
contratagbes — IGovContrat; e

* 90,4% no indice de capacidade em gestédo de
contratagbes — IGestContrat.

Contratacoes

No ano de 2021, a EPL firmou ao todo 86 contra-
tacdes, sendo homologadas no valor total de R$
50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais).
Destas, 11 (onze) foram na modalidade de
Regime de Contratagéo de Estatais - RCE, no
valor de R$ 41.000.000,00 (quarenta e um
milhdes de reais), todas alinhadas aos objetivos
estratégicos da EPL.

Das contratacdes diretas, destacam-se as
seguintes: teste SARS COV 2 (COVID -19);
aquisicdo de mascaras de protecao respiratoria;
vacina Antigripal Influenza; VISUM e VISSIM;
consultoria para adequar a EPL a Lei n°
13.709/2018 (LGPD); acesso a base de dados
“‘Plataforma de Pesquisa de Remuneracdo e
Beneficios - Consulta Salarial”.

Além dessas contratagdes, foram firmadas duas
parcerias, fundamentadas no art. 28 da Lei n°
13.303/2016, as quais viabilizaram o comparti-
Ihamento de conhecimentos e ampliacédo da
capacidade produtiva, quais sejam:

2%

B Dispensas

B Inexigibilidade

B Pregdo Eletronico
RCE

® Qutros
(Adesdo a ARP e
Credenciamento)

« Acordo de Parceria n°® 01/2021, firmado com
Internacional Finance Corporation (IFC), para
desenvolvimento dos estudos da malha
rodoviaria de Santa Catarina, sendo a partici-
pacéoda IFC até 50% do valor.

» Acordo de Parceria n° 02/2021, com o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID),
para execuc¢ao dos estudos de viabilidade
técnica, economico-financeira, ambiental e
juridica para concessao de ferrovias, sendo a
participacao financeira do BID em aproxima-
damente 14% do valor.

RELATORIO ANUAL 2021
EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA

29


https://www.epl.gov.br/licitacoes-e-contratos
https://www.epl.gov.br/licitacoes-e-contratos

GESTAO EM TECNOLOGIA DA
INFORMACAO
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A estrutura de governanca de tecnologia da
informacédo e comunicagdo da Companhia
abrange o Comité de Governanga Digital de
natureza deliberativa, que decide sobre politicas,
diretrizes, planejamento e acdes relativas a area.
Além deste, a EPL conta com o Comité de
Seguranca da Informacao e Comunicagdes com
natureza deliberativa e consultiva, tendo como
finalidade conduzir as diretrizes para a segurancga
dainformagédo e comunicagdes.

04

NORMAS

Classificagcao de tratamento
das informacgdes
Planejamento e

monitoramento das

contratagdes de TIC

02

As acbes dos comités, colaboradores e terceiri-
zados no tema estao pautadas, em especial, nos
seguintes documentos: Instru¢do Normativan® 1,
de 4 de abril de 2019; a Portaria n°® 778, de 4 de
abril de 2019; ambas do Ministério da Economia;
a Resolugdo CGPAR n° 11, de 10 de maio de
2016; o Plano Estratégico de Tecnologia da
Informacéo; e o Plano Diretor de Tecnologia da
Informagéo da EPL.

04

NORMAS

« Uso de Recursos de TIC
Desenvolvimento e
Manutencéo de Sistemas
Desenvolvimento de
Software Seguro

06

POLITICAS PLANOS OBJETIVOS
» Seguranca da Informagéo « PETIC - Plano Estratégico de TIC - Estratégicos
« Governanca Digital « PDTIC - Plano Diretor de TIC - PETIC 2021-2025

» PAC TIC Plano de Contrata¢des de TIC

O uso atual e futuro da estrutura de Tecnologia da
Informagédo € dirigido e controlado para dar
suporte a organizacdo e monitorar seu uso, de
acordo com o Plano de Negdcios e as politicas da
Empresa.

Os recursos humanos dedicados a area de
tecnologia da informacéo da EPL s&o divididos

CONTASE SEGURANCA
ACESSOS

em colaboradores e terceirizados. Atualmente, a
equipe da casa € composta de 9 profissionais,
dedicados as seguintes atividades: gerencia-
mento de dados; otimizacdo de operacgdes de
negocio; solugdes das demandas do usuario; e
acesso a tecnologia. A seguir o catdlogo comple-
to de servicos prestados.

®
AN

SUPORTE E
TREINAMENTO

S0

BACKUP E
ARMAZENAMENTO
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EMAILE
CALENDARIO

=0 ««_’ﬁ]
- o=

REDE E
CONECTIVIDADE

DESENVOLVIMENTO RELATORIOS,
DE SISTEMAS DADOS E
INFORMACOES

-

COMPUTADORES E TELEFOI‘!IA~E
EQUIPAMENTOS DE COMUNICACOES
INFORMATICA
=
fai  E
i —
APLICATIVOS DE PORTAIS,
PRODUTIVIDAPE E HOSPEDAGEM E
COLABORACAO SERVIDORES

Para executar todos esses servicos, a EPL necessita também de suporte de apoio de prestadores
de servigos que dispdem de técnicos e equipamentos. Os principais contratos que fornecem esses

Servicos sao os seguintes:

OBJETO CONTRATADA VALOR

Suporte a Infraestrutura HEPTA

Microsoft 365 TELEFONICA
VISUM/VISSIM PTV do BRASIL
Nuvem Computacional GIGACANDANGA
Adobe/Autodesk MCR

Notebooks GLOBAL
Workstations LTA

Monitores CENTERDATA

Iniciativas e Resultados

O Planejamento Estratégico de TIC de 2021 a
2025 possui 45 iniciativas para adequar o ambi-
ente tecnoldgico e aprimorar a governanca da
EPL, visando dotar a Empresa de instrumentos
adequados de trabalho e concorrendo para o
aprimoramento dos seus produtos, de modo a
garantir o alinhamento com o negécio e praticas
organizacionais adequadas.

Considerando que o plano possui vigéncia de 5
anos, a expectativa é a obtengao de avango em

RELATORIO ANUAL 2021
EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA

R$ 2.602.518,54
R$ 334.557,72
R$ 438.000,00
R$ 881.572,84
R$ 179.800,00
R$ 756.918,00
R$ 406.600,00
R$ 179.305,00

20% a cada ano, para que ao final alcance o
indice de 100% de implementagéo, podendo ser
atualizado e recalibrado anualmente.

O ano de 2021 fechou com o indice de 13,33% de
tarefas totalmente concluidas e 11,11% em
andamento, com previsdo de conclusao no
primeiro semestre de 2022.

Em governanga de tecnologia da informagéo, a
EPL alcangou o nivel intermediario, com percen-



tual de 60%, no indice de Governanga de TI
(iGovTl - TCU), indicando uma perspectiva de
melhoria a ser alcangcada. Este é um indicador
que compde o PETIC 2021-2025.

Ja o Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo -
PDTIC (2021-2022) prevé 91 agdes taticas, das
quais foram implementadas 28, ou seja, 30%
delas. Ndo obstante, esta sendo realizada a
revisao de todas as solicitacées para uma calibra-
¢ao do citado Plano.

A meta fixada no PDTIC era realizar no minimo
50% das atualizacdes prevista para ano, sendo
alcancado o percentual de 54%, tendo em vista
que das 232 estacdes de trabalhos atuais,

Seguranca da Informacao

No ambito da seguranga da informacéo, é realiza-
do o monitoramento constante, com as seguintes
acdes de controles: verificagao e filtro de e-mails
confiaveis, phishing e spams.

Os incidentes mais comuns sao os relacionados
as tentativas de acesso nao autorizado aos
sistemas ou dados, ou seja, virus e outros codi-
gos maliciosos; sequestro de dados (ransomwa-

incluindo notebooks, foi realizada a contratagéo
de 19 workstations novas, 109 monitores 107
notebooks.

Além disso, a EPL alcangou no 1GestTl, medido
pelo TCU, uma melhoria de 7% na capacidade de
gestao de TI, em relacdo a ultima medicéo
(2018).

Para conhecer o Planejamento Estratégico de
Tecnologia da Informagao e Comunicagéo - 2021
— 2025, acesse:

https://www.epl.gov.br/planejamento-
estrategico-de-tecnologia-da-informacao-e-
comunicacao-2021-2025

re); desfiguracdo de sites ou modificacées de
sistemas, sem consentimento.

Quanto ao monitoramento da gestéo dos correios
eletrébnicos da empresa, foram monitorados
5808, dos quais 5173 foram considerados
confiaveis (89%) e 635 foram classificados como
nao confidveis (11%), conforme representacao
abaixo:

100% 11%

5808

E-mails E-mails

63° 5173

PHISHING: 114 89%

SPAM: 48 AN E-MAILS
PROTEGAO DE CONFIAVEIS
BORDA: 473

Em 2021, a Companhia teve 9 tentativas de acesso ndo autorizado (incidentes), todas sem suces-
so, além de néo ter sido registrado nenhum evento de seguranga que trouxesse indisponibilidade

aos servigos noano.

Incidentes de Rede - RNP 2021

10
A

Zg T

—— -

Jan Fev Mar Abr Mai Jun

Jul Ago Set Out Nov Dez
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GESTAO PATRIMONIAL E DE
INFRAESTRUTURA
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Ao longo de 2021, os controles de vigilancia
foram aprimorados, com a automacédo dos
servigos que integram os circuitos de fiscalizagao
por TV, incluindo solucdes de alarme e controle
de acesso, resguardando a seguranga do pesso-
al e patrimonial da EPL.

Foram instaladas e reorganizadas as placas de
sinalizagéo por toda a Companhia, melhorando a
sua identidade visual e reforgando os valores, a
missao, a visdo da EPL e, ainda, fortalecendo sua
cultura organizacional.

No periodo, deu-se continuidade a acao de
implantagdo do Sistema Eletrénico de
Informacgdes — SEI, com digitalizagdo de cerca de
4.500 processos fisicos, afora a redugéo dos
servicos postais.

As acdes referentes ao controle no consumo de
insumos foram intensificadas, alcancando uma
reducdo significativa das despesas, como
negociagdes exitosas com 0s servigos de conser-
vacao e limpeza, copeiragem e locacao, econo-
mizando, respectivamente, R$ 13.803,46; R$
18.300,04; e R$ 109.386,04, em comparagado ao
exercicio de 2020.

Limpeza e conservagao

RS 300.000,00
RS 250.000,00
RS 200.000,00
RS 150.000,00
RS 100.000,00

R$268.200,36 ¢ 554 396,90

R550.000,00 RS 13.803,46
RS 0,00 |
Valor anual Valor anual Economia
Contratado pago 2021
2020

Copeiragem

RS 600.000,00 R°566-239,68 e 547939 64

RS 500.000,00
R$ 400.000,00
R$ 300.000,00
RS 200.000,00
RS 100.000,00 RS 18.300,04
RS 0,00 —
Valor anual Valor anual Economia
contratado 2020  pago 2021

Locagao

RS 4.186.116,95

R$ 4.500.000,00 R$4.076.730,90

RS 4.000.000,00
RS 3.500.000,00
RS 3.000.000,00
RS 2.500.000,00
RS 2.000.000,00
RS 1.500.000,00
RS 1.000.000,00

R$ 500.000,00 R$109.386,04

RS 0,00 —
Valor anual Valor anual Economia
contratado negociado 2021

2020

Além disso, houve aplicacdo mensal de descon-
tos excepcionais de 12%, 15% e 10% nos valores
dos boletos condominiais mensais, no periodo de
junho/2020 - dezembro/2021, em virtude do baixo
nivel de ocupacao do Condominio, concedido
peloo Centro Empresarial Parque Cidade, que
geraram economia naquele periodo no montante
de R$ 92.824,50 (noventa e dois mil oitocentos e
vinte e quatro reais e cinquenta centa-
vos), considerando o valor mensal acordado
de R$ 70.382,60 (setenta mil trezentos e oitenta e
doisreais e sessenta centavos).

Apesar da reducao de 13% na dotagéo anual
para manutencdo e apoio, foram realizadas
acdes voltadas a sustentabilidade e economia de
energia, como a substituigdo de 2.696 lampadas
fluorescentes por lampadas de led. O gréfico
abaixo demonstra a reducdo de consumo de
energiaem 2021.

Energia (KWH) 2020/2021

600.000 562.040 540.460
400.000
200.000
21.580
0 I
2020 2021 ECONOMIA

Por fim, para o préximo exercicio sdo esperados
novos desafios, tais como: maior economia nos
servicos de manutencéo; mudancga de suporte de
CPU para notebook; fornecimento de mobiliario
ergondmico; novos canais de comunicagbes com
fornecedores; e revisdo das normas de viagens e
transporte terrestre.
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RESULTADOS ORCAMENTARIOS E
FINANCEIROS
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Conformidade

A EPL integra o Sistema Integrado de
Administragdo Financeira do Governo Federal -
SIAFI, na forma total em relagdo ao Orgamento
Geral da Unido - OGU, conforme disposto na Lei
n°4.320, de 17/03/1964.

Em relagdo a apresentacao das demonstragoes
financeiras, consideram-se os aspectos societa-
rios da Lei n° 6.404/1976 com as alteragbes
promovida pela Lei n° 11.638/2007. No mais, a
EPL é regida pela Lei n° 13.303, de 30/06/2016,
pelo Decreto n.° 8.945, de 27/12/2016, e demais
legislacdes aplicaveis a empresas estatais.

Dotacao Orcamentaria

Na qualidade empresa publica dependente do
Tesouro Nacional, a EPL possui os referenciais
monetarios para as despesas discricionarias
fixados pelo seu Orgéo Supervisor, o Ministério
da Infraestrutura.

Quanto aos referenciais atinentes as despesas
com pessoal (encargos e beneficios assistencia-
is) e sentencas judiciais seguem sob a égide da
Secretaria de Orcamento Federal - SOF.

Para o exercicio de 2021, a dotagao atualizada da
EPL foi de R$ 83 milhdes de reais. Em compara-
¢éo ao exercicio anterior, houve redugao de 13%
da dotacao orgcamentaria alocada na Agao 2000 -
Administracdo da Unidade (acdo responsavel
pela gestdo e manutencao da estruturada EPL) e

As demonstragdes financeiras fundamentam-se
de acordo com os Padrdes Internacionais de
Relatorios Financeiros (“IFRSs”), emitidos
pelo International Accounting Standards Board—
IASB, as praticas adotadas no Brasil — BR GAAP,
as Normas Brasileiras de Contabilidade expedi-
das pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), bem como os Pronunciamentos do
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC),
incluindo também as normas complementares
emitidas pela Comiss&o de Valores Mobiliarios —
CVM.

acréscimo de 5% em relagédo a Acdo 20UC -
Estudos, Projetos e Planejamento de
Infraestrutura de Transportes, como representa-
do natabela abaixo.

Além disso, a EPL recebeu em 2021 Termo de
Execugdo Descentralizada— TED, no valor de R$
11.974.237,00, para execuc¢ao de estudos e
projetos.

O citado incremento na acdo 20UC e o TED
contribuiram com a execucgéao de projetos essen-
ciais para o desenvolvimento no setor de infraes-
trutura de transportes, o que possibilitou a
aceleracao da entrega dos projetos em curso,
além de viabilizar que novos contratos fossem
firmados.

30.979.294 32.549.187

28.913.398

15.921.209
13.849.398

8.038.613
389.598
376.457

Assit. Médica e Ativos Civis da Unido
Odontoldgica aos
Servidores, Empregados,

Militares e dependentes

Administragdo da
Unidade

m 2020

Estudos projetos e
Planejamento de
Infraestrutura de

transporte

11.974.237
1.359.159
1.354.980 1.000.000
— —

Beneficios obrigatdrios
aos servidores civis,
Empregados, Militares e
seus dependentes

Sentengas Judiciais
Devidas por empresas
Estatais

Termo de Execugdo
Descentralizada

m 2021
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Despesas por acao orcamentaria

Os graficos a seguir demonstram, de forma relacdo a 2020, considerando as Acdes
detalhada, o cenario de dotagdo atualizada e Orcamentarias mais significativas para a
despesas efetuadas (empenhadas, liquidadas, Empresa.

pagas e restos a pagar) no exercicio de 2021 em

Dotagao atualizada
R$32.549.187,00
Estudos e Projetos
R$30.979.294,00
R$33.962.508,00
Pessoal - Ativo
R$33.148.158,00
R$13.849.398,00
Administragdo da Unidade
R$15.921.209,00

m 2021 = 2020

Despesas liquidas

. R$4.019.020,00
Estudos e Projetos
R$3.430.757,00
R$30.669.658,00

R$30.501.175,00
R$12.551.732,00
Administragdo da Unidade 2
R$6.880.400,00

m 2021 m 2020

Despesas empenhadas

R$32.549.187,00

Estudos e Projetos
R$30.979.294,00
R$31.298.958,00
Pessoal - Ativo

R$31.158.100,00
R$13.843.153,00
Administragdo da Unidade ?
R$14.146.163,00

m 2021 m 2020
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Despesas pagas

Estudos e Projetos R$4.019.020,00
R$3.430.757,00

Pessoal-Ativo _ R$29061194'00
R$28.437.755,00
Administragdo da Unidade r R$12.510.894,00
R$6.802.575,00

m 2021

= 2020

Restos a pagar

R$27.690.634,00

Ftudos e PrOJEtOS —
R$18.486.539,00

, R$2.566.619,00
Pessoal - Ativo
R$2.257.313,00
Administracdo da Unidade -R$3.120.192,00
R$4.203.493,00

m 2021

m 2020

Execucao por grupo e elemento de despesa

Quanto ao detalhamento das despesas por grupo
e elemento de despesa, o grafico apresenta a
execugao orgcamentaria entre despesas de
investimento, custeio e pessoal.

Importante esclarecer que a diferenga entre os
elementos empenhados em 2021 e 2020 decorre
da edig¢do do Decreto n® 10.496, de 28 de setem-
bro de 2020, que instituiu 0 Cadastro Integrado de
Projetos de Investimento — CIPI.

O citado decreto centralizou o registro de infor-
macobes dos projetos de investimento em infraes-
trutura, custeados com recursos dos Orcamentos
Fiscal e da Seguridade Social, no ambito do
Poder Executivo Federal.

Em cumprimento ao normativo, a Secretaria do

Tesouro Nacional comunicou a proibicdo de
emissao de nota de empenho no elemento de
despesa 51 - obras e instalagdes, a partir do
exercicio de 2021, diretamente no SIAFI, vez que
empenhos classificados neste elemento de
despesa deveriam ter como origem o CIPI, por
caracterizarem-se como projetos de investimento
de infraestrutura.

Diante dessa inovacao e, considerando que o0s
projetos de investimento em infraestrutura sao
responsaveis pelo aumento do estoque de ativos
de infraestrutura dos 6rgaos e entidades, bem
como o fato dos estudos e projetos realizados
pela EPL ndo se enquadrarem nesta categoria,
foi necessario adotar uma nova classificagéo
paraaemissido dos empenhos.
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Portanto, a EPL passou a utilizar o elemento de 2021, nao haver mais emissao de empenhos em
despesa 449039 - outros servicos de terceiros naturezas de despesa utilizadas em 2020.
PJ, motivo pelo qual nota-se, no exercicio de

m 2020 = 2021

Outros servigos de terceiros pj 100%
Equipamentos e material permanente 11%
Obrigagdes tributdrias e contributivas -100%
Servigos de tecnologia da informagdo -100%

- OUTRAS DESPESAS CORRENTES - 4%
Obrigages tributarias e contribuitivas 701%
Passagens e despesas com locomogao 133%
Indenizagdes e restituigdes 12%
Servigos de consultoria 7%
Servigos de tecnologia da informagdo e comunicagdo - pj 7%
Outros servigos de terceiros pj -21%
Outros benef. assist. do servidor e do militar -39%
Despesas de exercicios anteriores _ -100%
Outros servigos de terceiros - p.fisica _ -100%
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Setencas judiciais

- PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS -
Outras despesas variaveis - pessoal civil
ObrigagOes patronais

Vencimentos e vantagens fixas - pessoal civil
Ressarcimento despesas pessoal requisitado
Contribui¢do a entidade fechada previdéncia
IndenizagOes e restituicGes trabalhistas

Setencas judiciais

m 2020

Nas despesas correntes, identificou-se um
aumento das despesas com diarias e passagens,
em relacado a 2020, decorrente da melhoria do
cenario no enfrentamento da pandemia de
COVID-19. Desta forma, foi possivel a participa-
¢do dos gestores em leildes decorrentes dos
estudos e dos projetos elaborados pela EPL.

Os estudos elaborados permitiram a EPL uma
arrecadagcao de receita propria em montante
igual a R$ 19.433.230,57 (dezenove milhdes,
quatrocentos e trinta e trés mil duzentos e trinta
reais e cinquenta e sete centavos), sendo
R$ 5.579.735,72 (cinco milhdes, quinhentos e
setenta e nove mil setecentos e trinta e cinco
reais e setenta e dois centavos) relacio-
nados a prestacdo de servigos técnicos e
R$ 13.853.494,85 (treze milhdes, oitocentos e
cinquenta e trés mil quatrocentos e noventa e
quatro reais e oitenta e cinco centavos) a ressar-
cimentos de licengas ambientais.

Consequentemente, pode-se compreender a
variacado de 701% em relacdo as obrigacdes
tributarias e contributivas, tendo em vista a
aplicacao de PIS, COFINS e ISS sobre a presta-

103.679

31.334.919

197.660

6.859.069

22.920.232

930.000

7.932

186.819

-100%
31.298.958 0%
257.638 30%

7.442.421 9%

23.097.870 1%

498.120 .

2.909 e

-100%

-100%

m 2021

¢éode servigos, bem como de IRPJ e CSLL sobre
olucro do periodo.

Os recursos obtidos pela prestacdo de seus
servicos sao considerados receitas proprias
podendo ser utilizados para financiar novos
estudos, adquirir bens e financiar despesas de
custeio, desde que haja autorizacao do acionista
por meio da Lei Orgamentaria Anual —LOA.

Atualmente, o montante de recursos proprios da
empresa corresponde a R$ 43.985.714 (quaren-
ta e trés milhdes, novecentos e oitenta e cinco mil
e setecentos e quatorze reais) e estao aplicados
em fundos de investimento extramercado da
Caixa Econbmica Federal em conformidade com
a Resolugao do Bacen n® 3.284/2005.

Nesse sentido, apesar do cenario restritivo em
fungcéo das limitagdes orgamentarias e a crise
imposta pela pandemia a execuc¢ao das despe-
sas discriciondrias alcangou o percentual de
99,95% para a Agado 2000 - Administracdo da
Unidade e de 100% para a Agéo 20UC - Estudos,
Projetos e Planejamento de Infraestrutura de
Transportes.
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Abaixo podemos verificar a evolugcao da execug¢ao orgcamentaria da EPL no decorrer dos anos.

RS 120

RS 100

RS 80

RS 60

83,09
79,28

MILHOES

RS 20

RS0
2017 2018

=& Empenhado 73.118.509,25 64.202.060,06

=®— Liquidado 42.163.477,07 51.478.495,61

=®— Total Pago 57.340.619,00 76.737.110,00

Resultados financeiros

Destaca-se que a EPL, por ser uma empresa
estatal, tem a caracteristica inerente, a possibili-
dade de dotar o Estado de flexibilizagao, celerida-
de e adaptacao, que os mecanismos de controle
préprios das pessoas juridicas de direito publico
nao permitem, com isso possui atuacdo mais
eficiente do Estado, principalmente na area
econdmica.

Essa natureza hibrida, e diferentes legislagdes a
serem observadas, provoca uma intensa troca e
mutua influéncia entre o publico e o privado,
peculiaridade importante do regime juridico das
empresas estatais. Aliado a esse cenario, desta-
cam-se outras diferengcas entre as proéprias
empresas, de acordo com a natureza de sua
atividade econémica, provocando uma maior ou
menor dependéncia das verbas do or¢camento
publico.
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/‘571,48

R$ 40 42,16

54,63 48,69
41,92

2019 2020 2021

97.807.967,21 77.549.818,32 79.280.480,00

54.626.970,65 41.918.770,39 48.688.685,00

61.152.949,00 71.195.760,00 83.092.530,00

Assim, na EPL ndo é diferente, sua
Administracao tem que conduzir suas atividades
com combinagdes entre padrbes publicos e
regras civis, com relevantes consequéncias no
seu regime juridico. Em consequéncia, a
Empresa tem algumas limitagdes na sua atuagéo
e gestdo, em funcéo da necessidade de recebi-
mento de verbas do Erario e, portanto, uma
preocupacéo pelo zelo na despesa realizada com
0S recursos publicos.

Neste sentido, para ampliar sua capacidade de
gestdo quanto ao seu pessoal, patrimbénio e
orgcamento, sempre no intuito do atingimento dos
objetivos estratégicos, a EPL procura gerar sua
prépria receita, encarando essa dificuldade como
oportunidade, se distinguindo na busca da
autossustentabilidade financeira.

Diante desse contexto, tomando por base as
informacdes financeiras das Demonstragbes



Contabeis, constata-se que no periodo de 2017 a
2021 a Empresa apresentou alternancia de
resultados, apresentando uma lucratividade
expressivanesse anode 2021.

Para manter essa tendéncia, a alta administragéao
vem realizando as iniciativas destinadas a
posicionar a Companhia e manter as diretri-
zes para o avang¢o na autossustentabilidade
financeira.

Para tanto, iniciativas importantes foram os
contratos firmados com o Estado do Mato Grosso
do Sul e com a Administragdo dos Portos de
Paranagua, marcos inéditos para a Companhia e
que demonstram que a EPL continua trabalhando
em sua meta de ampliar a prestagao de servigos
a sociedade, auferindo receitas para sustentar
seu crescimento.

Neste sentido, ja é possivel observar os frutos desse trabalho, conforme o quadro a seguir:

2017 2018
R$ 10.000.000

R$ 5.000.000
R$ 1.735.567,00

-R$ 5.000.000

-R$ 10.000.000

-R$ 15.000.000 - R$12.301.510

RS 1.422.117,00

2019 2020 2021

R$ 8.928.594,00

- RS 7.330.302

Os resultados financeiros em sua integralidade podem ser acessados através dos relatorios das
Demonstracdes Financeiras constantes no site da Empresa, no seguinte endereco:

https://www.epl.gov.br/demonstracoes-financeiras.
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A Companhia no ano de 2021 realizou entregas
relevantes para ainfraestrutura nacional.

O Governo Federal, por meio do programa de
concessbes do Ministério da Infraestrutura
garantiu o valor total de R$ 37,6 bilhdes em
investimentos privados para os setores ferroviari-
0s, rodoviarios, portuario, aeroportuario e hidro-
viario, todos estes apoiados pela EPL.

Agestéo e alocagéo de esforgos permitiram que a
Companhia alcancasse a meta prevista para o
ano de 2021, tanto no tocante aos projetos de
planejamento de infraestrutura logistica quanto
de estruturacao.

A participagao da EPL nos projetos da carteira de
concessdes do Ministério foi de aproximadamen-
te 75%, quando a meta fixada para o ano era

16.443 km

Rodovias estudadas

18.935 km

Ferrovias estudadas

alcancar 50% em participacao.

Além disso, em planejamento, também foi
alcangada a meta, que era de entregar o Plano
Nacional de Logistica 2035 e iniciar o Plano
Setorial Portuario, nos termos da Portaria Minfra
n°®123/2020.

Reflexo desse trabalho sdo os mais 2.859870
empregos que serao gerados no pais; mais
seguranga viaria, menos acidentes e menores
custos logisticos.

Além disso, viabilizaram a arrecadacao de
receita prépria para a Companhia no valor
R$ 19,433 milhdes, sendo R$ 5,579 milhdes
relacionados a prestacao de servicos técnicos e
R$ 13,853 milhdes de ressarcimentos de licen-
¢cas ambientais.

R$ 19,433mi

De receita prépria
em 2021

2.859.870
De empregos
gerados pelos
projetos
desenvolvidos

pela EPL.
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Estruturacao de projetos em rodovias

Quanto ao modal rodoviario, a EPL entregou ao Ministério da Infraestrutura os estudos de 7 rodovias, a
saber: BR-101/116/RJ/SP; BR-163/230/MT/PA; BR-153/080/414/TO/GO; BR-381/262/MG/ES; BR-
116/493/RJ/MG; BR-040/495/MG/RJ; e Rodovias Integradas do Parana. Além desses, a Companhia
atuou nos estudos das seguintes: BR-155/158/MT/PA; BR-135/316/MA; BR-163/MS; BR-
060/153/262/DF/GO/MG; BR-040/DF/GO/MG; Rodovias Santa Catarina; Autopistas fluminense; e
ViaBahia.

Legendas

AP

Estudos em andamento
i Via Bahia
- toiuba 0P {\ Rodovias Santa Catarina
" f 0 N (Via040)
v Autopistas Fluminense
(Concebra)
o 2 BR-135/316/MA

Alianga
do Tocantins

BR-163/MS
/\ BR-155/158/MT/PA

= Estudos concluidos

Sinop.

mr

Rodovias Integradas do Parana
BR-040/495/MG/RJ (Concer)
BR-101/116/RJ/SP (Dutra)
BR-116/493/RJ/MG (CRT)
BR-153/080/414/TO/GO
BR-163/230/MT/PA

" BR-381/262/MG/ES

Mundo
Novo

Foz do
lguagu

BENEFICIOS GERADOS POR PROJETO!

ibmeet ogery S e e
BR-101/116/RJ/SP (Dutra) 625,8 14,8 bilhdes 71208 33581 109644 214433
BR-163/230/MT/PA 1009,5 1,76 bilhdo 8468 3993 13039 25500
BR-153/080/414/T0/GO 850,7 7,817 bilhdo 37610 17737 57311 113258
BR-381/262/MG/ES 670,64 7,36 bilhGes 35411 16700 54526 106637
BR-116/493/RJ/MG (CRT) 727 9,22 bilhdes 44361 20920 68305 133586
BR-040/495/MG/RJ (Concer) 443 7,2 bilhdes 34642 16337 53340 104319
Rodovias Integradas do Parana 3328 44,21 bilhdes 212709 100312 327524 640545
BR-060/153/262/DF/GO/MG (Concebra) 1176,5 10 bilhdes 48113 22690 74084 144887
Rodovias Santa Catarina 3153 30 bilhdes 144340 68069 222251 434660
BR-101/RJ e BR-356/MG/RJ (Autopistas fluminense);

BR-155/158/MT/PA; BR -135/316/MA; BR-163/MS; BR- 3666,8 Em estudo.

040/DF/GO/MG ("Via040").

' Fonte: ONTL — Simulador de empregos
2 Fonte: site Programa de Parcerias de Investimentos
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Estruturacao de projetos em ferrovias

Em ferrovias, a EPL desenvolveu estudos referentes as prorrogacdes antecipadas das ferrovias: MRS
Logistica; Ferrovia Centro Atlantica— FCA e Rumo Malha Sul. Além desses, atuou no estudo de viabilidade
daimplantacao da ferrovia FICO/FIOL e na elaboragao do projeto basico da Ferrogréao (EF-170).
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Angra dos Reis

Ferrovias com estudos concluidos

» 5. . = Ferrovias com estudos em andamento
Uruguaiana ...-.u:‘..a-z,@"‘p -
Sant’Ana do :t.’ FIOL
Livriamento ALY
S50 José FICO
do Norte
===xss FERROGRAO
sennes RMS
BENEFICIOS GERADOS POR PROJETO?
. A Empregos Empregos .
2
Projeto Quilémetros? (kms) CAPEX (RS) Diretos Indiretos Efeito Renda Total Empregos
MRS Logistica 1674 16,77 bilhdes 80686 38051 124238 242975
Ferrovia Centro Atlantica — FCA 7215 13,82 bilhdes 66493 31357 102384 200234
Ferrograo (EF-170) 933 25,20 bilhdes 121246 57178 186691 365115
Rumo Malha Sul 7223 Em estudo
FICO/FIOL 1878 Em estudo

' Fonte: ONTL — Simulador de empregos
2 Fonte: site Programa de Parcerias de Investimentos
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Estruturacao de projetos em portos

Em Portos, a EPL desenvolveu estudos nos seguintes terminais portuarios: Mucuripe (MUC01-Rev2);
Areia Branca (TERSAB-Rev3); Maceié (MAC13-Rev2); Santos (STS53 Original; STS11 Original; STS08-
Rev4; STS08A-Rev4; STS08-Rev5; STS08A-Rev5; STS11-Rev1; STS10 Original); Paranagua (PAR32-
Rev1; PARO9 Original; PAR14 Original; PAR15 Original; PAR32-Rev2; PAR09-Rev1; PAR09-RevZ2;
PAR14-Rev1 e PAR15-Rev1) e Itajai/SC.

Porto Mucuripe
Terminal MUCO1
Porto de Areia Branca
= R Terminal TERSAB

g Porto de Macei6
"o ™ ' Terminal MAC13

Legendas

=
o ue ¥ Portos com estudos concluidos

o © Porto Santos
Terminais STS08, STS08A, STS10, STS11 e STS53
4
5
' Porto Paranagua
P Terminais PAR09, PAR14, PAR15 e PAR32
Porto de Itajai

BENEFICIOS GERADOS POR PROJETO'

Projeto CAPEX (RS) Empregos Diretos Empregos Indiretos Efeito Renda Total Empregos

Porto Organizagdo de Itajai/SC 2,8 bilhdes 13472 6353 20743 40568
STS53 658,83 Milhdes 3170 1495 4881 9546
STS10 2,22 bilhdes 10585 4992 16298 31785
STS11 758 milhGes 3647 1720 5616 10983
PAR32 28,54 milhdes 137 65 211 413
STS08 265,48 milhdes 1277 602 1927 3846
STSO8A 791,78 milhdes 3810 1797 5866 11473
Muco1 47,7 milhdes 230 108 353 691
PARO9 490,13 milhges 2358 1112 3631 7101
PAR14 124,29 milhdes 598 282 921 1801
PAR15 162,88 milhdes 784 370 1207 2361
MAC13 57,86 milhdes 278 131 429 838
STS53 685,83 milhdes 3300 1556 5081 9937
TERSAB 164,11 milhGes 790 372 1216 2378

' Fonte: ONTL — Simulador de empregos
2 Fonte: site Programa de Parcerias de Investimentos
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Estruturacao de projetos aeroviarios

Neste exercicio, a EPL avangou com seu objetivo estratégico de diversificagdo do portifélio de projetos,
iniciando os estudos em projetos aeroviarios. Assim, tem realizado a estruturacédo da 12 rodada de
Parcerias Publico Privadas - PPPs, com o bloco dos aeroportos do Amazonas, quais sejam: Aeroporto de
Parintins; Aeroporto de Carauari; Aeroporto de Coari; Aeroporto de Eirunepé; Aeroporto de Sao Gabriel da
Cachoeira; Aeroporto de Barcelos; Aeroporto de Labrea e Aeroporto de Maués. Os beneficios gerados por
esses projetos ainda estdo em estudo.
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SP
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RS

Legendas

4\ Aeroportos com estudos concluidos

RELATORIO ANUAL 2021
EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA

49



50

Licenciamento ambientais

Quanto a licenciamento ambiental, foram desenvolvidos estudos referentes a rodovias, que totalizaram
aproximadamente 2.886 quildmetros.

Foram emitidas duas licengas ambientais referentes a BR-386/RS e BR-282/SC; e protocolado no 6rgéo
ambiental o pedido para a licenga referente a concessao da BR-476/PR. Além disso, foram submetidas a
audiéncia publica os estudos das BR-364/MT; BR-364/R0O; e BR-364/GO.

Outrossim, foram objeto de estudos: a Licenga Prévia da BR-153/PR/SC; a Licenca de Instalagc&o para os
12 km do trecho norte da BR-158/MT; e a Anuéncia Prévia do INEMA referente as UCs Estaduais e
EIA/RIMABR-476/PR.

RR
AP

AM

PA L5 CcE
RN

PB

Porto Velho Bl PE

AC ) AL
ica

TO

BA SE

Leg endas Comodoro T o

DF

Estudos em andamento
Rondonépolis Eundpolis

BR-153/PR-SC co

BR-101/BA ot

BR-158/MT =

MG

mMs

RJ

Licenciamento ambiental vencida
BR-382/RS
BR-282/SC PR

=== Protocolos em érgao ambiental Chapeco ‘_/-.
BR-476/PR i)
Fazenda Vilanova
RS Canoas

== Em audiéncia publica
BR-364/MT
BR-364/RO
BR-364/GO

SP

* Fonte: calculo realizado pelo software ArcGIS.
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Planejamento

A partir das diretrizes estabelecidas pela
Secretaria de Fomento, Planejamento e
Parcerias — SFPP do Ministério da Infraestrutura
e, nos termos da Portaria GM n° 123, de 21 de
agosto de 2020, que institui o Planejamento
Integrado de Transportes, a EPL finalizou a
elaboragdo do Plano Nacional de Logistica— PNL
2035, bem como trabalhou no desenvolvimento
dos planos mestres portuarios; e planos setoriais
dos modais terrestre, hidroviario e portuario.

O PNL 2035 apresenta ao Governo Federal as

necessidades e oportunidades para o desenvol-
vimento sustentavel da rede de transportes,
maximizando os impactos positivos na sociedade
e nomercado nacional e internacional.

Os estudos de planejamento consistem na
identificacdo de necessidades e oportunidades
presentes e futuras de oferta de capacidade dos
subsistemas de transporte, com a consequente
recomendacéo de estudos de novas infraestrutu-
ras e a melhoria de estruturas ja existentes.

Na area de desenvolvimento do Planejamento Integrado de Infraestrutura podemos destacar os

seguintes marcos no anode 2021:

\

Desenvolvimento do
Plano Setorial
Hidroviario - PSH

Conclusao do Plano
Nacional de Logistica -
PNL 2035

—0

Desenvolvimento Plano
Setorial de Transportes
Terrestres - PSTT

-

=PL. o

Empresade Planejamento e Logistica S.A.

Desenvolvimento
dos Planos Mestres
Portuarios

/

Desenvolvimento do
Plano Setorial
Portuario - PSPort

Desenvolvimento
do Plano de Desenvolvimento

e Zoneamento dos Portos de
Paranagua e Antonina -
PDZ APPA
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Estudos e ferramentas de apoio a decisao

A EPL desenvolve e mantém ferramentas de informagbes que subsidia a elaboragédo de
apoio a decisao para a implantacao e a gestao de estudos, diagnosticos, painéis analiticos gerenci-
infraestrutura e de transportes. Ha o aperfeigoa- ais, portais de dados, visualizadores de mapas e
mento constante do Observatério Nacional de dados espaciais.

Transporte e Logistica (ONTL), um sistema de

Observatorio Nacional de
Transportes e Logistica (ONTL)

4

Resenhas
Mensais

Boletim de
Logistica

4

Panorama
Transporte
Verificador
Independente

Diagndstico
Logistico de Mato
Grosso do Sul
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Principais trabalhos como verificador independente

Ponte internacional Sao Borja -
Santo Tomé

Relicitagao da BR-040

BR-163/MS

Aeroporto Sao Gongalo do
Amarante - ASGA

Principais publicacoes do Boletim de Logistica

O Brasil e a
Mobilidade Urbana

A Retomada dos
Investimentos
Ferroviarios para
Aumentar a Eficiéncia
da Matriz de
Transportes

O caminho da
retomada do
crescimento
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COMPROMISSO COM A
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL
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Em todas atividades desenvolvidas pela EPL s&o
observados os principios de sustentabilidade
ambiental.

No ambito da gestao interna da Companhia sédo
observados, na elaboracdo dos Estudos
Técnicos Preliminares, Termos de Referéncias e
Projetos Basicos de contratacdes, as exigéncias
dos seguintes normativos:

+ Instrucdo Normativa SEGES 40/2020;

e Instrucdo Normativa SLTI/MPOG
n°01/2010;

+ Resolugbes CONAMA n° 20/1994 e
n°®257/1999.

Além disso, os contratos formalizados preveem
clausula que “o objeto das relagbes contratuais
entabuladas cause o menor impacto possivel
sobre recursos naturais; preferéncia para materi-
ais, tecnologias e matérias-primas de origem
local; maior eficiéncia na utilizacao de recursos
naturais; maior geracao de empregos, preferenci-
almente com mao de obra local; maior vida util e
menor custo de manutencdo do bem; uso de
inovacdes que reduzam a presséo sobre recur-
sos naturais; e origem ambientalmente regular
dos recursos naturais utilizados nos bens e
servicos”.

Atuacao no ambito do Comité de Gestao Ambiental (COGEA)

Destaca-se que a EPL compde o Comité de
Gestao Ambiental (COGEA), criado no ambito do
Ministério da Infraestrutura, conforme a Portaria
GMn° 2866, de 28/06/2019.

O citado comité tem como objetivo garantir a
implementagdo das Diretrizes Socioambientais
e tratar de matérias relacionadas aos procedi-

Programa Carbono Neutro

Assim, em cumprimento a essa agenda de
sustentabilidade, a EPL desenvolveu diversas
acgdes, sendo a de maior destaque a que tange a
reducao de residuos poluentes.

O estudo de viabilidade da Rodovia Presidente

mentos de licenciamento e regularizacédo ambi-
ental, execucgédo e gestdo de programas.

A agenda de sustentabilidade do Ministério da
Infraestrutura para o periodo de 2020-2022 foi
estipulada pela Portaria GM n° 4, de 31/01/2020,
e € composta por 5 diretrizes, subdividia em 15
linhas de acao que se desdobraem acdes.

Dutra prevé a implantagcéo do Programa Carbono
Neutro, cujo objetivo é realizar o inventarios das
emissdes de Gases de Efeito Estufa, relativas as
atividades de operacéo do sistema rodoviario e
compensa-las por meio de projeto de plantio
compensatorio e/ou reflorestamento, compra de
créditos de carbono no mercado regulado ou
voluntario ou ainda mecanismo de Desenvol-
vimento Limpo.

Esse programa esta sendo aplicado também em
estudos de viabilidade de portos, como terminal
STS10, em Santos, e Concessao do Porto
Organizado de Itajai.

A partir das 5 diretrizes, subdividia em 15 linhas
de acdo, a EPL adotou as acdes a seguir
descritas.
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Diretriz 1

Promover a insercao dos aspectos socioambientais e territoriais nas politicas publicas, planos
e programas intersetoriais da infraestrutura de transporte.

LINHA DE ACAO AGAO ADOTADA PELA EPL

1.2: Aprimorar a inserg¢do das .
varidveis socioambiental e
territorial nas fases de
planejamento, projeto, implantacao
e operagao.

Elaboragdo de protocolos de atuagao referente aos aspectos
socioambientais no ambito das estruturagdes das concessdes.

* Revisdao da abordagem socioambiental nas minutas de Programa de
Exploracdo de Rodovias e contratos das concessdes.

e Comunicagdo constante entre as areas, planejamento conjunto das agdes,

participacdo conjunta de vistorias e elaboracdo conjunta de documentos.
1.3: Consolidar canais de

comunicagdo, articulagdo
institucional e interago. vinculadas e consolidado pelo Minfra.

(https://www.gov.br/infraestrutura/pt-
br/assuntos/sustentabilidade/licenciamento-ambiental)

e Trabalho de padronizagao dos programas ambientais com a participagao das

1.4: Promover o desenvolvimento Participagdo em cursos oferecidos pela EPL ou disponiveis pela ENAP, quais
de capacidades para a gestdo sejam:
socioambiental e territorial. Capacitagdo SICRO/SINAP — orcamento de obras de infraestrutura

Capacitagdo Licenciamento Ambiental Federal — Mdédulo Basico - ENAP

Diretriz 2
Promover a insercao das questdes relacionadas a mudanca do clima na infraestrutura de transportes

LINHA DE ACAO ACAO ADOTADA PELA EPL

Linha de agdo 2.1 - Promover a Desenvolvimento de programa Carbono Neutro, com inclusdao do
institucionalizagdo do tema de mudanca do programa carbono neutro em projetos de estruturacio da
clima, seja adaptagdo ou mitigagdo, garantindo concessdo Rodoviéria e Portudria.

a sua integracdo e consideragdo nas atividades
e projetos do Ministério e suas vinculadas.

Linha de agdo: 2.2 - Promover a gestio de Elaboragdo do caderno ambiental que fard parte do Plano Nacional

riscos climaticos e adapta¢do a mudanca do
clima da infraestrutura de transportes. adaptagdo (em execucdo).

de Logistica considerando os riscos climaticos e as a¢des de

Linha de ac3o0 2.3 - Adotar e promover medidas Desenvolvimento de processo de certificagdo de empreendimentos

de mitigagdo da mudanca do clima, visando a
reducdo de emissdes de GEE no setor. https://www.epl.gov.br/greenbonds.

de transporte. Para saber mais, acesse:
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Diretriz 3
Desenvolver projetos, estudos e pesquisas com maior qualidade socioambiental.

LINHA DE AGAO ACAO ADOTADA PELA EPL

Linha de agdo 3.2 - Ampliar e fortalecer as atividades  Parcerias com IFC (Iternational Finance Corporation) para
de pesquisa em tecnologias e inovagdes do setor de  elaboragdo de estudos com a tematica ambiental para a
transporte. estruturacdo das concessoes.
Linha de agao 3.3 - Aprimorar instrumentos Capacitagcao da equipe e a metodologia de custos sendo
utilizados para contratagdo de estudos, projetos e atualizada para a estruturacdo das concessdes e contratagdo
pesquisas. de estudos ambientais.

Diretriz 4

Fortalecer a gestao de processos de licenciamento ambiental de empreendimentos de infraestrutura
de transportes, visando que sejam céleres.

LINHA DE ACAO AGAO ADOTADA PELA EPL

Estdo sendo desenvolvidas atividades em

Linha de acdo 4.1 - Assegurar a eficiéncia processual conjunto com o Minfra para padronizacdo de

possibilitando maior agilidade nas etapas de planos e Programas ambientais

licenciamento ambiental. Reunides periddicas junto ao drgado
licenciador.

Desenvolvimento de EIA/RIMA Digital:

Linha de Agdo 4.2 — Aprimorar a gestao da informacao . Lo
Ferramenta para disponibilizar os estudos de

sobre licenciamento ambiental. . . .
maneira sistematizada e georreferenciada.

Diretriz 5

Aprimorar os procedimentos de gestao territorial da infraestrutura de transportes, assegurando os
aspectos socioambientais.

LINHA DE ACAO ACAO ADOTADA PELA EPL
Linha de a¢do 5.1 - Elaboracdo de banco de Normas e Jurisprudéncia, com consolida¢do dos
Aperfeicoar procedimentos normativos, leis, portarias e decisdes judiciais, com base tematica,
de desapropriacao e aplicadas as diversas nuances da Gestdo Territorial.
deslocamento compulsério. E participagao no COGEA.

Estudos de Viabilidade para Concessao: A EPL ja possui papel relevante na

Linha de a¢do 5.3 - elaboracgdo de Estudos de Viabilidade de empreendimentos Greenfield e
Promover a regularizagao Brownfield. Para os novos empreendimentos, aborda-se a questao da
de areas afetas a regularizagdao patrimonial, com maior rigor, ao pleitear a inclusdo de
infraestrutura. obrigagGes nos contratos e no Programas de Exploragdao de Rodovias dos

empreendimentos.
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O ano de 2021 ainda foi fortemente impactado
pela pandemia da Covid-19, dando origem a
desafios inéditos e que, acredita-se, ainda terédo
reflexos nos préoximos exercicios. Isso exige a
continuidade e o fortalecimento das agbes ja
implementadas, além de um bom planejamento
para as proximas.

Isso porque, o Brasil tem o maior programa de
concessdes do mundo e a EPL tem uma partici-
pacdo de destaque no desenvolvimento dele,
sendo a intencdo da Companhia continuar
ampliando as suas entregas e apoiando cada vez
mais o Governo Federal.

Honrando esse compromisso com o pais, os
desafios sdo grandiosos para o exercicio de
2022, priorizando os projetos constantes do
Plano de Negécios da Companhia, aprovado ao
final do exercicio pelo Conselho de Administra-
céo.

Na area finalistica, a EPL possui extensa progra-
magdo com o incremento de planejamentos
setoriais de diversos modais de transporte; além
da ampla carteira de projetos em estruturacao de
rodovias, portos e ferrovias e os estudos dos
licenciamentos ambientais.

Afim de tornar todas essas atividades possiveis,
as areas de planejamento, governanga e gestao
deveréo estar preparadas, agir de forma interliga-
da e focar nos objetivos estratégicos estabeleci-
dos no Plano de Negécios da Companhia, para
executar a carteira de projetos programada para
2022, com eficiéncia, eficacia, efetividade e
economicidade.

Por isso, a preocupagao com a modernizagao da
estrutura e adocao das melhores praticas do
mercado, aliada a ac¢des de mapeamento e
otimizagao dos fluxos de trabalho e investimento
no parque tecnolégico da EPL para suportar os
negdécios, aperfeicoar a competéncia em gestao
de riscos e controles internos e aprimorar os
processos de acesso a informagéo, promovendo
um ambiente mais transparente no ambito interno
e externo.

Outro desafio, € a retencao dos talentos, pois o
diferencial da Companhia sé acontece em razao
da sua a forga de trabalho altamente qualificada.
Além disso, as crescentes exigéncias legais em
termos de governanga e conformidade, requerem
um quadro de pessoal compativel, mas que pelas
limitacbes da nossa legislagao, ndo & possivel
promover sua ampliagao.

A EPL quer transformar a infraestrutura do pais,
numa infraestrutura moderna e acessivel a todos
os brasileiros. Dentre seus principais anseios
esta evoluir seu negocio para se consagrar no
mercado de forma a concorrer em paridade com
as demais empresas do ramo presentes no
mercado. A empresa pretende atingir seus
objetivos mantendo seu quadro de pessoal
enxuto, investindo e confiando, na especializa-
¢ao e capacitagao de suaforga de trabalho.

A solidez proporcionada pelos resultados ja
alcancados, mesmo diante das dificuldades
impostas pela continuidade da pandemia da
covid-19, fortalece a convicgao que a Companhia
esta preparada para assumir novos desafios e a
produzir ainda mais aos seus clientes e, principal-
mente, a sociedade.
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EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA S.A.

Demonstrag¢ao do Resultado
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Valores expressos em Reais)

Receita Liquida
Custo do Servigo Prestado

Resultado Bruto

Receitas e Despesas Operacionais:
Pessoal e Encargos
Servigos de Terceiros
Depreciagdo e Amortizagao
Outras Receitas/Despesas Operacionais
Subvencgodes recebidas do Tesouro Nacional
Total das Receitas e Despesas Operacionais

Resultado Financeiro:
Receita Financeira
Despesa Financeira
Total do Resultado Financeiro

Resultado Operacional Liquido

Outras Receitas e Despesas:
Outras Receitas

Outras Despesas
Total de Outras Receitas e Despesas:

Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro
Tributos sobre o lucro:

Imposto de Renda

Contribui¢éo Social

Total dos Tributos sobre o Lucro

Resultado Liquido do Periodo

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras

Nota

25

26
27
28
29
30

31

32

33

34

01/01 a 01/01 a
31/12/2021 31/12/2020
4.913.475 1.447 479
(4.038.768) (698.977)
874.707 748.502
(28.386.527) (33.007.741)
(8.567.338) (6.197.695)
(3.229.073) (4.856.124)
(628.296) (2.546.303)
49.121.385 38.673.874
8.310.151 (7.933.989)
3.671.094 1.430.280
(2.066.019) (1.435.802)
1.605.075 (5.522)
10.789.933 (7.191.009)
11.261.332 4.444.351
(10.280.207) (4.583.644)
981.125 (139.293)
11.771.058 (7.330.302)
(2.070.063) -
(772.401) -
(2.842.464) 5
8.928.594 (7.330.302)

* Os resultados financeiros em sua integralidade podem ser acessados através dos relatérios das Demonstragdes Financeiras

constantes no site da Empresa, no seguinte endereco: https://www.epl.gov.br/demonstracoes-financeiras.
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EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA S.A.

Balango Patrimonial
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Valores expressos em Reais)

Nota 31/12/2021 31/12/2020
ATIVO
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 45.711.164 27.554.822
Créditos a receber 5 346.975 -
Acordo de Parceria 6 15.201.462 3.227.225
Tributos a recuperar 7 253.065 556.985
Adiantamento a empregados 8 322.111 241.582
Adiantamento a fornecedores 18 - -
Estoques 9 75.262 79.614
Despesas antecipadas 10 964.714 584.299
Total Circulante 62.874.753 32.244.527
Nao Circulante
Realizavel a longo prazo
Créditos a receber 11 - 12.706.426
Depdsitos recursais/judiciais 12 664.471 587.958
Adiantamento para acordos e termos 13 - 764.561
Imobilizado 14 8.432.857 10.215.220
Intangivel 15 100.732.565 67.194.855
Total Nao Circulante 109.829.893 91.469.020
TOTAL DO ATIVO 172.704.646 123.713.547

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras

* Os resultados financeiros em sua integralidade podem ser acessados através dos relatérios das Demonstragdes Financeiras
constantes no site da Empresa, no seguinte endereco: https://www.epl.gov.br/demonstracoes-financeiras.
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EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA S.A.
Balango Patrimonial
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Valores expressos em Reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
Circulante
Obrigag¢des com pessoal
Tributos Retidos na Fonte
Fornecedores
Tributos a recolher

Termo de Execucéo Descentralizada
Arrendamento mercantil

Total Circulante

Nao Circulante

Provisdes para contingéncias
Arrendamento mercantil

Total Nao Circulante
Patrimonio Liquido
Capital Social
Prejuizo Acumulado
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

Total do Patriménio Liquido

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragbes financeiras

Nota 31/12/2021 31/12/2020

16 4.604.636 4.718.246
17 125.121 480.726
18 457.481 56.180
19 428.276 3.090
6 15.201.462 3.227.225
20 2.448.406 2.028.278
23.265.382 10.513.745

21 2.856.289 3.023.115
20 4.739.909 6.743.520
7.596.198 9.766.635

22 139.925.013 113.397.250
23 (27.563.252) (36.491.846)
24 29.481.305 26.527.763
141.843.066 103.433.167

172.704.646 123.713.547

* Os resultados financeiros em sua integralidade podem ser acessados através dos relatérios das Demonstragdes Financeiras

constantes no site da Empresa, no seguinte endereco: https://www.epl.gov.br/demonstracoes-financeiras.
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Demonstragdo das Mutagoes do Patriménio Liquido
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Valores expressos em Reais)

Adiantamento para

Capital social  futuro aumento de AES‘;{‘JE%O Pitirirsigr;io
capital - AFAC 9
Saldo em 31 de dezembro de 2019 98.701.677 14.695.573  (29.161.544) 84.235.706
Integralizagdo do Capital 14.695.573 (14.695.573) - -
AFAC - 26.527.763 - 26.527.763
Resultado do Exercicio 2020 - - (7.330.302) (7.330.302)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 113.397.250 26.527.763  (36.491.846) 103.433.167
Saldo em 31 de dezembro de 2020 113.397.250 26.527.763  (36.491.846) 103.433.167
Integralizagéo do Capital 26.527.763 (26.527.763) - -
AFAC - 29.481.305 - 29.481.305
Resultado do Exercicio 2021 - - 8.928.594 8.928.594
Saldo em 31 de dezembro de 2021 139.925.013 29.481.305 (27.563.252) 141.843.066

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

* Os resultados financeiros em sua integralidade podem ser acessados através dos relatérios das Demonstragdes Financeiras
constantes no site da Empresa, no seguinte endereco: https://www.epl.gov.br/demonstracoes-financeiras.
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EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA S.A.
Demonstracao do Fluxo de Caixa

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Valores expressos em Reais)

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Subvengao
Termo de Execugéo Descentralizada
Receita de Prestacéo de Servigos
Ressarcimento de estudos e projetos
Receita Aplicagdo Financeira
Receita Eventual (multas aplicadas)
Recebimento deposito judicial
Devolugao de diarias
Pessoal e Encargos Sociais da EPL
Fornecedores
Acordo de Cooperagao Técnica
Deposito Recursal/Judicial
Despesas Tributarias
Diarias
Almoxarifado e outros pequenos valores
Caixa liquido (aplicado) gerado nas atividades operacionais

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos
Aquisicao de imobilizado
Aquisicao Intangivel
Acordo de Parceria
Caixa liquido (aplicado) gerado nas atividades de investimentos

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos
Adiantamento para futuro aumento de capital

Caixa liquido (aplicado) gerado nas atividades de financiamentos

Aumento liquido de Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras

EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA S.A.

Demonstracao do resultado abrangente
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Valores expressos em Reais)

Resultado do exercicio
Outros valores abrangentes

Resultado abrangente do exercicio

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras

* Os resultados financeiros em sua integralidade podem ser acessados através dos relatérios das Demonstragdes Financeiras
constantes no site da Empresa, no seguinte endereco: https://www.epl.gov.br/demonstracoes-financeiras.

Nota  01/01 a 31/12/2021 01/01 a 31/12/2020
49.121.385 38.673.873

35 11.974.237 3.227.225
36 4.964.185 1.547.900
36 13.853.495 4.766.596
36 861.902 855.344
4597 63.563
. 2.163

8.973 16.155

(33.041.072) (32.550.421)

(12.957.582) (11.038.058)

35 (11.974.237) (3.780.394)
(76.512) (75.866)
37 (3.262.033) (535.072)
. (65.158)
5 (3.260)

36 19.477.337 1.104.590
(1.320.995) (27.200)

(15.446.240) (13.616.913)

(14.035.066) (13.110.984)

38 (30.802.300) (26.755.097)

29.481.305 26.527.763

38 29.481.305 26.527.763
18.156.342 877.256

27.554.822 26.677.566

45.711.164 27.554.822

18.156.342 877.256

01/01 a 31/12/2021

01/01 a 31/12/2020

8.928.594 (7.330.302)
= (184.411)
8.928.594 (7.145.891)
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https://www.facebook.com/eplbr
https://twitter.com/epl_br
https://www.instagram.com/epl_br/
https://br.linkedin.com/company/eplbr
https://www.epl.gov.br/
mailto:institucional@epl.gov.br
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