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1 - APRESENTACAO

O Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT, formulado para a implementacao das
atividades de auditoria no exercicio de 2021, no dmbito da Empresa de Planejamento e
Logistica — EPL, visa ao atendimento do art. 20, § 12, do Regimento Interno da Companhia, da
Instrucdao Normativa CGU n2 9, de 09 de outubro de 2018, da Instru¢cdao Normativa CGU n2 3,
de 09 de junho de 2017, e da Instru¢cdo Normativa Conjunta MP/CGU n2 1, de 10 de maio de
2016.

Oportuno observar que as unidades de Auditoria Interna das entidades da
Administracdo Publica Federal indireta estdo sujeitas a orientacdo normativa e supervisao
técnica do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, conforme art. 15 do
Decreto n2 3.591, de 06 de setembro de 2000, com a redacdo dada pelo Decreto n2 4.440, de
25 de outubro de 2002.

2 - PERFIL DA EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA

A publicacdo da Lei n2 12.404, de 4 de maio de 2011, alterada pela Lei n2 12.743, de
19 de dezembro de 2012, que autorizou a criagdao da Empresa de Planejamento e Logistica
S/A — EPL, visa a necessidade de estruturacdo de uma Empresa Publica que possa prestar
servigos na darea de projetos, estudos e pesquisas destinados a subsidiar o planejamento da
logistica e dos transportes no Pais, consideradas as infraestruturas, plataformas e os servigos
pertinentes aos modos rodoviario, ferroviario, dutovidrio, aquavidrio e aeroviario além de
planejar e promover o desenvolvimento do servico de transporte ferrovidrio de alta
velocidade de forma integrada com as demais modalidades de transporte, bem como as

atividades destinadas a absorgdo e transferéncia de tecnologias.

Com a edicdao do Decreto n? 10.368, de 22 de maio de 2020, a Empresa de
Planejamento e Logistica passou a fazer parte da estrutura organizacional do Ministério da
Infraestrutura, conforme disposto no Anexo |, art. 29, Inciso IV, alinea b, item 3, com
jurisdicdo da Controladoria Geral da Unido quanto as atividades de supervisdao de controle

interno.

2.1 - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
No organograma a seguir est3do representadas todas as unidades organizacionais da

empresa:
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ORGANOGRAMA

B Assembleias, ConselhoFiscal,
Conselho Administrativo, Diretoria Executiva,
Comités, Presidéncia e Diretorias
Assessona

B Geréncias

B coordenagies

de
dade

Comité de Auditoria

Auditoria Intema

GCoordenagies

Dirztosia Executiva

Diretoria de Plansjaments

Assssona Temlca ! Gabinate Assessoria Técnica /
Administrativa Administrativa

Goordenaghes

Assessona Téonica |
Administrativa

GCoordenagies Coordenagies Coordenaches

Coordenagies

3 - AUDITORIA INTERNA
Conforme especificado no Estatuto Social, art. 117 a 120, a Auditoria Interna estd
vinculada funcionalmente ao Conselho de Administracdo, diretamente ou por meio do

Comité de Auditoria Estatutario da EPL.

Além disso, assim como as demais unidades de Auditoria Interna das entidades da
Administracdo Publica Federal indireta, esta sujeita a orientacdo normativa e supervisao
técnica do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, conforme dispde o art. 15
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do Decreto n2 3.591/2000 e Instru¢gdo Normativa CGU n? 3, de 09/06/2017 - Referencial

Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal.

Assim, a metodologia de trabalho guarda consonancia com aquela adotada pela
Secretaria Federal de Controle Interno — SFC, da Controladoria-Geral da Unido — CGU, em

conformidade com a Instru¢cdo Normativa CGU n2 3/2017.

No desempenho das atividades especificas, esta Auditoria Interna atende e remete-

se ao Conselho de Administracdao e aos érgaos de Controle Interno e Externo.

3.1- ATUACAO

De maneira ampla e objetiva, Auditoria Interna consiste em atividade independente
e objetiva de avaliacdo e de consultoria, desenhada para adicionar valor e melhorar as
operacdes de uma organizacado. Ela auxilia a organizacdo a realizar seus objetivos, a partir da
aplicacdo de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia
dos processos de gerenciamento de riscos, de controles internos, de integridade e de

governanga.

A Auditoria Interna se constitui na terceira linha ou camada de atuacdo da
organizacao, uma vez que é responsavel por proceder a avaliacdo da operacionalizagdo dos
controles internos da gestdo (primeira linha ou camada de defesa, executada por todos os
niveis de gestdo dentro da organizac¢do) e da supervisdo dos controles internos (segunda
linha ou camada de defesa, executada por instancias especificas, como comités de risco e
controles internos). Compete a Auditoria Interna oferecer avaliagdes e assessoramento
a organizac¢ao, destinadas ao aprimoramento dos controles internos, de forma que controles
mais eficientes e eficazes mitiguem os principais riscos de que os érgaos e entidades nao

alcancem seus objetivos.

Para respaldar sua atuacado, além do Referencial Técnico da Atividade de Auditoria
Interna Governamental do Poder Executivo Federal, a Auditoria Interna utiliza outros
regulamentos e normas correlatas, bem como o Manual de Auditoria Interna, que dispde
sobre suas atividades e seu relacionamento com as demais unidades da estrutura
organizacional da Empresa, o qual se encontra em processo de revisdo para adapta-lo a IN
CGU n2 03, de 09 de junho de 2017, IN Conjunta MP/CGU N2 01, de 10 de maio de 2016 e a
utilizacdo dos sistemas e-Aud, da CGU, e Siaudi, este ultimo uma solucdao informatizada
utilizada pela Auditoria Interna para a execu¢dao de seus trabalhos, que contempla as
atividades desde o planejamento até a execu¢do e elaboracdao do relatério, bem como
posterior monitoramento do atendimento das recomendac¢des, sendo que pretende-se
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migrar para o sistema e-Aud, a medida que a CGU disponibilize as ferramentas destinadas

aos trabalhos das Auditorias Internas Governamentais.

3.2 - LOCAL DE ATUACAO

Apesar de estar previsto no art. 22 do Estatuto Social que a EPL poderda criar
escritérios em outras cidades do Pais, encontra-se em funcionamento somente a sua
sede em Brasilia, Distrito Federal. Assim, os trabalhos a serem realizados serao
desenvolvidos na sede da empresa, podendo, eventualmente, serem feitos

exames em acbes descentralizadas a outros érgaos da administracdao publica.

3.3 - FORCA DE TRABALHO

Atualmente, a Auditoria Interna da EPL conta com 3 (trés) profissionais, sendo o
Auditor Chefe, 1 Coordenador e 1 Assistente |, para o desempenho de suas atividades.
Considerando os provaveis 253 dias Uteis de 2021, obtém-se um total possivel de 6.072

horas brutas e 5.536 horas liquidas.

O calculo de homens/hora abrange o tempo necessario para planejamento dos
trabalhos; selecdo dos papéis de trabalho; coleta e andlise de dados aplicados através de
amostragem; leitura e interpretacao da legislacdo; registro das evidéncias e de constatacodes;
elaboracdo das solicitacdes de auditoria; execucao dos trabalhos; elaboracdao de relatérios;

interlocucao e assessoramento aos dirigentes.

Sendo assim, buscou-se elaborar o PAINT em consonancia com as competéncias
da Audint e com a metodologia prevista na IN CGU n2 9, de 09/10/2018, que definem
diretrizes e procedimentos a serem adotados para esta elaboracdo, alinhado também a

missdo da EPL e em favor da governanga da Empresa.

4 - PLANEJAMENTO DAS ATIVIDADES

O presente Plano foi elaborado em conformidade com as premissas previstas no art.

42 da IN CGU n29, de 9/10/2018, levando em consideragdo os seguintes fatores:

a) recomendacdes expedidas pela Auditoria Interna pendentes de

atendimento;

b) determinacdes e/ou recomendagdes dos Orgdos de controle externo e

interno;
c) capacidade dos recursos humanos disponiveis na Auditoria Interna;

d) os riscos significativos a que a unidade auditada esta exposta;
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e) controles internos da unidade auditada;

f) relevancia da atividade em relagado as atividades fim e meio.

4.1 - RELACAO DOS TRABALHOS A SEREM REALIZADOS EM FUNGCAO DE OBRIGACAO
NORMATIVA, POR SOLICITACAO DA ALTA ADMINISTRACAO OU OUTROS MOTIVOS
QUE NAO A AVALIACAO DE RISCOS

Listamos a seguir os trabalhos a serem realizados em func¢do de obrigacdo normativa:

1) Elaboragdo do Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna - por forga

de Instrucdao Normativa daCGU;

2) Contribui¢do da Audint no Relatdrio de Gestdo - Emissdo de Parecer por forga de

Decisdao Normativa do TCU;

3) Conselhos e Comités - Atividade de assessoramento - por forgca de Lei,

Estatuto e Regimento Interno;

4) Elaboragdo do Plano Anual de Auditoria Interna - por forga de Instrugdo

Normativa da CGU.

N3o foram selecionados trabalhos por solicitacdo da Alta Administracdo, em que pese
houve atividades, selecionadas com base na avaliacdo de riscos, conforme descrito no item a
seguir, que coincidiram com solicitacdes do Comité de Auditoria Estatutario, cujos membros,
nas reunides de avaliagdo das versdes preliminares deste PAINT, manifestaram
posicionamento de que o Plano deveria focar em atividades finalisticas da Empresa, tendo-se
sugerido, inclusive, o Plano Nacional de Logistica, tendo em vista que é uma atividade

primordial da EPL.

4.2 - RELAGAO DOS TRABALHOS SELECIONADOS COM BASE NA AVALIACAO DE
RISCOS

A partir da metodologia descrita no Apéndice desse documento, foi possivel a construcdo da
Matriz de riscos/processos (quadro 04). Com base na avaliacdo de riscos foram selecionados os Riscos a
serem avaliados pela Auditoria conforme apresentados no quadro abaixo, sobre os quais foram previstos

os trabalhos descritos na acdao 3 do item 4.9 deste documento.
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Quadro 01- Macroprocessos a serem auditados em 2020

A

Geréncia Diretoria ,
" . Nivel
Nivel Nivel de
Processos de Processos de Nivel . . Acdo de
ID i Risco Unidade | Probabilidade | Impacto fje Probabilidade | Impacto .de Risco ¢
Nivel ZERO um Risco Risco controle
(V) (P) ) (P) (1) (G+2
(Px1) (Px1) xD)/3
G D
Ndo atendimento dos Sobre 0
compromissos de entrega Plano
Planejar Elaborar e atualizar devido 3 insuficiéncia  de Nacional
1 |infraestrutura planos de logistica e equipe GPDL 3 5 15 5 5 25 21,67 de
logistica transporte... Atrasos devido a dificuldades Logllbs’\'lclca
com parque tecnoldgico )
Desalinh
Planejar Elaborar EVTEA de er?ijnlgirj;igtoou remiss(:(: GEPRO é;)::%rrfc?a
2 |infraestrutura projetos de . . p. 4 3 12 5 5 25 20,67 .
_ . de projetos entre técnicos dos 2 de Meio
logistica infraestrutura . - . .
diversos érgaos envolvidos Ambiente
Sobre a
. Gestdo
Elaborar e implantar Ndo conseguir atender o de
3 | Gerir Pessoas plano de contratagao & GEPES 4 4 16 4 4 16 16,00 | .. .
aumento da carga de trabalho LicitagcOes
de pessoal o
Contratos
Sobre a
Gerenciar Definir o plano anual Gestdo
4 " de aquisicdao de bens | Ndo inclusdo de contratagdes GELIC 3 5 15 3 5 15 15,00 de
Contratagdes .
€ servigos Recursos
Humanos

Fonte: Elaboragdo propria (2020)
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4.3 - ACOES DE CAPACITACAO
Em atendimento ao artigo 59, inciso lll, da IN CGU n2 09, de 09 de outubro de 2018, a
Auditoria Interna prevé, para o exercicio de 2021, o atendimento da carga horaria anual
minima de 40 (quarenta) horas para as atividades de capacitacdo de cada profissional lotado

na unidade.

As aclOes de capacitacdo dar-se-dao pela participacdo em cursos, seminarios,
congressos, dentre outros, buscando, continuamente, conhecimentos técnicos que

promovam o fortalecimento das atividades da Auditoria Interna.

Nesse sentido, pretende-se, em 2021, viabilizar a participacdao dos profissionais da
Audint em eventos com os seguintes titulos, temas ou equivalentes, cujos locais, datas e

carga horaria serao definidos de acordo com a oferta de mercado:
I) Curso de Auditoria Governamental;
2) Féruns sobre a atividade de Auditorialnterna;

3) Treinamento relacionado ao Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade

(PGMQ);
4) Gerenciamento de projetos;
5) Auditoria na gestdo deriscos;
6) Sistema e-Audi da Controladoria Geral da Unido;

7) LegislagBes aplicadas as Empresas Publicas e a atividade de Auditoria
Interna, tais como Normas de Governancga, Lei n? 13.313/2016 (lei das

estatais), instrugdes e orientagdes normativas da CGU e do TCU.

O numero horas para capacitacdao de cada profissional poderd ser aumentada, caso
seja possivel a participacdao em varios eventos, salientando que na ocasido serdao observados

0s meios mais econdmicos e eficientes objetivando a capacitacdo dos profissionais.

4.4 - MONITORAMENTO DAS RECOMENDAGOES EMITIDAS EM TRABALHOS
ANTERIORES E AINDA NAO IMPLEMENTADAS PELA UNIDADE AUDITADA

O monitoramento das recomendacgdes produzidas pela Auditoria Interna estd sendo
realizado pelo sistema Siaudi, na funcao de follow up, do qual sdo extraidas informacdes

relativas a situacdo atualizada das pendéncias.

Nesse sistema, apdés a homologacdo do relatério de auditoria, todas as

recomendacdes emitidas ficam registradas como pendentes, sendo alterado seus status de
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acordo com as providéncias de atendimento apresentadas e a respectiva andlise efetuada

pela equipe de auditoria responsavel.

Dessa forma, o monitoramento de todas as recomendacdes emitidas pela Audint é
realizado permanentemente por meio do Siaudi, de acordo com os prazos de implementacao

das agles corretivas.

Abaixo relacionamos os relatérios elaborados pela Audint, nos quais permanecem

recomendacgdes pendentes de implementacao pela unidade:

Quadro 02 - Monitoramento das arecomendacgdes

Recomendagbes

n2 do

i Baixadas/ Em
Relatério Data Objeto

Emitidas | canceladas/ | Implementagdo
solucionadas | /pendentes

01/20 11/12/90 Repactuacdo dos prazos para entrega de produtos

em atraso. 1 } 1
01/19 22/08/19| Concessdo de didrias e passagens do exercicio 2018 22 19 3
01/18 04/06/18 | Estoque de recomendagdes até 2016 53 50 3

Fonte: Elaboragdo prépria (2020)

4.5 - ATIVIDADES A SEREM REALIZADAS PARA FINS DE GESTAO E MELHORIA DA
QUALIDADE DA ATIVIDADE DE AUDITORIA GOVERNAMENTAL

De acordo com o inciso V, do artigo 52, da IN CGU n?2 09, de 09 de outubro de 2018,
dentre as atividades a serem desenvolvidas visando a gestdo e melhoria da qualidade da

atividade de auditoria governamental no exercicio de 2021, destacamos as seguintes:
1. Capacitagdo dos profissionais em exercicio da Audint;

2. Atualizagao, se necessario, do Manual de Auditoria Interna da EPL e dos papéis de

trabalho;
3. Migrac¢ao do Sistema de Auditoria Interna — SIAUDI para o sistema e-Aud, da CGU.

4. Implementacdo do Programa da Gestdo de Melhoria da Qualidade da Atividade de
Auditoria Interna (PGMQ), aprovado pelo Conselho de Administracdo na 92

reunido, de 2.10.2020.

4.6 - TRATAMENTO DAS DEMANDAS EXTRAORDINARIAS RECEBIDAS PELA AUDITORIA
INTERNA DURANTE A REALIZAGAO DO PAINT

Em relacdo as demandas extraordindrias eventualmente recebidas da alta
administracdo, dos conselhos e do comité de auditoria, consistem em atividades ou acgdes de
natureza especial que utilizardo, prioritariamente, a carga hordaria prevista na Reserva

Técnica.
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Nesse sentido, as demandas dessa natureza serdo classificadas considerando a
relevancia do assunto, levando em consideragcdao as que apresentam maiores riscos para os
objetivos institucionais, a fim de adequar as horas inicialmente planejadas, e os trabalhos
decorrentes serdo adequadamente registrados e justificados no Relatério Anual de

Atividades de Auditoria Interna.

4.7 - PREMISSAS, RESTRIC@ES E RISCOS ASSOCIADOS A EXECUCAO DO PAINT
Na elaboracdo do Paint foram observadas as seguintes premissas: trabalhos
realizados pela Audint, e processos considerados como de maior risco, com base em

levantamento de riscos realizado pela prépria Audint.

Com relagdo as restricbes que podem interferir na execu¢cdo do Paint, destacamos:
contingenciamento de recursos, que pode impactar na acao de capacitacdo; modificacdes na
equipe da Auditoria Interna; e as demandas extraordindrias da Alta Administracdo e dos

Orgaos Colegiados, que poderdo impactar na realizacdo das acdes planejadas.

Quanto aos riscos associados a execuc¢do do Paint, podemos enumerar os seguintes: a
falta de cumprimento ou implementacdao das recomendacdes emitidas pela Audint, falta de
atendimento tempestivo das Solicitacdes de Auditoria e solicitacdes de prorrogacées de

prazo para atendimento as Solicitacdes de Auditoria.

4.8 - INFORMAGOES E PERIODICIDADE DE REPORTE DAS ATIVIDADES DA AUDITORIA
INTERNA

Com relagcdo ao reporte das atividades da Auditoria Interna, a IN CGU n2 09/2018,
estipula que "a UAIG deve comunicar, pelo menos semestralmente, informagcbes sobre o
desempenho da atividade de Auditoria Interna, ao conselho de administra¢cdo". Contudo, o
Estatuto Social da EPL estabelece que sejam enviados relatdrios trimestrais ao Comité de

Auditoria sobre as atividades desenvolvidas pela area de Auditoria Interna.

Nesse sentido, a Auditoria Interna se reporta trimestralmente ao Conselho de
Administracao e Comité de Auditoria sobre suas atividades, bem como encaminha para

conhecimento desses 6rgaos colegiados todos os relatérios das agdes de controle.

4.9 - ACOES E ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS
As acles e atividades que a Auditoria Interna executara no exercicio de 2021 estao

discriminadas a seguir:
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Quadro 03- Cronograma de execugdo das a¢des de Auditoria

A

Acéo 1 — Apoio a Gestao

ACOESE
ATIVIDADES e ORIGEM OBJETIVOS ESCOPO DOS CRONOGRAMA | Quant. | Dias | n°de | Horas/
DE DEMANDA TRABALHOS DE EXECUCAO | Auditor | Uteis | horas | Trabalho
AUDITORIA
Emisséo de Obrigatoriedad
TRV parecer sobre rigatoriedgaae em
- 1 TCU demandados informacdes relevantes sob a Abril-Maio 1 20 8 160
no Relatério de pelo TCU, .
= relativo as responsabilidade da
Gestdo - o
contas da gestao Auditoria Interna.
da EPL.
Assessorar a
gestéo visando o
aprimoramento | Acompanhar as discussoes
. dos controles acerca de temas diversos .
Assessoramento Unidadesda | . - ! Janeiro a
Tecnico 2 EPL internos, a buscando orlentgr'com base dezembro 2 20 4 160
efetividade da nas melhores praéticas,
gestdo dos riscos | segundo as normas vigentes.
e dos processos | Assessorar o Comité de
de governanga. | Auditoria, Consad e Confis
Assessorar 0s de acordo com a Lei
Assessoramento Conselhos e 0 13.303/2016, Decreto n°
205 Orados 3 Conselhos e | Comité de 8.945/2016 e disposicdes Janeiro a 2 20 4 160
"9 Comité Auditoria no estatutarias. dezembro
Colegiados
desempenho de
suas atividades.
subtotal 480
Acdo 2 — Atividades Obrigatdrias
ACOESE
ATIVIDADES |\, ORIGEM OBJETIVOS ESCOPO DOS CRONOGRAMA | Quant. | Dias | n°de | Horas/
DE DEMANDA TRABALHOS DE EXECUCAO | Auditor | Uteis | horas | Trabalho
AUDITORIA
Detalhar as atividades de
Relatar os Auditoria Interna realizadas
trabalhos pela Audint durante o0 ano
- 2020, destacando as
realizados no AV
x exercicio principais .
Elaboracéo do - constatagOes/recomendacoes
P anterior, e a N .
Relatério de andlise dos inseridas em seus Relatdrios
Atividades da 4 CGU resultados de Auditoria Interna, Fevereiro 2 20 8 320
Auditoria Interna devidamente amparados
decorrentes dos . -
RAINT/2020 pelos respectivos papéis de
trabalhos de balh
auditoria. ga amo. Ges d
Atender IN CGU | Descrever as agc(;es e
1° 09/2018 monitoramento das
' recomendacdes da AUDIN e
sua implementacéo.
Elaborar o
planejamento
das agbes e
atividades de Fazer sele¢do dos processos
Elaboracéo do auditoria para 0 | a serem auditados com base
PAINT/2022 5 ceu préximo na metodologia baseada em Setembro-Outubro 2 20 8 320
exercicio. riscos, validando com as
Atender a areas da empresa.
IN/CGU n° 9, de
09/10/2018
Aprimorar o Realizar a capacitagdo em
conhecimento Auditoria Governamental,
dos assuntos participacdo em Foéruns
relacionados &s | sobre a atividade de
_— atividades de Auditoria Interna; .
Cap'aCItat;ao da 6 Audint auditoria, Gerenciamento de projetos; Janeiro a 3 5 8 120
equipe . - ~ dezembro
capacitando os Auditoria na gestdo de
profissionais da | riscos; Treinamento no
Audint para a sistema e-Audi da
execucdo de seus | Controladoria Geral da
trabalhos. Unido.
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Atualizacéo do Revisar o Manual de
Manual de . Auditoria Interna para
o Atualizar o PR
Auditoria Interna adapta-lo, se necessério, as .
. Manual de : Janeiro a
e dos 7 Audint - normas vigentes, 3 10 8 240
. Auditoria - dezembro
procedimentos especialmente no caso de
! Interna da EPL. x - ~
internos da alteracdo nas orientagdes
Audint técnicas da CGU.
Iniciar a
llpmplanta(;ao do Realizacéo de avaliagbes
rograma, . -
. internas de qualidade.
visando ~ -
Implementagéo promover a Implan_ta_(;ao de indicadores Janeiro a
8 CGU - gerenciais. 3 20 8 480
do PGMQ melhoria - dezembro
. Estudos preparatorios para a
continua da s o
L realizacdo de avaliacéo
atividade de externa
Auditoria ’
Interna.
Acompanhar as
providéncias
Monitoramento adotadas visando
das a implementagdo | Verificar o atendimento das Janeiro a
recomendacdes 9 | CGU e Audint | das recomendacdes da Audint e dezembro 1 15 8 120
emitidas pela recomendacbes | da CGU.
Audinte CGU emitidas em
relatérios de
auditoria.
Atender a alta Atividades de
Alta Administracdo assessoramento a alta
Administracio daEPL e os Administracéo da EPL; Janeiro a
Reserva Técnica | 10 nistrag Orgéos Reunido de Grupos de 2 30 8 480
e Orgéos . ; L dezembro
Colegiados Colegiados em Trabalho; Emissdo de
demandas Pareceres, Notas e Informes
extraordinarias | de Auditoria etc.
subtotal 2.080
Acdo 3 - Trabalhos de Avalicédo
ACOESE
ATIVIDADES e ORIGEM OBJETIVOS ESCOPO DOS CRONOGRAMA | Quant. | Dias | n°de | Horas/
DE DEMANDA TRABALHOS DE EXECUCAO | Auditor | Uteis | horas | Trabalho
AUDITORIA
Avaliar a 1 - Analisar a alocacéo de
capacidade da recursos humanos para o Fevereiro
Acéo de controle EPL em oferecer | desenvolvimento do Plano. (andlise)
sobre o Plano . meios 2 - Avaliar a adequagdo do
. 11 Audint i P 2 48 8 768
Nacional de suficientes para | parque tecnoldgico para o .
s - - Margo-Maio
Logistica - PNL garantir a atendimento das (execugio)
execugdo do necessidades de ¢
Plano. desenvolvimento do PNL.
Acdo de controle . Verificar o impacto do
Avaliar a .
sobre a laboraco d desalinhamento de
elaboragéo de . eaboracao do entendimento ou premissas .
EVTEA de 12 Audint EVTEA de de projetos sobre 0 Margo-Maio 2 48 8 768
. projetos de -
projetos de infraestrutura desenvolvimento dos
infraestrutura EVTEA.
Avaliar a .
Acdo sobre o eficiéncia da ':;ZS:)'?; %g;oocesl:ﬁggnual
plano anual de 13 Audint elaboragdo do iGa0 do p Julho-Agosto 2 30 8 480
S de aquisicéo de bens e
aquisicdes Plano Anual de SerVicos
Aquisicdes. §os-
Aval_lar as Analisar a distribuicéo de
x medidas .
Acdo de controle . pessoal entre as areas da
sobre a gestdo de . adotadas visando Empresa e como ocorre 0
14 Audint prover corpo Setembro-outubro 2 30 8 480
Recursos . levantamento das
Humanos fun_u_o nal necessidades e a priorizacéo
suficiente ao ~
: das alocagdes.
atendimento da
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demanda
crescente de
trabalho na
Empresa.

subtotal 2.496
Acéo 4 - Apoio ao Controle externo
ACOESE
ATIVIDADES NS ORIGEM OBJETIVOS ESCOPO DOS CRONOGRAMA | Quant. | Dias | n°de | Horas/
DE DEMANDA TRABALHOS DE EXECUCAO | Auditor | Uteis | horas | Trabalho
AUDITORIA
Acompanhar os
trabalhos de Janeiro a
auditoria dos 1 15 8 120
P dezembro
Orgéos de
cGU Controle Interno
Acompanhar o
atendimento das Janeiro a
diligéncias dos 1 15 8 120
P dezembro
Orgdos de Verificar o atendimento das
Controle Interno .
demandas junto aos setores
Acor‘qpanhar 0 envolvidos.
Demanda Externa | 15 g:fizcé'r:zie;;%g:s Auxiliar as A§sessorias da Janeiro a
Argios de EPL no atendlment_q aos dezembro 1 15 8 120
questionamentos/diligéncias.
Controle
Externo
TCU Acompanhar o
atendimento de
determinagdes e Janeiro a
recomendacdes 1 15 8 120
dos Orgdos de dezembro
Controle
Externo
subtotal 480
TOTAL DE HORAS | 553 |

Fonte: Elaboracgdo prépria (2020)

5 - CONSIDERAGOES FINAIS

Ao longo do exercicio, o cronograma de execuc¢do dos trabalhos podera sofrer
alteragdes em fungdo de alguns fatores externos, todavia, espera-se que, com a realizagao
dos trabalhos de auditoria, os resultados esperados sejam alcangados e possam fortalecer a

gestdo.

Com vista a atuacdo preventiva e no atendimento das necessidades da Empresa,
pretende-se continuamente implementar atividades mediante o aprimoramento qualitativo
das acGes de auditoria interna, a formacdo de uma equipe multidisciplinar, ajustando a
manualizacdo dos procedimentos de auditoria e o aprimoramento de técnicas e métodos de

trabalhos.

Desta maneira, vislumbra-se que a Auditoria Interna da EPL, cumprindo suas

competéncias regimentais, ao assessorar a organizacdo na consecucdo de seus objetivos
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institucionais, ao propor melhorias nos controles internos administrativos, bem como, ao
colaborar com a elaboraracdo de solugdes mitigadoras dos riscos identificados, contribuir3,
de forma objetiva, disciplinada e independente, com o processo de governanga corporativa

da Empresa e com o atingimento das metas previstas no seu planejamento estratégico.

APENDICE

Descricao da metodologia utilizada para sele¢ao dos trabalhos de auditoria com
base na avaliagao de riscos

Diante da impossibilidade de fazer a selecdo dos trabalhos de auditoria a serem incluidos no PAINT
2021 com base no programa de gerencimento de riscos realizada pela propria EPL, que estd sendo
desenvolvido pela empresa de consultoria Ernst & Young Global Limited - EY, sob acompanhamento de
Geréncia de Organizagdo e Estratégia - GEORG, tornou-se necessario, em conformidade com Manual de
OrientagGes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal - MOTE
(Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido, Brasilia, 2017), fazer a sele¢do dos trabalhos

com base em avaliacdo de riscos realizada pela prépria Auditoria Interna.

Assim, visando efetuar o levantamento dos principais riscos associados aos processos geridos
dentro das Diretorias de Planejamento (DPL) e de Gestdo (DGE), foram realizadas entrevistas com os

Diretores e com os respectivos Gerentes.

Nessas entrevistas, foi utilizada uma matriz de processos, composta por 2 processos de nivel ZERO
e processos de nivel UM, oriunda do trabalho de mapeamento de processos em desenvolvimento pela

consultoria EY.

As entrevistas resultaram no levantamento de 61 riscos mais relevantes (20 na DPL e 41 na DGE),
os quais foram avaliados tanto pelos Gerentes de cada area quanto pelos respectivos Diretores. Para essa
avaliacdo, visando a determinacdo do nivel de risco, foram adotadas as escalas de probabilidade de
ocorréncia e de impacto do evento sugeridas no MOTE (Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral

da Unido, Brasilia, 2017), reproduzidas a seguir:
Escala de probabilidade (1 a 5):

1 - probabilidade MUITO BAIXA: evento improvavel, ou seja, em situagdes excepcionais, o evento

podera até ocorrer, mas nada nas circunstancias indica essa possibilidade;

2 - probabilidade BAIXA: evento raro, ou seja, de forma inesperada ou casual, o evento podera

Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT - exercicio 202 |
15/20



=PL

Empresa de Planejamento & Logistica S. A

Auditoria Interna

ocorrer, pois as circunstancias pouco indicam essa possibilidade;

3 - probabilidade MEDIA: evento possivel, ou seja, de alguma forma, o evento podera ocorrer, pois

as circunstancias indicam moderadamente essa possibilidade;

4 - probabilidade ALTA: evento provavel, ou seja, de forma esperada, o evento podera ocorrer,

pois as circunstancias indicam fortemente essa possibilidade;

5 - probabilidade MUITO ALTA: evento praticamente certo, ou seja, de forma inequivoca, o evento

ocorrera, pois as circunstancias indicam claramente essa possibilidade.
Escala de impacto (1 a 5):
1 - impacto MUITO BAIXO: minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, etc.);
2 - impacto BAIXO: pequeno impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, etc.);
3 - impacto MEDIO: moderado impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, etc.);
4 - impacto ALTO: significativo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, etc.);
5 - impacto MUITO ALTO: catastréfico impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, etc.).

Decidiu-se atribuir peso 1 para o nivel de risco definido pelos Gerentes de cada area e peso 2 para
o nivel de risco definido pelos Diretores tendo em vista o nivel de conhecimento mais amplo destes sobre
todas as atividades desenvolvidas em suas respectivas Diretorias, bem como sua participacdo, inerente ao
cargo, nas decisOes da alta administragcdo da Empresa, o que, certamente, lhes confere maior capacidade
de avaliar o impacto de determinado evento sobre os objetivos estratégicos da Empresa. Deste modo foi
possivel a elaboracdo do quadro abaixo, que apresenta os 10 riscos classificados como mais

relevantes.
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Quadro 04 - Riscos mais relevantes para elaboracdo do PAINT 2021- Avalia¢do do Gestor da Area e da Auditoria Interna

Geréncia Diretoria ,
7 - Nivel
Nivel Nivel
Processos de de de de
ID , Processos de Nivel UM Risco Unidade | Probabilidade | Impacto . Probabilidade | Impacto . Risco
Nivel ZERO Risco Risco
(V) (P) (1 (P) () (G+2
(Pxl) (Pxl) xD)/3
G D
. . Nao atendimento dos
Planejar Elaborar e atualizar combromissos  de  entreea
1 | infraestrutura planos de logistica e .p N A H GPDL 3 5 15 5 5 25 21,67
‘e devido a insuficiéncia de
logistica transporte... .
equipe
HENIED ERIIEIFAATAC0 Eﬁ:::giﬁgigtoou remiss(:\i GEPRO
2 |infraestrutura projetos de . ,p. 4 3 12 5 5 25 20,67
e . de projetos entre técnicos dos 2
logistica infraestrutura . - .
diversos 6rgdos envolvidos
. - Demandas judiciais em fungdo
Ad trar Politica d . .
3 | Gerir Pessoas ministrar O,I |'ca € da ndo aplicagdao de reajuste | GEPES 4 5 20 4 5 20 20,00
Cargos e Salarios . -
salarial periddico
lidar inf ~
Planejar Caorr;ssoufj;il:ro:ﬂ;i::i Infraestrutura de Tl ndo
4 |infraestrutura | P72 Subsidiarp suporta as demandas do| GEINE 5 5 25 4 4 16 | 19,00
e gestdo da infraestrutura L.
logistica e Observatodrio
logistica
Planejar Elaborar e atualizar . L g
5 |infraestrutura planos de logistica e Atrasos devido a (Ijlflculdades GPDL 3 5 15 4 5 20 18,33
s com parque tecnoldgico
logistica transporte...
RIS @ W) Ndo conseguir atender o
6 | Gerir Pessoas plano de contratagao de & GEPES 4 4 16 4 4 16 16,00
P— aumento da carga de trabalho




Administrar Politica de

— g M
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Descumprimento das regras

servigos

.. do banco de horas (acordo| GEPES 16 16 16,00
Cargos e Salarios s
individual)
Prover recursos N C
Fisedies (@80 ey Limitacdo da solicitagdo de GEFI 16 16 16,00
. o orgamento N
receitas préprias)
Obter licenciamento Dependéncia de outros orgdos
. governamentais e das | GEMAB 25 10 15,00
ambiental . .
comunidades envolvidas
Definir o plano anual de
aquisicdo de bens e N&o inclusdo de contratacdes GELIC 15 15 15,00

Fonte: Elaboragdo prépria (2020)
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Analisando o resultado da classificagdo dos riscos de acordo com o Nivel de Risco Final obtido,
observou-se que o risco de maior magnitude, descrito como “nao atendimento dos compromissos de
entrega devido a insuficiéncia de equipe”, esta associado ao processo de nivel UM denominado “elaborar
e atualizar planos de logistica e transporte”. E observou-se, também, que, associado a esse mesmo
processo de nivel UM, esta associado outro risco, classificado na 52 posi¢cdo de magnitude de risco, descrito

como “Atrasos devido a dificuldades com parque tecnolégico”.

E preciso ressaltar que esse processo de nivel UM integra um processo primario da cadeia de valor
da EPL, qual seja o processo de nivel ZERO denominado “Planejar infraestrutura logistica”, e que a
materializacdo dos eventos de risco a ele associado podem impactar os objetivos estratégicos da empresa,
destacadamente os da dimensdo “clientes e sociedade”, denominados “consolidar evolucdo do negdcio da
EPL” e “centralizar o planejamento de infraestrutura logistica”, na medida em que a materializacdo dos
riscos de “ndo atendimento dos compromissos de entrega devido a insuficiéncia de equipe” e de “atrasos
devido a dificuldades com parque tecnoldgico”, ao impactar as entregas de resultado do Plano Nacional de
Logistica - PNL, afeta o reconhecimento da capacidade da Empresa em suprir seu 6rgdo supervisor
(Ministério da Infraestrutura) com informacdes e ferramentas capazes de subsidiar a elaboracdo de
politicas publicas. Nesse sentido, entende-se como pertinente a inclusdo, no PAINT 2021, de ac¢do de
controle sobre o processo de planejamento e atualizagdo de planos logisticos e transporte, ou seja, sobre o
Plano Nacional de Logistica - PNL, visando analisar a capacidade da empresa de disponiblizar meios
suficientes para garantir o desenvolvimento dos trabalhos, bem como avaliar a adequac¢do do parque
tecnoldgico para o atendimento das necessidades de desenvolvimento do PNL. Salienta-se que a avaliagao
da adequacdo do parque tecnoldgico estd relacionada a outro objetivo estratégico, qual seja “adequar o

ambiente tecnoldgico para apoiar os negdcios da EPL”.

Acrescenta-se, ainda, que o escopo dessa agao de controle, relaciona-se, de certa forma, com
outro risco, classificado na 62 posi¢ao, qual seja o risco descrito como “nao conseguir atender o aumento
da carga de trabalho”, o qual esta associado ao processo de nivel UM denominado “elaborar e implantar

|”

plano de contratagdo de pessoal”. Assim, entendeu-se que realizar agao de controle sobre esse processo
podera adicionar elementos importantes para subsidiar a formacdo de opinido sobre a aloca¢do de equipe
para o desenvolvimento dos trabalhos do PNL, na medida em que a acdo de controle terda como objetivo
avaliar as medidas adotadas visando prover corpo funcional suficiente ao atendimento da demanda

crescente de trabalhos na Empresa.

Voltando a atividade finalistica da empresa, identificou-se que o segundo risco de maior
magnitude, descrito como “desalinhamento de entendimento ou premissas de projetos entre técnicos

dos diversos orgaos”, estd relacionado ao processo de nivel UM denominado “elaborar EVTEA de projetos
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de infraestrutura”. Assim, face a magnitude do risco entendeu-se relevente realizar acdo de controle
buscando identificar e avaliar o impacto desse risco sobre o desenvolvimento dos EVTEA, verificar em que
circunstancias ocorre esse desalinhamento, quais as consequéncias sobre o prazo de execucdo e a

qualidade dos trabalhos e quais medidas mitigadoras sdo adotadas pela Empresa.

Ademais, visando contemplar, também, uma atuagdao mais efetiva sobre os processos de trabalho
da Diretoria de Gestdo, vislumbrou-se a possibilidade de atuar sobre o processo de nivel UM denominado
“definir o plano anual de aquisicdo de bens e servicos”, para o qual foi identificado um risco descrito como
“nao inclusao de contrata¢bes”, onde se vislumbrou a possibilidade de ndo realizacdo de licitacdes em
tempo hdabil em virtude de falhas na elaboracdo do plano anual, mas também devido ao ndo

aproveitamento nas janelas de oportunidade, abertas durante o ano, para reformulacao do plano.

Dessa forma, o PAINT 2021 estard abordando 5 riscos classificados entre os 10 mais relevantes,
entendendo-se que a atuacdo da Auditoria Interna podera agregar valor a gestdo da Empresa na medida
em que consiga detectar oportunidades de melhoria no desenvolvimento dos trabalhos do PNL, que é uma
das principais atividades da Empresa, e cujas entregas sdo insumo fundamental para subsidiar a elaboracado
de politicas publicas na drea de Transportes e Logistica. Além disso, podera contribuir para a mitigacdo de
pontos criticos envolvendo o desenvolvimento dos EVTEA de projetos de Infraestrutura. E, por fim, podera
contribuir para o resguardo dos cofres e para o aumento da eficiéncia da Empresa na medida em que
consiga colaborar para o aprimoramento de procedimentos destinados a elaboracdo do plano anual de
arquisicdo de bens e servicos e para o equacionamento de uma dificuldade enfrentada pela EPL
representada pela falta de pessoal para atender a crescente demanda de servigos, haja vista impedimento

legal do aumento do seu quadro de funciondrios.
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