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1. Apresentagao

O Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT de 2021 tem como objetivo
apresentar os resultados dos trabalhos realizados durante o referido exercicio, em fungdo das
acOes constantes no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT/2021, bem como
das agOes criticas ou ndo planejadas, mas que exigiram atuacao da unidade de Auditoria Interna.

As informagdes contidas neste Relatério guardam consonancia com o que determina a
Instru¢do Normativa CGU n2 5, de 27/08/2021, em especial seu capitulo lIl.

2. Auditoria Interna

Auditoria Interna é unidade vinculada funcionalmente ao Conselho de Administracao,
diretamente ou por meio do Comité de Auditoria Estatutdrio, de acordo com o art. 117 do
Estatuto Social da Empresa de Planejamento e Logistica S/A — EPL.

Além disso, assim como as demais unidades de auditoria interna das entidades da
Administracdo Publica Federal indireta, esta sujeita a orientacdo normativa e supervisdo técnica
do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, conforme dispde o art. 15 do Decreto
n? 3.591/2000 e Instru¢do Normativa CGU n? 3, de 09/06/2017 — Referencial Técnico da
Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal.

Assim, a metodologia de trabalho guarda consonancia com aquela adotada pela
Secretaria Federal de Controle Interno — SFC, da Controladoria-Geral da Unido — CGU, em
conformidade com a Instru¢do Normativa CGU n? 3/2017, além das diretrizes e das Normas
Internacionais para a Pratica Profissional de Auditoria Interna (IPPF) emitida pelo The Institute of
Internal Auditors - lIA.
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2.1 Forga de Trabalho

~1/ds 1 1]

A AUDINT da EPL é composta por 01 (um) gerente e 02 (quatro) auditores responsaveis
pela realizacdo das atividades da Auditoria Interna.

A seguir, apresentamos o quadro de pessoal da Auditoria Interna em 2021:

Nome Cargo Vinculagao Formagao
Livre
SERGIO AKUTAGAWA Gerente Nomeacdo Administragao
ALESSANDRO ANILTON Auditor- Livre o
MAIA NONATO Coordenador Nomeagcio Direito
: : Livre Administragcao
HELOISE DE OLIVEIRA | Auditora- Assistente Nomeaciio

Todas as atividades realizadas pela unidade de auditoria interna contam com a participacgao de
todos os membros da equipe. Isso permite que todos contribuam com seus conhecimentos,
opinides e experiéncias, garantindo uma visdo mais ampla sobre os assuntos abordados nas
avaliacOes, além de permitir a disseminacdo do conhecimento entre todos os integrantes da
unidade. Essa metodologia faz com que a AUDINT realize suas atividades com maior seguranca
(controle), eficiéncia e dinamismo, agregando sobremaneira qualidade nos resultados a serem
entregues.

3 Quantitativo de trabalhos realizados conforme o PAINT.
. 4 R ——

== 4/ 7§ "
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O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT de 2021, devidamente aprovado
pelo Conselho de Administracdo, previu a realizacdo de 16 agles, sendo 12 nas atividades de
assessoramento a gestdo e aos conselhos, elaboracdo de PAINT, RAINT, Capacitacdo, Revisdo de
Manuais, PGMQ e 04 avalia¢Oes de auditoria.

A Auditoria Interna, em cumprimento ao PAINT de 2021, realizou todas as atividades de
auditoria programadas para o exercicio, conforme detalhado no quadro abaixo.
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Atividade Status

Contribuicao da Auditoria Interna no Relatério de Gestdao do exercicio 2021 Realizado
Assessoramento Técnico. Realizado
Assessoramento aos Conselhos de Administragao e Fiscal, e ao Comité de Auditoria. | Realizado
Elaboragao RAINT 2021 Realizado
Elaboracdo do PAINT 2022 Realizado
Capacitagdo de Equipe— Vide discriminagdo no item 8 Realizado
Elaboragdao do PAINT 2021 Realizado
Revisdao do Manual de auditoria Interna e atualizagdo dos procedimentos internos .

da AUDINT Realizado
Implementacdo do PGMQ (Questionarios) Realizado
Monitoramento das recomendagdes emitidas pela AUDINT e CGU Realizado
Reserva técnica Realizado
Demanda Externa Realizado
Avaliagao sobre o Plano Nacional de Logistica - PNL Realizado
Avaliacdo sobre a elaboragdo de EVTEA de projetos de infraestrutura Realizado
Avaliacdo o plano anual de aquisi¢cdes Realizado
Avaliacdo sobre a gestdo de Recursos Humanos Realizado

4 Trabalhos de auditoria interna realizados sem previsao no PAINT

N3o houve trabalhos realizados no ano de 2021 fora do PAINT.

5 Quadro demonstrativo do quantitativo das recomendag¢des emitidas e
implementadas no exercicio, bem como as finalizadas pela assung¢ao de riscos
pela gestao, as vincendas, e as ndo implementadas com prazo expirado na

data de elaboragao do RAINT

Conforme apresentado anteriormente, as 16 acOes realizadas e constantes do PAINT de

2021, foram assim desenvolvidas: 12 acbes afetas as atividades de assessoramento a gestdo e
aos conselhos, elaboracdo de PAINT, RAINT, Capacitacdo, Revisdao de Manuais, PGMQ e 04

avaliacdes.

As 04 acbes de avaliacao realizadas no decorrer do exercicio de 2021, resultaram na

emissdo de recomendacdes que, por sua natureza, se destinam ao aperfeicoamento de praticas
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ou de procedimentos ja existentes na EPL, e que, portanto, por ja serem adotados no
desenvolvimento dos processos internos, ndo causam nenhum prejuizo ou risco significativo ao
negocio, razao pela qual nao forma objeto de langamento para
acompanhamento/monitoramento no Sistema e-Aud da CGU.

As recomendacgdes abaixo listadas sdo voltadas ao incremento e aperfeicoamento dos
processos internos de trabalho, solidificando ainda mais a gestdao de boas praticas e agregando
valor ao negdcio. Todas as recomendacgdes estdao sendo acompanhadas por esta AUDINT.

Ressalta-se que a Auditoria Interna também acompanha sistematicamente o andamento
das a¢Oes e/ou providéncias adotadas por parte das unidades administrativas da companhia
visando o atendimento das demandas oriundas dos 6rgaos de controle (TCU, CGU, Auditoria
Independente e COAUD).

RECOMENDAGOES
PNL

ITEM
PAINT RISCO SITUAGCAO RECOMENDAGAO
Intensificagdo das providéncias visando
viabilizar o mais breve possivel a entrada em
operacgdo do equipamento (storage) obtido
junto ao FNDE.

Restricdo da Capacidade de
Armazenamento de Dados

Restricdo da Capacidade de
Processamento para SimulagGes
Restricdo da Capacidade de
Processamento de Dados

Rede Cabeada

Renovagdo das Licencgas
Necessidade de Contratagdo de um
Estagidrio

Risco de Indisponibilidade de Rede e
Travamento das Maquinas durante o
1 Processo de Simulagdo do Software
VISUM

Estabelecimento de rotinas e testes afim de
que sejam verificados periodicamente o
estado dos backups como agdo preventiva,
apresentando a AUDINT plano de a¢do nesse
sentido.

Risco de Corrompimento de Arquivos na
Rede

Riscos de Surgimento de Atividades
Paralelas que Exijam a Participagao dos
Técnicos Envolvidos Diretamente nas
Simulagdes do PNL

Risco de Mudangas de Premissas por
Parte da Diretoria Executiva da EPL ou
do Ministério da Infraestrutura

Risco de Interrupgdo e Instabilidade da
Rede Elétrica

AQUISICOES

ITEM
PAINT RISCO SITUACAO RECOMENDACAO
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A

A administracdo da companhia deve
avaliar os impactos decorrentes do
cadastramento de demandas no PAC
em valor expressivamente superior ao
or¢amento disponivel para cada
exercicio, em termos do efeito potencial
negativo no atingimento dos objetivos
estratégicos da companhia em caso de
nao priorizagdo de contratagdo
imprescindivel ao atingimento dos
mesmos. A este fato, caso a
administracdo entenda ser relevante,
devera ser atribuida a condigdo de risco
e tratado adequadamente por meio de
controles efetivos pelos setores

A) Controle trimestral com oficio circular as
areas demandantes para manifesta¢do quanto
a necessidade de contratar os itens indicados e
inclusos no PAC (ano D-1), visando dar

o start ao Planejamento da Contratagdo. B)
Por meio do Controle trimestral junto as areas
demandantes verificar se faz necessario a
inclusdo dos itens planejados e ndo
contratados para o exercicio seguinte (D+1) ou
a dispensabilidade de contratagdo.

4
competentes.
A GELIC deve inserir o campo Sera atualizada a Resolugdo DIREX n2 03/2020
denominado “alinhamento estratégico” que dispGe sobre o Plano Anual de
ao formuldrio de solicitagdo de compras ContratagGes de bens, servigos, obras e
utilizado no ambito da companhia, de solugdes de tecnologia da informagdo e
forma que os gestores correlacionem o comunicagGes, no ambito da EPL, para o
objeto do processo licitatdrio ao exercicio de 2021, de forma que se torne um
planejamento estratégico da empresa. normativo sem vinculagdo de datas e exercicio
financeiro, bem como incluido ao art. 42 da
norma citada, necessidade de informar a
relacdo do item com o alinhamento aos
objetivos estratégicos da EPL.
A GELIC deverd providenciar que o Rol A GELIC deverd providenciar que o Rol de
de Responsaveis do Comprasnet, seja Responsaveis do Comprasnet, seja
devidamente atualizado. devidamente atualizado.
RH
ITEM
PAINT RISCO SITUAGCAO RECOMENDAGAO
3 Assinatura do novo termo de sigilo e Em 04/03/2022 remetida documentacgdo a
confidencialidade DGE para aprovagao.
EVTEA
ITEM
PAINT RISCO SITUACAO RECOMENDACAO
2

- Totalmente Implementada

Em Implementacgao
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6 Descricao dos fatos relevantes que impactaram positiva ou negativamente
Nnos recursos e na organiza¢ao da unidade de auditoria interna e na realizagao
das auditorias

N

W
|

a) Dentre os principais fatos positivos que impactaram nas atividades da AUDINT,
destacam-se:

e Apoio a area de Geréncia de Pessoas e Inovagdo (GEPES), na andlise e
assessoramento necessdarios aos processos oriundos da Comiss3o de Etica.

e A proximidade da AUDINT com a Geréncia de Organizacdo e Estratégia (GEORG)
tem possibilitado o alinhamento de entendimentos e de a¢des que estdao sendo
planejadas e implementadas na companhia. Essas a¢bes englobam assuntos
relacionados ao mapeamento e modelagem dos processos, gestdao de riscos e
controles internos e incremento da gestao de seguranca de informacao.

b) Nao houve fatos negativos que impactaram nas atividades da AUDINT no exercicio de
2021.

7 Demonstrativo das ag¢des de capacitacao realizadas, com indicacio do
guantitativo de auditores capacitados, carga horaria e temas

AT
\id N \\LH“I

SANRY
As acdes de capacitacdo da equipe dos auditores se deram principalmente na participacao
de eventos em meio virtual, e em muitos casos com o especial objetivo de treinamento na
utilizacdo de sistemas de informacdo de érgdos de controle, o que contribuiram para o
desenvolvimento e a atualizacdo das competéncias técnicas necessarias para a realizacdo das
atividades afetas a auditoria.

Destacam-se que foram priorizadas as capacita¢des oferecidas gratuitamente.

o o S . Carga
Evento de Capacitagao Instituicao Auditores g
Horaria
Auditoria e Controle para Estatais ENAP 3 60
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Elaboracdo de Relatérios de Auditoria ENAP 2 48
Nova lei de licitagGes e contratos administrativos IDP 1 10
Planilha de Custos em Servicos Terceirizados com

40

M3o de Obra IDP 2
Protecdo de Dados Pessoais no Setor Publico ENAP ) 30

Referencial Técnico da Auditoria Interna

40

Governamental CGU 2
Contabilizacdo de Beneficios ENAP 1 10
Gestdo de Risco em Processo de Trabalho ENAP 1 20
30

Governanca de Dados ENAP 1
Normas Internacionais de Auditoria Financeira ENAP 1 40
Técnicas de Auditoria Governamental ENAP 1 24
Auditoria Operacional ISC 2 120

MBA — Data Protection Officer- DPO

(LGPD e GDPR) IESB ! 360
Analista de Compliance Pleno JG Compliance 1 26
Curso de Auditoria Portal IDEA 1 60
Auditoria de Licitagdes de Contratos Publicos ESAFI 1 16
Total de horas 934
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8 Andlise consolidada acerca do nivel de maturagdao dos processos de
governanga, de gerenciamento de risco e de controles internos do drgao ou
da entidade, com base nos trabalhos realizados

Conforme preconizado pelo TCU a Avaliacdo de Maturidade da Gestdo de Riscos, decorre:

“ A maturidade da gestdo de riscos de uma organizacdo é determinada pelas
capacidades existentes em termos de lideranga, politicas e estratégias, e de
preparo das pessoas para gestdo de riscos, bem como pelo emprego dessas
capacidades aos processos e parcerias e pelos resultados obtidos na melhoria
do desempenho da organizagdo no cumprimento de sua misséo institucional de
gerar valor para as partes interessadas com eficiéncia e eficdcia, transparéncia
e accountability, e conformidade com leis e requlamentos.”

Em termos de instrumentos formais de gestdo e governanca, a EPL possui politicas e
estratégias de atuacdo modernas e bem definidas, com destaque para instrumentos como seu
planejamento estratégico, cadeia de valor, e mapa estratégico, que organizam e direcionam os
esforcos da companhia para o cumprimento de sua missao institucional.

Ha que se destacar também, como ponto positivo em termos de governanca corporativa,
a competéncia, maturidade, seriedade, consciéncia e responsabilidade com que o Conselho de
Administracao, a Diretoria Executiva, o Conselho Fiscal e o Comité Estatutario de Auditoria
exercem suas atribuicdes, contribuindo sobremaneira para o bom nivel de governanca da
companbhia.

Em relacdo a gestdo de riscos, a EPL possui em sua organizacdo institucional uma area
dedicada para a governanca, integridade e gestdo de riscos, a Geréncia de Organizagdo e
Estratégia (GEORG), que vem atuando de forma assertiva para melhoria da governanca e gestao
dos riscos da companhia. Destaca-se o processo de mapeamento e modelagem de processos
atualmente em curso, que contribuird sobremaneira para o aperfeicoamento da gestao dos
riscos e contribuird para melhorar a documentacdo dos processos de trabalho e gestdo do
conhecimento da companhia, tendo impacto bastante positivo na continuidade do negdcio.

Em pesquisa recente realizada pelo Tribunal de Contas da Unido (IGG/TCU), no que tange
a Governanca e Gestdo Publicas, a Empresa de Planejamento e Logistica (EPL) alcancou o nivel
“Aprimorado” — o mais alto da avaliagdo e obtido por apenas 16% de todas as instituigdes
analisadas, o que demonstra o grau de maturidade de governanca atingido, bem como, os bons
frutos obtidos decorrente dos trabalhos realizados.
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Do ponto de vista da unidade de auditoria interna, os resultados obtidos nas 04 (quatro)
avaliacGes realizadas em 2021 corroboram a boa avaliagdo obtida pela EPL na pesquisa IGG/TCU.
Foram realizadas avaliagdes nas areas de licitagGes e contratagdes, gestao de pessoas e execugao
de projetos, sendo concluido, dentro do escopo avaliado, que os controles internos adotados
pelas areas sdo efetivos, ainda que possam ser aprimorados do ponto de vista de sua
documentagao.

9 Beneficios financeiros e nao financeiros decorrentes da atua¢ao da unidade
de auditoria interna ao longo do exercicio por classe de beneficio

Nas a¢les realizadas ao logo do exercicio de 2021 por esta unidade de auditoria interna,
houve diversas abordagens e interven¢des que motivaram a adog¢ao de a¢des por partes dos
gestores da companhia. Contudo, tais a¢Ges se constituiram principalmente em adog¢do e/ou
observancia a procedimentos ja regularmente instituidos no dmbito da companhia. Tratou-se,
portanto, de beneficios no campo da conformidade dos atos de gestao.

A luz do que dispde a Instrucdo Normativa CGU/SFC n2 10, de 28 de abril de 2020, embora a
atuacdo da unidade de auditoria interna durante o exercicio tenha contribuido de forma positiva
na gestdo da companhia, ndo dispomos de elementos capazes de corroborar ou comprovar
formalmente a ocorréncia de beneficios financeiros e nao financeiros.

10 Analise consolidada dos resultados do programa de gestao e melhoria da
gualidade - PGMQ

t .,

el g

No ano de 2020, foi instituido o Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade (PGMQ) no
ambito da Auditoria Interna da EPL, em atendimento ao estipulado na Instru¢ao Normativa n2 3
da CGU e em consonancia com o Manual de Orienta¢des Técnicas da Atividade de Auditoria
Interna Governamental (MOT) do Poder Executivo Federal, também da CGU.

Até a presente data foram desenvolvidas atividades voltadas a promog¢ao da melhoria
continua dos processos de trabalho e dos produtos decorrentes das acdes de auditoria
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empreendidas. Tais atividades compreendem, por exemplo, a capacitacdo continua dos
auditores; revisdo de procedimentos internos e adequac¢ao das comunicagdes as boas praticas
internacionais; revisdo e modernizacdao do Manual de Auditoria Interna; estudo, internalizacdo e
adocao das IPPF emitidas pelo IIA; e planejamento, execucdo e comunicacdo das avaliacdes com
foco na agregacdo de valor a gestdo e na utilidade da informacdo a alta gestdo da companhia.

O Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) apresentado em 2020 sera
reavaliado no decorrer do exercicio de 2022.

11 Conclusao

— _

Os objetivos constantes no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT/2021,
foram atendidos por esta unidade da Auditoria Interna, na medida em que todas as agdes
previstas foram executadas. As avalia¢Oes realizadas tiveram como objetivo gerar um produto
de utilidade para a alta gestao e ao mesmo agregar valor e incrementar a gestdo dos processos
de governanga, de gestdo de riscos e de controles internos da companhia.

Brasilia/DF, 18 de margo de 2022.

SERGIO sinadodelorma digal or SERGIO
AKUTAGAWA:7450 7
4142953

SERGIO AKUTAGAWA
Gerente de Auditoria Interna
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