
09/05/2022 09:28 SEI/MINFRA - 5539086 - Projeto Básico - Curso

https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=6016243&in… 1/7



EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGÍSTICA

DIRETORIA DE GESTÃO

GERÊNCIA DE PESSOAS, CONHECIMENTO E INOVAÇÃO


COORDENAÇÃO DE ESTRATÉGIA E DESENVOLVIMENTO HUMANO



PROJETO BÁSICO - CURSO

Brasília, 03 de maio de 2022.

 

Inexigibilidade de Licitação pelo Regulamento Interno de Dispensa e Inexigibilidade de Licitação, art.
21, inciso II, alínea "F"

 

1.UNIDADE
DEMANDANTE

Diretoria de Gestão - DGE.

2. OBJETO
Participação do Diretor de Gestão no Programa Internacional de Líderes da Infraestrutura
(Infra Leaders).

3. CATSER/NATUREZA
21172/Serviços  técnicos especializados, com profissionais ou empresas de notória
especialização

4. PREVISÃO NO PDP
O tema da capacitação supracitada consta no Plano de Desenvolvimento de Pessoas – PDP
2022, aprovado na 4ª Reunião Ordinária da Diretoria Executiva, ocorrida em
25/02/2022 (Processo nº 50840.100106/2022-11).

5. ITEM DO PAC Item 50: Plano de Desenvolvimento de Pessoas

6. JUSTIFICATIVA Conforme Proposta Comercial (SEI 5538994) o  Programa Internacional de Líderes da
Infraestrutura (Infra Leaders)  foi elaborado visando identificar os requisitos críticos de
liderança necessários para implementar efetivamente programas e projetos de
infraestrutura. Nesse sentido, o programa contempla desafios em projetos nos setores de
saneamento ambiental, mobilidade urbana, rodovias, infraestrutura urbana e social, relações
internacionais, regulação, controle, liderança, entre outros temas. O Programa “Infra
Leaders” será realizado a partir de uma semana de imersão em um curso customizado,
exclusivo da FESPSP, especialmente para corresponder às fases chave do ciclo típico do
projeto de infraestrutura, passando do planejamento à preparação e depois para a
implementação e monitoramento. O Programa oferece um robusto conteúdo, com forte
aplicação prática, com aulas ministradas por professores internacionais que atuam em
importantes instituições internacionais de ensino e também participando ativamente do
MBA PPP e Concessões e do MBA Saneamento Ambiental. Conforme programa/folder do
curso (SEI 5519629) o  Programa Internacional de Líderes da Infraestrutura (Infra Leaders)
tem como objetivo (i) identificar os requisitos críticos de liderança necessários para
implementar efetivamente programas e projetos ambiciosos de infraestrutura,
especialmente nas áreas de saneamento ambiental (água, esgoto e resíduos), portos e
aeroportos, transporte, energia, juntamente com programas relacionados à infraestrutura
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social, incluindo escolas, saúde, parques e iluminação pública; (ii) estimular habilidades e
experiências para moldar e impulsionar estratégias com vistas à implementação exitosa de
projetos de infraestrutura; (iii) analisar criticamente aspectos relevantes de projetos de
infraestrutura com renomados nomes internacionais; (iv) estudar casos globais que podem
ser adaptados e aplicados ao contexto brasileiro; (v) desenvolver habilidades específicas para
os requisitos de liderança em instituições e projetos da área de infraestrutura.  o Infra
Leaders é destinado principalmente à alta administração de empresas dos setores público e
privado, formuladores e implementadores de políticas públicas que atuam em instituições
municipais, estaduais e federais, estruturadores de projetos de PPP e concessões, servidores
de agências reguladoras e órgãos de controle, bancos de desenvolvimento e instituições
financeiras, advogados públicos e privados, consultores, e a comunidade acadêmica,
jornalística, instituições representativas e think tanks atuantes no setor de infraestrutura. A
liderança, neste contexto, também se relaciona com a implementação do projeto, e não com
a formulação de políticas ou funções regulatórias. Embora seja frequentemente importante
para aqueles que estão implementando projetos de infraestrutura identificar problemas na
arquitetura legal, política e regulatória do estado para que as autoridades competentes
tratem dessas questões, esta será apenas uma das perspectivas do presente curso. Como as
questões legais, políticas e regulatórias precisam ser entendidas no contexto, são
incorporadas sessões específicas sobre essas perspectivas no design geral do programa. Para
trazer à tona todas essas questões, o curso fornecerá uma mistura estimulante de painéis de
discussão, estudos de caso e apresentações de vídeo, palestras interativas e outras formas de
discussão formal e informal, complementadas por leituras recomendadas e fontes externas.
Ao compartilhar experiências, ideias e informações, e ao proporcionar um fórum de
discussão e debate, os participantes não só conhecerão o que está acontecendo no resto do
mundo, mas também a respeito das experiências de colegas de outros setores de dentro do
Brasil e do mundo inteiro. Este agrupamento de informações e conhecimento, combinado
com o estilo de ensino interativo. O conteúdo programático consta no SEI 5519629. Ao final
do programa os participantes terão uma compreensão mais profunda e abrangente de como
uma liderança eficaz pode melhorar a implementação de projetos de infraestrutura e de
como essas melhorias podem ser quantificadas e medidas. Eles terão exemplos, tanto
positivos quanto negativos, de como a implementação pode ser totalmente alcançada por
meio de exemplos positivos, mas profundamente comprometida por meio de experiências
negativas. Os participantes também terão um melhor entendimento de como seus papéis
pessoais serão decisivos para seu sucesso como líderes de projeto, mesmo quando também
constroem equipes eficazes para ajudá-los a atingir seus objetivos. Os participantes que
concluírem o programa com sucesso receberão um certificado exclusivo emitido pela
Sociologia e Política - Escola de Humanidades, umas das instituições de ensino mais
tradicionais e respeitadas em suas áreas de atuação no Brasil. Será emitido um certificado de
educação executiva de caráter internacional.  Conforme justificativa apresentada
pelo  solicitante (SEI  5523134) e chancelada pela instância competente, o curso solicitado
apresenta sua relevância  por  corresponder às fases-chave do ciclo típico do projeto de
infraestrutura  estando em consonância com as competências institucionais da EPL.  Da
perspectiva dos resultados ao qual o mapa estratégico da EPL está alinhado, a ação de
capacitação proposta atenderá os seguintes conceitos de atributo de valor: inovação e
sustentabilidade.  A capacitação proposta atenderá aos  objetivos fixados no Planejamento
Estratégico da EPL, especialmente quanto a "pessoas e crescimento" que tem como um de
seus objetivos “valorizar o capital humano e a propriedade intelectual da EPL”. Outrossim,
é de fundamental importância para a Empresa de Planejamento e Logística S.A – EPL manter
seus gestores  atualizados, qualificados  e capacitados  para o desenvolvimento de suas
funções, visando o alcance dos resultados institucionais. 

7. ESCOLHA DA
CONTRATADA

O curso foi organizado pela  Sociologia e Política – Escola de Humanidades, MBA PPP e
Concessões e MBA Saneamento Ambiental​ da  Fundação Escola de Sociologia e Política de
São Paulo (FESPSP) que  é uma instituição de ensino e pesquisa sem fins lucrativos que há
mais de 80 anos mantém cursos de graduação, pós-graduação e extensão na área das
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ciências sociais. Além das atividades regulares de ensino, são oferecidos cursos especiais em
caráter extensivo e complementar, bem como são desenvolvidos estudos, projetos e
pesquisas relacionados à gestão, formulação, avaliação e planejamento da informação, do
conhecimento, dos problemas sociais e das políticas públicas. A FESPSP, como primeira
escola de ciências sociais da América Latina, é pioneira no uso do conhecimento voltado à
compreensão da realidade social e a sua transformação através da aplicação dos
instrumentos científicos, bem como por meio de um ensino que, embora ancorado na
tradição, preocupa-se com a inovação constante. A sua missão  é produzir, reconstruir e
disseminar conhecimentos para formar cidadãos capazes de contribuir para o
desenvolvimento social do País (https://www.fespsp.org.br/a-fespsp/missao-e-principios). A
 FESPSP apresentou atestado de capacidade técnica, conforme SEI 5539016.

O Programa contará com um corpo docente de renome internacional, provenientes de
instituições reconhecidas globalmente em suas áreas de expertise, citados a seguir
(SEI 5519629):

Alberto Asquer é pesquisador nas áreas de políticas públicas, gestão pública,
negócios e estratégia corporativa, gestão geral no setor público e privado e
regulamentação de indústrias de rede e infraestrutura. Tem mestrado e doutorado
pela London School of Economics and Political Science. Atualmente ministra cursos
de Gestão de Finanças Públicas: Receitas e Relatórios Financeiros. Foi professor
visitante do Instituto Universitário Europeu - Centro de Estudos Avançados Robert
Schuman (Florence School of Regulation), professor visitante da Escola Superior de
Economia de Moscou e pesquisador visitante do CESifo de Munique. Foi
Coordenador Científico da Escola de Regulamentação Local de Torino. Atualmente é
revisor oficial de contas e auditor de contabilidade qualificado na Itália (currículo,
artigos e livros poderão ser acessados via link http://www.asquer.com/ ).

 
Alexander Galetovic é especialista em economia de indústrias. Sua pesquisa sobre
energia e infraestrutura foi publicada nas principais revistas acadêmicas e
influenciou políticas em muitos países. Junto com Eduardo Engel e Ronald Fischer,
Galetovic inventou o leilão de menor receita, que é usado rotineiramente por
governos para adquirir infraestrutura. Sua pesquisa recente sobre patentes
essenciais padrão em indústrias de alta tecnologia, como telefones celulares,
semicondutores e veículos autônomos, mostra que direitos de propriedade
intelectual sólidos promovem rápido progresso tecnológico. Galetovic é Senior
Fellow na Universidad Adolfo Ibáñez, Research Fellow no Hoover Institution,
Stanford University e Research Associate no Centro de Pesquisa Interuniversitária
de Economia Pública das Universidades de Pádua, Verona e Veneza (CRIEP). Ele
possui um Ph.D. em economia de Princeton (currículo e artigos poderão ser
acessados via link https://cl.linkedin.com/in/alexander-galetovic ).

Javier Encinas é diretor de projetos do Departamento Internacional da
Infrastructure and Projects Authority (IPA), unidade do Tesouro (HM Treasury) e do
Gabinete do Primeiro-Ministro (Cabinet Office), encarregada de assessorar o
Governo Britânico no planejamento, priorização, financiamento e desenvolvimento
de programas e projetos de infraestrutura. Em uma frase, IPA é a Unidade de
Infraestrutura e PPP do Reino Unido. Anteriormente, Javier foi vice-diretor do
departamento internacional de Partnerships UK (PUK), unidade predecessora da
IUK. Desde 2007, tanto na IPA quanto na PUK, Javier tem trabalhado com Agências
Multilaterais, Bancos Regionais de Desenvolvimento e Governos dos cinco
continentes na formulação e implementação de políticas públicas, programas e
projetos de Participação Público-Privada (PPP). Da mesma forma, ele coordena os
programas internacionais de consultoria e treinamento da IPA e é o autor e co-
autor de várias publicações sobre o desenvolvimento e financiamento de projetos
de PPP. Javier tem participado como palestrante em seminários e workshops
internacionais organizados, por exemplo, por Organizações Multilaterais como a
OCDE e a ONU, e Bancos Regionais como o Banco Mundial (WB), Banco Europeu de

https://www.fespsp.org.br/a-fespsp/missao-e-principios
http://www.asquer.com/
https://cl.linkedin.com/in/alexander-galetovic
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Investimento (EIB), Desenvolvimento Interamericano Banco (BID), Banco Africano
de Desenvolvimento (AfDB), entre outros. Antes de ingressar na PUK, Javier
trabalhou em finanças corporativas e programas de consultoria estratégica com
Citigroup e Roche na China, Índia, Suíça e Reino Unido. Sua experiência anterior de
trabalho inclui trabalho como analista econômico para um European Think-Thank e
para o departamento financeiro e internacional da Renault, ambos em Paris. Javier
possui um Master of Business Administration (MBA) com distinção e especialização
em finanças pela Manchester Business School no Reino Unido, e um mestrado e
grau universitário (Diplôme de Grande École) do Institut d'Études Politiques de
Paris (Sciences-Po) em França. Javier fala espanhol, inglês e francês. (currículo
poderá ser acessado via link  Francisco Javier Encinas )

 
Julius Sen é especialista em comércio, desenvolvimento e formulação de políticas
econômicas, especialmente para economias emergentes. Atualmente, ele é
associado do Centro de Risco Sistêmico (SRC) da London School of Economics and
Political Science (LSE), ajudando a desenvolver um programa com as agências
reguladoras indianas para apoiar reformas no setor de serviços financeiros. Antes
disso, por quase 20 anos, ele projetou e desenvolveu programas de educação
executiva na LSE Enterprise e LSE IDEAS, cobrindo todos os aspectos de economia,
comércio, regulação, PPPs e reformas políticas mais amplas. Ele ajudou a projetar e
entregar mais de 300 desses programas para governos, setor privado, agências
reguladoras e instituições educacionais de todo o mundo. Seu trabalho atual
também examina a forma como os riscos novos e emergentes podem impactar a
atividade econômica e social de diferentes maneiras e em diferentes países. Além
disso, considera como as novas obrigações regulatórias, especialmente em
sustentabilidade e mudanças climáticas, irão remodelar o ambiente de negócios.
Julius Sen foi o Diretor Acadêmico do Módulo Internacional do MBA PPP e
Concessões na LSE por muitos anos e será o Diretor Acadêmico desta primeira
versão do Infra Leaders (currículo poderá ser acessados via link Julius Sen ).

Maria Salvetti é Associada de Pesquisa e Diretora do Departamento de Água da
Escola de Regulação de Florença. Também trabalhou como economista da água
durante os últimos 18 anos em várias instituições. Desde abril de 2019, trabalha
para o Programa de Governança da Água da OCDE. Antes disso, trabalhou como
especialista para o Banco Mundial: Programa Água do Danúbio, Revisão
intermediária da Estratégia da Água de Portugal, Análise dos serviços de
abastecimento de água e saneamento na Ásia Central, Sustentabilidade financeira
do setor de água no Haiti, Reforma dos subsídios de água na Argélia, Plano
Financeiro Estratégico para alcançar a Diretiva de Tratamento de Águas Residuais
Urbanas da UE na Romênia, Agregação de serviços de água e saneamento. Ex-
economista chefe da agência nacional francesa para água e ambiente aquático,
Maria Salvetti produziu o primeiro relatório sobre o desempenho dos serviços de
água apresentado durante o Fórum Mundial da Água (2012). De 2008 a 2010,
trabalhou para o maior serviço de água da Europa (SEDIF) prestando consultoria
econômica e financeira na preparação do contrato PPP. Também trabalhou como
economista sênior para a Seine Normandy Water Agency (França) e para a
Environment Agency (Inglaterra e País de Gales). Maria também realizou inúmeros
programas de treinamento e cursos acadêmicos voltados à economia da água
(currículo e artigos poderão ser acessados via link https://fsr-eui-
eu.translate.goog/people/maria-salvetti- ).

Internamente não há profissionais com a competência necessária para ministrar a
presente capacitação, foi realizada pesquisa no Portal Único da Escola de Governo (EV.G),
onde se verificou que o referido curso não está disponibilizado na programação oferecida,
conforme SEI 5534470.​ Em cumprimento à Lei nº 13.303/2016, Art. 77, foi comprovada a
regularidade ao INSS e FGTS, por meio das certidões “Negativa de Débitos Relativos aos
Tributos Federais e à Dívida Ativa da União” e “Situação de Regularidade do Empregador”
(SEI 5534397 e 5534414). Constatou-se que não existem impedimentos da instituição para

https://www.linkedin.com/in/francisco-javier-encinas-9275121
https://www.lse.ac.uk/business/consulting/experts/julius-sen
https://fsr-eui-eu.translate.goog/people/maria-salvetti-2/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=pt&_x_tr_hl=pt-BR&_x_tr_pto=sc
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contratar com a União, conforme Consulta Consolidada de Pessoa Jurídica no Tribunal de
Contas da União (TCU), conforme SEI 5534439.

8. IDENTIFICAÇÃO DOS PARTICIPANTES

Quantidade Participante(s) Lotação Matrícula

 
1
 

Marcelo Guerreiro Caldas DGE 3774318

9. DADOS DO EVENTO

Curso On-Line e Presencial: Programa Internacional de Líderes da Infraestrutura

Data de realização: de 9 a 13 de maio
de 2022

Carga horária: 40 horas 

Local de Realização: Hotel Intercontinental SP (Alameda Santos, 1123 - Jardim Paulista, São Paulo)

10. CUSTO/JUSTIFICATIVA DE PREÇO 11. RECURSOS ORÇAMENTÁRIOS

Individual R$ 15.000,00 (quinze mil reais).  Correrão no presente exercício e serão alocados
pela Gerência de Finanças - GEFIN. Foi emitido o
Certificado de Disponibilidade Orçamentária -
CDO nº  126/2022 (SEI 5531742).

Total
Foi concedido um desconto de 20% (vinte
por cento) resultando no investimento de
R$ 12.000,00 (dose mil  reais),
correspondendo a 1 (uma) inscrição
paga, conforme proposta comercial (SEI
5538994). 

A consulta de preços indica que o aludido
valor está de acordo com o  preço
praticado  pela empresa, conforme Nota
de Empenho encaminhada SEI 5539084 e
valor informado em documento baixado
do site público  da empresa
(https://infraleaders.com.br/) 
SEI 5519629.

A Empresa esclareceu em comunicação
eletrônica (SEI  5539084) que  por ser a
primeira edição do curso e considerando
que até este momentos as contratações
foram realizadas por pessoas físicas, não
possuem  outras notas de
empenho.  Acrescentou que, pela Lei
LGPD, não há  autorização para
compartilhar os boletos de pessoas
físicas.


A pesquisa no Portal da transparência e
no Banco de Preços tampouco retornou
resultados (SEI 5539084).


Assim, resta atendido o § 1º do art. 7º, da
Instrução Normativa SEGES/ME nº 65 de
07 de julho de 2021.
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12. DADOS DA INSTITUIÇÃO/ENTIDADE EXECUTORA DO EVENTO

Instituição (razão social): Fundação Escola de Sociologia e Política de São Paulo - FESPSP.

CNPJ: 63.056.469/0001-62

Banco: Itaú Agência: 2944 Conta corrente: 03703-1

Endereço da Instituição: Rua General Jardim, nº 522 - Santa Cecília - São Paulo - SP - CEP: 01223-010 

E-mail: jfelicio@fespsp.org.br  Telefone: 11 3123-7800 - ramal 912  - Juliana Felicio de Oliveira  

13. FORMA E DADOS PARA PAGAMENTO

A forma de pagamento dar-se-á via Nota de Empenho e ocorrerá mediante apresentação de nota fiscal/fatura no
prazo de até 30 (trinta) dias corridos, contados depois do ateste da Unidade Competente, sendo feita a retenção de
tributos e contribuições, na forma da lei.

 

14. OBRIGAÇÕES DA EPL

Acompanhar e fiscalizar a execução do objeto;

Rejeitar no todo ou em parte os serviços em desacordo com as obrigações assumidas pela Contratada;

Efetuar o pagamento nas condições pactuadas.

15. OBRIGAÇÕES DA CONTRATADA

Prestar os serviços nas condições pactuadas, manter as condições de escolha e habilitação;

Arcar com os custos operacionais da prestação dos serviços;

Responder por eventuais danos causados à EPL e seus colaboradores na execução dos serviços.

16. PENALIDADES

Em casos de descumprimento dos serviços e prazos, a Contratada estará sujeita às penalidades previstas no
Regulamento Interno de Gestão e Fiscalização da EPL.

 

17. MANIFESTAÇÃO DA UNIDADE RESPONSÁVEL

 Submeto o Projeto Básico à Coordenadora de Estratégia e Desenvolvimento Humano.

 

 
(Assinado Eletronicamente)

DANIELA RODE GUIMARÃES
Assessor Técnico

 

 

  À consideração da Gerente de Pessoas, Conhecimento e Inovação para deliberação.

mailto:jfelicio@fespsp.org.br


09/05/2022 09:28 SEI/MINFRA - 5539086 - Projeto Básico - Curso

https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=6016243&in… 7/7

 

(Assinado Eletronicamente)
VIVIANE PAULA SANTOS ROCHA

Coordenadora de Estratégia e Desenvolvimento Humano

 

 

Concordo com a contratação na forma art. 21, inciso II, alínea “F”, do Regulamento Interno de Dispensa e
Inexigibilidade de Licitação da Empresa de Planejamento e Logística S.A., e com a Resolução nº 03 de 30/10/2019
e encaminho à Gerência de Licitações e Contratações para análise do Projeto Básico e, se acordo, envio ao Diretor de
Gestão para aprovação e trâmites subsequentes. 

 

 

(Assinado Eletronicamente)
GRASIELLE DE OLIVEIRA ABRANTES

Gerente de Pessoas, Conhecimento e Inovação
 

 

 

Documento assinado eletronicamente por Daniela Rode Guimaraes, Assessor Técnico III, em
04/05/2022, às 15:14, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 3°, inciso V, da
Portaria nº 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Viviane Paula Santos Rocha, Coordenador(a), em
04/05/2022, às 15:14, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 3°, inciso V, da
Portaria nº 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Grasielle de Oliveira Abrantes, Gerente, em 04/05/2022,
às 15:19, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria nº
446/2015 do Ministério dos Transportes.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código verificador 5539086 e
o código CRC 150129CA.

Referência: Processo nº 50840.100827/2022-12 SEI nº 5539086

Via W4 Sul, Lote C, Edifício Parque Cidade Corporate - Torre C 8º andar - Bairro Asa Sul

Brasília/DF, CEP 70308-200

Telefone: (61) 3426-3719 - www.epl.gov.br


