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A EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA - EPL

A Empresa de Planejamento e Logistica S. A.
(EPL) é uma empresa estatal constituida na
forma de sociedade anénima de capital fechado,
com personalidade juridica de direito privado,
combasenalein®12.404, de 04 de maiode 2011
(alterada pela Medida Provisoéria n® 576, de 15 de
agosto de 2012, convertida na Lei n°® 12.743, de
19 de dezembro de 2012). A Companhia é
vinculada ao Ministério da Infraestrutura (Minfra),
e iniciou suas operagdes em 2012.

AEPL tem por objeto:

I. prestar servicos na area de projetos,
estudos e pesquisas destinados a subsidiar
o planejamento da infraestrutura, da
logistica e dos transportes no Pais, consi-
deradas as infraestruturas, plataformas e
0s servigos pertinentes aos modos rodovia-
rio, ferroviario, dutoviario, aquaviario e

aeroviario; e

II. planejar e promover o desenvolvimento do
servico de transporte ferroviario de alta
velocidade de forma integrada com as
demais modalidades de transporte, por
meio de estudos, pesquisas, construgao da
infraestrutura, operagédo e exploragéo do
servico, administracédo e gestao de patri-
monio, desenvolvimento tecnolégico e
atividades destinadas a absorcao e transfe-
réncia de tecnologias.

Atualmente, o inciso | é o principal objeto social
de execugao da Empresa. Sua motivagao segue
a orientacédo do Governo Federal que manteve o
compromisso de criar oportunidades de investi-
mentos e fomentar a geragdo de renda e empre-
go, dando celeridade aos projetos de infraestru-
tura.

A EPL, comprometida com as politicas publicas e buscando priorizar o interesse coletivo, persegue os
ideais presentes em seu Planejamento Estratégico Institucional por meio da sua Misséo, Vis&o e Valores.
Séaoeles:

.

MISSAO VISAO VALORES
Planejar a logistica e Ser parceira estratégica « Transparéncia;
apoiar o desenvolvimento do planejamento e « Sustentabilidade;
da infraestrutura desenvolvimento da » Inovagao;
de transportes. infraestrutura brasileira. » Pessoas;

+ Etica; e

» Integridade.
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Destaca-se que toda a atuagéo da empresa se encontra direcionada pelo seu planejamento
estratégico, consolidado no mapa estratégico abaixo, o qual contém os oito objetivos estratégicos
da instituicado, sendo os que estdo mais afetos as politicas publicas sdo aqueles que se encontram
nas perspectivas de clientes e sociedade:

FINANCEIRA

CLIENTES E SOCIEDADE
Diversificar e Consolidar evolugdo Centralizar o Planejamento
formalizar portfolio do negocio da EPL de infraestrutura logistica
PROCESSOS INTERNOS

PESSOAS E CONHECIMENTO

Valorizar o Capital Humano Adequar o ambiente

e a Propriedade Intelectual tecnologico para apoiar os
da EPL negdcios da EPL
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INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS ATIVIDADES

EMPRESARIAIS

As atividades desempenhadas pela EPL estao
alinhadas as politicas e aos planos do Governo
Federal e do Ministério da Infraestrutura e contri-
buem para o desenvolvimento da infraestrutura
logistica de transportes, de planejamento de
infraestrutura de transportes, licenciamento
ambiental, estruturagdo e modelagem de proje-
tos para concessao e disponibilizagao de estudos
e ferramentas de apoio a decisdo. Essas ativida-
des atendem ao interesse coletivo de prestar
servicos na area de projetos, estudos e pesqui-
sas destinados a subsidiar o planejamento da
logistica e dos transportes do pais.

Assim, e apesar de ndo executar politicas publi-
cas diretamente, as atividades desenvolvidas
pela EPL subsidiam outros 6rgaos, notadamente
o Minfra, na formulagdo e execugao de tais
politicas, estando a Companhia diretamente
envolvida nos seguintes programas do Plano
Plurianual 2020-2023:

- Transporte Aquaviario, cuja diretriz é a
ampliagdo do investimento privado em
infraestrutura orientado pelo planejamento
de longo prazo associada a redugdo da
inseguranga juridica. O objetivo é promover
a eficiéncia, a qualidade e a seguranca do
sistema de transporte aquaviario, aumen-
tando a sua disponibilidade e competitivi-
dade.

 Transporte Terrestre e Transito, cuja diretriz
€ a ampliagdo do investimento privado em
infraestrutura orientado pelo planejamento
de longo prazo associada a redugao da
inseguranga juridica. O objetivo é promover
a eficiéncia do sistema de transporte
terrestre e transito.

Além desses, a Empresa influencia indiretamen-
te os seguintes programas finalisticos:

« Aviacao Civil, cuja diretriz é a ampliagéo do
investimento privado em infraestrutura
orientado pelo planejamento de longo
prazo associada a redugao da inseguranga
juridica e o objetivo é incrementar a eficién-
cia, a seguranca e a qualidade da aviagao
civil.

+ Conservacao e Uso Sustentavel da
Biodiversidade e dos Recursos Naturais,
cuja diretriz € a promog¢ao do uso sustenta-
vel e eficiente dos recursos naturais,
considerando custos e beneficios ambien-
tais. O objetivo é fortalecer a conservagao,
o uso sustentavel e a reparticao de benefi-
cios do uso da Biodiversidade e dos
Recursos Naturais, de forma a combater e
reverter as suas perdas e a redug¢do dos
servicos ecossistémicos, por meio de
politicas publicas integradoras.

- Desenvolvimento Regional, Territorial e
Urbano, tendo como diretriza ampliacdo do
investimento privado em infraestrutura,
orientado pela associacéo entre planeja-
mento de longo prazo e redugéo da insegu-
ranga juridica. O objetivo é estimular o
desenvolvimento de territorios, cidades e
regides, ampliando a estruturacao produti-
va e urbana, e a provisdo de servicos
publicos para a redugao das desigualdades
socioeconémicas, em multiplas escalas.
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ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E POLITICAS PUBLICAS

Na construgéo das atividades que atender&o ao
interesse publico, considera-se no planejamento
da Companhia as diretrizes do Plano Plurianual
(PPA) e a Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO)
anual bem como a Politica Nacional de
Transportes do Ministério da Infraestrutura.

Neste sentido, a EPL coopera com a Politica
Nacional de Transportes — PNT promovendo o
planejamento de longo prazo e a concesséao de
ativos de infraestrutura, além de desenvolver
ferramentas de apoio a decisao para a implanta-
¢ao e agestao deinfraestrutura e de transportes.

E importante destacar que a Politica Nacional de
Transportes visa induzir o desenvolvimento
socioeconbmico sustentavel e a integragao

nacional e internacional, tendo como ponto de
partida a oferta de infraestrutura e servigos de
transportes, objetivando incrementar a competiti-
vidade do Brasil no mercado internacional e
minimizar as diferencas do pais.

Neste diapaséo, contribui-se com a reducgao das
desigualdades regionais, especialmente daque-
las que tenham por finalidade estimular o desen-
volvimento do sistema logistico nas Regides
Norte e Nordeste e em outras areas territoriais
abrangidas pela Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional.

Os projetos desenvolvidos vinculam-se ao
interesse publico que justificou a criacdo da EPL
e ao objeto social da Companhia.

ESTRUTURACAO DE PROJETOS PARA CONCESSAO E

LICENCIAMENTO AMBIENTAL

A Companhia coordena a elaboragao dos estu-
dos técnicos de projetos destinados a conces-
sbes e arrendamentos de portos, ferrovias e
rodovias. Concluidos os estudos, € realizado o
apoio ao Ministério da Infraestrutura e as agénci-
as reguladoras ao longo de todo o processo até a
realizacao do leildo correspondente.

Nesse ambito, desenvolve-se a articulacéo
institucional entre as partes envolvidas no
programa de concessdes e a certificagcdo da
qualidade dos estudos técnicos, promovendo
maior segurancga juridica ao empreendimento e
aos investimentos.

A EPL também é responsavel pela gestéo e
licenciamento ambiental de projetos de infraes-
trutura logistica, cujas licencas obtidas viabilizam
obras de manutencgéo, melhoria de capacidade,
restauracao ou instalagdo de novos empreendi-
mentos.

Com todo esse trabalho, aumenta-se a atrativida-
de dos projetos, diminuindo os riscos associados
as concessoes.
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PROJETOS ENTREGUES

Atuamos, em 2021, nos estudos de estruturacao de projetos entre portos, ferrovias e rodovias para
concesséo.

Rodovias

BR-116/101/SP/RJ (Dutra)
BR-381/262/MG/ES
BR-116/493/RJ/MG (CRT)
BR-040/495/MG/RJ (Concer)
Rodovias Integradas do Parand

BR-060/153/262/DF/GO/MG (Concebra); BR-155/158/MT/PA; BR -135/316/MA; BR-163/MS;
BR040/DF/GO/MG ("Via040").

Rodovias de Santa Catarina 3.153,37 KM
Relicitacdo BR 116/324/BA e BA 526/528 (ViaBahia)

Portos

Porto de Mucuripe/CE (MUC59)

Porto de Maceié/AL (MAC11)

Porto de Santos/SP (STS53)

Porto de Paranagud/PR (PAR09)

Porto de Paranaguda/PR (PAR14)

Porto de Paranaguda/PR (PAR15)

Porto de Santos/SP (STS10)

Porto de Vila do Conde/PA(VDC10/10A)

Ferrovias
Renovacgao Ferrovia-MRS Logistica SA

Renovacdo Ferrovia Centro Atlantica SA - (FCA)

Aeroportos

Aeroportos no Amazonas (8 PPP)

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E DE GOVERNANCA CORPORATIVA 09
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Obtivemos duas licengas ambientais em 2021, resultado dos esforgos e investimentos realizados ao longo

de varios anos.

Licenciamento ambiental (Emitidas)
BR-282/SC (Entr. BR-153 — Entr. BR-480)
BR-386/RS (Carazinho/RS — Canoas/RS)

Licenga Prévia (LP)/Licenca de Instalacdo (LI)
LP n21611/2021
LI n2 1388/2021

Estudos de licenciamento ambiental para estruturagao de concessdes de rodovias e arrendamentos

portudrios

Rodovias; BR-381/262/MG/ES

Portos Rodovias Integradas do Parana

BR-060/153/262/DF/GO/MG (Concebra); BR-155/158/MT/PA; BR -135/316/MA; BR-163/MS;

BR [1]040/DF/GO/MG ("Via040").

Canal de Paranagud/PR (PAR09; PAR14; PAR15)

Estudos protocolados nos Orgios Ambientais
BR 101/BA - FUNAI

BR 158/MT - FUNAI

BR 364/MT/RO - IBAMA

BR 476/PR - EIA/RIMA realizado no IAT

BR 153/PR/SC - IBAMA

BR 364/060/MT/GO - IBAMA

BR 364/MT/RO - IBAMA

ESTUDOS E FERRAMENTAS DE APOIO A DECISAO )
(OBSERVATORIO NACIONAL DE TRANSPORTE E LOGISTICA -

ONTL)

As ferramentas de apoio a decisdo permitem a
implantacdo e a gestdo de infraestrutura e de
transportes, cujos dados estratégicos sé&o
mantidos e aperfeicoados, continuamente, por
meio do Observatorio Nacional de Transporte e
Logistica (ONTL), o qual é composto de um
sistema de informacgbes que subsidia a elabora-
¢ao de estudos, diagndsticos, painéis analiticos
gerenciais, portais de dados, visualizadores de
mapas e dados especiais.

O principal objetivo do Observatoério Nacional de
Transporte e Logistica — ONTL é responder as
necessidades de informacido existentes em
relacdo a infraestrutura, transporte e logistica,
consolidando e disseminando conhecimento,
além de proporcionar uma viséo global e trans-
versal do setor. Por outro lado, o ONTL & uma
ferramenta util para subsidiar os processos
decisorios, apoiando a missao da EPL no plane-
jamento dos transportes e dalogistica do Brasil.
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O planejamento, de maneira geral, € a peca-
chave para atomada de decisbes, sobretudo se o
ato de planejar for permeado de informacdes
concisas e atualizadas sobre o setor. Manter-se
atualizado néo significa apenas captar informa-
¢bes, mas sim estrutura-las com procedimentos

metodologicos a fim de se construir uma inteli-
géncia capaz de gerar respostas as perguntas
sobre transportes, visando as a¢des que alcan-
cem resultados praticos, eficientes e duradouros.
Acesso ao ONTL por intermédio: https://ontl.epl.

gov.br/.

PLANEJAMENTO DE INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES

Alinha de atuagéo no planejamento da infraestru-
tura, da logistica e dos transportes no pais
possibilita a realizacdo de estudos que harmoni-
zam e integram diferentes instrumentos para que
os niveis de decisao estratégica, tatica e operaci-
onal sejam exercidos como uma cadeia auto

dependente, reduzindo a probabilidade de
conflitos e inconsisténcias, a fim de promover
iniciativas, programas ou a¢des integradas.

No ano de 2021, em planejamento, realizamos as
seguintes atividades:

« Conclusdodo Plano Nacional de Logistica—PNL2035;

« Desenvolvimento do Plano Setorial Hidro-viario—PSH;

« Desenvolvimento do Plano Setorial Portud-rio—PSPort;

» Desenvolvimento Plano Setorial de Trans-portes Terrestres—PSTT;
- Desenvolvimento dos Planos Mestres Portuarios; e

« Desenvolvimento do Plano de Desenvol-vimento e Zoneamento dos Portos de Paranagud e Antonina—PDZ
APPA.

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM PROL DA SUSTENTABILIDADE

AMBIENTAL

Destaca-se que a EPL compbde o Comité de
Gestdo Ambiental (COGEA), criado no &mbito do
Ministério da Infraestrutura, conforme a Portaria
GMn° 2866, de 28/06/2019.

O citado comité tem como objetivo garantir a
implementagéo das Diretrizes Socioambientais e
tratar de matérias relacionadas aos procedimen-
tos de licenciamento e regularizagdo ambiental,
execucgao e gestao de programas.

A agenda de sustentabilidade do Ministério da
Infraestrutura para o periodo de 2020-2022 foi
estipulada pela Portaria GM n° 4, de 31/01/2020,

e é composta por 5 diretrizes, subdividia em 15
linhas de acao que se desdobraem acgdes.

Assim, em cumprimento a essa agenda de
sustentabilidade, a EPL desenvolveu diversas
acodes, sendo a de maior destaque a que tange a
reducao de residuos poluentes.

O estudo de viabilidade da Rodovia Presidente
Dutra prevé a implantagcéo do Programa Carbono
Neutro, cujo objetivo é realizar os inventarios das
emissoes de Gases de Efeito Estufa, relativas as
atividades de operacao do sistema rodoviario e
compensa-las por meio de projeto de plantio

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E DE GOVERNANCA CORPORATIVA
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compensatorio e/ou reflorestamento, compra de
créditos de carbono no mercado regulado ou

voluntario ou ainda mecanismo de Desenvolvi-

mento Limpo.

Esse programa esta sendo aplicado também em
estudos de viabilidade de portos, como terminal

STS10, em Santos, e Concessdo do Porto
Organizado de Itajai.

A partir das 5 diretrizes, subdividia em 15 linhas
de acdo, a EPL adotou as acdes a seguir
descritas.

Diretriz 1 - Promover a inser¢do dos aspectos socioambientais e territoriais nas politicas publicas, planos e

programas intersetoriais da infraestrutura de transporte.

Linha de Agao

1.2: Aprimorar a inser¢do das variaveis
socioambiental e territorial nas fases de
planejamento, projeto, implantacdo e operacao.

1.3: Consolidar canais de comunicacao, articulagao
institucional e interacao.

1.4: Promover o desenvolvimento de capacidades
para a gestao socioambiental e territorial.

Acdo Adotada pela EPL

Elaboracdo de protocolos de atuacdo referente aos
aspectos socioambientais no ambito das
estruturacdes das concessoes.

Revisao daabordagem socioambiental nas minutas de
Programa de Exploracdo de Rodovias e contratos das
concessoes.

Comunicacdo constante entre as areas, planejamento
das acOes, participacdo em vistorias e na elaboragdo
de documentos, todos em conjunto com o Minfra.

Trabalho de padronizacdo dos programas ambientais
com a participagdo das vinculadas e consolidado pelo
Minfra. https://www.gov.br/infraestrutura/pt-

br/assuntos/sustentabilidade/licenciamento-

ambiental

Participacdo em cursos oferecidos pela EPL ou
disponiveis pela ENAP, quais sejam:

e Capacitacdo SICRO/SINAP — orcamento de obras
deinfraestrutura

e Capacitagao Licenciamento Ambiental Federal —
Mddulo Basico - ENAP

Diretriz 2 - Promover a inser¢do das questdes relacionadas a mudanca do clima na infraestrutura de

transportes.

Linha de Agao

2.1 - Promover a institucionalizagao do tema de
mudanca do clima, seja adaptacdo ou mitigacdo,
garantindo a sua integracao e consideragao nas
atividades e projetos do Ministério e suas vinculadas.

Acgao Adotada pela EPL

Desenvolvimento de programa Carbono Neutro, com
inclusao do programa carbono neutro em projetos de
estruturacdo da concessao Rodovidria e Portudria.
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2.2 - Promover a gestdo de riscos climaticos e
adaptacdo a mudanca do clima da infraestrutura de
transportes.

2.3 - Adotar e promover medidas de mitigacao da
mudanca do clima, visando a reducao de emissdes de
GEE no setor.

Elaboragao do caderno ambiental que fara parte do
Plano Nacional de Logistica considerando os riscos
climaticos e as acoes de adaptacdo (em execugdo).

Desenvolvimento de processo de certificacdo de
empreendimentos de transporte. Para saber mais,
acesse: https://www.epl.gov.br/greenbonds.

Diretriz 3 - Desenvolver projetos, estudos e pesquisas com maior qualidade socioambiental.

Linha de Agao

3.2 - Ampliar e fortalecer as atividades de pesquisa
em tecnologias e inovagdes do setor de transporte.

3.3 - Aprimorar instrumentos utilizados para
contratacdo de estudos, projetos e pesquisas.

Acdo Adotada pela EPL

Parcerias com IFC (Internacional Finance Corporation)
para elaboracdo de estudos com a tematica ambiental
para a estruturacao das concessdes

Capacitacdo da equipe e a metodologia de custos
sendo atualizada para a estruturacdo das concessoes
e contratagao de estudos ambientais.

Diretriz 4 - Fortalecer a gestdo de processos de licenciamento ambiental de empreendimentos de

infraestrutura de transportes, visando que sejam céleres.

Linha de Agao

4.1 - Assegurar a eficiéncia processual possibilitando
maior agilidade nas etapas de licenciamento
ambiental.

4.2 - Aprimorar a gestao da informacdo sobre
licenciamento ambiental.

Acdo Adotada pela EPL

Desenvolvimento de atividades em conjunto com o
Minfra para padronizacdo de planos e Programas
ambientais Reunides periddicas junto ao drgao
licenciador.

Desenvolvimento de EIA/RIMA Digital: Ferramenta
para disponibilizar os estudos de maneira sistema-
tizada e georreferenciada.

Diretriz 5 - Aprimorar os procedimentos de gestdo territorial da infraestrutura de transportes, assegurando os

aspectos socioambientais.

Linha de Agao

5.1 - Aperfeicoar procedimentos de desapropriacao e
deslocamento compulsério.

Acgao Adotada pela EPL

Elaboracdao de banco de Normas e Jurisprudéncia,
com consolidagao dos normativos, leis, portarias e
decisdes judiciais, com base tematica, aplicadas as
diversas nuances da Gestao Territorial. E participacdo
no COGEA.
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5.3 - Promover a regularizacdo de areas afetas a Estudos de Viabilidade para Concessao: A EPL ji

infraestrutura. possui papel relevante na elaboracao de Estudos de
Viabilidade de empreendimentos Greenfield e
Brownfield. Para os novos empreendimentos, aborda-
se a questdo da regulariza¢do patrimonial, com maior
rigor, ao pleitear a inclusdo de obriga¢cdes nos
contratos e no Programas de Exploracdo de Rodovias
dos empreendimentos.

METAS RELATIVAS AO DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES QUE
ATENDAM AOS OBJETIVOS DE POLITICAS PUBLICAS

A seguir, as metas definidas no Plano de Negd6cios para o exercicio de 2021, afetas as atividades que
atendam aos objetivos de politicas publicas:

Perspectivas Objetivos indices Metas Resultados
1. Clientes e 1.1 Diversificar e 1.1.1 indice de Formaliza¢do de 38,09% 28,56%
Sociedade Formalizar Portfdlio portfdlio
1.2 Centralizar o 1.2.1 indice de Participacdo no 33,33% 33,33%
Planejamento da Planejamento Integrado do Transportes
Infraestrutura 1.2.2 indice de Envolvimento da EPL em 50% 71,15%
Logistica

Investimentos Gerados Pelos Programas
de Concessao

1.3 Consolidar 1.3.1 Indice de Mengdes Espontaneas e 70% 94%
Evolugdao do Negdcio = Positivas na Midia Sobra a EPL
da EPL

DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS E DESEMPENHO

Os recursos empregados pela Companhia ndo se relagdo ao Orgamento Geral da Unido - OGU,
destinam a custear politicas publicas diretamen- conforme disposto na Lei n° 4.320, de
te, mas, sim, as atividades desempenhadas que 17/03/1964. Em relacdo a apresentacéo das
contribuem para permitir que outros 6rgaos, demonstragbes financeiras, consideram-se 0s
notadamente o Minfra, atinjam seus obijetivos. aspectos societarios da Lei n° 6.404/1976, com
Nos termos da legislacdo, a Companhia € depen- as alteragdes promovida pela Lein®11.638/2007.
dente do Tesouro Nacional. Quanto aos referenciais atinentes as despesas
com pessoal (encargos e beneficios assistencia-
Sendo assim, a Empresa faz parte do Sistema is) e sentencgas judiciais, seguem sob a égide da
Integrado de Administracdo Financeira do Secretaria de Orgamento Federal - SOF.

Governo Federal - SIAFIl, na forma total em
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No exercicio de 2021, a dotacéo atualizada da
EPL foi de R$ 83 milhdes de reais. Em compara-
¢ao ao exercicio anterior, houve redugéo de 13%
da dotagao orgamentaria alocada na Agéo 2000 -
Administragdo da Unidade (agao responsavel
pela gestdo e manutengao da estruturada EPL) e
acréscimo de 5% em relagédo a Agéo 20UC -

RS 28.913.398

RS 15.921.209

RS 13.849.398

RS 8.038.613

RS 389.598

RS 376.457

Administragdoda  Assit. Médica e

Ativos Civis da  Estudos projetos e

Estudos, Projetos e Planejamento de
Infraestrutura de Transportes, como representa-
do na tabela abaixo. Além disso, a EPL celebrou
em 2021 Termos de Execucao Descentralizada —
TEDs, no valor de R$ 11.974.237,00, para
execucao de estudos e projetos.

RS 32.549.187
RS 30.979.294

RS 11.974.237

RS 1.359.159
R$ 1.354.980 | R$ 1.000.000
[ ] ———

Beneficios Sentencas Judiciais Termo de Execugdo

Unidade Odontolégica aos Unido Planejamento de  obrigatdrios aos Devidas por Descentralizada
Servidores, Infraestrutura de  servidores civis, empresas Estatais
Empregados, transporte Empregados,
Militares e Militares e seus
dependentes dependentes
H 2020 2021

O grafico a seguir demonstra as despesas
empenhadas no exercicio de 2021 em relacao a

2020, considerando as Ac¢bes Orcamentarias
mais significativas da Empresa.

Despesas Empenhadas

Estudos e Projetos

Pessoal - Ativo

Administragdo da Unidade

Ml 2020

| rs30.979.204

RS 32.549.187

e s 31.158.100

RS 31.298.958

N | rs14.146.163

R$ 13.843.153

2021
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Nesse sentido, apesar da restricdo de limitagédo
orcamentaria e a crise imposta pela pandemia a
execucdo das despesas discricionarias, alcan-
¢cou-se o percentual de 99,95% para a A¢cao 2000
- Administracdo da Unidade e de 100% para a
Acgéo 20UC - Estudos, Projetos e Planejamento
de Infraestrutura de Transportes.

O citado incremento na A¢dao 20UC e os TEDs
possibilitaram a execugéo de projetos essenciais
para o desenvolvimento no setor de infraestrutura
de transportes, o que acelerou a entrega dos
projetos em curso e viabilizou que novos contra-
tos fossem firmados.

Noutro giro, os valores empenhados para o
suporte administrativo da Empresa em 2021
forem inferiores a 2020, ou seja, o crédito dispen-
dido para manutencéo das atividades de apoio na
EPL foi menor.

Diante do trabalho de qualidade exercido pela
instituicdo, o Governo Federal, Estados e
Municipios tém demandado o desenvolvimento
de projetos nos mesmos moldes para suas
regides, o que vai ao encontro da estratégia da
EPL de ampliagéo do portfélio e cumprimento da
missao de planejar a logistica e apoiar o desen-
volvimento da infraestrutura de transportes.

Ponto que merece destaque € o avango expressi-
Vo na captacao de receitas proprias. Para tanto,

2017 2018

R$ 10.000.000

R$ 5.000.000
RS 1.735.567

RS0 ]

-R$ 5.000.000

-R$ 10.000.000

- R$ 12.301.510
-R$ 15.000.000

firmamos contratos com o Estado do Mato
Grosso do Sul e com a Administragao dos Portos
de Paranagua, marcos inéditos para a
Companhia e que demonstram que a EPL
continua trabalhando em sua meta de ampliar a
prestacdo de servicos a sociedade, auferindo
receitas para sustentar seu crescimento.

A solidez proporcionada por esses resultados,
mesmo diante das dificuldades impostas pela
continuidade da pandemia da COVID-19, nos
fortalece e nos da a convicgdo que estamos
prontos para assumir novos desafios e a produzir
ainda mais para a sociedade, transformando-a
positivamente.

A EPL, por ser uma empresa estatal, tem a
possibilidade de dotar o Estado de flexibilizagéo,
celeridade e adaptagcao, que os mecanismos de
controle préprios das pessoas juridicas de direito
publico ndo permitem, com isso possui atuagao
mais eficiente do que o Estado, principalmente na
area econdmica.

Nesse contexto, tomando por base as informa-
¢bes financeiras das Demonstragcdes Contabeis,
constata-se que em 2021 a Empresa apresentou
uma lucratividade expressiva, atingindo uma
arrecadagao propria de R$ 19.433.230,57, com
uma margem de lucro na ordem de R$
8.928.594,00, conforme mostrado na figura a
seqguir.

2019 2020 2021
RS 8.928.594

RS 1.422.117

- R$ 7.330.302
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Assim, o resultado alcangado permitiu acumular
o montante de recursos proprios de R$
43.985.714, que estao aplicados em fundos de
investimento extramercado da Caixa Econbdmica
Federal, em conformidade com a Resolucdo do
BANCEN n° 3.284/2005, podendo ser utilizados
para financiar novos estudos, adquirir bens e
despesas de custeio.

No encerramento de 2021 a Empresa demons-
trou ter capacidade para honrar seus compromis-
sos de curto e longo prazo. Com relagéo ao indice
de endividamento, praticamente n&o houve

Indicador 2020 2021

Liquidez corrente 3,07 2,70
Ativo Circulante /Passivo
Circulante

Liquidez Geral 2,28 2,06
(Ativo Circulante + Realizavel a

Longo Prazo) / (Passivo Circulante

+ Passivo Ndo Circulante)

Endividamento 0,16 0,18
PC (Passivo Circulante) + PNC

(Passivo N3o Circulante) / Passivo

Total

Referéncia

variagao relevante emrelacao a 2020.

O quadro a seguir apresenta os indicadores do
desempenho da EPL em 2021, que auxiliam na
mensuracao da situagdo econdmico-financeira e
o alinhamento de tomada de decisao a estratégia
da Empresa. Destaca-se que tais indicadores
foram elaborados com base nas demonstracdes
financeiras de cada exercicio, as quais foram
preparadas de acordo com praticas contabeis
regulamentadas e divulgadas nos relatérios de
gestaoanuaisdaEPL.

Comentario

>1 Demonstra que a empresa posSui
disponibilidade imediata para reverter e
honrar suas dividas a curto prazo.
Importante salientar que, como empresa
dependente do orcamento fiscal, o uso
das disponibilidades estd condicionado a
aprovacdo em lei orcamentdria.

>1 Representa a capacidade da empresa de
honrar seus compromissos de curto e de
longo prazo, sem alienag¢do dos
imobilizados e intangivel.

<1 E a representacdo de quanto a empresa
tem em divida com terceiros sobre seu
patriménio préprio. Em 2021, o
indicador aponta uma manutengao no
indice, se comparado ao ano anterior.

COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES

Conforme esclarecido, a EPL ndo executa
diretamente politicas publicas, tendo em vista
que os estudos e projetos desenvolvidos pela
Companhia subsidiam o Ministério da
Infraestrutura, formulador e executor das politi-
cas publica.

Entretanto, o desempenho da EPL ao longo
desse ultimo exercicio permitiu o alcance de
importantes beneficios, todos vinculados ao

interesse coletivo e voltados a Sociedade,
suportados por praticas de gestéo eficientes,
eficazes e econdbmicas.

Apesar da estratégia e do planejamento bem
definidos, as empresas publicas estao sujeitas as
variaveis externas que podem impactar a sua
performance, bem como o planejamento de suas
atividades.
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Em 2021, o evento externo preponderante que
impactou as atividades da EPL foi a continuidade
da pandemia do coronavirus, com o surgimento
de novas variantes. No entanto, o desenvolvi-
mento do setor nacional de vacinagéo permitiu ao
pais avangar nesse aspecto, garantindo mais de
64% da populagéo brasileira com o ciclo vacinal
completo até ofinal de 2021.

Outro ponto positivo surgiu por intermédio do
retorno do pagamento do auxilio emergencial,
permitindo uma melhora nos niveis de consumo
desse publico. Conforme o IPCA-15, o ano
fechou com ataxadeinflagdoem 10,42%.

O primeiro trimestre de 2021 foi marcado por um
crescimento surpreendente, apresentando uma
altade 1,2% e retorno do PIB ao patamar anterior
a Pandemia. ApoOs o crescimento destacado no
primeiro trimestre, o pais apresentou uma
situacdo de recessao técnica. Com isso, a
previsdo para o crescimento do PIB para fecha-
mento de 2021 erade 4,5%.

Em 2020, no setor da infraestrutura, o PIB do
setor de transportes apresentou uma variacao
negativa de 9,2% em relagcédo a 2019. A figura a
seguir mostra o comportamento do setor:

Varigdo do PIB de Transporte (IBGE)

illla

2010 2011 2012 2013 2014

K4

Nesse contexto, a estratégia adotada pela EPL
possibilitou o éxito no atendimento de todas as
demandas direcionadas a Companhia, em
especial do Minfra, a quem a EPL apoiou em mais
de 70% dos projetos do programa de conces-
sdes, superando a meta estabelecida para o
periodo que erade 50%.

Além disso, em 2021 a meta em planejamento de
transportes foi cumprida, tendo em vista que foi

- 14%
- 12%
- 10%
- 8%
- 6%
- 4%
Lo - 2%
a B x

2017 2018 2019

- 0%

- 2%

i T

- -6%

- -8%

entregue o Plano Nacional de Logistica 2035 e
iniciado o Plano Setorial portuario, conforme os
termos da Portaria Minfran® 123/2020.

Os projetos desenvolvidos pela Companhia em
2021 viabilizaréo a criacdo de mais de 2.895.870
empregos no pais, além de promover maior
seguranga viaria, com menos acidentes e meno-
res custos logisticos.
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16.443 km 18.935 km 2.859.870 RS 19, 433mi

Rodovias estudadas Ferrovias estudadas De empregos gerados De receita propria
pelos projetos em 2021
desenvolvidos pela
EPL.

Os beneficios efetivamente percebidos pela sociedade e a eficiéncia na gestdo dos custos envolvidos
podem ser destacados, conforme cada projeto desenvolvido.

Beneficios gerados por projeto rodoviario:

Projeto Quildm.2  CAPEX Empregos Empregos  Efeito Total
(kms) (RS) Diretos Indiretos Renda Empregos
BR-101/116/RJ/SP ("Dutra") 625,8 R$14.8 bi 71.208 33.581 109.644 214.433
BR-163/230/MT/PA 1009,5 @ RS$1.76 bi 8.468 3.993 13.039 25.500
BR-153/080/414/TO/GO 850,7 R$7.817 bi  37.610 17.737 57.311 113.258
BR-381/262/MG/ES 670,64 | R$7.36bi = 35.411 16.700 54.526 106.637
BR-116/493/RJ/MG ("CRT") 727 RS$9.22 bi 44.361 20.920 68.305 133.586
BR-040/495/MG/RJ ("Concer") 443 RS$7.2 bi 34.642 16.337 53.340 104.319
Rodovias Integradas do Parana 3328 R$44.21 bi  212.709 100.312 327.524 640.545
BR-060/153/262/DF/GO/MG 1176,5 R$10 bi 48.113 22.690 74.084 144.887
("Concebra")
Rodovias Santa Catarina 3153 RS$30 bi 144.340 68.069 222.251 434.660
BR-101/RJ e BR-356/MG/RJ 3666,8 Em estudo

("Autopistas fluminense"); BR-
155/158/MT/PA; BR-135/316/MA;
BR-163/MS; BR-040/DF/GO/MG
("Via040").

" Fonte: ONTL — Simulador de empregos
2 Fonte: Site Programa de Parcerias de Investimentos
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Beneficios gerados por projeto ferroviario:

Projeto Quildm.? CAPEX Empregos Empregos  Efeito Total
(kms) (RS) Diretos Indiretos Renda Empregos

MRS Logistica 1674  RS$16.77bi  80.686 38.051 124.238 242.975

Ferrovia Centro Atlantica — FCA 7215 R$13.82 bi  66.493 31.357 102.384 200.234

Ferrogrdo (EF-170) 933 R$25.20 bi  121.246 57.178 186.691 365.115

Rumo Malha Sul 7223 Em estudo

FICO/FIOL 1878 Em estudo

" Fonte: ONTL — Simulador de empregos
2 Fonte: Site Programa de Parcerias de Investimentos

Beneficios gerados por projetos portuarios:

Projeto Quilém. 2 Empregos Empregos Efeito Total
(kms) Diretos Indiretos Renda Empregos
Porto Organizacdo de Itajai/SC RS$2,8 bi 13.472 6.353 20.743 40.568
STS53 R$658,83 mi 3.170 1.495 4.881 9.546
STS10 RS$2,22 bi 10.585 4.992 16.298 31.785
STS11 R$758 mi 3.647 1.720 5.616 10.983
PAR32 R$28,54 mi 137 65 211 413
STSO8 R$265,48 mi 1.277 602 1.927 3.846
STSO8A R$791,78 mi 3.810 1.797 5.866 11.473
MuUCo01 R$47,7 mi 230 108 353 691
PARO9 R$490,13 mi 2.358 1.112 3.631 7.101
PAR14 R$124,29 mi 598 282 921 1.801
PAR15 RS 162,88 mi 784 370 1.207 2.361
— MAC13 R$57,89 mi 278 131 429 838
STS53 R$685,83 mi 3.300 1.556 5.081 9.937
TERSAB R$164,11 mi 790 372 1.216 2.378

" Fonte: ONTL — Simulador de empregos
2 Fonte: Site Programa de Parcerias de Investimentos
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No exercicio de 2021, a EPL avangou com o
objetivo de diversificacao de portifélio, iniciando
os estudos em projetos aeroviarios: estruturagéo
da 12 rodada de Parcerias Publico Privadas -
PPPs, com o bloco dos aeroportos do Amazonas,
quais sejam: Aeroporto de Parintins; Aeroporto de
Carauari; Aeroporto de Coari; Aeroporto de
Eirunepé; Aeroporto de S&o Gabriel da
Cachoeira; Aeroporto de Barcelos; Aeroporto de

Labrea e Aeroporto de Maués. Sendo que os
beneficios ainda estdo em mensuragédo. Além
destes, destaca-se o contrato assinado com o
governo do Mato Grosso do Sul para desenvolvi-
mento do Diagnostico Logistico daquele Estado.

Quanto ao licenciamento Ambiental foram
desenvolvidos estudos referentes a 2.886
quilédmetros de rodovias.
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A EPL é administrada pelo Conselho de
Administragao e pela Diretoria Executiva, cujos
membros s&o avaliados conforme os requisitos e
as vedacgdes relacionados no Estatuto Social da
empresa e nos principais normativos disciplinam
o tema (Lei n°® 6.404/1976, Lei n® 13.303/2016 e
Decreto n°® 8.945/2016). Como requisitos essen-
ciais para ocupacao dos cargos destacam-se a
reputacao ilibada, o conhecimento técnico, a
formagéo académica, a experiéncia profissional e
a auséncia de conflito de interesses.

Quanto a sua estrutura, a EPL é composta pela
Assembleia Geral e os seguintes 6rgaos estatu-
tarios: Conselho de Administracdo — CONSAD;
Diretoria Executiva - DIREX; Conselho Fiscal -
CONFIS; Comité de Auditoria - COAUD; e o
Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e
Remuneracéo.

Além dos seus diversos 6rgaos estatutarios, a
estrutura de governanca da EPL também é
composta por trés unidades internas que contri-

buem para os controles internos e gerenciamento
de riscos inerentes as atividades da empresa, a
saber: Ouvidoria, Auditoria Interna e Area de
Conformidade e Gerenciamento de Riscos.

O sistema de governanga corporativa da EPL, de
acordo com o estabelecido pelo Decreton®9.203,
de 2017, fundamenta-se em trés pilares mestres:
direcionar, avaliar e monitorar. Nele esta envolvi-
da toda a estrutura organizacional, adotando
processos de trabalho, ferramentas e documen-
tos de forma a promover o melhor fluxo processu-
al e o incremento da participacao dos diversos
atores que interagem com a Empresa.

Tal situacado, representada na figura a seguir,
possibilita a sinergia de todos os colaboradores
com os controles internos e o0 gerenciamento de
riscos, no entanto, destacam-se as unidades
organizacionais que contribuem para essas
atividades na Empresa, conforme o Estatuto, a
saber: Ouvidoria, Auditoria Interna e Area de
Conformidade e Gerenciamento de Riscos.

GOVERNANCA

Assembleia Geral

v

Orgaos de Controle Externo

Conselho Fiscal

Comités, Comissées,
Ouvidoria e Area de

Conformidade e
Gerenciamento de Riscos

Auditoria Independente

-

Alta Administracao

Conselho de
Administragao EPL
Diretoria Executiva
(Presidéncia e Diretorias)

Auditoria Interna

Comité de Auditoria

J

l

Gestéo Tatica
(Geréncias)

Gestao Operacional

GESTAO

|
:

(Coordenadores e Colaboradores)
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ESTRUTURAS DE CONTROLES INTERNOS E GESTAO DE RISCOS

A Empresa tem como referéncia o Modelo de 3
Linhas, metodologia utilizada pelo The Institute of
Internal Auditors - IlA na identificacdo das estrutu-
ras e dos processos que melhor auxiliam no
atingimento dos objetivos, facilitando o gerencia-
mento de riscos e fortalecendo a governanca.

A gestao cumpre os papéis de 12 e 22 Linhas e

tém na 3?2 Linha (Auditoria Interna) a responsavel
pela supervisédo, inspecéo, analise, correcao e
prevencao, entretanto ndo sdo considerados
elementos estruturais que atuam de forma
sequencial, mas, sim, simultaneamente. O
alinhamento dessas atividades contribui para a
protecdo do valor da Empresa bem como a
priorizagdo do atendimento do interesse publico.

Conselho de Administracao da EPL

Prestacido de Contas ao stakeholders pela supervisdo organizacional

Papéis do 6rgao de governanga: Integridade, lideranga e transparéncia

GESTAO

Acbes (incluindo gerenciar riscos) para atingir

objetivos organizacionais

Papéis da 1?2 Linha:
Previséo de
produtos/servigos aos
clientes; gerenciar

Expertise, apoio,

riscos questdes relacionadas
a riscos
Prestacdo de contas,
Legenda ¢

reporte

Apoiada na estrutura de Governanga da EPL, na
Auditoria Interna, na area de conformidade e de
gestao de riscos e ouvidoria, além do comprome-
timento da Comissdo de Etica, a Companhia
logrou éxito na condugéo segura e transparente
nas suas areas de atuagado, promovendo a
sinergia necessaria com as Geréncias responsa-
veis pela execugdo dos processos finalisticos e
de apoio, com a qualidade e os beneficios de
efetividade e economicidade.

A Empresa mantém um link especifico de
Transparéncia (https://www.epl.gov.br/
transparencia-e-prestacao-de-contas) em sua
pagina na rede mundial de computadores, onde
disponibiliza a Sociedade informagbes sobre:

Papéis da 22 Linha:

monitoramento e
questionamento sobre

Delegar, orientar,
recursos, supervisao

AUD. INTERNA
Avaliacdo independente

Papéis da 32 Linha:
Avaliagao e assessoria
independentes e
objetivas sobre questdes
relativas ao atingimento
dos objetivos

ONY3LX3 F710ULNOD

Alinhamento,
comunicagao.

estrutura organizacional e de governanca,
gestdo de resultados, agdes de supervisao,
informacgoes financeiras e orgamentarias, pesso-
as e administracéo, acesso a informacgéo, docu-
mentos de divulgacao obrigatéria e Lei Geral de
Protecao de Dados (LGPD).

Deve-se destacar o papel desempenhado pela
Ouvidoria, de acordo com a determinacéo da
Instrugédo Normativa n° 01 da Ouvidoria-Geral da
Unido, de 5 de novembro de 2014, que regula os
seus procedimentos.

O atendimento da Ouvidoria é feito de forma
eletrénica por intermédio do Fala.BR - Plataforma
Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacéo,
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no qual qualquer pessoa, fisica ou juridica,
inclusive do exterior, pode apresentar sugestoes,
elogios, solicitacbes, reclamacgdes e denuncias.

Ao registrar a solicitagao a respeito de qualquer
um dos temas referentes a EPL, sera possivel
acompanhar todos os prazos por meio do numero
de protocolo gerado e receber a resposta da
solicitagdo por e-mail ou carta. Caso ndo se
satisfaca com as respostas a sua demanda, o

cidaddo podera, ainda, entrar com recurso,
apresentar reclamacdes e registrar as falhas que
considerar graves.

Todo esse esforco refletiu na avaliagdo de
transparéncia dos portais da Administracao
Publica Federal - Etapa 3 (Empresas Estatais),
realizado pelo Tribunal de Contas da Unidao que
concedeu a 22 colocacado a EPL, entre as 56
estatais federais avaliadas.

ATIVIDADES EM GERENCIAMENTO DE RISCOS

Em 2021, a EPL iniciou os estudos e debates
entre a Geréncia de Organizacao e Estratégia, o
Comité de Auditoria Estatutario e Auditoria
Interna para a revisdo da Politica de Gestao de
Riscos e Controles Internos (aprovada pelo
Conselho de Administragédo em 2017).

Anova Politica de Gestao de Riscos Corporativos
da Empresa foi aprovada na 32 reuniao ordinaria
do Conselho de Administragéo da EPL, em margo
de 2022, e encontra-se disponivel em
https://intranet.epl.gov.br/politica-de-gestao-de-
riscos-corporativos. Em ambas as politicas, a
EPL definiu as competéncias e a metodologia de
gerenciamento de riscos a ser aplicada.

Na politica vigente, a EPL estabelece como
metodologia aquela fornecida pelo The Comitee
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A EPL néo se isenta da
possibilidade de
modificagdes em sua
estrutura como empresa
publica, razéo pela qual
tem estruturado os seus
processos de forma a
consolida-los e prover a
continuidade do
negocio.

of Sponsoring Organizations (COSQ) Enterprise
Risk Management Framework (ERM) bem como
as boas praticas adotadas no setor publico.
Portanto, fundamenta-se na prote¢éao dos riscos
de natureza operacional, financeira, estratégica e
de conformidade.

Neste aspecto, foram identificados, analisados e
avaliados os riscos estratégicos da EPL que,
apos confrontagdo dos controles internos exis-
tentes e estabelecida a devida prioridade, rece-
beram propostas de controles por intermédio de
planos de acdes e vem sofrendo monitoramento
das execucgoes e resultados.

Destacam-se entre os riscos mapeados 0s
seguintes:

1) -(®)-
53
Perda do conhecimento
gerado na EPL

Vazamento de Dados

Desenvolvimento da
Politica de Gestao do
Conhecimento;
Elaboragéo de
Procedimento
Operacional Padrao
(POP); e Termo de
Responsabilidade de
Confidencialidade.

Reviséo da politica de
seguranga da
informagéo e

continuidade de
atualizacéo do sistema
de seguranga da
informacéo.
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Quanto a insuficiéncia de pessoal, a EPL enfren-
tou a situacdo com busca de parcerias com
outras instituicbes, bem como a¢des de capacita-
¢ao de pessoal, afim de valorizar os seus profissi-
onais por intermédio de uma aprendizagem
continua. Nesta, o Plano de Desenvolvimento de
Pessoas (PDP) foi o norteador das acdes de
capacitacédo, definindo os eixos prioritarios a
serem oferecidos aos empregados, com vistas a
atualizag¢ao e ao desenvolvimento das competén-
cias de interesse da Empresa. Assim, a meta
fixada para o PDP em 2021 que era de 70% foi
superada, sendo atingido o porcentual de 85%.

Outro risco relevante foi o orcamentario/finan-
ceiro. Para assegurar o alcance dos objetivos
estratégicos da Empresa, a Alta Administragcéo
orientou a sua gestéo para a alocacgao otimizada
dos recursos e atuou de forma eficaz e tempesti-
va junto aos érgados competentes. Além disso,
diversificou o portifélio de negocios, no intuito de
incrementar os recursos a disposicdo da
Empresa.

Comparando-se ao ultimo exercicio social, pode-
se perceber que ndo ocorreram alteracbes
significativas nos principais riscos: Quadro

reduzido de Recursos Humanos, Restricdes
orcamentarias, Perda de conhecimento gerado
pela EPL, Vazamento de Dados e Agenda do
Governo Federal de desestatizag&o e desinvesti-
mentos.

Deve-se destacar a ndao progressao da proposta
de fusdo com a VALEC, apesar de nao ter sido
considerado um risco, pois, segundo a convic¢ao
do controlador de ambas, seria uma oportunida-
de/beneficio. Considera-se a desaceleragédo da
fusdo, uma reversao nas incertezas geradas e
um impacto positivo na forca de trabalho da
Companhia.

A atitude transparente e ética da Diretoria
Executiva no tratamento e na comunicagao com
0s colaboradores sdo mecanismos que mitiga-
ram o impacto dos riscos identificados.

O resultado de todo esse esforgo se traduz no
desempenho da Companhia, na arrecadagao de
receita propria e na utilizagdo parcimoniosa e
coerente do orgamento disponibilizado, onde
custos operacionais foram reduzidos sem
influenciar negativamente a competividade da
EPL.

POLITICAS E PRATICAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA

O fomento a cultura de governanca €& muito
importante para EPL. Nesse sentido, a Empresa
atua em diferentes frentes, direcionando suas
acbes para consolidar a gestao estratégica, de
riscos e integridade, em consonancia com as
melhores praticas do mercado.

As praticas internas s&o orientadas por um
conjunto de documentos necessarios a regula-
mentacdo das atividades desenvolvidas pela
empresa. Os instrumentos normativos tém
carater estratégico: politicas, normas e programa
deintegridade daEPL.

E importante destacar que em 2021 o Conselho

de Administragao aprovou duas novas politicas, a
saber: Politica de Divulgagéo de Informagbes
Relevantes e a Politica de Propriedade
Intelectual. Além disso, em 2021 foi atualizado o
Programa de Integridade da EPL e, também, teve
inicio a atualizacdo da Politica de Gestéo de
Riscos Corporativos, com finalizagdo no primeiro
trimestre de 2022, e a Politica de Transagdes
com Partes Relacionadas.

O Programa de Integridade visa garantir um
ambiente corporativo cada vez mais integro,
fortalecer os valores da ética, honestidade e
transparéncia das atividades e aprimorar a
governanca institucional.
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O Programa esta estruturado em 21 acdes, que contém atos para mitigacao dos riscos de fraude e

corrupgao:

Atualizagdo do programa de Integridade;
+ Revisdodo Cédigo de Etica e Conduta;

» Revisdoda Politica de Integridade;

 Verificara “due diligence” para contrata¢des relativas a conflito de interesses;

« Revisdoda Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos;

« Revisaode normaseregulamentosinternos;

- Treinamentos ou agdes sobre a gestao deriscos, ética e integridade;

« Treinamentos de LicitagOes e Contratos;
- Divulgar os canais de dentncia;
 Relatdrios periddicos a Administracao;

- AperfeicoaraUnidade de Correicao;

+ Revisaode normadeapuracdo de responsabilidade

« Executarasacdes do PAINT;

« Monitorarasagdes previstas no PAINT;

 AuditoriaIndependente das Demonstracdes Contdbeis;

« Monitoramento dos Riscos;

« Testar os Controles Internos da Presidéncia;

« Testar os Controles Internos da Diretoria de Gestdo;

« Testar os Controles Internos da Diretoria de Planejamento; e

+ Revisaraestruturado Programade Integridade.

A EPL segue as boas praticas de governanca
corporativa e as diretrizes do Tribunal de Contas
da Unido (Referencial Basico de Governanga), da
Controladoria Geral da Unido (Programa de
Integridade e Gestao de Riscos) e da Secretaria
de Coordenacgdo e Governanca das Empresas
Estatais do Ministério da Economia.

Todo o esfor¢o realizado pela Companhia com o
aperfeicoamento dos mecanismos de governan-
¢a restou refletido na avaliagdo do Tribunal de
Contas da Unido — TCU, na qual a Empresa

alcancou a classificagdo no nivel aprimorado (o
mais alto da avaliacdo), conforme indice de
Governanca e Gestao (IGG-TCU), melhor
resultado dentre as 14 institui¢des vinculadas ao
Ministério da Infraestrutura.

Além disso, a Corte de Contas, por meio da
avaliacdo de transparéncia dos portais da
Administracao Publica Federal - Etapa 3 (Empre-
sas Estatais), concedeu a 22 colocagédo a EPL,
entre as 56 estatais federais avaliadas.
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Por fim, na avaliagéo realizada pela Secretaria de
Coordenacédo e Governanga das Empresas
Estatais do Ministério da Economia, a EPL
alcancou a pontuacao 7,79 e foi classificada no
nivel 2 do Indicador de Governanga das Estatais
— |G-Sest, com o aumento de pontuacdo em
relag@o a avaliac&o anterior. Para o proximo ciclo,
a EPL estda empreendendo todos os esforcos
para alcancar o nivel 1 na avaliagéo.

De acordo com o Estatuto Social da EPL, aprova-
do em 20 de abril de 2021 pela Assembleia Geral
Ordinaria, a remuneracao sera fixada anualmen-
te em Assembleia Geral, nos termos da legisla-
¢ao vigente, sendo vedado o pagamento de
qualquer forma de remuneragéo nao prevista.

Neste sentido, a Companhia dispde de Comité de
Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remunera-

EPL

N.2 Total de Membros Remunerados 31/12/2021

Remuneragdo Fixa (a+b)
a) Honorarios

b) Beneficios diretos e indiretos

¢ao que visa, entre outras competéncias, asses-
sorar os acionistas e o Conselho de Administra-
¢ao nos processos de remuneragéo dos adminis-
tradores, conselheiros fiscais e demais membros
de 6rgéos estatutarios.

Salienta-se que a remuneracgao de administrado-
res e dos empregados ndo esta vinculada ao
atendimento das metas e dos resultados na
execucao do plano de negécios e estratégia de
longo prazo.

Respeitando o principio basico de transparéncia
e de acordo com a determinagao do Art. 19 do
Decreton®8.945, de 2016, a EPL divulga a remu-
neracédo dos administradores e conselheiros, de
forma detalhada, no endereco eletrénico https://
www.epl.gov.br/gestao-de-pessoas ou https://
www.epl.gov.br/remuneracao-de-cargos1.

Diretoria

R$ 1.121.792,56

RS 967.357,84
RS 154.434,72

Conselho de
Administragdao

5

R$ 190.289,55
RS 190.289,55

Conselho
Fiscal

6
(3 suplentes)

R$ 115.397,31
RS 115.397,31
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