TERMO DE REFERENCIA PARA CONTRATAGAO DE PESSOA FISICA

1 — PROJETO BRA/13/013 — Proposicdo de modelos de gestdo da melhoria de eficiéncia
econdmica, social e ambiental para o planejamento do sistema de transportes brasileiro.

2 —VINCULO COM O PRODOC
Produto 3: Gestdo Eficiente do Projeto.

Elaboracdo de relatérios de meio termo de avaliacdo do Projeto BRA 13/013.

3 — PERFIL: Consultor, na modalidade produto, em Avaliacdo do Projeto de Cooperacdo Técnica
Internacional.

4 — AGAO INSTITUCIONAL APOIADA:

A principal acdo institucional a ser apoiada pelo Projeto objeto do presente Termo consta na
Estrutura Regimental da Infra S.A. que serd aprovada pelo estatuto social.

5 — ANTECEDENTES / JUSTIFICATIVA

Com a missdo da Empresa de Planejamento e Logistica (EPL) de estruturar e qualificar, por meio
de estudos e pesquisas, o processo de planejamento integrado de logistica no pais, o Projeto de
Cooperacdo Técnica Internacional BRA/13/013 insere-se como ferramenta de fortalecimento
institucional para que a Empresa seja capaz de promover o apoio técnico necessario ao
desenvolvimento e alcance dos objetivos esperados pelo Governo Federal na resolucdo dos
desafios enfrentados pelo setor de transporte, especialmente no que tange ao seu
planejamento.

O Presidente da Republica, Jair Bolsonaro, assinou um Decreto n? 11.081 no dia 24 de maio de
2022 que autoriza a unificacdo da EPL - Empresa de Planejamento e Logistica e a Valec —
Engenharia, Construgdes e Ferrovias. A nova estatal — batizada de Infra S/A — serd responsavel
pelo planejamento e estruturacdo de projetos para o setor de transportes do pais. A previsdo
do Governo Federal é que a medida ajude a economizar RS 90 milh&es em custos operacionais
por ano.

Com a fusao das duas estatais, a empresa ligada ao Ministério da Infraestrutura utilizard menos
recursos para funcionamento, sera autossuficiente e competitiva.

Trata-se da primeira incorporagdo de uma empresa publica por outra na esfera federal. A Infra
S.A. serd responsavel pelo planejamento e estruturacdo de projetos para o setor de transportes
e a incorporacdo sera apreciada em assembleia geral, prevista para 30 de setembro de 2022,
para que a Infra S.A. seja entdo efetivada.

Todos os processos em andamento pelas estatais serdo incorporados pela empresa, como a
construcdo dos trechos Il e lll da Ferrovia de Integracao Oeste-Leste (Fiol) e a fiscalizacdo das
obras da Ferrovia de Integracdo Centro-Oeste (Fico), por exemplo — empreendimentos
administrados pela Valec. A Infra S/A também respondera pela elaboracdo do Plano Nacional de
Logistica (PNL) e demais planos setoriais, desenvolvidos pela EPL.

A empresa também atuard em projetos de carater estratégico para transformacao digital e
modernizacdo da infraestrutura; suporte para gestdo ambiental e territorial de projetos de



infraestrutura; prestacdo de consultoria sobre infraestrutura para Unido, estados e municipios;
e gestdo do Documento Eletrénico de Transporte (DT-e).

Para melhor alcancgar as suas metas institucionais, a empresa tem se valido do apoio técnico de
consultores especializados contratados no ambito do mencionado projeto de cooperacdo, com
o objetivo de desenvolver suas capacidades por meio do desenho de novas tecnologias e
metodologias que permitam suprir lacunas técnicas ainda latentes na drea da logistica de
transportes.

AInfra S.A., a partir desse processo, podera prestar melhores servicos ao Governo Federal
relativamente a modelagem e a estruturacdo de projetos de infraestrutura e dos estudos
correspondentes em diversos modais de transporte, que abriga os estudos de viabilidade de
terminais e portos organizados.

Nesse sentido, a consultoria em tela esta alinhada com o conceito fundamental do Projeto
BRA/13/013 em promover o fortalecimento institucional da EPL.

6 — NUMERO DE CONTRATAGOES PREVISTAS

01 (uma) vaga.

7— FINALIDADE E ESCOPO:
Finalidade

Contratacdo de 01 (um) consultor para realizar a avaliacdo de “meio” termo do Projeto de
Cooperacdo Técnica Internacional BRA/13/013, com énfase na efetividade dos resultados
alcancados até o momento, com objetivo de se apresentar a nova Empresa Infra S.A.

Escopo
A avaliacdo de meio termo do Projeto BRA/13/013 devera:

. Avaliar o progresso do Projeto desde 26 de dezembro de 2013 até 30 de setembro de
2022, identificando qualitativa e quantitativamente as metas e resultados intermedidrios
alcancados no periodo. Deverdo ser considerados, dentre os critérios de avaliagdo, elementos
como eficiéncia, efetividade, relevancia, alcance e sustentabilidade.

. Avaliar a efetividade da estratégia de implementagdo adotada no Projeto no periodo,
identificando eventuais entraves para sua execugdo satisfatoria e tempestiva, com propostas
para eventuais ajustes aos fluxos de trabalho, e quaisquer outros aspectos necessarios a
consecugdo dos produtos acordados no ambito do Projeto. A avaliagdo da estratégia de
implementagdo deverd incluir também uma andlise preliminar dos resultados em relacdo aos
insumos, custos e tempo de implementacao.

. Realizar uma andlise de conformidade com a matriz de resultados do projeto, incluindo:
estabelecer relagdo entre os resultados obtidos a meio termo e o que foi planejado; avaliar o
desenho e os indicadores formulados para o Projeto e instrumentos de monitoramento.

. Analisar o alcance dos indicadores e objetivos de desempenho projetados,
considerando: (i) a comparacdo do desempenho em relacdo aos indicadores e metas projetados;
(i) se o desempenho atual indica a probabilidade de atingir o propédsito do projeto (objetivo
especifico); (iii) se houve ou ndo algum efeito nao planejado; (iv) principais questdes que afetam



a implementacdo do projeto; (v) quais os ajustes feitos ou propostos ao projeto para acomodar
esses problemas, incluindo consideragdes técnicas, institucionais, financeiras e econ6micas.

o Avaliar a relevancia e a contribuicdo das atividades previstas no Projeto para a
implementacdo de politicas publicas, planos e programas correlatos, além de identificar
eventuais medidas para a ampliagcdo da sinergia entre o Projeto e iniciativas com resultados
convergentes. A avaliacdo deve considerar as seguintes perguntas norteadoras:

(i) se o desenho do projeto é adequado para resolver o(s) problema(s) em questao;

(ii) quais os fatores internos e externos influenciaram a capacidade dos grupos beneficiarios
e partes interessadas de atingir os produtos pretendidos e

(iii) se o projeto ainda é relevante considerando possiveis mudangas no contexto;

o Avaliar as evidéncias da sustentabilidade das acdes e resultados diretos e indiretos do
Projeto. Deverd ser avaliado:

(i) se os riscos financeiros, sociais, ambientais, operacionais e politicos a meio termo
mudaram; e

(ii) se isso pode ser um obstdaculo a conclusdo do projeto em 2023;

. Apresentar licdes aprendidas no marco de avaliagdo de meio termo realizada,

identificando possiveis alternativas para melhorar o projeto, as quais podem incluir ajustes no
cronograma de atividades do projeto, bem como de arranjos de implementagdo, orcamento,
entre outros.

o Com base nas analises acima, a consultoria deverd elaborar recomendacdes-chave,
focadas nas modificagGes necessarias do Projeto para superacdo de obstaculos, de forma a
assegurar a implementacdo dos contratos firmados no ambito do Projeto e a sustentabilidade
de seus beneficios;

. Apresentar conclusbes e recomendag¢des baseadas nos achados e evidéncias. As
recomendagdes devem ser sugestdes sucintas para intervengdes criticas especificas,
mensuraveis, exequiveis e relevantes. Uma tabela de recomendacbes deve ser colocada no
resumo executivo do relatério.

Espera-se que a presente avaliagdo se torne insumo para validacdo dos produtos com
provimento de subsidios técnicos para “estruturar e qualificar, por meio de estudos e pesquisas,
o processo de planejamento integrado de logistica no Pais para rodovias, ferrovias, portos,
aeroportos e hidrovias”, no qual devera ser utilizado pelo Governo Federal, Pnud, sociedade
e/outros.

8 — METODOLOGIA

A avaliacdo externa devera apresentar informacGes baseadas em evidéncias confidveis e Uteis.
O(A) avaliador(a) revisara todas as fontes relevantes de informacédo incluindo ProDoc, relatdrios
de progresso, revisGes orcamentarias, documentos nacionais estratégicos e legais, e qualquer
outro material que considerar Util para essa avaliacdo externa baseada em evidéncias.

E esperado que o(a) avaliador(a) siga uma abordagem participativa e consultiva, assegurando um
estreito envolvimento com a equipe do projeto, beneficidrios diretos e outras partes
interessadas, se houver.



O engajamento das partes interessadas é vital para o sucesso da avaliagdo. O envolvimento das
partes interessadas deve incluir entrevistas com os responsaveis pelo projeto, incluindo, mas ndo
se limitando a, organizacdes, agéncias executoras, funciondrios superiores e lideres de equipes
de trabalho/componentes, especialistas-chave e consultores na area tematica, Comité de
Acompanhamento do Projeto, beneficidrios do projeto, organizacdes da sociedade civil, etc.

A metodologia e o desenho especifico da avaliacdo devem emergir das consultas entre o(a)
avaliador(a) e as partes acima mencionadas em relacdo ao que é apropriado e viavel para atender
ao propdsito e objetivos e responder as perguntas de avaliacdo, dadas as limitacGes de
orcamento, tempo e dados. Para a coleta de dados recomenda-se, mas ndo limitados a, os
seguintes métodos:

1. Revisdo de documentos (PRODOC, relatorios de progresso, relatérios de gastos,
revisdes e/ou outros)

2. Entrevistas semi-estruturadas
3. Enguetes e questionarios
4, Outros métodos identificados pela equipe de projeto e/ou contrapartes;

O(A) avaliador(a) deve usar metodologias e ferramentas que respondam as questdes de género
e garantir que a igualdade de género e o empoderamento das mulheres, bem como outras
questdes transversais e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) sejam incorporados
ao relatério final.

9 — PRODUTOS E ATIVIDADES DA CONSULTORIA

Produto n2 01: Relatdrio Inicial de Avaliagdo - Documento técnico contendo plano de trabalho,
diagndstico e detalhamento da metodologia e dos instrumentos que serdo utilizados para a
avaliacdo da execucdo do Projeto BRA/13/013.

Atividades vinculadas ao produto:

a) Levantardados e informacdes disponiveis nos arquivos e sistemas de controle do projeto,
compreendendo relatérios de progresso, Prodoc e revisGes substantivas.

b) Organizar dados e elaborar matriz orientadora da avaliacdo.

c) Descrever os processos de comunicacdo da analise que serd realizada apontando os
canais de comunicacdo que serdo utilizados.

d) Definir o tipo de anélise, suas etapas e prazos.

e) Definir e apresentar o tipo de abordagem metodoldgica técnico-cientifica que sera
utilizada para realizagcdo da andlise técnico financeira do Projeto BRA 13/013.

f) Sistematizar o processo de andlise que sera realizado fazendo um descritivo de cada
etapa e execucdo da avaliacdo.

Data de previsdo de entrega do produto: 15 dias a partir da data de contratagao.

Valor do produto: RS 17.025,00

Produto n2 02: Relatdério Preliminar de Avaliagdo - Documento técnico contendo resultado das
analises e interpretacdes preliminares da execucdo do Projeto BRA/13/013.

Atividades vinculadas ao produto:

a) Aplicar instrumentos de coletas definidos no Produto 1 com metodologias validadas.
b) Analisar o contexto social, politico e institucional da Infra S.A. quando da elaboracgédo
e implementacado do Projeto.



c) Fazer analise das producdes técnicas com as politicas publicas setor de transporte,
tendo como foco as atribuicdes da Infra S.A.

d) Realizar a andlise técnica da execucdo do Projeto BRA/13/013, verificando se houve
o alcance das metas estabelecidas nele estabelecidas.

e) Realizar a andlise financeira de execucdo do Projeto BRA/13/013, frente ao montante
previsto e o que foi executado.

f) Realizar uma contextualizacdo histdrica sobre a EPL e a Infra S.A. e sua parceria com
0 PNUD para formalizacdo do Projeto BRA/13/013.

g) Realizar estudos e analises sobre as revisdes substantivas do Projeto BRA/13/013.

Data de previsdo de entrega do produto: 45 dias a partir da data de contratacdo.

Valor do produto: RS 17.025,00

Produto n? 03: Relatério Final de Avaliagcdo - Documento técnico contendo avaliagdo parcial do
Projeto BRA/13/013, incluindo licdes apreendidas e recomendacdes de sustentabilidade dos
resultados alcancados.

Atividades vinculadas ao produto:

a) Analisar cendrios para identificar o efetivo impacto do Projeto BRA/13/013 nas ac¢des
desenvolvidas pela EPL / Infra S.A., bem como sua contribuicdo para um transporte de
qualidade.

b) Levantar dificuldades e licdes aprendidas com o Projeto BRA/13/013.

c) Propor estratégias de saida para sustentabilidade dos resultados alcangados.

d) Promover discussdes junto a EPL / Infra S.A. para aprimoramento dos Produtos e
transferéncia de conhecimento.

Data de previsdo de entrega do produto: 60 dias a partir da data de contratac3o.

Valor do produto: RS 34.050,00

10 — INSUMOS PARA O DESENVOLVIMENTO DOS SERVICOS DE CONSULTORIA
E de responsabilidade da EPL / Infra S.A.:

=  Fornecer a documentacgdo disponivel necessaria para realizagdo dos produtos durante a
vigéncia do contrato.

=  Promover o contato entre o consultor e a equipe técnica do Projeto e da EPL / Infra S.A.

= Realizar articulagBes necessarias com as demais areas da EPL / Infra S.A. para facilitar a
execucdo dos servicos previstos neste Termo de Referéncia, em tempo habil para
cumprimento do cronograma estabelecido.

Para a realizacdo dos trabalhos, o CONTRATADO deverd contar com recursos humanos, materiais
e logisticos suficientes para o desempenho de todas as atividades propostas, a fim de garantir o
cumprimento dos prazos e a qualidade dos servicos de acordo com as orienta¢Bes deste Termo
de Referéncia e da EPL / Infra S.A.

11 - LOCAL DE TRABALHO

O trabalho serd desenvolvido a distancia, sendo que, nessa modalidade, o consultor devera dispor
de todas as ferramentas e insumos necessarios para a realizacdo das atividades, os quais serdo,
integralmente, por ele suportados. Excepcionalmente, o consultor pode ser convocado para
comparecer a sede da EPL em Brasilia/DF.



12 — PREVISAO DE VIAGEM DE TRABALHO

Ndo serdo necessarias viagens para realizacdo da Consultoria.

13 — VIGENCIA DO CONTRATO

Vigéncia de 60 dias, contados a partir da assinatura do contrato.

14 — REQUISITOS DE QUALIFICACAO DO CONTRATADO
Qualificacdo obrigatéria (eliminatéria):

i. Graduagdo em qualquer drea do conhecimento.
ii. Experiéncia profissional minima de 10 (dez) anos em elaboracdo e/ou andlise e/ou
avaliacdo de projetos ou programas de cooperacao técnica.

Qualificagdo Desejavel (classificatdria)

i Mestrado e/ou doutorado em qualquer drea do conhecimento.
ii. Experiéncia em execucdo e/ou avaliacdo de projetos no &mbito de organismos de
cooperacao multilateral.
iii. Producdo de Artigos, relatorios ou documentos técnicos publicados em qualquer area
do conhecimento, de preferéncia na drea de transporte.

12 — CRONOGRAMAS DE PAGAMENTOS

Data esperada
de entrega a
PRODUTO Pagamento (%) partir da Valor (RS)
assinatura do
contrato (dias)

Produto 1: Relatdrio Inicial de
Avaliacdo - Documento técnico
contendo plano de  trabalho,
diagndstico e detalhamento da 25% 15 RS 17.025,00

metodologia e dos instrumentos que
serdo utilizados para a avaliacdo da
execucdo do Projeto BRA/13/013.

Produto 2: Relatério Preliminar de
Avaliacdo - Documento técnico
contendo resultado das analises e 25% 45 RS 17.025,00
interpretacdes preliminares da
execucdo do Projeto BRA/13/013.

Produto n2 03: Relatdrio Final de

Avaliagdo - Documento técnico
contendo avaliacdo parcial do Projeto
BRA/13/013, incluindo licdes 50% 60 RS 34.050,00

apreendidas e recomendacbes de
sustentabilidade  dos  resultados
alcancados.




Total 100,00% 60 RS 68.100,00

15 — FORMA DE APRESENTAGAO DOS TRABALHOS

Cabera a drea demandante na EPL / Infra S.A., com o quadro que a compete, a avaliacdo técnica
dos produtos desenvolvidos no ambito desta consultoria, em conjunto com o PNUD. Os direitos
de publicacdo sdo do PNUD e serdo cedidos a Empresa de Planejamento e Logistica sem qualquer
onus, com a devida atribuicdo de créditos ao PNUD.

Os produtos deverdo ser entregues sob a forma de documentos técnicos em versdo preliminar,
enviados por e-mail e, apds aprovacdo, em versao definitiva entregue somente em midia (CD,
DVD etc.). Todos os relatdrios deverdo ser entregues em versdo editadvel (por exemplo, se de
editor de texto, em .doc ou .docx,; se de planilha, em .xIs ou xlsx, e assim por diante) e também
uma cépia em formato PDF, de acordo com o que for estabelecido pelo supervisor da consultoria.

O documento técnico devera ser redigido de forma clara, objetiva e devera conter as referéncias
bibliograficas e fontes das informacdes mencionadas, conforme normas da ABNT.

A Coordenacdo do Projeto reserva o direito de retornar ao consultor os produtos que ndo se
adequarem aos objetivos deste Termo de Referéncia para correcdo ou reelaboracdo destes,
observados os prazos estipulados para reenvio do novo documento.

Toda documentacdo deve ser encaminhada ao Supervisor do Contrato por meio de Protocolo de
Entrega de Produto.

A aceitacdo e autorizacdo para pagamento de cada produto estdo condicionadas ao atendimento
integral deste Termo de Referéncia.

Os prazos e acordos previstos nesse Termo de Referéncia devem ser rigorosamente cumpridos.

16 — CRITERIOS DO PROCESSO SELETIVO

O Processo Seletivo se dard em Brasilia e os custos com transporte, hospedagem e alimentacdo,
se necessarios, sdo de inteira responsabilidade do candidato.

A critério da Direcdo do Projeto, a etapa de entrevista poderd ocorrer por videoconferéncia ou
teleconferéncia; os didlogos deverdo ser gravados.

Durante a entrevista o candidato sera instado a firmar declaragdo de que ndo mantém vinculo
com empresa contratada pela EPL / Infra S.A. e que ndo ha conflito de interesses para assumir a
consultoria.

A participagdo no processo seletivo implica na aceitagdo integral e irretratdvel dos termos deste
edital.

Para o prosseguimento no processo seletivo, deve haver, no minimo, 03 (trés) curriculos que
atendam aos requisitos obrigatdrios. Caso contrario, o edital deverd ser republicado garantindo
a competitividade no processo de selecdo.

Os curriculos devem ser enviados, UNICAMENTE por e-mail, para
processoseletivo.pnud@epl.gov.br, até o dia 25/10/2022, devendo constar no titulo do e-mail
“Consultor, na modalidade produto, em Avaliagdio do Projeto de Cooperagdo Técnica
Internacional”, OBRIGATORIAMENTE.

O modelo de Curriculum Vitae sugerido estara disponivel no site de publicacdo do Edital.
O processo seletivo tem validade de 01 (um) ano a contar da data de publicacdo deste edital.

A selecdo simplificada é pautada pela analise de curriculos e entrevista, conforme segue:



PRIMEIRA ETAPA — Analise de Curriculos (Eliminatéria)

Serdo eliminados os curriculos inscritos que ndo atenderem integralmente os requisitos
obrigatdrios exigidos, conforme item 11 desse TR — qualificacdo obrigatéria.

SEGUNDA ETAPA — Pontuacdo de Curriculos e de Entrevistas (Classificatéria)

Esta etapa tem cardter classificatério conforme ranking de pontuacdo, atribuido pela Comissdo
de Selecdo ao curriculo do candidato habilitado, que se dara conforme critérios do Quadro I

descrito abaixo:

a) Os curriculos receberdo o maximo de 35 pontos, com base nos seguintes itens:

Formacgdo Académica

Pontuacdo Maxima

Mestrado e/ou doutorado em avaliagdo e monitamento ou areas
correlatadas (5 pontos por diploma/certificado, até o maximo de
20 pontos).

05 pontos para 01 (um)
diploma/certificado de
curso de mestrado ou
doutorado

Total

20 pontos

Experiéncia Profissional:

Experiéncia Profissional

Pontuag¢do Maxima

Experiéncia em execucdo e/ou avaliacdo de projetos no &mbito de

Até 20 pontos

organismos de coopera¢cdo multilateral (5 pontos por projeto
executado ou avaliado, até o maximo de 20 pontos)

Total 20 pontos

PublicagOes:

Publicag0es Pontuagdo Maxima

Producdo de Artigos, relatérios ou documentos técnicos publicados
em qualquer area do conhecimento, de preferéncia relacionadas as
atividades principais do presente Termo de Referéncia (1 ponto por
projeto executado ou avaliado, até o maximo de 5 pontos).

Até 5 pontos

Total 5 pontos

*Documentos comprobatérios aceitos: apresentacdo de diplomas/certificados validos
reconhecidos pelo Ministério da Educagdo — MEC (Na impossibilidade de apresentagdo da copia
dos diplomas/certificados correspondentes aos titulos, serd aceita, alternativamente, cépia da
ata de defesa do trabalho final, como monografia, dissertacdo ou tese, acompanhada do
respectivo histérico escolar); declaracdo do empregador com a descricdo da atividade e sua
duracdo, cépia de publicacdo de portarias de nomeacdo em didrios oficiais (municipais, estaduais
ou da Unido) e/ou contratos de consultorias ja realizadas. Publicagdes: copia da capa e sumaério
da publicacdo em questdo, ficha catalografica em que conste o ISBN ou o ISSN pertinente ou do
link de acesso a publicacdo.

TERCEIRA ETAPA — Entrevista

Esta etapa tem carater classificatorio e eliminatdrio e serdo convidados, inicialmente, os 03 (trés)
primeiros candidatos que apresentarem maior pontuacgdo. Serdo pontuados exclusivamente, os




curriculos validos, ou seja, aqueles que cumprirem os requisitos obrigatdrios previstos nesse
Edital. A pontuacdo serd o resultado da andlise das qualificacdes profissionais desejaveis de
formacdo académica e experiéncia profissional informadas. Serd preenchida a Ficha de Avaliacdo
de cada candidato, de acordo com critérios definidos nesta mesma tabela.

O candidato serd convidado por meio eletrénico e terd o limite de prazo de 72 (setenta e duas)
horas para minifestacdo de interesse. O siléncio do candidato serd considerado como desisténcia
do processo de selecdo devendo ser entdo convidado o candidato subsequente.

O entrevistador pontuard o candidato em conformidade com as seguintes competéncias
pessoais.

REQUISITO PONTUACAO GRADACAO PONTUACAO
BASE MAXIMA

Demonstracdo  de A COMISSAO DE SELECAO
capacidade de atribuira pontuacdode O a
compreensao do 10, dependendo  da
trabalho que serd percepcdo da capacidade
desenvolvido, 0 pontos do candidato de | 10 pontos
conforme proposto compreender a
no termo de complexidade do trabalho
referéncia. proposto se mostrando

capaz para desenvolvé-lo.
Conhecimento e A COMISSAO DE SELECAO
emprego de atribuira pontuacdode O a
conceitos relevantes 10, dependendo da
relacionados a capacidade do candidato

. 0 pontos 10 pontos

Projetos de de  compreender  os
Cooperacdo conceitos relevantes a
Internacional Projetos de Cooperacgdo

Técnica Internacional
Demonstracdo  de A COMISSAO DE SELECAO
adesdo da atribuird pontuacdode O a
experiéncia ao 3, dependendo da
objetivo proposto | O pontos percepcao de adesdo da | 3 pontos
para a contratacdo. experiéncia do candidato

ao objetivo proposto para

a contratacao.
Demonstracdo  de A COMISSAO DE SELECAO
capacidade de atribuird pontuacdode O a
realizar trabalhos em 2, conforme

. 0 pontos o 2 pontos

equipes caracteristicas de
multidisciplinares. experiéncia em trabalho

em equipe e empatia.
TOTAL 25 pontos

Sera selecionado o candidato que alcangar a maior pontuacdo, somando-se a nota da anadlise
curricular e da entrevista.

No momento da convocacdo, o candidato deverd apresentar os documentos comprobatdérios
académicos e profissionais que comprovem a fidedignidade do conteudo do curriculo.

A comprovacdo da qualificacdo se dard por meio de certificados de conclusdo de curso, curriculo
com consulta a empregador pelo entrevistador e apresentagdo de atestados técnicos.



Havendo empate, a Comissdo de Selecdo deverd analisar a relagdo tempo x experiéncia dos
candidatos onde a varidvel experiéncia deve considerar a relevancia da experiéncia apresentada,
principalmente se estiverem relacionados ao alcance do objeto deste Processo Seletivo.

A Direcdo do Projeto se resguarda ao direito de ndo divulgar lista de aprovados em nenhuma das
fases devendo ser remetido apenas aos mais bem classificados a comunicacdo de progressao de
fase.

A qualquer tempo, o presente edital podera ser alterado, revogado ou anulado, no todo ou em
parte, seja por decisdo unilateral da Direcdo do Projeto, seja por interesse publico ou por
exigéncia legal, sem que isso impliqgue em direitos a indenizacdo e/ou reclamacdo de qualquer
natureza.

17 — DISPOSIGOES GERAIS

Esta contratacdo serd conduzida pelo PNUD, seguindo as normas e diretrizes do organismo.
E reservado a EP / Infra S.A. o direito de realizar adequacdes, no planejamento dos trabalhos,
sem prejuizo para o objetivo do presente Termo de Referéncia.

OBSERVACOES: Em atencdo ao Decreto 5.151, n3o serdo admitidos servidores ativos da
Administracdo Publica Federal Estadual, do Distrito Federal ou Municipal, direta ou indireta, bem
como empregados de suas subsididrias e controladas, no ambito dos acordos de cooperacdo
técnica ou instrumentos congéneres.



ANEXO | — CONTEUDO E ESTRUTURA DE RELATORIO INICIAL E FINAL

Relatorio Inicial

Seguindo as diretrizes para avaliacdo do Escritério Independente de Avaliacdo (IEQ) do PNUD, o
relatério inicial de avaliacdo deve constar os seguintes conteddos (mas ndo limitado a):

a.
b.

Antecedentes e contexto - ilustrando a compreenséo do projeto/resultado a ser avaliado.
Objetivo, finalidade e escopo da avaliagdo - espera-se uma declaragdo clara dos objetivos
da avaliacdo e dos principais aspectos ou elementos do projeto a ser avaliado.

Critérios e questdes de avaliacdo — apresentacdo dos critérios que a avaliacGo usard para
avaliar o desempenho e a Iégica do projeto, além da inclusGo das reuniées com
stakeholders e as perguntas da entrevista previamente acordadas, bem como um
cronograma proposto para as visitas de campo.

Analise de avaliabilidade - ilustra a andlise de avaliabilidade baseada em abordagens
formais (produtos claros, indicadores, linhas de base, dados) e substantivas (identificagdo
do problema abordado, teoria da mudancga, estrutura de resultados) e as implicacdes
para a metodologia proposta.

Questdes transversais - forneca detalhes de como temadticas transversais (ra¢a, género,
pessoas com deficiéncia e/ou outros) seréo avaliadas, consideradas e analisadas ao longo
da avaliacdo. A descrigcdo deve especificar como os métodos de coleta e andlise de dados
integrardo as consideracbes de género, garantir que os dados coletados sejam
desagregados por sexo e outras categorias relevantes, e empregar uma gama
diversificada de fontes de dados e processos para garantir a inclusdo de diversas partes
interessadas, incluindo as mais vulnerdveis quando apropriado.

Abordagem e metodologia de avaliacdo, destacando os modelos conceituais a serem
adotados e descrevendo os métodos de coleta de dados, fontes e abordagens analiticas
a serem empregadas, incluindo a justificativa para sua selecdo (como eles informarao a
avaliacdo) e suas limitacBes; ferramentas, instrumentos e protocolos de coleta de dados;
e discutir sua confiabilidade e validade para a avaliacdo e o plano de amostragem.
Matriz de avaliagdo - identificando as principais questdes de avalia¢Go e como elas serdo
respondidas através dos métodos selecionados.

Um cronograma revisado dos principais marcos, entregas e responsabilidades, incluindo
as fases de avaliacdo (coleta de dados, andlise de dados e relatérios).

Lista de recursos necessarios, vinculados as atividades de avaliagdo e entregas detalhadas
no plano de trabalho. Incluir nivel de assisténcia desejado por parte das contrapartes
(governo, PNUD e/ou outros).

Esbogo do rascunho/relatério final conforme detalhado nas diretrizes e garantia de
qualidade e usabilidade.

Relatédrio final

Seguindo as diretrizes para avaliacdo do Escritério Independente de Avaliagdo (IEO) do PNUD, um
relatério final de avaliacdo de qualidade deve:

Apresentar um resumo executivo conciso (maximo de quatro paginas).

Ser bem estruturado e completo.

Descrever suficientemente o que estd sendo avaliado e por qué.

Incluir uma analise do desenho do projeto, teoria da mudanca ou estrutura de resultados.
Identificar as questdes de avaliacdo que preocupam os stakeholders

Explique os passos e procedimentos usados para responder as questdes de avaliagdo
Reconheca eventuais limitacdes e restricdes na realizacdo da avaliacdo.



e |dentificar os beneficiarios finais considerados pela avaliacdo, e se as necessidades dos
grupos-alvo foram ou ndo abordadas através da intervengdo e porqué.

e Abordar a igualdade de género e o empoderamento das mulheres, pessoas com
deficiéncia e outras questdes transversais.

e Apresentar descobertas apoiadas por evidéncias em resposta as perguntas.

e Tirar conclusdes sobre as descobertas com base nas evidéncias.

e Propor recomendacg8es concretas e utilizaveis derivadas das conclusdes.

Em caso de duvidas, consultar as Diretrizes de Avaliacdo (UNDP Evaluation Guidelines):

A
POF
UNDP_Evaluation_G

uidelines 2019.pdf



