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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR DA CONTRATAGAO
COMPUTAGCAO EM NUVEM

1. INTRODUGCAO

1.1 O Estudo Técnico Preliminar da Contratagdo - ETPC tem por objetivo identificar e analisar os cendrios para o atendimento da demanda que consta no Documento de Oficializagdo da Demanda
(SEl 4421925), bem como demonstrar a viabilidade técnica e econdmica das solugdes identificadas, fornecendo as informagGes necessarias para subsidiar o respectivo processo de contratagdo.

Referéncia: Art. 11 da IN SGD/ME n2 1/2019.

Este ETPC tem por objetivo analisar a viabilidade técnica e econdmica da contratacdo de servigos de computagdo em nuvem, suporte técnico especializado e treinamento, em regime de
empreitada por prego unitario sob demanda, no dmbito da EPL, bem como fornecer informagdes necessarias para subsidiar as fases posteriores do planejamento da contratagdo.

O objeto do deste estudo é a contratagdo de empresa especializada para fornecimento de servico de computacdo em nuvem, no modelo integrador (cloud broker) que possa atender as
demandas da EPL.

2. DEFINICAO E ESPECIFICACAO DAS NECESSIDADES E REQUISITOS
2.1. Defini¢oes
2.1.1. Computag¢do em nuvem (cloud computing)

A Cloud Computing (Computagdo em Nuvem) é um conceito relativamente novo. Registra-se no livro de Manoel Veras, Computa¢do em Nuvem — Nova Arquitetura de Tl (2015), que a primeira
mengdo dessa expressdo foi feita em 2005, por Eric Schmit, entdo CEO do Google. No mesmo livro, o autor descreve que computagdo em nuvem “é substituir ativos de Tl que precisam ser gerenciados
internamente por funcionalidades e servigcos do tipo “pague-conforme-crescer” a precos de mercado.”.

Computacdo em nuvem também foi definida como: “Um conjunto de recursos virtuais facilmente utilizdveis e acessiveis, tais como hardware, software, plataforma de desenvolvimento e
servigos. Esses recursos podem ser dinamicamente reconfigurados para se ajustarem a uma carga de trabalho (workload) variavel, permitindo a otimizagdo do seu uso. Esse conjunto de recursos é tipicamente
explorado através de um modelo “pague-pelo-uso”, com garantias oferecidas pelo provedor através de acordos de nivel de servigos” (Manoel Vergas apud Vaquero et al, 2009, pagina 731).

International Data Group (IDG): “Computagdo em nuvem é um modelo, ndo uma tecnologia. Neste modelo de computagdo, todos os servidores, redes, aplicagdes e outros elementos
relacionados a Data Centers sdao disponibilizados para a Tl e para os usudrios finais através da Internet, de maneira que a TI compra somente o tipo e a quantidade de servigos computacionais que realmente
sdo necessarios. O modelo em nuvem difere das terceirizagdes tradicionais a medida que os clientes ndo entregam seus préprios recursos de Tl para geréncia de terceiros, ao invés disso, eles se conectam a
nuvem para ter servigos de infraestrutura ou servigos de software, lidando com a nuvem da mesma maneira que eles fariam com um Data Center interno ou um computador que tivesse as mesmas fungdes.
(tradugdo livre)”.

International Data Corporation (IDC): “Computagdo em nuvem é um modelo emergente de desenvolvimento, implantagdo e entrega de Tl, permitindo a entrega em tempo real de produtos,
servicos e solucOes através da Internet”.



Conforme definicdo da NIST — National Institute of Standards and Tecnology, “Computacdo em nuvem é um modelo que permite acesso ubiquo, conveniente e sob demanda, através da rede, a
um conjunto compartilhado de recursos computacionais configuraveis (por exemplo: redes, servidores, armazenamento, aplicagdes e servigos), que podem ser rapidamente provisionados e disponibilizados
com o minimo de esfor¢o de gerenciamento ou de interagdo com o provedor de servigos. (tradugdo livre)”.

Com base no draft publicado pelo em janeiro de 2011, é possivel obter a definicdo de que computagdo em nuvem é um modelo que permite acesso sob demanda a um conjunto compartilhado
de recursos computacionais configuraveis (por exemplo, redes, servidores, armazenamento, aplicativos e servigos), que podem ser rapidamente provisionados e langados com esfor¢co de gerenciamento
minimo ou interagdo do provedor de servicos.

No dmbito da Administragdo Publica Federal brasileira, a Norma Complementar n2 14/IN01/DSIC/SCS/GSIPR define computacdo em nuvem como um “modelo computacional que permite
acesso por demanda, e independentemente da localizagdo, a um conjunto compartilhado de recursos configuraveis de computacao (rede de computadores, servidores, armazenamento, aplicativos e servigos),
provisionados com esforgos minimos de gestdo ou interagdo com o provedor de servigos.”.

2.1.1.1. Caracteristicas Essenciais de Computagdo em Nuvem
O NIST descreve cinco caracteristicas essenciais da Computagdo em Nuvem:

a) Auto-provisionamento sob demanda (“on-demand self-service”): o consumidor pode ter a iniciativa de provisionar recursos na nuvem, e ajusta-los de acordo com as suas necessidades ao
decorrer do tempo, de maneira automadtica, sem a necessidade de interagdo com cada provedor de servigos;

Acesso amplo pela rede (“broad network access”): os recursos da nuvem estdo disponiveis para acesso pela rede por diferentes dispositivos (tais como: estacdes de trabalho, tablets e
smartphones) através de mecanismos padroes;

Compartilhamento através de pool de recursos (“resource pooling”): Os recursos computacionais do provedor sdo agrupados para servir a multiplos consumidores (modelo multi-tenant), com
recursos fisicos e virtuais sendo alocados e realocados dinamicamente, de acordo com a demanda dos seus consumidores. Hd uma ideia geral de independéncia de localizagdo, uma vez que o cliente
geralmente ndo possui controle ou conhecimento sobre a localizagdo exata dos recursos providos. No entanto, é possivel especificar este local em um nivel mais alto de abstragdo (por exemplo: pais, estado ou
data center). Os servigos sdo concebidos como um padrao, com a finalidade de atender a demanda de varios consumidores de maneira compartilhada, ndo sendo focados em necessidades customizadas de
um Unico consumidor.

Rapida elasticidade: os recursos podem ser elasticamente provisionados e liberados, e, em alguns casos, de maneira automatica, adaptando-se a demanda. Do ponto de vista do consumidor, os
recursos disponiveis para provisionamento parecem ser ilimitados, podendo ser alocados a qualquer hora e em qualquer volume;

Servicos medidos por utilizagdo (“measured service”): os servigos de computagdo em nuvem automaticamente controlam e otimizam a utilizagdo de recursos, através de mecanismos de
medigdo utilizados em nivel de abstracdo associado ao tipo de servigo utilizado (por exemplo: armazenamento, processamento, largura de banda, e contas de usuario ativas). A utilizacdo dos recursos pode ser
monitorada, controlada e reportada, fornecendo transparéncia tanto para provedores como para consumidores. Portanto, a precificagao, se houver, sera balizada pelo uso dos servigos.

2.2. Delimitacdo de Conceitos
2.2.1. Nuvem (cloud)

De acordo com o site whatiscloud.com, uma nuvem refere-se a um ambiente distinto de Tl projetado com o propdsito de provisionar recursos de Tl escalaveis e mensuraveis, com fronteiras
delimitadas e acessados remotamente. O termo originou-se como uma metafora a Internet, a qual é, em sua esséncia, uma rede de redes provendo acesso remoto a um conjunto de recursos de TI
descentralizados. (tradugdo livre).

2.2.2. Servigos na nuvem (cloud services)

A partir da definicdo do International Data Corporation (IDC), deriva-se que sdo quaisquer servigos e solugdes entregues e consumidos em tempo real, localizados na nuvem e acessados
remotamente, comumente pela Internet, tais como servigos de compras, bancos, colaboragdo, etc. Os consumidores ndo estao explicitamente comprando “computagdo em nuvem”, mas “servigos na nuvem”
providos por ambientes de computagdo em nuvem.

2.2.3. Computag¢do em nuvem (cloud computing)
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De acordo com o International Data Corporation (IDC), é “o ambiente de Tl — envolvendo todos os elementos da “pilha” de Tl e produtos de rede (e servicos de suporte) — que permite o
desenvolvimento, entrega e consumo de servigos na nuvem”, de maneira escalavel e eldstica. Envolve um framework e vocabulario voltados ao dominio de TI.

2.2.4. Servicos de computacdo em nuvem (cloud computing services)
Sdo servigos que abrangem o provimento de computa¢do em nuvem, com todas as suas caracteristicas.

Para o TCU quaisquer analises sobre contratagdes de servigos de computagdo em nuvem variam de acordo com as nuances dos dois modelos: modelo baseado na forma de implantagdo e
modelo baseado na arquitetura dos servigos disponibilizados pela nuvem. Por exemplo, nuvens privadas apresentam riscos reduzidos relativos a seguranga da informagdo, porém maiores no que concerne a
escalabilidade e elasticidade, quando comparadas a nuvens publicas.



Assim, como é possivel fornecer servigcos de computagdo em nuvem associados a qualquer modelo de nuvem, faz-se necessario estabelecer uma linha diviséria conceitual, e, dentre os varios
degraus para prestacdo de servicos de computagdo em nuvem, nao ha duvidas de que os servigos associados a uma nuvem publica representam o maior grau de terceirizagao.

2.2.5. Modelos de computagdo em nuvem

Existem vdrios modelos de computacdo em nuvem que servem como balizador para projeto, implanta¢do e aquisicdo de nuvens. Dentre os diversos balizadores, os mais difundidos sdo os
definidos NIST e descritos pelo Cloud Security Alliance (CSA).

2.2.5.1. Modelo de nuvem de acordo com a forma de implantacao

A nuvem pode ser implantada e utilizada de maneiras diferentes, dependendo das necessidades de uso e de negdcio. Considerando as formas de implantagdo, existem quatro categorias
distintas, de acordo com o NIST e CSA: Nuvem Publica, Nuvem Privada, Nuvem Comunitaria e Nuvem Hibrida.

Segundo o TCU é possivel utilizar esta abordagem para valer-se dos beneficios dos modelos publico e privado, e ao mesmo tempo minimizar os riscos e custos advindos de cada modelo, ou
quando existem necessidades distintas associadas a determinados tipos de usudrios ou de dados.

Nuvem Publica

A infraestrutura de nuvem publica estd disponivel para uso aberto do publico em geral e fica nas instalagées do provedor. A sua propriedade, gerenciamento e opera¢do podem ser de uma
empresa, uma instituicdo académica, uma organizagdo do governo, ou de uma combinacgdo desses.

Os servigos mais conhecidos e populares de nuvem estdo em nuvens publicas, como o Hotmail, Dropbox, Google Apps e ICloud. Servigos institucionalmente contratados na nuvem publica,
normalmente, mas ndo obrigatoriamente, sdo acessados pelos usuarios corporativos através da Internet.

Desta maneira, estes servigos sdo terceirizados para os provedores de nuvem e, portanto, a infraestrutura computacional associada aos mesmos também é terceirizada.

A nuvem publica oferece economia de escala, mas pode apresentar riscos de seguranga que necessitam ser avaliados.

Nuvem Privada

Ainfraestrutura de nuvem privada é a que esta disponivel para uso exclusivo por uma Unica organizagao.

Sua utilizagdo, gerenciamento e operagdo podem ser feitos pela prépria organizagao, terceiros, ou por uma combinagdo dos dois, e pode estar localizada em suas dependéncias ou fora delas.
No entanto, o cliente tera controle sobre sua localizagdo geografica, o que a faz tornar atrativa para dados ou sistemas com restricdes de acesso ou que sdo de missao critica.

A nuvem privada, portanto, tem sua elasticidade reduzida. A economia de custos associada também é menor que a de uma nuvem publica, mas pode mitigar alguns riscos de seguranca.
Nuvem Comunitaria

A infraestrutura de nuvem comunitaria esta disponivel para uso exclusivo de uma comunidade especifica, formada por organizagbes que possuem interesses e preocupag¢ées em comum (por
exemplo: requisitos de seguranca e conformidade).

Sua utilizagdo, gerenciamento e operagdo podem ser feitos por uma ou varias das organiza¢Oes pertencentes a comunidade, por terceiros, ou por uma combinagdo deles.
Ela pode estar localizada nas dependéncias de uma ou mais destas organizagdes, ou fora delas.
Nuvem Hibrida

A infraestrutura de nuvem hibrida é uma composi¢do de duas ou mais infraestruturas de nuvem (privada, comunitdria ou publica), interligadas por tecnologias padronizadas ou proprietérias que
permitem portabilidade de aplica¢gdes e de dados entre as nuvens.

Os conceitos de nuvem publica, privada, comunitaria e hibrida podem ter variagdes em outros modelos de implantagdo. Contudo, os tipos sdo frequentemente apresentados em escalas que
variam desde nuvem privada em um extremo a nuvem publica no outro.

O CSA define algumas caracteristicas que auxiliam a diferenciar os tipos de nuvem, resumidos na tabela abaixo:



Tipo de Propriedade dn Localizagdo da Forma de acesso e
Gerenciada por | Infraestrutura Infraestrutura CORSUMO
Fora das
Piiblica Terceiros Terceiros dependéncias Compartithado
Firtual Organizagdo on | Organizagdeo on Fora das
privada rerceiros terceiros dependéncias Dedicado
Organizacdo on | Organizacde on Dentro das
Privada rerceiros terceiros dependéncias Dedicado
Tanto Tanto dentro como
organizagdo Tanro organizacdo | fora das Tanto dedicado como
Hibrida come ferceiros | como terceiros dependeéncias compariilhado

2.2.5.2. Modelo de nuvem de acordo com a arquitetura dos servigos disponibilizados

Essa classificacdo baseia-se no conceito de arquitetura em camadas hierarquicas, onde os servigos da camada superior sdo providos pela camada inferior subsequente. O NIST distingue entre
trés principais categorias: laaS, PaaS e SaaS.

Infraestrutura como um Servigo (Infrastructure as Service - 1aaS)

E o provisionamento, pelo fornecedor, de processamento, armazenamento, comunicacdo de rede e outros recursos de computacdo fundamentais, nos quais o consumidor pode instalar e
executar softwares em geral, incluindo sistemas operacionais e aplicativos.

O consumidor n3do gerencia nem controla a infraestrutura subjacente da nuvem, mas tem controle sobre os sistemas operacionais, espaco de armazenamento, e aplicativos instalados, e
possivelmente possui controle limitado sobre alguns componentes de rede, como firewalls.

Plataforma como um Servigo (Platform as Service — Paa$)

O recurso fornecido ao consumidor sdo linguagens de programacao, bibliotecas, servicos e ferramentas de suporte ao desenvolvimento de aplicacGes, para que o consumidor possa implantar,
na infraestrutura da nuvem, aplicativos criados ou adquiridos por ele.

O consumidor ndo gerencia nem controla a infraestrutura subjacente da nuvem (rede, servidores, sistema operacional, banco de dados ou armazenamento), mas tem controle sobre as
aplicagdes implantadas e possivelmente sobre as configuragdes do ambiente que hospeda as aplicagbes.

Software como um Servigo (Software as Service - SaaS)

S3do as aplicagdes do fornecedor executadas em uma infraestrutura de nuvem (conforme as cinco caracteristicas de computagcdo em nuvem), disponiveis ao consumidor. As aplicagdes podem ser
acessadas por varios dispositivos clientes, tais como um navegador web ou um software cliente.

O consumidor ndo gerencia nem controla a infraestrutura da nuvem associada ao servico, incluindo rede, servidores, sistemas operacionais, armazenamento, ou mesmo recursos individuais da
aplicacdo. Para este ultimo, é possivel, embora restrita, configuragdes da aplicagdo, contudo especificas a usuario.

A divisdo de responsabilidades pela administracdo de Tl entre cliente e fornecedor varia entre os trés tipos: laaS, Paa$S e SaaS:

Nuvem Privada Infraestrutura Plataforma Software
(On-Premise) (como Sarvigo) (como Servigo) (como Servige)
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Divisdo de responsabilidades entre o cliente e o fornecedor de nuvem (Matt Hester’s Web log, com adaptagdes)



2.2.5.3. Modelo de prestag¢do do servigo de nuvem

O modelo de referéncia do NIST (MR-NIST) é um modelo genérico conceitual de alto nivel, que ndo estd vinculado a qualquer implementagdo especifica produtos de fornecedores, servigos ou
referéncia, nem define solugdes normativas que inibem a inovagdo. Ele define um conjunto de atores, atividades e fungdes que podem ser utilizadas no processo de desenvolvimento de arquiteturas de
computagdo em nuvem.

A arquitetura de referéncia presente no MR-NIST contém um conjunto de descri¢des que sdo a base para discutir as caracteristicas, usos e padrdes para a computacdo em nuvem. O modelo é
baseado em atores e papéis que permitem compreender a visdo global das responsabilidades, a fim de avaliar, atribuir risco e identificar o modelo desejado para contratagao.

A Figura abaixo apresenta uma visdo geral da arquitetura de referéncia de computagdo em nuvem do NIST, identificando os principais atores, suas atividades e fungGes na computa¢do em
nuvem. A arquitetura de alto nivel genérica se destina a facilitar o entendimento dos requisitos, caracteristicas e padroes de computagdo em nuvem.
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Modelo de referéncia conceitual do NIST

A arquitetura de referéncia do NIST define cinco principais atores. Cada ator é uma entidade (uma pessoa ou uma organizagdo) que participa de uma transagdo/processo ou executa tarefas em
um ambiente de computagdo em nuvem conforme abaixo:

Cloud Consumer: A pessoa ou organizagdo que mantém uma relacdo de negdcios com, e usa o servigo de provedores de nuvem;
Cloud Provider: Responsavel por disponibilizar servigos de nuvem aos interessados;
Cloud Auditor: Conduz uma avaliagdo independente dos servigos em nuvem, operagdes, desempenho e da seguranga da implementagdo de nuvem;
Cloud Carrier: Fornece conectividade e o transporte dos servigos entre provedores e consumidores;
Cloud Broker: Entidade que gerencia o uso, desempenho e entrega de servicos em nuvem. Adicionalmente, negocia as relagdes entre provedores (providers) e consumidores (consumers).
Dentre os relacionados destaca-se o Cloud Broker, participe do projeto desejado.
2.2.6. Cloud Broker (integrador)
2.2.6.1. Defini¢dao

Um integrador de nuvem é um intermedidrio entre o fornecedor e o cliente final, agindo durante as negociag¢des e facilitando o processo, com papéis consultivos, conhecimento de mercado e
relacionamentos estabelecidos com os provedores, o que vai além de uma simples revenda.

De forma geral os clientes também esperam que os provedores de nuvem oferegcam servicos profissionais de consultoria e suporte para auxilid-los em uma transigdo para a nuvem. Em resposta
a isso, algumas empresas fazem o papel de intermedidrio ou integrador de nuvem (em inglés, cloud broker), com o objetivo de orientar seus clientes a escolherem os servigcos de nuvem mais adequados.

Alguns clientes estabelecem relagGes comerciais diretas com provedores de nuvem e utilizam seus proprios recursos de Tl para enderegar certos aspectos técnicos, como suporte,
provisionamento de novos servigos e gerenciamento de projetos, mas a realidade para muitas empresas é a falta de recursos humanos ou de prazo para executar estas tarefas, e é justamente neste nicho de



mercado onde entram os integradores de nuvem.
Segundo a ODCA - Open Data Center Alliance, Open Data Center Alliance Usage Model: Cloud Service Brokering Rev. 1.0 define assim Cloud Broker:

Cloud Broker é um intermedidrio (integrador) que apoia o demandante de uma migragéo para a nuvem a traduzir a demanda aos servigos correspondentes oferecidos pelos provedores e selecionando o cloud
provider que possui os requisitos necessdrios para atendimento. O surgimento do Broker veio com o aumento da complexidade de se obter sequrancga, eficiéncia e os servigos em nuvem.

A intermediagdo entre o demandante e os provedores, ajudam as entidades a alcangar seus objetivos, dimensionando precisamente a alocagdo necessaria dos recursos de nuvem, decorrendo
em melhor economicidade dos recursos publicos.

A figura abaixo ilustra, de forma n3do exaustiva, a atuagdo do cloud broker:
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2.2.6.2. Modelos de atuagao do broker

ODCA - Open Data Center Alliance, Open Data Center Alliance Usage Model: Cloud Service Brokering Rev. 1.0, define trés tipos de atuagdo de integradores (brokers): Linear, Matricial e
compartilhado.

Modelo Linear

Linear Model
Broker between Consumer and Provider
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E 0 mais comumente utilizado, consiste na intermediacdo do broker entre o cliente e os provedores.

Vantagens do modelo linear:

e Prové uma Unica visdo de interface para consumir e gerenciar os servigcos de nuvem;

e Permite que o cliente possa optar entre os diversos provedores que oferecem os servigos desejados, podendo buscar orientagdo com o intermediador para a tomada de decisdo;
e Utiliza uma unica forma de precificacdo para todos os provedores;

e Prové uma camada de integracdo comum para gerenciar interfaces diferentes de provedores de nuvem;

e Prové uma camada para acompanhamento do consumo dos servigos em nuvem.



Modelo Matricial

Matrix Model
Consumer is the Broker

No modelo matricial o proprio consumidor (cliente) executa as fungdes de broker em sua organizagdo. O cliente trata diretamente com os provedores. Este modelo exige que o cliente tenha

expertise suficiente para administrar os diversos provedores.

2.2.7.

Este modelo geralmente é adotado por empresas que trabalham com diversas nuvens privadas para administrar picos de demanda.

Modelo Compartilhado

Sharing Between Partners Model
In-house Brokering
Shiring Resources
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E especialmente destinado a parceiros que compartilham seus recursos para beneficio comum.

Outros termos utilizados
Ambiente de nuvem: é o uso de um ou mais provedores de nuvem para atender aos aplicativos ou servigos que a organiza¢do decide implementar ou migrar para a nuvem.
Bring Your Own License (BYOL): é um modelo de licenciamento onde é possivel utilizar suas licencas no ambiente de computagdo em nuvem.

Carga de trabalho (workload): conjunto de recursos que compdem uma arquitetura técnica destinada a suportar um ou mais servicos de TI. As cargas de trabalho podem requerer uma ou mais

instancias e recursos de computagdo para agregar valor ao negécio por meio de servigos de TI.

Data Center: instalagdo construida com o objetivo de alojar recursos em nuvem, como servidores e outros equipamentos. Um Data Center é uma infraestrutura que centraliza as operagbes e os

equipamentos de Tl de um provedor de servicos em nuvem e onde ele armazena e gerencia os dados de seus clientes.

Edge Computing: ou computac¢do de borda, é aquela na qual o processamento acontece no local fisico (ou préximo) do usudrio ou da fonte de dados. Com o processamento mais préximo, os

usuarios se beneficiam de servigos mais rapidos e confiaveis, enquanto as empresas usufruem da flexibilidade da cloud computing hibrida. A edge computing é uma das formas como uma empresa pode usar
e distribuir um pool de recursos por um grande nimero de locais.

Instancia de Computagdo: corresponde a um componente de computa¢gdo em nuvem composto de maquina virtual e servigos agregados, como exemplo, armazenamento, componentes de rede

e demais servigos que mantenham essa maquina virtual em operagao.

Instancia de Banco de Dados: corresponde a um ambiente de banco de dados isolado e independente. Uma instancia de banco de dados pode conter varias bases de dados de um mesmo tipo

criadas pelo usudrio. E possivel acessar a instancia de banco de dados usando as mesmas ferramentas e os mesmos aplicativos.



Maquina virtual: ambiente computacional implementado em uma maquina fisica, a partir de tecnologias de virtualizacdo. Este ambiente possui, minimamente, seu proprio processador,
memoria RAM e interface de rede, podendo a ele serem agregados outros componentes como, por exemplo, volumes de armazenamento (storage).

Metadado: dados estruturados que descrevem e permitem encontrar, gerenciar, compreender e/ou preservar documentos arquivisticos ao longo do tempo.
Multinuvem: é uma estratégia de utilizagdo dos servigos de computagdo em nuvem por meio de dois ou mais provedores de nuvem publica.

Provedor de Servicos em Nuvem: empresa que possui infraestrutura de tecnologia da informacgdo - Tl destinada ao fornecimento de infraestrutura, plataformas e aplicativos baseados em
computagdo em nuvem.

Regido: agrupamentos de localizagGes geograficas especificas em que os recursos computacionais se encontram hospedados. Considera-se para efeito deste ETPC que o territdrio brasileiro esta
localizado em uma Unica regido.

Rehost: O rehosting é a realocagdo da infraestrutura, da forma que ela ja existe, no novo modelo. A principal vantagem do rehosting é a agilidade na migragao.

Solugdo de Tecnologia da Informag&o: conjunto de bens e/ou servicos de Tl e automacdo que se integram para o alcance dos resultados pretendidos com a contratagdo. Fazem parte da solugdo:
os recursos de computagdo em nuvem, a plataforma de gestdo de nuvem, os servigos de gerenciamento, migracdo e treinamento.

Servicos de computagdo em nuvem: servicos de infraestrutura como servigo (laaS) e plataforma como servico (PaaS) fornecidos pelo provedor que integram a solugdo, conforme descrito neste

ETPC.
Servico na modalidade por reserva de recurso: servicos reservados previamente por um periodo predeterminado, geralmente um ano, e com faturamento mensal.
Servico na modalidade por demanda: servicos alocados por demanda, sem um periodo predeterminado de alocagdo dos recursos e com faturamento periddico.
Zona: locais isolados dentro de cada regido dos quais os servigos de nuvem publica se originam e operam.

2.3. Identificagdo das necessidades de negdcio

As necessidades de negociais, também chamadas de requisitos do negdcio, segundo o Corpo de Conhecimento de Andlise de Negdcios (Guia BABOK v. 2.0), sdo metas de mais alto nivel,
objetivos ou necessidades da organizagdo. Descrevem as razdes pelas quais um projeto foi iniciado, os objetivos que o projeto vai atingir e as métricas que serdo utilizadas para medir o seu sucesso. Nesse
sentido, a presente secdo visa descrever as necessidades de negdcios que conduzirdo as andlises de solugdes e definicdo da solu¢do mais adequada a tais objetivos organizacionais.

A contratacdo do modelo de nuvem visa prover a EPL de recursos computacionais atualizados capazes de comportar a crescente demanda das atividades fins da Empresa.
2.3.1. Maior capacidade de armazenamento
A demanda por atividades de planejamento e logistica da EPL vém aumentando exponencialmente, tanto em nivel federal quanto estadual.

Como tais atividades tém como principal insumo informagdes histéricas, as bases de dados sdao constantemente acrescidas de novas informag6es, ampliando significativamente a ocupagdo do
Unico storage da EPL, que atingiu a marca de apenas 2% de espaco livre.

Para mitigar o problema de falta de espago e permitir a continuidade das atividades, a EPL precisou receber em doagdo equipamento ja fora de uso por outro érgdo, que, embora em bom
estado, ndo foi suficiente para resolver o problema, contudo foi o possivel para evitar o colapso.

Assim, é necessario um ambiente suficientemente capaz de armazenar as informacgdes para que as areas de negdcios possam realizar as suas atividades.
2.3.2. Maior poder de processamento

Grande parte das atividades fins da EPL tém como caracteristica comum o processamento de grandes volumes de dados. Dados estes que sdo sempre acrescidos aos existentes, formando base
uma histérica, primordial para as atividades de planejamento e logistica.

O aumento do volume de informagGes acaba por resultar em aumento no tempo de resposta do tratamento dos dados, que no estado atual chega a atingir semanas, tornando-se por vezes
invidvel a tarefa. Uma das formas de se reduzir este tempo é aumentando a capacidade de processamento.

A demanda atual por recursos de processamento chega a extrapolar a capacidade computacional existente na EPL. Este fato se da tanto pela obsolescéncia dos equipamentos (possuem mais de
8 anos) quanto pela incapacidade de alocagdo de novos recursos de software. Como os equipamentos sdo antigos, a velocidade do processador ndo é satisfatdria para processar grandes volumes de dados.
Tentativas de melhorar o desempenho por softwares mais atuais acabam por esbarrar nas versGes antigas de sistemas operacionais.

N3o é raro ser necessdrio solicitar empréstimo de servidor (computador) de outra entidade para possibilitar a conclusdo dos trabalhos.
Para atendimento das atividades negociais urge a ampliagdo da capacidade de processamento da EPL.

2.3.3. Atualizagao de software basico



Atualmente a EPL possui a licenga do software basico Microsoft Server na versdo 2012 R2, enquanto a mais atual é a 2019. A licenga do software de banco de dados SQL Server é a 2014 e a mais
atual é 2019.

Frequentemente o upgrade de softwares especializados para realizagdo dos trabalhos de planejamento e logistica é impedido de ser realizado, pois s6 sdo compativeis com a versdo mais
recente do sistema operacional e/ou do banco de dados Microsoft. Esta impossibilidade de upgrade impede o acesso a novas funcionalidades e melhoria na capacidade de processamento das informagdes.

Maior criticidade observa-se com a iminente perda de suporte pela Microsoft do Windows Server 2012, portanto este nado tera mais atualizagdo.
E necessario possuir licencas mais atuais dos softwares basicos para o desenrolar das atividades negociais da empresa.
2.3.4. Flexibilidade na alocacdo de recursos de hardware
Diversas atividades desenvolvidas pela EPL sdo sazonais: sdo mobilizados grandes recursos computacionais por um curto periodo, geralmente meses, que apds a entrega sao dispensados.

No modelo de aquisicdo de hardware para atendimento integral das demandas, seria necessario adquirir equipamentos bastantes potentes para uso full em determinados periodos e ociosidade
em outros.

E necessario prover solucdo com elasticidade, que seja capaz de aumentar e diminuir a sua alocagdo conforme a demanda, economizando assim recursos publicos.
2.3.5. Anilise de dados

As atividades de Big Data demandam alocagdo de recursos de software por periodos determinados, para identificacdo de tendéncias e elaboragdo de mapas preditivos, apds os quais podem ser
liberados, é a elasticidade em termos e software, capaz de gerar economia na aplicacdo de recursos publicos.

Certamente uma maior flexibilidade na alocagdo de recursos de software e hardware para o ambiente Big Data resultara em melhores servigos oferecidos ao cidadao..
2.4, Identificacdo das necessidades tecnolégicas

As necessidades tecnoldgicas, também chamadas de requisitos da solug¢do de tecnologia, segundo o Corpo de Conhecimento de Analise de Negdcios (Guia BABOK v. 2.0), com adaptacgdes,
descrevem as caracteristicas de uma solugdo que atenda aos requisitos do negdcio.

2.4.1. Atualizar o parque computacional
Os servidores centrais existentes na EPL datam de 2012 e ndo sofreram atualizagdo desde entdo.
Sites especializados indicam que os computadores centrais tornam-se obsoletos em cerca de 3 a 5 anos, variando conforme as atualizagdes nele aplicadas.
Como o parque da EPL possui tempo superior a 8 anos e ndo sofreram qualquer atualizagdo, ja ultrapassaram em muito o seu tempo de vida util.
O servigo de manutengdo do hardware ja enfrenta dificuldades na obtengao de pecas de reposi¢do, cada vez mais escassa no mercado devido ao tempo de vida dos equipamentos.
2.4.2. Aumentar o poder de processamento
A demanda por capacidade de processamento é cada vez maior, e cresce exponencialmente a cada novo servico solicitado as areas negociais, ja tendo ultrapassado o limite disponivel.
A obsolescéncia dos servidores centrais da EPL acaba por se refletir inclusive em menor power, pois possuem processadores de outras geragées passadas, menos velozes que os atuais.
N3&o é raro ser necessario solicitar empréstimo de servidor central de outra entidade para possibilitar a conclusdo dos trabalhos.
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Atualmente a EPL estd com servidor central “emprestado” de outro érgao, sob pena conseguir de ndo cumprir com suas obrigacoes.
2.4.3. Aumentar a capacidade de armazenamento

As atividades de planejamento e logistica tém como principal insumo informagdes histdricas, as bases sdo constantemente acrescidas de novos dados, ampliando significativamente a ocupagao
do Unico storage da EPL, que atingiu a marca de apenas 2% de espaco livre.

Para mitigar o problema de falta de espaco em disco e permitir a continuidade das atividades, a EPL precisou receber em doagdo equipamento ja fora de uso por outro drgdo, que, embora em
bom estado, ndo foi suficiente para resolver o problema, contudo foi o possivel para evitar o colapso.

Devido ao elevado nivel de ocupagdo do storage, tecnicamente é cada vez maior o risco no desligamento do equipamento, pois em caso de ativagdo com falha, ndo ha muito que fazer.
Adicionalmente esta alta ocupagdo acaba por impossibilitar “manobras” de reorganizagdo, o que torna ainda mais critica a sua manutencdo.

Por ser um equipamento muito antigo, a manutengdo do hardware ja enfrenta dificuldades na obtengdo de pegas de reposi¢cdo, cada vez mais escassa no mercado devido ao elevado tempo de
vida do hardware.

2.4.4. Flexibilizar a alocagao de recursos de processamento



Diversas atividades desenvolvidas pela EPL sdo sazonais, mobiliza-se grandes recursos computacionais por um curto periodo, geralmente meses, que apds a entrega da demanda sdo
dispensados.

No modelo de aquisi¢do para atendimento integral das demandas, seria necessario adquirir equipamentos potentes para uso full em determinados periodos e ociosidade em outros.
E necessario prover uma solucdo eldstica, que seja capaz de aumentar e diminuir conforme a demanda, economizando assim os recursos publicos empregados.

2.4.5. Possibilitar a atualizagdo do Microsoft Server
A EPL possui a licenga do software Microsoft Server 2012R2, enquanto a atual é a 2019.

Esta diferenga entre as versdes ja comecga a impactar a capacidade de geragdo de servigos, pois alguns dos softwares altamente especializados, utilizados gerar proje¢cdes de cendrios em
atividades de planejamento, perderdo suporte juntamente com o iminente fim do suporte prestado pela Microsoft do Microsoft Server 2012R2.

N3o é raro ser impossivel o upgrade de software especializado, utilizados nos trabalhos de planejamento e logistica, por serem compativeis apenas com a versdao mais recente do sistema
operacional Microsoft. Possivelmente alguns aplicativos especializados deixardo de funcionar por falta de compatibilidade e ndo poderdo sofrer atualizagdo.

A impossibilidade de upgrade dos softwares especializados impede o acesso a novas funcionalidades e melhoria na capacidade de processamento das informagdes.
2.4.6. Possibilitar a atualiza¢gdo do banco de dados Microsoft SQL Server

A EPL possui a licenga do software SQL Server 2014, enquanto a atual é a 2019. Da mesma forma que as licengas do Microsoft Server as do SQL Server estdo prestes a perder o suporte da
Microsoft.

Diversas funcionalidades e facilidades existentes apenas nas versdes mais recentes, deixam de estar disponiveis por falta de atualizagdo. Alguns ja estdo impossibilitados de atualizar,
pois apresentam incompatibilidade com a versédo utilizada.

2.4.7. Seguranga
Em relagdo a seguranca pode-se destacar:
a) Reduzir custos na implementagdo e manutencgdo da seguranga fisica dos equipamentos;
b) Reduzir custos de manutengdo da seguranca légica dos equipamentos;
c) Melhorar a capacidade para suportar ataques cibernéticos;
d) Melhorar a capacidade de auditagem.
Possibilitar a atualizagdo de segurancga e configuragdo mais robusta.
2.4.8. Utilizar de recursos computacionais em nuvem (cloud)
2.4.8.1. Software

As atividades fins da EPL, em grande parte, utilizam softwares especializados, especialmente construidos para planejamento e logistica. Por sua complexidade, estes softwares estdo sempre em
constante evolugdo, com versdes disponibilizadas geralmente em menor espago de tempo que a de outros softwares.

Ocorre que estas novas features geralmente sdo apoiadas em novos recursos disponibilizados em versdes mais recentes dos softwares basicos, dai a necessidade de manté-los constantemente
atualizados. Como a alocagdo de recursos de software no ambiente de nuvem é sob demanda, novas atualizagGes dos softwares especializados podem ser facilmente acompanhadas pelas do software basico,
bastando apenas alocar o novo recurso.

De outra forma, cada software especializado podem estar em diferentes patamares evolutivos, e geralmente demandam diferentes verses de softwares basicos, é como se a EPL devesse
possuir versoes diferentes de softwares basicos para atender as diferentes demandas dos softwares especializados e assim manté-los na versdao mais atual possivel.

O ambiente de nuvem permite o uso concomitante de licengas das diversas versGes do mesmo software bdsico, contudo em ambiente in house a administracdo de diversas versdes de um
mesmo sistema operacional torna-se bastante complexa e de dificil manutencgdo, atualizacdo e suporte. J& em ambiente cloud o monitoramento, atualizacdo e suporte ficam por conta do provedor e ndo
constituirdo ponto de preocupagdo para a EPL.

2.4.8.2. Hardware

Diversas demandas da EPL ocorrem de forma sazonal, ha periodos em que a necessidade de power pelas areas de negdcio cresce tao significativamente que extrapola a capacidade existente,
em outros ficam relativamente ociosos. Tais picos acontecem especialmente quando sdo concluidos “mapas” de analise e estes sdo submetidos aos softwares especializados para proje¢des. Quando o projeto
daquele periodo é concluido, volta-se ao trabalho de mesa.



Em um processo tradicional de alocagdo de recursos de hardware, seria necessario licitar (adquirir) servidores com alta poténcia de processamento, prevendo os momentos de pico, embora em
boa parte do tempo ficariam relativamente ociosos. Este tipo de aquisicdo, em que ha necessidade de se nivelar pelo topo, ndo aponta para a melhor forma de alocagdo de recursos publicos, pois serdo

imobilizados elevados recursos para uso part time. De outra forma, esta suposta aquisicdo, mesmo nivelada pelo topo, pode ser tornar insuficiente a depender do escopo do planejamento demandado.
Portanto, mesmo com o gasto elevado o recurso publico empregado, poderia ainda assim ser insuficiente.

A alocacdo de power para processamento em nuvem é eldstico, aloca-se a capacidade desejada apenas pelo tempo desejado, o pagamento ocorre apenas pelo periodo do uso. E facil ver que a
necessidade de infraestrutura da EPL é estreitamente relacionada a este modelo, pois sé serd demandado o necessario e pelo tempo necessario. Em um eventual crescimento da demanda de recursos
computacionais, por exemplo, por aumento no escopo da demanda, sera perfeitamente coberta com alocagdo dentro da medida necessaria, portanto economia de recursos publicos.

2.5. Demais requisitos necessarios e suficientes a escolha da solugao de TIC

2.5.1. Requisitos de arquitetura tecnoldgica

O modelo de prestagdo dos servigos segue o modelo arquitetural de referéncia proposto pelo National Institute of Standards and Technology (NIST) e citado na ISO 17799/2005, conforme figura

a seguir:
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O modelo representado acima de prestagdo de servigos indica a existéncia de um broker (intermediario de nuvem), que auxiliara na prestagdo dos servigos oferecidos pelo provedor de nuvem.
Neste modelo, a EPL exerce o papel de consumidor dos servicos em nuvem.
2.6. Das tendéncias a serem observadas

Tendo em mente os modelos de computagdo em nuvem, é importante manter alinhamento com os principais critérios tecnoldgicos a serem observados e as tendéncias relacionadas ao
mercado de computagdo em nuvem nos proximos anos.

Nesse sentido, o observou-se como referéncia o estudo Trends Impacting Cloud Adoption in 2020 - Gartner, onde quatro fatores devem ser observados na adogdo de servigos de nuvem com
vistas a mitigar os riscos de insucesso na implantagdo desse modelo, sdo eles:

A otimizacao de custos

Até 2024, quase todos os aplicativos migrados para a infraestrutura de nuvem publica como servigo (laaS) exigirdo otimizagdo para se tornarem mais econdmicos.
Multi-cloud

As estratégias de multi-cloud reduzirdo a dependéncia de fornecedores para dois ter¢os das organizagdes até 2024.

Em outra publicacdo focada na questdo entre um unico provedor e a ado¢do do modelo multi-cloud, Decision Point for Selecting Single or Multi-cloud Workload Deployment Models
(Gartner,2019), afirma-se que o multi-cloud é complexo e ndo pode ser visto como a solugdo para todos os problemas.

A decisdo pelo uso de um modelo multi-cloud requer maturidade da organizagdo no trato e gestdo de recursos nuvem, além de estar intimamente associada a uma decisdo estratégica de
ampliagdo do acesso a funcionalidades e produtos distintos, do que relacionada a redugdo do risco de aprisionamento ou reducgdo de custos.



Esta consultoria também afirma que aqueles que buscam adotar uma estratégia multi-cloud buscam reduzir o aprisionamento de fornecedores ou mitigar os riscos de interrup¢do do servigo.
Entretanto, nesse estudo verificou-se que uma estratégia multi-cloud ndo resolvera automaticamente a portabilidade de aplicativos.

Em outra publicagdo do Gartner cujo titulo é “Top 10 cloud myths” aponta-se que normalmente se inicia com um provedor de nuvem, mas posteriormente surge a preocupagdo com a
dependéncia excessiva de um fornecedor e passa-se a considerar o uso de outro provedor para mitigacdo do risco de lock-in.

Porém, a decisdo pela ado¢do do modelo multi-cloud ndo se da exclusivamente em fung¢do do risco do aprisionamento. Se o aprisionamento for identificado como um problema em potencial,
sera necessario um esforgo mais concentrado no tratamento de solugdes reais do que apenas adotar um modelo de fornecimento.

A definicdo da estratégia de utilizacdo de servicos em nuvem, em especial escolha do modelo de fornecimento, deve considerar também o custo de oportunidade associado a diversidade de
features disponiveis em provedores distintos mais aderentes a diferentes necessidades de negdcio, o potencial de redugdo de custos na adogdo de diferentes modelos de BYOL, no potencial de redugdo do
valor unitdrio dos servigos diante da possibilidade de composi¢cdo de servicos em diferentes provedores explorando-se as vantagens competitivas e os beneficios para a institui¢do usudria de cada um dos
provedores de nuvem num modelo multi-cloud.

Em analise a outro estudo do Gartner que trata especificamente da questdo relacionada a estratégia de fornecimento dos servicos em nuvem (um Unico provedor ou a adogdo do modelo multi-
cloud), Decision Point for Selecting Single or Multicloud Workload Deployment Models (Gartner,2019), apresenta-se aspectos adicionais que devem ser avaliados neste presente estudo técnico em relagdo a
complexidade do modelo multi-cloud, especificamente os associados a orquestragdo de servigos e ao risco de problemas na execuc¢do dos servicos derivados da falta de maturidade da organizagdo no trato e
gestdo de recursos nuvem.

A migracao

“Até 2022 as habilidades insuficientes de laaS na nuvem atrasardo metade da migra¢do das organiza¢des de Tl corporativas para a nuvem em dois anos ou mais. As estratégias atuais de
migragdo para a nuvem tendem mais a utilizar o método rehost do que a modernizagdo ou refatoracdo, segundo Gartner.

Ha diversos métodos de migragdo das cargas de trabalho para nuvem e existe uma relagdo direta entre o método, custo, risco e o impacto no servico, conforme apresentado a seguir:
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No entanto, os projetos de rehost ndo desenvolvem habilidades nativas em nuvem - tdo necessarias para os proximos anos. Isso estd criando um mercado em que os provedores de servigos nao
podem treinar e certificar as pessoas com rapidez suficiente para satisfazer a necessidade de profissionais qualificados em nuvem a fim de atender a demandas das organizagdes interessadas em migrar para
nuvem, ha criagdo de uma lacuna ou apagdo de competéncia na area.



A migracdo hoje é um desafio para grande parte das empresas e 6rgdos que desejam realizar o primeiro movimento para nuvem. Ha consultorias especializadas nesse processo, entretanto ha
escassez de profissionais qualificados. Os integradores apresentam-se como uma op¢do as consultorias, contudo esse nicho enfrenta problemas similares relacionados a mao de obra qualificada.

Para superar os desafios dessa escassez de forca de trabalho, algumas empresas e érgdos que desejam migrar cargas de trabalho para a nuvem optam por trabalhar com provedores de servigos
gerenciados que tenham um histérico comprovado de migragGes bem-sucedidas no setor de destino. Esses parceiros também devem estar dispostos a quantificar e se comprometer com os custos razoaveis
esperados e com as possiveis economias.

Nesse sentido, considera-se para fins de migracdo de banco de dados a estratégia de refatoragdo em ambiente de PaaS como abordagem preferencial a ser adotada. Ja no tocante a maquinas
virtuais, assume-se uma abordagem inicialmente baseada no modelo rehost. Contudo, compete a cada érgao definir qual abordagem devera ser adotada frente a respectiva estratégia de uso dos recursos de
computagdo em nuvem. Conforme a sua maturidade na tematica e os recursos disponiveis para investir em projetos dessa tematica. O que se busca é ofertar um cardapio de servigos que atenda a diversas
necessidades dos 6rgdos ou entidades, de acordo com a sua evolugdo na temdtica e seus recursos disponiveis para utilizagdo nos projetos que envolvam o uso de servigos de computagdo em nuvem.

2.6.1. A abordagem distribuida (Edge Computing)

Segundo o Gartner, até 2023 os principais provedores de servigos em nuvem terdo uma presenca distribuida por meio do conceito de Egde Computing. Muitos provedores de servicos em nuvem
ja estdo investindo em maneiras de disponibilizar seus servigos mais perto dos clientes/usudrios que precisam acessa-los.

Tal abordagem, chamada de Edge Computing, é uma tendéncia do mercado de cloud para os préoximos anos e deve ser considerada a médio e longo prazo.

Entretanto, no contexto da presente contratagdo, ndo se pode nesse momento incluir tal abordagem como uma possivel solugdo devido a ndo consolidagdo do modelo nos cenarios de compras
nacionais. Entretanto, é importante destacar que quanto maior a maturidade dos consumidores de nuvem na gestdao, melhor serd a capacidade de utilizagdo de modelos hibridos de computagdo em nuvem.

2.7. Do ndo parcelamento do objeto

A adjudicagdo devera ser global, uma vez que existe alto grau de associagdo entre os servigos previstos. Ao abrir uma Ordem de Servigco (OS), a contratante solicita determinada solugdo ou
servico da contratada. Para atender a OS, o integrador (broker) precisa fornecer uma combinac¢do de servicos do provedor de nuvem e dos seus préprios funcionarios, que devem ser capacitados na
plataforma de nuvem do provedor.

Os servicos de computagdo em nuvem, os servigos de suporte técnico e os servicos de treinamento sdo dependentes de uma mesma plataforma: os servigos técnicos especializados e o
treinamento devem ser executados por empresa que possui expertise na plataforma do provedor de nuvem que sera contratado, logo o parcelamento desses servigos em itens comprometeria o conjunto da
solugdo por separar servigos com alto grau de interdependéncia.

Diante do exposto, o Unico modelo de adjudicacdo possivel nesta contratacdo é o global.
2.8. Da aplicacdo do decreto 8.135/2012

Em atencdo ao disposto no Decreto n? 8.135/2012, por meio do Oficio n2 34330 (SEI/MP 6021289 e 6021315), o Pregdo Eletrénico n2 00018/2020 (SRP) do Ministério da Economia, realizou-se
consulta formal as empresas publicas Serpro e Dataprev acerca da prestagdo de servigos em nuvem nos termos do objeto em tela. Houve manifestagdo dessas Empresas Publicas em relagdo a prestagdo de
servigos futuros de uma “nuvem de governo” com enfoque em informagdes sensiveis e classificadas, que ndo integram o escopo da presente contratagdo.

2.9. Das métricas adotadas
2.9.1. Unidade de Servigos em Nuvem — USN

A USN visa estabelecer-se como método previsivel, linear e flexivel para obtencdo de uma quantidade objetivamente definida a ser cobrada pelos servicos de computagdo em nuvem. A métrica
de USN consiste no estabelecimento de valor de referéncia especifico para cada tipo de servigo de nuvem, conforme métrica individual associada ao consumo dos recursos.

O broker deverd propor um prego Unico a métrica USN que sera multiplicado pelo valor de referéncia do servigo e pela quantidade consumida do recurso em determinado periodo.
No ANEXO IIl — ESTIMATIVA DA DEMANDA (SEI 4819861) encontra-se o detalhamento da estimativa de USN para a EPL.
2.9.2. Unidades de servigo técnico — UST

Os servigos técnicos especializados serdo remunerados por meio de Unidades de Servico Técnico (UST). A unidade de medida adotada (UST) corresponde ao esfor¢co padronizado para
determinada complexidade, independentemente da quantidade de recursos humanos alocados. O seu pagamento é condicionado a prestacdo dos servicos e atendimento aos niveis de servicos especificados.

No ANEXO IIl — ESTIMATIVA DA DEMANDA (SEI 4819861) encontra-se o detalhamento da estimativa de UST para a EPL.
2.9.3. Dos recursos de seguranga da informagao

Considerando os riscos de seguranca inerentes ao armazenamento de informagdes em ambientes externos a EPL, faz-se necessario que o provedor de nuvem adote altos padrdes de seguranca.
Dentre as normas de segurancga da informagdo existentes no mercado, a ISO 27001 é referéncia no campo da Tecnologia da Informagao para sistemas de gestdo de seguranca da informacdo.



A norma ISO 27017 disponibiliza instru¢Ges de implementagdo de controles adicionais de seguranga da informacgdo especificos para provedores de servicos de nuvem. Ja a norma ISO 27018 tem
foco na protegdo de dados pessoais na nuvem.

Na formata¢do do ambiente em nuvem os provedores de servigos devem guardar sintonia com o disposto na IN N2 5 DE 30-08-2021 Seguranga em nuvem/Presidéncia da Republica/GSI.

Isso posto, entende-se como imprescindivel que o provedor de nuvem seja certificado nas normas supracitadas, objetivando, dessa forma, resguardar a Administragdo quanto aos principios
basilares de Seguranca da Informacao: disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade das informacgdes a serem hospedados em infraestruturas de nuvem publica.

2.9.4. Da jurisdicao dos dados

A NC14 INO1/DSIC/SCS/GSI/PR, publicada pelo Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica, autoridade para assuntos de seguran¢a da informac&o para o Executivo Federal
e 0 anexo a Portaria n2 20, de 14 de junho de 2016 da SETIC (STl a época de sua publicagdo), que trata do assunto de computagdo em nuvem, determinam que os dados e informagdes de 6rgdo do governo,
contratante de servigos em nuvem, residam exclusivamente em territério nacional.

Tais recomendagbes visam ndo somente a seguranga quanto ao sigilo das informagdes, mas também resguardar a supremacia da legislagdo brasileira sobre os dados e informacgdes.
3. ESTIMATIVA DA DEMANDA — QUANTIDADE DE BENS E SERVICOS
3.1. Servidores — demanda ordinaria

Encontram-se atualmente em operagdo na EPL 148 maquinas virtuais - VMs, distribuidas conforme abaixo:

Sistema Operacional Quantidade HW Emuso | Déficit atual Total
M j 77 7.
. Windows - emdria 9 1726 2703
Servidores (VMs) vCPU 484 124 608
) Memoria 916 0 916
Linux 71
vCPU 436 0 436

Destes, ndo fardo parte da demanda as VMs de tratamento especializado de recurso local. Assim, a demanda por servidores virtuais é:

Sistema Operacional | Quantidade HW Em uso
_ _ Windows 32 Memdadria 557
Servidores (VMs) - Final 2021 wCPU 276
i Memdria 538
Linux 21

wCPU 236

Total memaria 1095

Total vCPU 512

3.2. Servidores — demanda sazonal

A demanda sazonal consiste na necessidade maior de processamento e memadria para execugdo de atividades pontuais pelas areas de negdcio. Como este quantitativo varia de acordo com a
atividade executada, foram utilizados para dimensionamento os recursos utilizados para processamento do PNL 2035. Para este processamento estd em operagao na EPL um servidor Dell R920 com 60 vCPUs
e 1,5TB de memdria. Este servidor pertence a outro 6rgdo e esta emprestado a EPL para esta demanda; é o efeito da necessidade sazonal do ambiente. Este servidor R920 ndo pertence a EPL e devera ser

devolvido ao final da demanda.

Os recursos totais de processamento utilizados em paralelo pelo PNL 2035 foram:

Servidor Quantidade Ano 2021 =
vCPU Memoria
Servidor Dell Blade 2 128 524
Servidor R920 1 a0 1536
TOTAL 188 2060

Importante ressaltar que embora haja recursos disponiveis nas laminas Dell Blade, a aplicagdo especializada para processamento do PNL 2035 necessita que a totalidade dos recursos estejam
em um Unico servidor, ndo sendo possivel alocar diversas laminas para na totalidade suprir a demanda de recursos para a aplicagdo.

3.3. Armazenamento — demanda ordinaria

Conforme descrito anteriormente, a capacidade do Storage existente na EPL esta esgotada, dos 80TB, 98% ja estd em uso.



A demanda reprimida por este recurso é de pelo menos 50% da capacidade atual:

3.4. Armazenamento — demanda sazonal

Da mesma forma quando dimensionada a capacidade de processamento sazonal, 0 armazenamento também é requerido por este tipo de demanda. Assim, para processamento do PNL 2035

Storage (VNX5700)

Capacidade disponivel

Dé&ficit atual

Total

80

40

120

foram utilizados adicionalmente 5TB de recurso de armazenamento, e este é o valor que sera utilizado para o dimensionamento.

3.5. Licengas

Conforme ja descrito anteriormente em tépico préprio, as licengas de software basico Microsoft estdo em versdes ultrapassadas e, além da premente perda de suporte, cada vez mais upgrades

de softwares especializados vém requerendo esta atualizagao.

Outro aspecto a considerar esta na utilizagdo de softwares basicos em versdo sem suporte técnico, aumentando o risco na ocorréncia de problemas a eles relacionados: ndo ha a quem recorrer,

exceto a comunidades na internet, sendo recomendavel que os softwares basicos (sistema operacional e banco de dados) sejam licenciados.

Nesta perspectiva a demanda por licenga fica assim distribuida:

3.6. Firewall

A EPL possui duas “caixas” de firewall Fortnet e anualmente é necessario renovar ambas as licengas (Fortinet 600D) anualmente, portanto faz parte da demanda.

3.7. Total da demanda

A demanda total da EPL é:

4. ANALISE DE SOLUGOES

A escolha da solugdo advém de experiéncias e estudos de mercado visando prover a EPL da capacidade computacional capaz de atender as demandas negociais e na medida certa para as suas

Servidores NEETY
Em uso Deficit Total
Windows Server 77 484 484 484
Linux 71 496 496 496
SQL Server 9 78 12 90
Postgre50L 7 48 12 60
MySQL 2 10 14 24

Demanda Ano base - Final 2021 | Ano 1 - 2022 (66,66%) | Ano 2 - 2023 (83%)

Servidor (vCPU) 572 953 1.745
Servidor (Memaria) 2631 4,385 8.024
Armazenamento (TB) 125 208 381
Licengas Windows Server (vCPU) 434 307 1.476
Licengas Linux (vCPU) 496 327 1.513
Licengas SQL Server (vCPU) 78 130 238
Licengas PostgreSQL (vCPU) 60 100 183
Licengas MySQL (vCPU) 24 40 73

Licengas Firewall 0 2 2

* para a projegdo foi utilizado o Indice de participagdo no Planejamento Integrado de Transportes do ano de 2022 (66,66%) e 2023 (83%) (https://www.epl.gov.br/metas-e-indicadores-de-desempenho-definidos-para-o-

exercicio-e-os-resultados-por-eles-alcancados)

necessidades. Neste topico serdo expostos os caminhos percorridos pela EPL para a escolha da solugao.

4.1. Experiéncias

4.1.1. Experiéncia Data Center préprio



https://www.epl.gov.br/metas-e-indicadores-de-desempenho-definidos-para-o-exercicio-e-os-resultados-por-eles-alcancados

Por volta de 2012 a EPL, seguindo orientagdo mercadoldgica até entdo pungente, criou o seu Data Center.
Este ambiente foi provido com 16 computadores Dell-Blades com boa capacidade de processamento e principalmente alta disponibilidade em sua configuragdo em cluster. Para armazenamento foi

disponibilizado o Storage EMC VNX 5700 com 123TB bruto de capacidade.
Em termos de software foram adquiridas licengas de Windows Server 2012 R2-Data Center sob Vmware. Embora na vanguarda tecnoldgica em 2012, o passar dos anos tornaram os equipamentos
e os softwares obsoletos em contrapartida a crescente evolugdo de demandas negociais da EPL. Tal desalinho acabou por ameagar os resultados da empresa.

Ter o préprio Data Center significa possuir a decisdo de “tudo” sobre seus dados, tais como necessidades de protegdo, operagGes e ambiente etc., isso pode criar uma sensagdo maior de
seguranga.

As organizagGes tém controle absoluto do acesso a todo o local, espago, energia e temperatura. Contudo, junto a isso, também vem a responsabilidade por todos os aspectos do Data Center,
desde a contrata¢do de pessoal especializado na gestdo até a manutengao de todos os recursos de suporte necessarios para manter tudo funcionando perfeitamente. Essas responsabilidades incluem, dentre
outras: controle de temperatura, prevengao e supressao de incéndio, infraestrutura de hardware e seguranga, energia, sistemas de backup e integridade da conexao de dados.

Assim, o custo atrelado a existéncia de Data Center préprio vai além do investimento inicial, abrange, dentre outros:
a) Manutencgdo do hardware;
b) Atualizacdo do hardware;
c) Atualizagdo do software;
d) Refrigeragdo (custo mensal — agua e energia);
e) Manutengdo da refrigeracao;
f) Eletricidade (custo mensal);
g) Manutencdo dos equipamentos elétricos (nobreak, gerador, etc.);
h) Administragdo dos contratos;
i) Etc.
Caracteristica comum nos Data Centers proprios é a obsolescéncia tecnoldgica, tanto de hardware quanto de software, exigindo reinvestimento constante para a manutengdo da capacidade

computacional.

Especificamente em relagdo a EPL esta obsolescéncia veio a tona mais rapidamente, seja pelo aumento da requisicdo governamental, seja pelas proprias caracteristicas das atividades de
planejamento e logistica.

As atividades planejamento e logistica tém como principal insumo informacgdes histéricas, as bases sdo constantemente abastecidas com novas informagdes para composicdo de um ambiente
analisdvel o mais amplo possivel. Desta caracteristica decorre o processamento de grandes volumes de dados, resultando em maior tempo de resposta no tratamento e consequente requisicdo por mais e

melhores recursos de infraestrutura de TIC.

Outra caracteristica marcante nas atividades de planejamento e logistica, em especial as executadas pela EPL, é a sazonalidade: sdo mobilizados grandes recursos de processamento por um
determinado periodo, geralmente meses, que apos a entrega da demanda sdo dispensados.

Diante das caracteristicas acima, em uma suposta formacgao de infraestrutura no modelo Data Center préprio, é razoavel pensar na aquisicdo de um parque computacional bastante potente (e
de alto custo), capaz de suportar as demandas sazonais, mesmo que tais recursos figuem ociosos nos demais periodos.

4.1.2. Experiéncia GigaCandanga

A Associagdo GigaCandanga é uma Instituicdo de Ciéncia e Tecnologia (ICT), que tem como objetivo principal assumir a gestdo da Redecomep GigaCandanga, rede académica avangada que
integra instituicGes de pesquisa e de ensino superior na regido do Distrito Federal e que faz parte da infraestrutura de Ciéncia e Tecnologia do Sistema RNP, Rede Nacional de Ensino e Pesquisa.

A EPL celebrou em 04/05/2020 o contrato n2 04/2020 com a GigaCandanga (SEl 50840.000526/2019-94), tendo como objeto a contrata¢do de infraestrutura de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo - TIC como servigo (em nuvem), para atendimento das necessidades da EPL.

A parceria formada entre a EPL e a GigaCandanga possui algumas caracteristicas peculiares:
a) Alocagdo no formato IAAS, apenas processador, memoria e disco por VM;
b) Uso apenas de software livre;
c) A provisdo de software é por conta do contratante;

d) Alocagdo por Steps e nado por horas de uso;



Tais caracteristicas acabaram por se tornar empecilhos ou problemas para o uso massivo da nuvem pela EPL, especialmente:

A auséncia de licenciamento disponivel, especialmente Microsoft

O ambiente GigaCanganda, por ser alocacdo apenas de infraestrutura, impossibilitou a transferéncia de servidores virtuais Microsoft para a nuvem, pois ndo ha esta licenga disponivel na

Gigacandanga para tal movimento. Como a maioria dos servidores do parque da EPL sdo Windows Server, pouco pode ser feito.

Formato de alocagdo de recursos (Steps) engessado

Os recursos de processador, memoéria e vCPU s3o alocados por meio de Steps, onde o quantitativo é previamente dimensionado. Este formato possui custo de ativagdo e mensal fixo conforme

o Step, independentemente do uso:

Step Armazenamento Processador Membria c“:‘““ i Custo mensal
ativagio

1 2TB 120 vCPU 240 GB RS 52.631,58| RS 10.000,00

2 878 240 vCPU 480 GB RS 52.631,58| RS 15.789 48

3 20TB 350 vCPU 700 GB RS 52.631,58| RS 20.000,00

4 24TB 480 vCPU 960 GB RS 42.105,23| RS 26.315,79

5 50TB 720 wCPU 1440 GB | RS 105.263,00| RS 36.842,11

Este modelo de provisionamento ndo se mostrou satisfatério, pois em alguns itens a alocacdo era excessiva e em outros carentes, por exemplo, por vezes ha excessiva quantidade de vCPU e

baixa alocacdo de armazenamento.

Diferengas no virtualizador: Vmware local e Openstack na GigaCandanga

Um dos aspectos que geraram custos adicionais na migracao foi a diferenca no virtualizador utilizado, o que impediu a simples transferéncia das VMs para a nuvem. Foi necessario instalar “do

zero” todas as VMs.

Assim, a transferéncia de ambientes para a nuvem teve aumento em complexidade e risco em fungdo desta diferenca, refletindo no custo da operagdo, que ficou significativamente elevado.

Baixo limite de memdria por servidor virtual

Conforme ja dito em tépico préprio, a EPL utiliza softwares especializados para processamento das projecdes nas atividades de planejamento e logistica. Devido a alta complexidade, a tarefa

demanda elevado recurso de hardware, especialmente memoria.

Ocorre que os servidores montados na GigaCandaga possuem individualmente um quantitativo relativamente baixo para este uso e, embora no total a quantidade de memodria passivel de
alocagdo seja satisfatodria, a disponibilizagdo em um Unica VM tem como limite o fisico, portanto insuficiente.

O projeto Nuvem GigaCandanga hoje hospeda os principais sites da EPL, embora o alivio na infraestrutura local ndo tenha sido significativo, pelos motivos acima expostos.

Como ligdo aprendida pode-se elencar:

|- a alocagdo de recursos computacionais do tipo “pague-pelo-uso” é melhor a alternativa, no lugar de por Step, e se apresenta como melhor modelo para atendimento as necessidades

da EPL;
Il - a liberdade de alocagdo nos quantitativos desejados de processador, memoria e disco no lugar de pacotes é o melhor caminho;
I - a EPL necessita de provisionamento com licenciamento embutido para viabilizar a migragdo para nuvem e resolver de uma sé vez os problemas de capacidade e de licenciamento;
IV - Para a EPL o uso de PaaS$ é visto como um bom caminho, especialmente no que tange a banco de dados;
V- O custo de migragdo é expressivamente menor se o virtualizador coincidir com o em uso na casa;
VI - A EPL pode vir a necessitar de alocagdo de infraestrutura mais diversificada, como por exemplo, Firewall, ndo somente processador, memdria e disco;
VII - Como a demanda por recursos computacionais para execucdo de certas atividades é bastante elevado, é desejavel que o ambiente em nuvem possua servidores capazes de suportar
tal alocagdo.
4.1.3. Aluguel de equipamentos

Diante da forte caracteristica da sazonalidade na demanda de poderosos recursos de processamento, ja pormenorizado anteriormente, foram feitos estudos relacionados a locagdo de

equipamentos para suprir as necessidades momentaneas (SEI 50840.100288/2021-31), contudo n3do se mostrou viavel.

Algumas cotagdes:




P o
EMPRESA EQUIPAMENTO PRECO ALUGUEL fazo minimo

Meses
TDN DO BRASIL Servidor Dell Power Edge Modelo R740 RS 14.380,80 (12 meses) 12
EMC INFORMATICA Servidor Dell Power Edge Modelo R740 RS 18.635,00 (36 meses) 36

PSA SOLUCOES EM T | Servidor LENOVO ThinkSystem Modelo SRE50

RS 15.421,10 (06 meses) [

4.2. Avaliagao de solu¢do em nuvem (Cloud)

A computagdo em nuvem traz consigo o beneficio da entrega de servigos confidveis através de uma nova geragdo de Data Centers, construidos utilizando tecnologias de virtualizagdo de
processamento e armazenamento.

Algumas caracteristicas sdo encontradas neste ambiente:
4.2.1. Elasticidade

A abordagem onde os recursos computacionais sdo pagos quando utilizados resulta em expressiva reduc¢do de custos, quando comparado a imobiliza¢gdo de capital no formato de Data Center
proprio, especialmente em ambientes em que a demanda por recursos de Tl possui variagdo significativa, aspecto bastante valorizado na perspectiva da EPL devido as caracteristicas de suas atividades de
planejamento e logistica.

Em termos praticos, a elasticidade de infraestrutura de computagdo em nuvem se encaixa perfeitamente em ambientes que necessitam de recursos computacionais diferenciados para atender
demandas especificas, onde tais recursos podem ser rapidamente instanciados e dispensados.

A elasticidade € a capacidade que o sistema tem de adaptar-se a cargas de trabalho, através do provisionamento e “desprovisionamento” automdtico de recursos de tal modo que em
cada instante no tempo os recursos disponiveis pelo provedor de servigo correspondam, o mais proximo possivel, a demanda atual do consumidor (HERBST; KOUNEV; REUSSNER, 2012).
Abaixo esta ilustrada a demanda de recursos para o projeto do Plano Nacional de Logistica 2035 — PNL 2035:

Processador [Cores) Memdria Armazenamanto

180 4500 6000

160 4000 |

140 - - | 3s00 4 ﬂ N Bl

120 3000 + 4000

100 ﬂ 2500 1

80 It 2000 ﬂ 3000 7

60 1500 2000

40 -/_l k 1000 + U

20 500 1000 17 N

ﬂmcaislolﬂl-—'. Dai:uaw:u::uﬂlﬂ: U;:..:.:..:..-._._-.
T E=®s g2 = g 2% g3 < R Fs R F

Observa-se 0 aumento significativo da demanda por recursos computacionais em determinado periodo, apés sdo liberados.

O exemplo acima demonstra a necessidade de alocagdo momentanea de recursos para processamento do PNL 2035. Em um ambiente de modelo tradicional (Data Center préprio), deve-se

adquirir recursos capazes de suportar o topo da necessidade, mesmo que fiquem ociosos em outros momentos. J4 no modelo em Nuvem a demanda seria alocada progressivamente, conforme a necessidade,
moldada a requisicdo do momento, depois devolvida, pagando-se apenas pelo uso do recurso.

4.2.2. Tendéncia na Administragdo Publica

Em uma visdo mais ampla é possivel constatar em consulta ao Painel de Compras do Ministério da Economia a crescente demanda por servigos em cloud pela Administragdo Publica.

No demonstrativo abaixo foram selecionados apenas itens relacionados a Software como Servico (SaaS), Infraestrutura como Servico (laaS) e Plataforma como Servigo (PaaS).



Neste recorte observa-se crescimento na ordem de 104,80% na demanda destes tipos de servicos no Governo Federal entre 2020 e 2021, refletindo a diretriz da Estratégia de Governo Digital -
EGD instituida por meio do Decreto 10.332/2020, especialmente:

a) adotar tecnologia de processos e servigos governamentais em nuvem como parte da estrutura tecnoldgica dos servigos e setores da Administragéo Publica Federal;
b) Otimizar as infraestruturas de tecnologia da informagdo e comunicagdo.
Além da Instru¢do Normativa n2 01/2019 SGD/ME que versa sobre as contratagbes publicas de TIC do Governo Federal (item 4.1 do anexo):

“4.1. Os drgdos e entidades que necessitem criar, ampliar ou renovar infraestrutura de centro de dados deverdo fazé-lo por meio da contratagdo de servigos de computagGo em nuvem, salvo
quando demonstrada a inviabilidade em estudo técnico preliminar da contratagdo.”.

Quando considerado apenas o planejamento para 2021, as quantidades dos itens estimados totalizam 352 iniciativas, distribuidas conforme abaixo:

8 i ]
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4.2.3. Solugdes Disponiveis no Mercado
Conforme estudo realizado pelo Ministério da Economia (ME), o mercado de plataformas de computagdo em nuvem mostra-se altamente concentrado, conforme se pode verificar no quadrante

elaborado pelo Gartner referente ao ano de 2017.
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Apesar dessa concentracdo de mercado dos provedores de nuvem, o mercado de corretagem de computacdo em nuvem (cloud broker) encontra-se em franca expansdo, tanto no cendrio
mundial quanto nacional. Segundo a estudo especializado no setor de Cloud Service Brokerage, o mercado global de servigo de broker de computagdo em nuvem apresenta uma expectativa de crescimento
em 2018 de 6,78 bilhdes de dolares e até 2023 de 15,03 bilhdes de délares, ditando uma taxa de crescimento anual de 17,3%. Esse crescimento caracteristico fortalece a competigao neste mercado.

Dessa forma, a utilizacdo de brokers mostra-se como uma opg¢ao relevante em se tratando de contratacdo de servigos de nuvem para o Governo Federal, permitindo implantar um modelo que
minimize os riscos neste tipo de contratagdo, considerando que os drgdos da administragdo publica federal possuem baixa maturidade na contratagdo e no uso de servigos de computagdo em nuvem,
conforme aponta o Acérddo 1.739/2014, do Plenario do Tribunal de Contas da Unido.

4.2.4. Projetos similares na Administragdo Publica

Os projetos recentes realizados por érgaos publicos que utilizaram o conceito de cloud computing analisados foram:

Orgao Pregdo Objeto



Orgho P2 2Y: 10 Contratacgdo de servigo de computagdo multi-nuvem, suporte técnico especializado e treinamentObjetaegime de empreitada por prego unitario.

Contratagdo de empresa para prestacdo de servigos continuados de Data Center, infraestrutura de hardware e software, através de cloud computing, na modalidade de distribuicio NUVEM PRIVADA,

FINEP 41/2014 . . . L . s . . .
/ incluindo os servigos de hospedagem, armazenamento, processamento e comunicagdo de dados, ponto-a-ponto, com os sistemas e aplicativos da Financiadora de Estudos e Projetos FINEP.

Servicos especializados de natureza continuada de computagdo em nuvem em Data Center externo para hospedagem de aplicagées do TCM-PA, no modelo de infraestrutura como Servigo (laaS),

TCM/BA 07/2017 . . . —
suporte, monitoramento e gerenciamento da infraestrutura em nuvem e aplicagdes hospedadas.

Contratagdo de empresa especializada (integrador) para prestagdo de servigos de computagdo em nuvem, sob demanda, incluindo desenvolvimento, manutengao e gestdo de topologias de aplicagdes

MPDG IRP -
de nuvem e a disponibilizagdo continuada de recursos de Infraestrutura como Servigo (laaS) e Plataforma como Servigo (PaaS) em nuvem publica.

Contratagdo de empresa especializada para prestacdo de servigos gerenciados de computagdo em nuvem , sob o modelo de cloud broker (integrador) de multi-nuvem, que inclui a concepgdo, projeto,
ME 18/2020 (SRP) | provisionamento, configuragdo, migracdo, suporte, manutencdo e gestdo de topologias de servigos em dois ou mais provedores de nuvem publica
Participantes’

Participantes:

ID Orgio UASG

1 |20202 - FUNDAGAO ESCOLA NACIONAL DE ADM. PUBLICA 114702 - ENAP-ESCOLA NACIONAL DE ADM.PUBLICA/DF

2 | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO 150002 - SUBSECRETARIA DE ASSUNTOS ADMINISTRATIVOS

3 |26263 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS 153032 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS/MEC/MG

4 |26264 - UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO/RN 153033 - UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO

5 |26291 - FUND.COORD.DE APERF.DE PESSOAL NIVEL SUPERIOR 154003 - MEC-FUCAPES-FUND.COORD.DE AP.NIV.SUPERIOR/DF

6 |26283 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO G. SUL 154054 - FUNDAGAO UNIVERS.FEDERAL/MS

7 |26266 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA 154359 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA

8 |26352 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 154503 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC

9 |26443 - EMPRESA BRASILEIRA DE SERVIGCOS HOSPITALARES 155914 - EBSERH - FILIAL HOSP UNIV ALCIDES CARNEIRO

10 | 26409 - INST.FED.DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MINAS GERAIS 158122 - INST.FED.DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MG

11 | 26408 - INST.FED.DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO MARANHAO 158128 - INST.FED.DE EDUC., CIENCIA E TEC. DO MARANHAO

12 | 26424 - INST.FED.DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO TOCANTINS 158131 - INST.FED.DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO TOCANTINS
13 | 26405 - INST.FED.DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO CEARA 158133 - INST.FED.DE EDUC., CIENC. E TEC.DO CEARA

14 | 26423 - INST.FED.DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SERGIPE 158134 - INST.FED.DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SERGIPE

15 | 26412 - INST.FED.DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO SUL DE MG 158137 - INST.FED.DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO SUL DE MG
16 | 26417 - INST.FED.DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DA PARAIBA 158138 - INST.FED.DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DA PARAIBA

17 | 26421 - INST.FED.DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE RONDONIA 158148 - INST.FED.DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE RONDONIA
18 | 26430 - INST.FED.DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE PERNAMBUCANO | 158149 - INST.FED. DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO SERTAO DE PERNAMBUCANO
19 | 26426 - INST.FED.DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAPA 158150 - INST.FED.DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAPA

20 | 26433 - INST.FED.DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RJ 158157 - INST.FED.DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO R.DE JANEIRO
2126419 - INST.FED.DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RS 158261 - INST.FED.DO RS/CAMPUS PORTO ALEGRE

22 | 26419 - INST.FED.DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RS 158263 - INST.FED.DO RIO GRANDE DO SUL/CAMPUS SERTAO

23| 26419 - INST.FED.DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RS 158265 - INST.FED.DO RS/CAMPUS CANOAS

24 | 26424 - INST.FED.DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO TOCANTINS 158336 - INST.FED.DO TOCANTINS/CAMPUS PALMAS TO

25 | 26438 - INST.FED.DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE STA.CATARINA 158516 - INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SC
26 | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO 158565 - UNIV.DA INTEG.INTERN.DA LUSOF.AFRO-BRASILEIRA

27 | 26439 - INST.FED.DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SAO PAULO 158578 - INST.FEDERAL DE SAO PAULO/CAMPUS HORTOLANDIA

28 | 26419 - INST.FED.DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RS 158674 - INST.FED.DO RS/CAMPUS FARROUPILHA

29 | 26447 - UFOB - UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA 158717 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA

30 | 25000 - MINISTERIO DA ECONOMIA 170008 - MF-PROCURADORIA GERAL DA FAZENDA NACIONAL/DF

31 | 25000 - MINISTERIO DA ECONOMIA 170607 - DIRETORIA DE ADMlNlSTRACAO E LOGISTICA

32 | 20603 - SUPERINTENDENCIA DA ZONA FRANCA DE MANAUS 193028 - SUPERINTENDENCIA DA ZONA FRANCA DE MANAUS/AM

33 | 30802 - DEPARTAMENTO DE POLICIA RODOVIARIA FEDERAL/MJ 200109 - MJ-DPRF-DEPART.DE POL.RODOVIARIA FEDERAL/DF

34 | 36000 - MINISTERIO DA SAUDE 250059 - INSTITUTO NACIONAL DE CARDIOLOGIA

35 | 36000 - MINISTERIO DA SAUDE 250110 - COORDENACAO GERAL DE MATERIAL E PATRIMONIO

36 |36213 - AGENCIA NACIONAL DE SAUDE SUPLEMENTAR 253003 - AGENCIA NACIONAL DE SAUDE SUPLEMENTAR/MS




ID Orgio UASG
37 | 36000 - MINISTERIO DA SAUDE 257003 - INSTITUTO EVANDRO CHAGAS
3832210 - AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA 323028 - AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA - DF
39 32205 - AGENCIA NACIONAL DO PETROLEO 323031 - AGENCIA NACIONAL DO PETROLEOQ - ANP - RJ
40 | 33206 - SUPERINT.NACIONAL DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR 333005 - COORDENAGAO GERAL DE PATRIMONIO E LOGISTICA
41 29000 - MINISTERIO DA INFRA-ESTRUTURA 390004 - COORD.GERAL DE RECURSOS LOGISTICOS
42 139250 - AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES 393001 - AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES
43 | 44205 - AGENCIA NACIONAL DE AGUAS 443001 - AGENCIA NACIONAL DE AGUAS - ANA
44 195320 - ESTADO DO RIO DE JANEIRO 461701 - SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E GESTAO
45 [95120 - ESTADO DE MINAS GERAIS 461718 - SECRETARIA DE EST DE PLAN E GESTAO DE MG
46 | 53207 - SUPERINTENDENCIA DO DESENV. DO CENTRO OESTE 533018 - SUPERINTEND. DO DESENVOL. DO CENTRO-OESTE
47 | 55000 - MINISTERIO DA CIDADANIA 550005 - SUBSECRETARIA DE ASSUNTOS ADMINISTRATIVOS
48 114000 - JUSTICA ELEITORAL 70019 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO PARANA
49 | 81000 - MINISTERIO DOS DIREITOS HUMANOS 810005 - COORDENACAO-GERAL DE LOGISTICA DO MDH
5012000 - JUSTICA FEDERAL 90027 - TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL-SEC.1A.REG./DF
51 |20101 - PRESIDENCIA DA REPUBLICA 110120 - DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO DA ABIN/GSI/PR
52 | 24208 - INSTITUTO NAC.DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO-ITI 243001 - INSTITUTO NAC. DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO
4.2.5. Aspectos previstos na IN 01/2019 SGD/ME
Requisito Solugdo Sim Nio Nio se Aplica
1A Solugdo encontra-se implantada em outro Solugio 1 X
drgdo ou entidade da Administragio Publica? Sa!u;.fc s X
Solugdo 3 X
A Solugdo estd disponivel no Portal do Solugdo 1 X
.Sof'tware Publico Brasileiro? Solugio 2 X
'{Quando se tratar de software) Solucdo 3 X
A Solugdo & composta por software livreou  |Solugio 1 X
software publico? Solugio 2 X
'{quando se tratar de software) Solugio 3 X
A Solugdo & aderente as politicas, premissas e |Solucdo 1 X
especificagdes técnicas definidas pelos solugdo 2 X
Padries de governo ePing, eMag, ePWG? Solugdo 3 X
A Solugdo & aderente &s regulamentagtes da [Solugio 1 X
|1cp-Brasil? Solucio 2 X
{quando houver necessidade de certificagdo  |Solugdo 3 X
A Solugdio é aderente s orientages, Solugio 1 X
'premissas e especificagbes técnicas e Solugdo 2 X
funcionais do e-ARQ Brasil? ([quando o Solucdo 3 X
4.3. Identificagdo das solugdes

A utilizagdo ou ndo dos recursos de computagdo em nuvem deve ser cuidadosamente planejada. A migra¢cdo para um ambiente em nuvem, apesar de apresentar muitas vantagens, ndo deve ser
encarada como uma verdade Unica, ou Unica opgdo para quaisquer tipos de servigos.

Foram identificadas as solu¢des abaixo passiveis de analise:

Id Descrigdo da solugio (ou cenario)

1 |Revitalizacdo do data center préprio

2 | Contratagdo direta de provedor de servigo de nuvem

3 | Contratacdo de integrador (broker) de servigo de nuvem




4.3.1. Solugdo 1: Revitalizagdo do Data Center préprio
Atualmente a EPL dispde de uma sala segura localizada no Edificio Parque Cidade Corporate - Torre C, SCS Quadra 9, Lote C, Torre C, 82 andar em Brasilia - DF.

Todo hardware de processamento, armazenamento e comunicagao da EPL estdo sem suporte do fabricante, bem como o software bdsico, tanto relacionado a servidor quanto a banco de dados,
como por exemplo, Windows Server e SQL Server. Diante deste cendrio de obsolescéncia é necessario que seja revitalizado.

A revitalizagdo do Data Center proprio requer, além da aquisicdo de ativos de Tl (servidores, storage, ativos de rede, etc), o aprovisionamento de recursos extras com vistas a suportar eventuais
demandas de picos.

Além desses custos, had de se considerar os gastos com mecanismos de suporte ao funcionamento do Data Center, como energia elétrica, refrigeragdo, nobreaks, geradores, seguranca e
manuten¢do do ambiente, além dos gastos com mao de obra qualificada para operar cada um desses mecanismos.

Trata-se de um modelo que deve ser embasado em uma criteriosa estimativa de uso, tendo em vista que ndo ha espago para que se aumente ou reduza de forma agil os recursos adquiridos,
pois deverd passar por novo planejamento e processo licitatério.

A alternativa de revitalizacdo torna-se valida principalmente quando se pretende investir em infraestrutura que ndo necessite de aprovisionamento dindmico de recursos. Outro aspecto que
corrobora para esta alternativa sdo os impedimentos legais, que ndao permitem utilizar o modelo alternativo de nuvem publica. Como exemplo cita-se a implantagdo de sistemas estruturantes os quais tém
requisitos de segurancga da informac&o que restringem a hospedagem de dados em nuvem publica, conforme consignado na Norma Complementar 19/IN01/DSIC/GSI/PR.

Diante das caracteristicas das atividades de planejamento e logistica desenvolvidas pela EPL, exaustivamente ja descritas, na alternativa de revitalizagdo do parque préprio, é razoavel
dimensionar uma infraestrutura bastante potente (e de alto custo), capaz de suportar as demandas sazonais, mesmo que tais recursos fiquem ociosos nos demais periodo.

4.3.2. Solugao 2: Contratagao direta de provedor de servico em nuvem

Esta solugdo consiste em a EPL contratar diretamente o servico de cloud sem a previsdo de uma empresa para realizar a intermediacdo (broker). Tal alternativa tende a ampliar o risco de
aprisionamento e a prudéncia leva a uma contratacdo de dois ou mais provedores de nuvem (nesta alternativa diretamente pelo 6rgdo), elevando o nivel de complexidade exponencialmente, bem como
incorrendo em riscos corporativos que exigirdo investimento e monitoramento técnico e contratual continuo, adicionando assim esforgo significativo ao ja dispendido pela equipe técnica.

4.3.3. Solugao 3: Contratacao de integrador de servico de computagao em nuvem

Os ambientes de nuvem podem ser implementados em nuvens privadas ou publicas, usando o que melhor atenda as suas necessidades atuais e futuras. Esses ambientes permitem que as
organizagdes transfiram cargas de trabalho para a nuvem a medida que suas necessidades crescem, com a opgdo de expandir ou reduzir rapidamente os recursos virtualizados, se a demanda aumentar ou
diminuir ao longo do tempo, otimizando os gastos dispendidos com recursos computacionais.

Essa alternativa considera a contratacdo de servicos de nuvem de um ou mais provedores por meio de um integrador (broker). Nesse modelo, o integrador sera responsavel por firmar contrato
com o provedor de nuvem.

A dindmica do processo inclui etapas de registro da demanda, analise e definicdo dos cenarios apropriados, aprovagdo opcional do melhor cendrio pelo cliente, execu¢do dos procedimentos de
configura¢do, migragdo/implantagéo, testes, homologagio, colocacdo em producdo, acompanhamento, bilhetagem e faturamento dos servicos mensalmente.

4.4, Analise comparativa de solugées
Na andlise comparativa das solugGes identificadas serdo apresentados dois estudos:
a) Estudo realizado pelo 6rgdo central do SISP;
b) Estudo especifico EPL.
4.5. Estudo realizado pelo érgao central do SISP

O Ministério da Economia, 6rgdo central do Sistema de Administragdo dos Recursos de Tecnologia da Informagdo (SISP) do Executivo Federal, efetuou estudo para comparar os custos totais de
propriedade (TCO) entre o uso de Data Center préprio e contrata¢do de servicos de nuvem (SEI/ME - 6177457 - Estudo Técnico Preliminar (IN 1/19)).

O estudo detalhado esta reproduzido no ANEXO | - ESTUDO REALIZADO PELO ORGAO CENTRAL DO SISP (SEI 4819702).

No estudo, considerando os calculos de custos totais de propriedade realizados pelo érgdo central do SISP, listados em seu Estudo Técnico Preliminar e considerando-os validos para outros
cenarios — vez que foram construidos sob premissas comuns - a diferenga no aprovisionamento de recursos para comportar um crescimento de demanda por recursos da necessidade prevista no cendrio
exposto é da ordem de 66% ao longo de 3 anos.

O custo marginal da plataforma é similar entre o ambiente de nuvem e multi-nuvem, uma vez que a contrata¢do de multi-nuvem ndo implica necessariamente em redundancia de recursos, mas
na utilizacao de diferentes recursos em diferentes plataformas.



Dessa forma, a analise de TCO realizada pelo drgdo central do SISP evidencia a vantagem econdmica na ado¢do do ambiente de nuvem para projetos que demandem crescimento e
aprovisionamento dinamico de recursos.

A analise e comparagdo entre os custos totais de propriedade (TCO) das solugdes identificadas utilizou como premissa a ndo migragdo total de recursos de TIC para a nuvem, uma vez que tal
decisdo esbarra em limite legal vigente que veda a migragao de informagao classificada para o ambiente de cloud.

Conclui-se deste estudo que as necessidades da EPL se enquadram na solug¢do de computagdo em nuvem, além de se apresentar economicamente mais adequada para a Empresa.
4.5.1. TCO - Estudo realizado pelo 6rgao central do SISP
Neste topico registra-se a comparacao de Custos Totais de Propriedade para as solugbes técnica e funcionalmente viaveis, nos termos do inciso Ill do art. 11. da IN 01/2019 SGD/ME.

Sabe-se que ndo ha uma Unica solugdo para as diferentes realidades de cada 6rgdo. Portanto, neste tépico apresenta-se de forma imparcial diferentes cenarios em que uma e outra solugdo
mostram-se mais vantajosa, com vistas a reforgar o dever de cada érgdo em realizar uma analise individualizada sobre as caracteristicas de suas cargas de trabalho computacional, com vistas a definir a melhor
abordagem que atenderd a sua realidade fatica.

Importante destacar que o perfil das maquinas de computagdo (niumero de maquinas e a quantidade de nucleos alocados) afeta diretamente a composi¢do de custo final, o que pode alterar a
relagdo entre a solugdo de cloud e o custo de implementagdo on-premisses, dessa forma, simularam-se diferentes distribuicdes para cada cenario, a fim de trazer visGes para os érgdos participes do processo.

| - Em um cenario de Baixa Densidade de uso de recursos pode-se verificar a seguinte andlise de TCO:

a) Demanda com énfase em mdquinas de baixa capacidade 1 e 2 cores:

v
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Fonte: Elaboragdo prépria baseada em analise comparativa de custos acumulados ao longo do tempo em um cenario hipotético.

b) Demanda diversificada com énfase em maquinas de 4 e 8 cores:
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Fonte: Elaboragdo propria baseada em analise comparativa de custos acumulados ao longo do tempo em um cendrio hipotético.

¢) Demanda com énfase em mdquinas de alta capacidade 16 e 32 cores:
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Fonte: Elaboragdo prépria baseada em andlise comparativa de custos acumulados ao longo do tempo em um cendrio hipotético.

Il - Em um cenario de Alta Densidade de uso de recursos pode-se verificar a seguinte analise de TCO:

a) Demanda com énfase em maquinas de baixa capacidade 1 e 2 cores:
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b) Demanda diversificada com énfase em maquinas de 4 e 8 cores:

Fonte: Elaboragdo propria baseada em analise comparativa de custos acumulados ao longo do tempo em um cenario hipotético.
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c) Demanda com énfase em maquinas de alta capacidade 16 e 32 cores:

Fonte: Elaboragdo propria baseada em analise comparativa de custos acumulados ao longo do tempo em um cenario hipotético.
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Fonte: Elaboragdo propria baseada em analise comparativa de custos acumulados ao longo do tempo em um cenario hipotético.

Dessa forma, verificou-se que a escolha pela solugdo dependente das caracteristicas dos recursos de computagdo a serem utilizados e das necessidades de negécio de cada érgao.
Conclusdes do estudo:
¢ Em ambientes menos densos computacionalmente, a solugdo de computagdo em nuvem apresentou melhor resultado em termos financeiros;

¢ Em ambientes mais densos computacionalmente, a solu¢do de computagdo em nuvem apresentou maior gasto em relagao a solug@o on-premisses com o passar dos anos;
¢ A solugdo de computacdo em nuvem apresentou um menor gasto em cendrios cujo perfil de servidores possui menor quantidade de niicleos de processamento.

O Ministério da Economia conclui afirmando “10.8 Portanto, faz-se necessdrio que a instituicdo dimensione corretamente a solugéio pretendida em termos de quantidade de servidores e do seu
parque computacional (quantidade de nucleos de processamento, memdria RAM alocadas, armazenamento, trdfego, balanceamento de carga, entre outros). Assim, os estudos técnicos devem ser
individualizados para cada drgdo ou entidade, abordando a andlise comparativa entre os diferentes cendrios (on-premisses, totalmente em nuvem ou hibrido).”

Neste momento cumpre enquadrar a EPL como um ambiente de “baixa densidade”, trabalha hoje com apenas 16 laminas Dell - blade com 64 vCPU e 262GB de memoria cada, portanto,
conforme afirmado acima “verificou-se que em ambientes menos densos computacionalmente, a solu¢do de computagdo em nuvem apresentou melhor resultado em termos financeiros.”. Assim, a solugdo de
computagdo em nuvem apresenta-se como a solugdo mais adequada.

4.6. Estudo especifico EPL

Embora ja demonstrada a vantagem econémica na adog¢do do ambiente de nuvem em estudo bastante detalhado feito pelo Ministério da Economia, orgédo central do SISP, neste tdpico sera
avaliado se a mesma conclusao se aplica para o caso especifico da EPL.

Neste estudo foram avaliadas trés possiveis solugdes utilizando como base de estudo especificamente o ambiente da EPL. O estudo estad pormenorizado no ANEXO Il - ESTUDO ESPECIFICO EPL
(SE14819769).

a) Solugdo 1 - Revitalizagdo do Data center proprio foram criadas duas visdes:

1. Visdo do custo inicial atualizado
o Atualizagdo pelo ddlar americano;
o Atualizagdo pela SELIC.
il. Visdo da cotag¢do atual de equipamentos equivalentes & capacidade existente.
b) Solugdo 2: Contratacgdo direta de provedor de servico em nuvem;
c) Solugdo 3: Contratacdo de integrador de servico de computagdo em nuvem;
4.6.1. TCO - Estudo especifico EPL

Os custos apurados no estudo, detalhado no ANEXO Il - ESTUDO ESPECIFICO EPL (SEI 4819769) foram os seguintes:



Custo total em 3

Solucdo Ano 1 Ano 2 Ano 3
anos
50'”93,0_ 1 Rev'tél'zacaﬂ ,do Datalcenter proprio - RS 10.593.643,57 RS 4.808.878,34 RS 5.097.411,04| RS 20.499.932,94
Custo inicial atualizado - délar americano
Solugdo 1: Revitalizagdo do Data Center proprio -|  peg 335173 79|  R$4.308.878,34|  R$5.097.411,04| RS19.238.468,17

Custo inicial atualizado - SELIC

Solugdo 1: Revitalizagdo do Data Center proprio -
Cotacdo atual

R57.517.884,98

R53.391.900,21

R53.595.414,22

R514.505.199,42

Solugdo 2: Contratagdo direta de provedor de servico
EIT NUVEM

RS 3.020.000,00

R5 3.000.000,00

R5 3.000.000,00

RS 9.020.000,00

Solugdo 3: Contratagdo de integrader de servigo de
computacdo em nuvem

R51.271.010,82

R51.271.010,82

R51.271.010,82

R53.813.032,45

RS 12.000.000,00

Aportes ao longo de 3 anos

e S0lugdo 1 - DC Atualizado - DOLAR  ==Me=Splugdo 1 - DC Atualizado - SELIC

w5 0lUGED 2 - Muvem contratagdo direta =s=Solugdo 3 - Muvem via broker

RS 10.000.000,00 \\
RS 8.000.000,00 \\\
R5 6.000.000,00
\

R% 4.000.000,00
R5 2.000.000,00

RS 0,00

Ano 1 Ano 2 Ano 3

Solugdo 1 - DC Cotacdo




Custo total em 3 anos

Solucdo 3 - Nuvem via broker B13.032,45

|

Solugdo 2 - Nuvemn contratagdo direta R% ©.020.000,00

Solugdo 1 - DC Cotacdo 5 14 505.199,.42

E=)

Solugdo 1 - DC Atualizado - SELIC 19.235.458,17

sl
o

Solugdo 1 - DC Atualizade - DOLAR RS 20.490.932,94

R50,00 R55.000.000,00 RS 10.000.000,00 RS 15.000.000,00 RS 20.000.000,00 RS 25.000.000,00

Diante dos dados apresentados, a Solugdo 3 - Contratacdo de integrador de servigo de computagao em nuvem mostra-se como melhor caminho a ser seguido na contratagdo.
5. DESCRICAO DA SOLUGAO DE TIC A SER CONTRATADA
A analise de TCO evidencia ampla vantagem financeira na adogdo do ambiente de nuvem intermediada por broker em confronto com os outros cendrios apresentados.

Assim, dentre as solugdes vislumbradas neste estudo, a Solugdo 3: Contratagdo de integrador de servico de computagao em nuvem foi a que se apresentou mais econémica e tecnicamente
vidvel para a contratacgdo pretendida.

5.1. Da justificativa da solugao escolhida

E visivel a grande movimentag&o na iniciativa privada no sentido a utilizagdo prioritaria de computagdo em nuvem, em detrimento da aquisicdo de salas-cofres, salas seguras ou do investimento
em infraestrutura proprietaria. As gigantes internacionais utilizam desse tipo de infraestrutura para prover seus servigos atualmente. Esse direcionamento n3o é diferente no Governo Federal.

Encontra-se publicado no sitio eletrénico do Ministério da Economia documento contendo boas praticas, orientagdes e vedagGes para contratagdo de Servicos de Computagdo em Nuvem, e
orienta aos integrantes do SISP, dentre outras coisas:

“Os 6rgaos que ndo possuem infraestrutura de Tl prépria ou que necessitem renova-la ou amplia-la devem contratar Infraestrutura como Servigo (laaS)”.

“Em comparagdo aos proveitos da computacdo em nuvem, o uso de salas-cofre e salas seguras torna-se dispendioso, com perda de escala e eficiéncia, além de apresentar maior
complexidade de operagdo e manutengao de equipamentos.”.

Registra-se que had situagbes em que o investimento em infraestrutura propria torna-se adequado, mas devendo ser feito a andlise caso a caso e buscando preferencialmente a solugéo em
nuvem.

Todos entes, privados ou publicos, tomam essas a¢oes de mudanca de paradigma no provimento de infraestrutura de TIC almejando todos os beneficios advindos da contratagdo de computagdo
em nuvem. Também ndo é diferente na EPL.



Os servicos em nuvem propiciam vantagens na ampliacdo da capacidade que os orgdos tém de prover servigcos suportados pela Tl, aproveitando a escalabilidade e a forma dindmica de
provisionamento de recursos computacionais, na medida do necessario.

O provisionamento sob medida reflete na economia de recursos publicos, na medida em que soé se paga pelo uso efetivo desses servicos, em detrimento de modelos em que ha aquisicdo de
infraestrutura de data centers proprietdrios, onde podera haver desperdicio de recursos, principalmente em periodos de pouca demanda, forte caracteristica de servigos sazoais, como diversos encontrados na
EPL.

A contratagdo do servigo na modalidade proposta (via broker), é capaz de proporcionar melhor contingenciamento dos sistemas estratégicos da EPL e mitigar os riscos de aprisionamento e
dependéncia tecnoldgica, no caso de prestagdo por apenas um provedor de nuvem (lock-in). Adicionalmente, considerando que a andlise de TCO evidenciou vantagem econémica na ado¢do do ambiente de
nuvem, e que a maturidade na contratagcdo de servicos em nuvem por érgdos da administragdo publica federal é baixa, conclui-se que a solugdo de servico de computagdo em nuvem, intermediada por um
broker, é a que melhor atende a demanda em analise no presente estudo.

Assim, dentre as solugbes vislumbradas neste estudo, a Solugdo 3: Contratagdo de integrador de servico de computagdo em nuvem € a que se apresenta mais econémica e tecnicamente viavel
para a contratagdo pretendida pela EPL.

5.2. Dos beneficios a serem alcangados

Espera-se com essa contratagdo a modernizagdo do parque tecnoldgico da EPL, adotando nova abordagem para sua infraestrutura de TIC, ensejando maior economicidade agilidade, protegado,
seguranga e alta disponibilidade na hospedagem de sistemas e projetos estratégicos de interesse social.

Primeiramente espera-se alcancar os seguintes beneficios caracteristicos dos modelos de computagdo em nuvem:

e auto-provisionamento sob demanda (“on-demand self-service”);

¢ acesso amplo pela rede (“broad network access”);

¢ compartilhamento através de pool de recursos (“resource pooling”);
e rapida elasticidade (“rapid elasticity”);

¢ servigos medidos por utilizagdo (“measured service”).

Os beneficios oferecidos por esse novo modelo permitirdo o foco nas fungdes essenciais da organizagao.

Além dos beneficios esperados pelo uso de computagdao em nuvem, ha também os beneficios especificos:

e maior disponibilidade;

¢ flexibilidade da oferta do servigo em fun¢do de variagdes na demanda;
¢ menor dependéncia de pessoal qualificado;

¢ possivel reducdo de varios riscos de seguranga;

e pagamento por uso efetivo de recursos;

¢ potencial redugio de custos.

Quando confrontadas as necessidades negociais e tecnoldgicas da EPL com as vantagens citadas por 6rgdos e institutos especializados, salta aos olhos a sincronia entre as necessidades e os
beneficios oferecidos pelo ambiente de nuvem.

Necessidade Vantagem associada Vantagem apontada por
Redugdo do tempo para implementagdo.
Computagdo em nuvem oferece poder de processamento e capacidade de armazenamento de dados conforme a necessidade, quase ISACA
em tempo real.
Necessidade de maior poder de processamento Maior agilidade da administragdo publica na entrega de servigos e em sua atualizagdo tecnoldgica, pois os processos formais de
(processador e memdria) contratagdo publica podem dificultar a manuten¢do de uma infraestrutura de Tl prépria atualizada e que responda rapidamente as TCU

demandas de seus usuarios.

Atendimento a picos de demanda sazonal de servigos publicos pela Internet sem necessidade de alocar grande quantidade de

X TCU
recursos fixos.

Ciclo mais rapido de inovagdo.
No ambiente de nuvem a inovagdo é tratada muito mais rapido do que dentro da empresa. O gerenciamento de patches e ISACA
atualizagGes para novas versdes tornam-se mais flexiveis.

Necessidade de atualiza¢do de software basico,
especialmente Microsoft Server e SQL Server

Necessidade de maior capacidade de armazenamento Redugdo do tempo para implementacgao.
Computagdo em nuvem oferece poder de processamento e capacidade de armazenamento de dados conforme a necessidade, quase ISACA
em tempo real.




Maior agilidade da administragdo publica na entrega de servigos e em sua atualizagdo tecnoldgica, pois os processos formais de TCU
contratagdo publica podem dificultar a manuten¢do de uma infraestrutura de Tl prdpria atualizada e que responda rapidamente as
demandas de seus usudrios.
Atendimento a picos de demanda sazonal de servigos publicos pela Internet sem necessidade de alocar grande quantidade de TCU
recursos fixos.
Melhorar capacidade de resposta.
A computagdo em nuvem fornece servigos flexiveis e escaldveis que podem ser implementados rapidamente para fornecer as ISACA
organizagdes a capacidade de responder a mudangas de requisitos e a periodos de picos
Redugdo do tempo para implementagao.
- . Computagdo em nuvem oferece poder de processamento e capacidade de armazenamento de dados conforme a necessidade, quase ISACA
Flexibilidade na alocagao de recursos de hardware em
. . em tempo real.
periodos especificos - — — — - — — - -
Maior agilidade da administragdo publica na entrega de servigos e em sua atualizagdo tecnoldgica, pois os processos formais de
contratagdo publica podem dificultar a manuten¢do de uma infraestrutura de Tl prépria atualizada e que responda rapidamente as TCU
demandas de seus usudrios.
Atendimento a picos de demanda sazonal de servigos publicos pela Internet sem necessidade de alocar grande quantidade de TCU
recursos fixos.
Maior agilidade da administragdo publica na entrega de servigos e em sua atualizagdo tecnoldgica, pois os processos formais de
contratagdo publica podem dificultar a manutengdo de uma infraestrutura de Tl prépria atualizada e que responda rapidamente as TCU
. . demandas de seus usuarios.
Atualizacdo do parque computacional - — - =
Ciclo mais rapido de inovagdo.
No ambiente de nuvem, a inovagao é tratada muito mais rapido do que dentro da empresa. O gerenciamento de patches e ISACA
atualizagdes para novas versdes tornam-se mais flexiveis.
Flexibilidade na alocag¢do de recursos de software e Suporte a iniciativas de Big Data e Dados Abertos, facilitando a abertura de informag&es governamentais que hoje encontram-se em TCU
hardware para Big Data sistemas que controlam as operacdes cotidianas do Estado e, portanto, sdo fechados com acesso limitado aos seus operadores.
. . . e e s Muitas das empresas estdo empregando solugdes em nuvem para possibilitar novos modelos de negédcios e suportar aplicagdes de
Melhoria nos servigos oferecidos aos usuarios finais ~ p. . preg . . ¢ . p P & P plicag IDC
geragdo de receita, atingindo um maior nimero de usudrios/clientes.
- . L. Os usuarios finais beneficiaram-se de menor indisponibilidade do servigco e recuperagdao mais rdpida, reduzindo o tempo de
Estabilidade no ambiente tecnolégico N ) . P 'g . perag P P IDC
inatividade em 72% e economizando expressivos recursos de cada aplicativo por ano.
Redugdo de custos na implementagdo e manutencgdo da , ,
s L. 'p s ¢ Os ganhos de escala refletem-se também na area de seguranca... ENISA
seguranga fisica dos equipamentos;
. . - Maior resisténcia a ataques contra a disponibilidade de servigos (distributed denial of service — DDoS) devido a maior capacidade do
Melhor capacidade para suportar ataques cibernéticos q . p cos ( ) . f . . )~ . . P ENISA
provedor de nuvem para realocar dinamicamente os recursos de filtragem, traffic shaping, autenticagao, criptografia, etc.
Vantagens para auditoria e pericia: o uso de virtualizagdo em computagdo em nuvem permite fornecer imagens dedicadas para a
. . ericia forense de maquinas virtuais, acessiveis sem precisar desconectar a infraestrutura operacional, levando a um menor tempo de
Melhor capacidade de auditagem p L g , " P . . . P . P ENISA
inatividade durante o periodo de analise. O uso de nuvem também permite fornecer mais espago de armazenamento de baixo custo
para logs, permitindo conservar registros de atividade mais abrangentes e por mais tempo.
AtualizagOes e parametrizagao padrdo de seguranga mais efetivas e rdpidas: a padronizagao das imagens de maquinas virtuais e dos
Atualizacdo de seguranga e configura¢do mais robusta mddulos de software usados pelos clientes possibilita ajustes finos (hardening) de pardmetros de seguranga, tornando-os mais ENISA

robustos e otimizados.

5.3. Do nao parcelamento do objeto

A adjudicacdo sera global, uma vez que existe alto grau de associagdo entre os servigos previstos. Ao abrir uma Ordem de Servigo (0OS), a contratante solicita determinada solugdo ou servico da
contratada. Para atender a OS, o integrador (broker) precisa fornecer uma combinagdo de servigos do provedor de nuvem e dos seus proprios funcionarios, que devem ser capacitados na plataforma de

nuvem do provedor.

Os servigos de computagdo em nuvem, os servigos de suporte técnico e os servicos de treinamento sdo dependentes de uma mesma plataforma: os servigos técnicos especializados e o
treinamento devem ser executados por empresa que possui expertise na plataforma do provedor de nuvem que sera contratado, logo o parcelamento desses servigos em itens comprometeria o conjunto da

solucgdo por separar servigos com alto grau de interdependéncia.

Diante do exposto, o Unico modelo de adjudicagdo possivel nesta contratacao é o global.

5.4. Da necessidade de adequag¢do do ambiente

A operacionalizagdo e o monitoramento da plataforma em nuvem ndo requer aquisicdo de equipamentos especificos.




Para a realizacdo de atividades de transferéncia de servidores, migracdo de bancos de dados (PaaS) ou configuracdo de VMs na nuvem deverdo ser utilizados os servicos de consultoria pelo
broker, previstos e cotados em UST.

Opcionalmente, caso seja mais vantajoso para a Administragdo Publica ou ndo houver cobertura contratual nos servicos de consultoria previstos para o broker, ha previsdo no Contrato n.2
15/2017 (50840.000406/2016-44) com Hepta Tecnologia e Informética Ltda para formulacdo de projetos para atendimento de demandas especificas. As atividades de configuracdo e manutencdo ldégica nos
servidores migrados para a nuvem ja fazem parte do escopo do contrato com a Hepta, e ndo comporao custo adicional.

5.5. Dos recursos materiais e humanos necessarios
Dentre ao os recursos humanos necessarios para a sustentagdo da contratagdo encontram-se os seguintes atores:
a) Fiscal técnico: servidor representante da Area de Tecnologia da Informac3o, indicado pela autoridade competente dessa area para fiscalizar tecnicamente o contrato;
b) Fiscal administrativo: servidor representante da Area Administrativa, indicado pela autoridade competente dessa drea para fiscalizar o contrato quanto aos aspectos administrativos;

c) Fiscal requisitante: servidor representante da Area Requisitante da Solugdo, indicado pela autoridade competente dessa area para fiscalizar o contrato do ponto de vista funcional da
Solugdo de Tecnologia da Informacao;

d) Gestor do contrato: servidor com atribuicGes gerenciais, designado para coordenar e comandar o processo de gestdo e fiscalizagdo da execugdo contratual, indicado por autoridade
competente.

6. ESTIMATIVA DO CUSTO TOTAL DA CONTRATAGAO

Conforme ja demonstrado, a solugdo mais adequada a ser contratada pela EPL é a de utilizacgdo de nuvem hibrida, combinando o melhor das duas modalidades on-premisse e cloud,
intermediada por broker.

A abordagem hibrida leva em consideragdo a ndo migragdo total de recursos de TIC para a nuvem, uma vez que tal decisdo esbarra em limite legal que veda a migragdo de informacgdo
classificada para o ambiente de nuvem.

Dessa forma, o presente estudo teve como objetivo o provimento dos servicos gerenciados de computagdo em multi-nuvem (broker/integrador), sob demanda, incluindo a concepgao, projeto,
provisionamento, configuragdo, migragdo, suporte, manutengao e gestao de topologias de aplicagdes de nuvem e a disponibilizagdo continuada de recursos de nuvem publica.

O estudo detalhado da estimativa da demanda encontra-se no ANEXO Il — ESTIMATIVA DA DEMANDA (SEI 4819861).

Para definicdo da demanda inicialmente foram analisados 9 (nove) cenérios:

Cenario

Cenario 1 | Des/Hom/Pro IAAS / DB PAAS / Firewall IAAS /100% Servidores reservados

Cenario 2 | Des/Hom/Pro IAAS / DB PAAS / Firewall IAAS/50% Servidores por demanda

Cenario 3 | Des/Hom/Pro IAAS / DB PAAS / Firewall IAAS/100% Servidores por demanda

Cenario 4 | Des/Hom: local Pro: IAAS / BD SQLServer: PAAS PostgreSQL/MySQL: IAAS /Firewall IAAS/100% Servidores reservados

Cenario 5 | Des/Hom: local Pro: IAAS / BD SQLServer: PAAS PostgreSQL/MySQL: IAAS /Firewall IAAS/50% Servidores por demanda

Cenario 6 | Des/Hom: local Pro: IAAS / BD SQLServer: PAAS PostgreSQL/MySQL: IAAS /Firewall IAAS/100% Servidores por demanda
Cenario 7 | Des/Hom/Pro IAAS / Firewall IAAS / BD SQLServer: PAAS PostgreSQL/MySQL: IAAS /Firewall IAAS/100% Servidores reservados
Cenario 8 | Des/Hom/Pro IAAS / Firewall IAAS / BD SQLServer: PAAS PostgreSQL/MySQL: IAAS/Firewall IAAS/50% Servidores por demanda
Cenario 9 | Des/Hom/Pro IAAS / Firewall IAAS / BD SQLServer: PAAS PostgreSQL/MySQL: IAAS/Firewall IAAS/100% Servidores por demanda

Legenda:

®  Des/Hom/Pro: correspondem respectivamente aos ambientes sistémicos de Desenvolvimento, Homologag&o e Produgdo.

®  DB: banco de dados.

®  Local: indica o ambiente da atual infraestrutura da EPL.

®  Servidores reservados: é o modelo de alocag&o de recurso por periodo minimo de 1 ano, neste o custo/hora é mais reduzido.

®  Servidores por demanda: é o modelo de alocagdo em que o recurso ndo possui tempo minimo de alocagdo, neste o custo/hora é mais elevado.

Em uma visdo mais acurada dos cendrios formatados, foi possivel identificar que apenas os que possuem parte dos servidores reservados e parte por demanda,se aproximam do ambiente da
EPL onde atualmente, necessariamente, 53,33% da demanda total por vCPU e memdria deve se manter permanentemente ativa.

Essa avaliagdo mais restritiva resultou em 3 (trés) cenarios candidatos:



Cenario 2| Des/Hom/Pro IAAS / DB PAAS / Firewall IAAS/50% Servidores por demanda

Des/Hom: local Pro: 1AAS / BD SQLServer: PAAS PostgreSQL/MySQL: IAAS /Firewall 1AAS/50% Servidores por
demanda

Des/Hom/Pro 1AAS / Firewall |1AAS / BD 50LServer: PAAS PostgreSOL/MySQL: 1AAS/Firewall 1AAS/50%
Servidores por demanda

Cendrio 5

Cenario 8

6.1. Cenarios candidatos
6.1.1. Cenario 2

Formato do cenario:

e os ambientes sistémicos de desenvolvimento, homologac¢do e producdo serdo transferidos para a nuvem no formato IaaS;
¢ todos os bancos de dados de todos os ambientes serdo alocados na nuvem como PaaS;

e o firewall sera contratado como IaaS;

e a alocagdo de servidores virtuais serd 50% por demanda e 50% reservados por um ano.

As principais caracteristicas deste cenario sdo a transferéncia de toda a plataforma sistémica dos ambientes de desenvolvimento, homologacdo e producdo para a nuvem no formato laaS e o uso
de PaaS para todos os bancos de dados de todos os ambientes (desenvolvimento, homologagdo e produgdo).

Em termos técnicos esta é a melhor formatagdo, contudo apresenta maior impacto orgamentario.
Este cenario possibilita uma significativa redugdo no processamento local e por consequéncia o poder dos servidores locais e a decorrente demanda por refrigeracdo e eletricidade.

Como todos os ambientes (desenvolvimento homologagdo e produgdo), neste cenario, serdo migrados para a nuvem, o investimento relacionado a software basico para a plataforma local seria
baixo ou inexistente, adicionalmente seria possivel estudar a redugdo do tamanho do data center e os possiveis reflexos nos contratos que o sustenta.

6.1.2. Cenario 5

Formato do cenario:

¢ 0s ambientes sistémicos de desenvolvimento e homologacdo Linux permanecerdo na EPL, os que utilizam o SO Windows Server deverdo ser transferidos para a nuvem devido a necessidade de
licenciamento atual deste Gltimo;

e o ambiente de producdo sera transferido para a nuvem como laaS;
¢ todos os bancos de dados de todos os ambientes serdo transferidos para a nuvem;

¢ apenas os bancos de dados SQL Server serdo alocados como como PaaS, devido a necessidade de licenciamento mais atual, os demais serdo [aaS;
e o firewall sera contratado como laaS;

¢ aalocacdo de servidores virtuais sera 50% por demanda e 50% reservados por um ano.

Este cendrio tem como principais caracteristicas a aloca¢do dos bancos de dados PostgreSQL e MySQL como laa$S (o SQL Server sera mantido como Paa$, devido a necessidade de licenga atual
do software alocada junto com a plataforma) e os ambientes sistémicos de desenvolvimento e homologagdo em Linux serem mantidos na infraestrutura da EPL.

Este cenario é o de menor impacto orgcamentdrio, contudo, como devera ser mantido o ambiente local para os ambientes sistémicos de desenvolvimento e homologagdo, implicara na
necessidade de atualizacdo de licengas de softwares, notadamente os de virtualizacdo, além de ser uma distribuicdo ndo recomendada e de dificil administragdo, com parte dela em nuvem e parte local.

Resumidamente as caracteristicas apresentadas por este cenario podera implicar em custo mais reduzido de alocagdo na Nuvem, contudo necessitara de investimento em software local. Assim,
como sera relativa a desoneragdo do ambiente local, serda menor o impacto nos contratos existentes. A redu¢do do tamanho do data center e possiveis reflexos nos contratos que o sustenta é possivel,
contudo, deve-se ter cuidado neste movimento, pois este ambiente local estara suportando mais servigcos quando comparado aos outros cendrios.

6.1.3. Cenario 8

Formato:

¢ 0s ambientes sistémicos de desenvolvimento, homologacao e producao serdo transferidos para a nuvem no formato laaS;

e todos os bancos de dados de todos os ambientes serdo transferidos para a nuvem;

¢ apenas os bancos de dados SQL Server serdo alocados como como PaaS, devido a necessidade de licenciamento mais atual, os demais serdo [aaS;
e o firewall sera contratado como laaS;

¢ aalocacdo de servidores virtuais sera 50% por demanda e 50% reservados por um ano.



Este cenario é uma visdo intermediaria, possui como diferencial técnico a alocacdo de infraestrutura na nuvem no formato laaS para todos os ambientes sistémicos (desenvolvimento,
homologagdo e produgdo), todos os bancos de dados PostgreSQL e MySQL de todos os ambientes serdo alocados como laaS, exceto o SQL Server que serd mantido como PaaS, devido a necessidade do

licenciamento mais atual do software, alocado junto com a plataforma.
Este cenario situa-se entre os de maior e menor avaliagdo técnica e os de maior e menor impacto orcamentario.
O uso dos bancos de dados PostGreSQL e MySQL como laaS no lugar de Paa$S, desonera o contrato de Nuvem, mas tem relativo reflexo nos contratos de sustentagdo destes.
6.2. Escolha do cendrio
Apés criteriosa avaliagdo (pormenorizada no ANEXO Il — ESTIMATIVA DA DEMANDA (SEI 4819861)), concluiu-se que o mais adequado para EPL é o Cenario 2.
6.3. Critérios aplicados na estimativa da demanda
Para estimativa da demanda foram estabelecidos alguns critérios:
a) todas as VMs Windows Server deverdo ser migradas como laa$, visando a alocagdo da licenga Windows Server mais atual;
b) todos os servidores Linux serdo migrados como laaS e com SO free;

c) todos os bancos de dados serdo migrados como PaasS;

d) foi projetado o crescimento da demanda tendo como base as metas relativas ao indice de participacio no Planejamento Integrado de Transportes de 2022 e 2023
(https://www.epl.gov.br/metas-e-indicadores-de-desempenho-definidos-para-o-exercicio-e-os-resultados-por-eles-alcancados):

2021 2022 2023 2024 2025
33,33% 66,66% 83% 100% 100%

6.4. Estimativa do custo total da contratagdo


https://www.epl.gov.br/metas-e-indicadores-de-desempenho-definidos-para-o-exercicio-e-os-resultados-por-eles-alcancados

Ano 1 Ano 2 Total em 2 anos
ttem Tipo Unidade Valer USN Quantidade USN Valor Quantidade USN Valor QUaanz:ade Valor
Servigo de
1 IAAS computagdo RS 1,88 697.205,11 RS 1.310.745,60 850.146,79 RS 1.598.275,96| 1.547.352 RS 2.909.021,76
em nuvem
Servigo de
2 PAAS computagio RS1,51 299.058,96 RS 451.579,03 517.398,60 RS 781.271,89 816.458 RS 1.232.851,58
em nuvem
Servico de
3 SAAS computagdo RS 0,62 0,00 RS 0,00 0,00 RS 0,00 0 RS 0,00
em nuvem
TOTAL USN - COMPUTACAO EM NUVEM 996.264,07 RS$1.762.324,63 1.367.545,39 R$2.379.547,85| 2.363.810 RS 4.141.873,34
Servico de
Gerenciamento Instancia
4 e Operagio de gerenciada por RS 86,70 744 RS 64.504,30 1.044 RS 90.514,30 1.788 RS 155.019,60
recursos em més
nuvem
SE.WIQ[idE Instancia de
migracdo de -
5 S computacao RS 259,00 49 RS 12.691,00 18 RS 4.662,00 67 R517.353,00
. A migrada
computacionais
Servigo de Instancia de
6 migragio de banco de dados RS 255,00 13 RS 3.315,00 7 RS 1.785,00 20 RS 5.100,00
banco de dados migrada
. Turma de
7 Treinamento ) RS 8.000,00 1 RS 8.000,00 1 RS 8.000,00 2 RS 16.000,00
treinamento
TOTAL SERVICOS ADICIONAIS 807 RS B88.510,80 1.070 RS 104.961,80 1.877 RS 193.472,60
TOTAL GERAL Ano 1 R$ 1.850.835,43 Ano 2 RS$ 2.484.509,65| Em 2 anos |R$ 4.335.345,94
7. DECLARAGAO DE VIABILIDADE DA CONTRATACAO

O presente planejamento foi elaborado em harmonia com a Instru¢gdo Normativa n? 1/2019 do Governo Digital do Ministério da Economia, bem como em conformidade com os requisitos

técnicos necessarios ao cumprimento das necessidades e objeto da aquisigdo.

O presente planejamento esta em conformidade com os requisitos administrativos necessarios ao cumprimento do objeto e esta de acordo com as necessidades técnicas, operacionais e

estratégicas da EPL.

Este Estudo indica que a adesdo a Ata de Registro de Precos resultante do Pregdo Eletrénico n® 00018/2020 (SRP) do Ministério da Economia atende as necessidades expostas, bem como

o Termo de Referéncia (Processo Administrativo n2 19973.104892/2019-66) é aderente a este ETP, com as devidas adequagdes aos normativos que regem a EPL, em especial a Lei n2 13.303/2016.

A contratacdo dos servicos em nuvem mostra-se viavel e atende adequadamente as demandas de negdcio formuladas, os beneficios pretendidos sdo adequados, os custos previstos sdao
compativeis e caracterizam a economicidade, os riscos envolvidos sdo administraveis e a area requisitante priorizard o fornecimento de todos os elementos aqui relacionados necessarios a consecuc¢do dos

beneficios pretendidos, pelo que recomendamos a aquisi¢do proposta.

8. APROVAGAO E ASSINATURA

Ap0s instrugdo processual, submetemos o presente Estudo Técnico Preliminar da Contratagdo, elaborado por esta Equipe de Planejamento da Contratacdo (SEI 4844006), ao Gerente de Logistica
e Tecnologia da Informag&o - GELTI, nos termos do art. 12, §62, da Instrugdo Normativa SGD/ME n2 01/2019, para ciéncia e posterior envio ao Diretor de Gestdo para, concordando, aprovar o presente Estudo
Técnico Preliminar da Contratagdo e encaminha-lo a Geréncia de Licitagdes e Contratos - GELIC, no intuito de dar prosseguimento a contratagéo.

Ary Vicente de Santana
Integrante Requisitante



Matricula/SIAPE: 0450989

Arlon Salvador Santuche
Integrante Técnico
Matricula/SIAPE: 3209492

De acordo. Submeto o presente Estudo Técnico Preliminar da Contratagdo ao Diretor de Gestdo para, concordando, aprova-lo e encaminhd-lo a Geréncia de Licitagdes e Contratos, no intuito de
dar prosseguimento a contratagao.

Autoridade Maxima da Area de TIC
Diogo Campos Borges de Medeiros

Gerente de Logistica e Tecnologia da Informagédo
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9. ANEXOS

9.1. Integram este Estudo Técnico Preliminar da Contratagdo os seguintes anexos:
9.1.1. ANEXO | - ESTUDO REALIZADO PELO ORGAO CENTRAL DO SISP (SEI 4819702);
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ANEXO | - ESTUDO REALIZADO PELO ORGAO CENTRAL DO SISP
Este documento é parte integrante do Estudo Técnico Preliminar da Contratag¢do - Computacdo em Nuvem (SEI 4815095)
1. CREDITOS

Este estudo foi realizado pela Equipe de Planejamento da Contratagdo instituida conforme a IN SGD/ME n2 01 de 2019 para elaboragdo do Estudo Técnico Preliminar para Aquisi¢do Centralizada de Servicos de Computagdo em Nuvem

(Processo Administrativo n2
19973.100103/2020-51). Documento SEI/ME - 6177457 - - Estudo Técnico Preliminar (IN 1/19).

Ministério da Economia/Secretaria Especial de Desburocratizagdo, Gestdo e Governo Digital/Secretaria de Gestdo/Central de Compras/Coordenagao-Geral de Contratagdo de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo
2. ANALISE COMPARATIVA DE SOLUCOES
Diante de diferentes modelos de negdcio adotados por érgdos publicos e pelo mercado, neste Anexo sera apresentado a andlise comparativa entre solugdes para a presente contratagdo.
Para efeitos de comparagdo de custos foram adotadas as seguintes solugdes:
a) Solugdo 1: Utilizagdo de Infraestrutura Prdpria (on-premisses);
b) Solugdo 2: Utilizagdo de Recursos de Computagdo em nuvem (cloud).
3. SOLUGAO 1: UTILIZAGAO DE INFRAESTRUTURA PROPRIA (ON-PREMISSES)
Segundo o Gartner, com os métodos de computagdo mais distribuidos, a exemplo do conceito de edge-computing, os Data Centers ainda sdo comuns, mas estdo se tornando cada vez menos comuns. O termo continua a ser usado para se
referir a area que é responsavel por esses sistemas, ndo importa qudo dispersos eles sejam.
As tendéncias do mercado e do setor estdo mudando a maneira como as empresas abordam suas estratégias de Data Center. Vérios fatores estdo levando as empresas a olhar e rever as estruturas tradicionais de infraestrutura de
tecnologia com vistas a racionaliza-las e otimiza-las.

Nesse contexto, para identificacdo dos elementos de custos associados a manutengdo de uma infraestrutura prépria de TIC, pode-se utilizar um modelo consensual de computagdo empresarial, apresentado em estudo especifico pela
Gartner, renomada consultoria internacional especializada na area de tecnologia da informacdo e comunicagdo (TIC), conforme figura a seguir.
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Fonte: (Gartner: IT Key Metrics Data 2019: Key Infrastructure Measures: Mainframe Analysis: Current Year, 2018)

A legislagdo brasileira determina que ha tipos de informagdo que devem ser tratadas somente em ambiente préprio ou mantidos por empresas publicas. Sdo exemplos desse tipo de restricdo, as vedagdes apresentadas pela Norma
Complementar n° 14 da GSI em relagdo informagdes sigilosas e classificadas de acordo com a Lei de Acesso a Informagédo (Le n° 12.527/2011), a seguir:

“5.2.2 Informagdo sigilosa: como regra geral, deve ser evitado o tratamento em ambiente de computagdo em nuvem, conforme disposi¢Ges a seguir:

5.2.2.1. Informagdo classificada: é vedado o tratamento em ambiente de computagdo em nuvem;

5.2.2.2. Conhecimento e informagdo contida em material de acesso restrito: é vedado o tratamento em ambiente de computagdo em nuvem;”

Além das restri¢des legais, deve-se avaliar as caracteristicas de cada carga de trabalho, uma vez que nem todos os aplicativos e ou cargas de trabalho se beneficiam da nuvem em termos econémicos.
Outro aspecto relevante é o risco associado ao periodo de interrupgdo (downtime) da carga de trabalho. Esta caracteristica deve ser considerada no momento de avaliagdo de cada estratégia.

Existem diversos métodos de mapeamento de custos em Data Centers. Contudo neste documento optou-se pelo modelo simplificado apresentado pelo Uptime Institute, por meio do estudo “A Simple Model for Determining True Total
Cost of Ownership for Data Centers”.

Dessa forma levantou-se a seguinte estrutura de custos em dois cendrios hipotéticos:

a) De Baixa densidade de recursos de computagdo, com 8 servidores de 64 nucleos cada, distribuidos em 10 rack contendo os demais elementos de centro de rede tais como switches, storages, backups, dispositivos de seguranga,
entre outros.

b) De Alta densidade de recursos de computagdo, com 58 servidores de 64 nucleos cada, distribuidos em 20 rack contendo os demais elementos de centro de rede tais como switches, storages, backups, dispositivos de seguranga,
entre outros.

Para o primeiro Cenario (Baixa Densidade), obteve-se o seguinte resultado:



CONSUMO DE ENERGIA

Cad. Elemento de Custo Servidores Storage (discos) Storage (Backup) Rede Total Memdria de Calculo
A Qtd. Racks 7 1 1 1 10
B % de distribuicio por tipo de Recurso 70% 10% 10% 1056 100% Fonte: UPTime Institute
c U por Rack 42 42 42 42 - Fadrio rackfull
=) #de utilizacdo 3% 30% 30% 7E% - Fonte: UPTime Institute
E Qtd. U alocados B 12 12 31 63 E=AxCxD
F Consumo pf U alocado (W) 385 200 50 150 200 Fonte: UPTime Institute
G Consumo py Rack (kW/Rack) 0,07 0,05 0,01 0,11 G=(FxE}f1000)/C
H Consumoda Carga de Tl (kW) 0,43 0,05 0,01 0,11 0,66 H=GxA
1 Consumo Carga UPS [kw) 0,49 0,05 0,01 3,11 0,66 I=H
] Consumo Refrigeracio (kW) 0,31 0,03 1] 0,07 0,42 Fonte: UPTime Institute : ] =653 x H
K Perdasz de energia (kW) 0,17 0,01 (1] 0,03 0,23 Fonte: UPTime Institute : K=35%xH
L Conzumo Total (kW) 0,97 0,09 0,01 0,21 1,31 L=K+1+
] Consumo Anual [M kWh/ano) 0,01 0,01 0,01 0,01 0,02 Fonte: UPTime Institute : M=(L * 0,35 * 8766 horas/anc)/10%
N Custo anual Energia [RS/anao) RS 5.710,00 RS 5.710,00 RS 5.710,00 RS 5.710,00 RS 22.840,00 MN=Mx0,571 [AMEEL tarifa verde)
EQUIPAMENTOS DE TI
Cad. Elemento de Custo Servidores Storage (discos) Storage (Backup) Rede Total Memdria de Calcule
PowerEdge RE515, Storage Dell EMC ME4024 (100 TB 55D), Switch: NSK-
o Custo por U 29.299,00 52.999,50 52.995,50 RS E7.348,00 - C3348GC-FEP
P Custo Total Equipamento RS 234.352,00 RS 635.934,00 RS 635.93400 RS 2.087.788,00 RS 3.534.168,00
INFRAESTRUTURA ELETRICA/ REFRIGERAGAD
Cad. Elemento de Custo Servidores Storage (discos) Storage (Backup) Rede Total Memdria de Calculo
Nobreak $MS Trimad HE 20 kWA; Topologia: (UPS) Online Trifasico; Poténcia: 20
Q Custo Manutencdo UPS anual - - - - RS 7.345,50 Kva/20Kw; Tens3oEntrada: 330V~ [3FNT) =2
Custos de ManutencSc em 3 angs: GRUFD rﬂDTDR—GERHDDR,FDTENCIA
R Custo Manutencio Moto Gerador anual - - - - RS 21.959,75 NOMINALLBO KWA
5 Custo Manutencdo Ar Cond. de Precis3o anual - - - - RS 31.000,00 Fonte:Senado Federsl
T Custo Total Manutencio Infraestrutura RS 260.345,25 T=0+R+5
SERVICOS TECNICOS Memdria de Cilculo
u OperacBez de TIC - - - - RS 405.000,00 Fonte: UPTime Institute :Equipe de 2 técnicos
v Gerenciamento Ambiente Datacentar - - - - RS 405.000,00 Fonte: UPTime Institute :Equipe de 2 técnicos
W ManutencSc Datacenter - - - - RS 4322.000,00 Fonte: UPTime Institute :Equipe de 4 técnicos
X Seguranca - - - - RS 243.000,00 Fonte: UPTime Institute :Equipe de 3 segurancas
hi Custo Total Servigos Técnicos - - - - RS 1.485.000,00 Y=U+V+W+X
LICENCIAMENTO DE SOFTWARE Memdria de Calculo
z Virtualizagio RS 103.676,72 RS 131.692,08 RS 131.692,08 - RS 367.060,88 VMWAREvSphere+vRealize
Microsoft*WindowsServerDCCore AllLng License/SoftwareAszurancePack
AA Sistemas Operacionais RS 6.987,85 - - - RS 5.987,85 MVL l&licenses Corelic
Microsoft®SysCtrDataCenterCore AllLng License/SoftwareAssurancePack
AB Maonitoramento RS 3.211,30 - - - RS 3.211,320 MVL 1ELicenses Corelic
AC Banco de Dados RS 5.786,80 - - - RS 5.786,80 Microsoft®S0lServerStandardEdition AllLng
AD Custo Total Software - - - - RS 383.046,83 AD=ztAATAB+AC
Neste cendrio obteve-se a seguinte estimativa anual:
CUSTO TOTAL DE PROPRIEDADE
Descricdo ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO S5
Consumo de Energia RS 2284000 RS 2284000 RS 2224000 RS 2284000 RS 22 840,00
Equipamentos de Tl R% 3.594.168,00 - - - -
Manut. Infraestrutura Elétrica/Refrigeracdo RS 26034525 RS 26034525 RS 260.34525 RS 26034535 RS 260.34525
Senvicos Tecnicos R3 148500000 RS 1485.000,00 RS 148500000 RS 1485.000,00 RS 1.485.000,00
Softwares RS 383.046,83 - RS 578680 RS 377.260,03 RS 5.786,80
Total RS 574540008 RS 1768.185,25 RS 177397205 RS 214544528 RS 1.773.97205
VPL RS 11.508.337.20

Taxa: 6% a.a

Para o cenario de Alta densidade, tem-se a seguinte matriz de custos:



CONSUMO DE ENERGIA

Cad. Elemento de Custo Servidores Storage (discos) Storage (Backup) Rede Total Memdria de Calculo
A Otd. Racks 14 2 2 2
B % de distribuicio por tipo de Recurso 70% 10% 10% 1-9'73' 104 .I Fonte: UPTime Institute
c U por Rack 42 42 42 42 - Padrdo rackfull
o #de utilizacdo 3% 30% 30% 76% - Fonte: UPTime Institute
E Qtd. U slocados 58 25 25 &3 171 E=AxCxD
F Consumo pf U alocado (W) 385 200 50 150 200 Fonte: UPTime Institute
G Consumo gy Rack (kW,/Rack) 0,53 0,11 0,02 0,22 G=(FxE}f1000)/C
H Consumoda Carga de Tl (kW) 7,42 0,22 0,04 0,44 8,12 H=GxA
1 Consumo Carga UPS [kw) 7.42 0,22 0,04 0,44 8,12 I=H
] Consumo Refrigeracdo (kW) 4,82 0,14 0,02 0,28 5,27 Fonte: UPTime Institute : ] =653 x H
K Perdasz de energia (kW) 2,59 0,07 0,01 0,15 2,84 Fonte: UPTime Institute : K=35%xH
L Conzumo Total (kW) 14,33 0,43 0,07 0,87 16,23 L=K+1+1
] Consumo Anual (M kWh/ano) 0,13 0,01 0,01 0,01 10,14 Fonte: UPTime Institute : M=(L * 0,95 * 8766 horas/ano)/10%
N Custo anual Energia (RS/ana) RS 74.230,00 RS 5.710,00 RS 5.710,00 RS 5.710,00 RS 91.260,00 M=M:x0,571 [AMEEL tarifa verde)
EQUIPAMENTOS DETI
Cad. Elemento de Custo Servidores Storage (discos) Storage (Backup) Rede Total Memdria de Calculo
PowerEdge RES15, Storage Dell EMC ME4024 [100 TB 550, Switch: NZK-
o Custo por U 29.299,00 52.999,50 52.999,50 RS 67.348,00 - C334BGC-FXP
P Custo Total Equipamento RS  1.69%.342,00 RS 1.324.937,50 RS 1.324.987,50 RS 4.24292400 RS 8.592.241,00
INFRAESTRUTURA ELETRICA/ REFRIGERAGAD
Cad. Elemento de Custo Servidores Storage |discos) Storage (Backup) Rede Total Memdria de Calculo
Nobreak SMS Trimad HE 20 kVA; Topologia: (UPS) Online Trifasico; Poténcia: 20
Q Custo Manutencdo UPS anual - - - - RS 7.345,50 Kva /20 Kw; Tens3oEntrada: 330V~ [3FNT)x2
Custos de Manutencdo em 3 anos: GRUF‘DrﬂDTDR—GERADDR,PDTENCIA
R Custo Manutencio Moto Gerador anual - - - - RS 21.993,75 NOMINAL1BO KVA
5 Custo Manutencdo Ar Cond. de Precis3o anual - - - - RS 231.000,00 Fonte: Senado Federal
T Custo Total Manutengio Infraestrutura RS 260.345,25 T=0+R+5
SERVICOS TECNICOS Memdria de Céleulo
u Operagies de TIC - - - - RS 405.000,00 Fonte: UPTime Institute :Equipe de 3 técnicos
v Gerenciameanto Ambiente Datacentar - - - - RS 405.000,00 Fonte: UPTime Institute :Equipe de 3 técnicos
w Manutencio Datacenter - - - - RS 432.000,00 Fonte: UPTime Institute :Equipe de 4 técnicos
i Seguranga - - - - RS 243.000,00 Fonte: UPTime Institute :Equipe de 3 segurancas
A Custo Total Servigos Técnicos - - - - RS 1.485.000,00 Y=U-+V+Wy+X
LICENCIAMENTO DE SOFTWARE Memdria de Calculo
Z Virtualizagio RS 751.656,22 RS 274.358,50 RS 274.358,50 - RS 1.300.373,22 VMWAREvSphere+vRealize
Microsoft®WindowsServerDCCore AllLng Licenze/SoftwareAzsurancePack
AA Sistemas Operacionais RS 27.951,40 - - - RS 27.951,40 MVL leLicenses Corelic
Microsoft*SysCtrDataCenterCore AllLng License/SoftwarefssurancePack
AB Monitoramento RS 12.345,20 - - - RS 12.345,20 MVL 16Licenses Corelic
AC Banco de Dados. RS 41.35430 - - - RS 41.354,30 Microsoft®S0LServerStandardEdition AllLng
AD Custo Total Software - - - - RS 1.383.124,12 AD=z+AA+AB+AC

Neste cenario obteve-se a seguinte estimativa anual:

CUSTO TOTAL DE PROPRIEDADE

Descrigdo ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Consumo de Energia RS 91.380,00 RS 91.360,00 RS 9136000 RS 9136000 RS 91.360,00
Equipamentos de Tl RS 8.582.241,00 - - - -

Manut. Infraestrutura Elétrica/Refrigeracdo RS 260.34525 RS 26034525 RS 260.34525 RS 26034525 RS 260.34525
Servicos Técnicos RS 148500000 RS 1.485.000,00 RS 148500000 RS 148500000 RS 1.485.000,00
Softwares RS 1.383.12412 - RS 4195430 RS5 134116982 RS 41.954,30
Total R$ 11.812.070,37 RS 1836.705,25 RS 187865955 RS 3.177.87507 RS> 1.87B.659,55
WEL RS 18.276.500,94

Taxa: 6% a.a
4. SOLUCAO 2: UTILIZACAO DE RECURSOS DE COMPUTACAO EM NUVEM (CLOUD)

A solugdo de uso dos recursos de computagdo em nuvem consiste na contratagdo de broker para prestacdo dos servigos de intermediacdo, agregacdo e arbitragem dos servigos ofertados por diferentes provedores de computagdo em
nuvem.

Neste modelo de prestagdo de servigos deve ser observado a estratégia de pagamento pelo uso dos servigos, bem como a revisdo da arquitetura das solugdes e servigos para adequacgdo a este paradigma.

Considerou-se para efeitos de identificagdo de custos os recursos laaS e PaaS a serem demandados em comum em relagdo a solugdo on-premisses.



Distribui¢ao por tipo de Recurso de Computacio
Reservado 50%
1 Core 1%

2 Core 3%
4 Core 21%
8 Core 21%
16 Core 3%
32 Core 1%
Por demanda 50%
1 Core 1%
2 Core 3%
4 Core 21%
8 Core 21%
16 Core 3%
32 Core 1%
Total 100%

Para fins de comparagdo, executou-se uma aproximagdo das principais varidveis de custos associadas a cada cenario hipotético formulado na solugdo on-premisses. Nos cenarios apresentados a seguir adotou-se a seguinte distribuigdo
por tipo de recurso:

Em cendrio de Baixa Densidade de recursos de computagdo, obteve-se a seguinte matriz de custos:

Em cendrio de alta densidade de recursos de computagdo, obteve-se a seguinte matriz de custos:

Cadigo |~ Recursos de Computagdo hd Fator USN |~ Quantidade Estimada |-T Custo Anual Estimado hd
3 Maguina Virtual Windows - provisionado com 1vCPU e 2 GB de memdria RAM, reservada por 1 ano 0,067260 2 RS 3.596,57
6 Maguina Virtual Windows - provisionado com 2 vCPU e 4 GB de memadria RAM, reservada por 1 ano 0,106380 7 RS 19.909,45
12 Maguina Virtual Windows - provisionado com 4 vCPU e 16 GB de memdria RAM, reservada por 1 ano 0,221650 53 RS 314.083,35
15 Maguina Virtual Windows - provisionado com 8 vCPU e 32 GB de memdria RAM, reservada por 1 ano 0,410133 53 RS 581.168,74
13 Maguina Virtual Windows - provisionado com 16 vCPU e 64 GB de memoria RAM, reservada por 1 ano 0,905683 7 RS 186.346,22
21 Maguina Virtual Windows - provisionado com 32 vCPU e 128 GB de memdria RAM, reservada por 1ano 2,261500 2 RS 120.928,28
24 Maguina Virtual Windows - provisionado com 1vCPU e 2 GB de memdria RAM, por demanda 0,070760 2 RS 3.783,72
27 Maguina Virtual Windows - provisionado com 2 vCPU e 4 GB de memdria RAM, por demanda 0,126620 7 RS 23.697,45
33 Maguina Virtual Windows - provisionado com 4 vCPU e 16 GB de memaoria RAM, por demanda 0,301233 53 RS 426.854,83
36 Maguina Virtual Windows - provisionado com 8 vCPU e 32 GB de memoria RAM, por demanda 0,565767 53 RS 801.704,39
39 Maguina Virtual Windows - provisionado com 16 vCPU e 64 GB de memdria RAM, por demanda 1,432517 7 RS 268.101,37
42 Maguina Virtual Windows - provisionado com 32 vCPU e 128 GB de memoria RAM, por demanda 3,237733 2 RS 173.130,02
43 Servigo de armazenamento de blocos (55D) 0,240883 20.480 RS 59.199,49
44 Servigo de armazenamento de blocos (HDD) 0,065352 20.480 RS 16.060,91
a6 Trafego de saida da rede 0,116667 20.480 RS 28.672,00
a7 Trafego de rede interna entre zonas 0,010000 8.192 RS 933,04
43 Trafego de rede do balanceador de carga 0,034200 20.480 RS 8.404,99
49 servigo de balanceamento de carga 0,026360 20.480 RS 6.478,23
50 Servigo de balanceamento de carga utilizando gerenciador de trafego por DNS 0,570000 4.096 RS 28.016,64
52 Porta de conex&o de fibra 1Gbps 0,503983 8766 RS 53.014,94
76 Servigo Gerenciado de Banco de Dados SQLServer com 4 vCPU e 16 de memdria RAM 1,298010 2766 RS 11.378,36
85 Armazenamento de Banco de Dados SQLServer 0,248325 81920 RS 20.342,78

Dimensionamento anual:



CUSTO TOTAL DE PROPRIEDADE

Descrigio ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANOS
Recursos de Computagdo RS 2.923.304,89 RS 2.923.304,89 RS 2.923.304,89 RS 2.923.304,89 RS 2.923.304,89
Armazenamento RS 95.603,18 RS 95.603,18 RS 95.603,18 RS 95.603,18 RS 95.603,18
Rede R$  125.569,85 RS 125.569,85 RS 125.569,85 RS  125.569,85 RS  125.569,85
Banco de Dados RS 11.378,36 RS 11.378,36 RS 11.378,36 RS 11.378,36 RS 11.378,36
Total RS 3.155.856,28 RS 3.155.856,28 RS 3.155.856,28 RS 3.155.856,28 RS 3.155.856,28
VPL RS 13.293.614,60
Taxa: 6% a.a
Em cendrio de Alta Densidade de recursos de computagdo, obteve-se a seguinte matriz de custos:
Codigo |~ Recursos de Computacdo - Fator USN |~ Quantidade Estimada |-T Custo Anual Estimado h
3 Maguina Virtual Windows - provisionado com 1vCPU e 2 GB de memdria RAM, reservada por 1 ano 0,067260 18 RS 32.369,10
6 Maguina Virtual Windows - provisionado com 2 vCPU e 4 GB de memoria RAM, reservada por 1 ano 0,106380 55 RS 156.431,42
12 Maguina Virtual Windows - provisionado com 4 vCPU e 16 GB de memdria RAM, reservada por 1 ano 0,221650 389 RS 2.305.253,25
15 Maguina Virtual Windows - provisionado com 8 vCPU e 32 GB de memdria RAM, reservada por 1 ano 0,410133 389 RS 4.265.559,21
13 Maguina Virtual Windows - provisionado com 16 vCPU e 64 GB de memoria RAM, reservada por 1 ano 0,905683 55 RS 1.464.148,86
21 Maguina Virtual Windows - provisionado com 32 vCPU e 128 GB de memdria RAM, reservada por Lano 2,261500 18 RS 1.088.354,56
24 Maguina Virtual Windows - provisionado com 1 vCPU e 2 GB de memdria RAM, por demanda 0,070760 18 RS 34.053,49
27 Maguina Virtual Windows - provisionado com 2 vCPU e 4 GB de memdria RAM, por demanda 0,126620 55 RS 186.194,27
33 Maguina Virtual Windows - provisionado com 4 vCPU e 16 GB de memdria RAM, por demanda 0,301233 389 RS 3.132.953,40
36 Maguina Virtual Windows - provisionado com 8 vCPU e 32 GB de memdria RAM, por demanda 0,565767 389 RS 5.884.211,35
39 Maguina Virtual Windows - provisionado com 16 vCPU e 64 GB de memdria RAM, por demanda 1,432517 55 RS 2.106.510,74
42 Maguina Virtual Windows - provisionado com 32 vCPU e 128 GB de memoria RAM, por demanda 3,237733 18 RS 1.558.170,17
13 Servigo de armazenamento de blocos (55D) 0,240883 20.480 RS 59.195,49
44 servigo de armazenamento de blocos (HDD) 0,065352 20.480 RS 16.060,91
a6 Trafego de saida da rede 0,116667 20.480 RS 28.672,00
a7 Trafego de rede interna entre zonas 0,010000 8.192 RS 933,04
43 Trafego de rede do balanceador de carga 0,034200 20.480 RS 8.404,99
49 Servigo de balanceamento de carga 0,026360 20.480 RS 6.478,23
50 Servigo de balanceamento de carga utilizando gerenciador de trafego por DNS 0,570000 4.096 RS 28.016,64
52 Porta de conex3o de fibra 1Gbps 0,503983 8766 RS 53.014,94
76 Servigo Gerenciado de Banco de Dados SQLServer com 4 vCPU e 16 de memdria RAM 1,298010 8766 RS 11.378,36
85 Armazenamento de Banco de Dados SQLServer 0,248325 81920 RS 20.342,78
Dimensionamento anual:
CUSTO TOTAL DE PROPRIEDADE
Descri¢do ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO S5
Recursos de Computagﬁo RS 22.214.209,82 RS 22.214.209,82 RS 22.214.209,82 RS 22.214.209,82 RS 22.214.209,82
Armazenamento RS 95.603,18 RS 95.603,18 R3 95.603,18 RS 95.603,18 RS 95.603,18
Rede RS  125.569,85 RS 125.569,85 RS 125.569,85 RS  125.569,85 RS  125.569,85
Banco de Dados RS 11.378,36 RS 11.378,36 RS 11.378,36 RS 11.378,36 RS 11.378,36
Total RS 22.446.761,21 RS 22.446.761,21 RS 22.446.761,21 RS 22.446.761,21 RS 22.446.761,21
VPL R$ 04.553.924,03

Taxa:

6% a.a

Além dos aspectos abordados na analise comparativa anterior, examina-se a seguir os aspectos previstos na IN 01/2019 SGD/ME que devem ser avaliados em uma contratagdo de TIC.



IRequisito Solucao Sim Nao INAo se aplica
Solucdo 1 X
A Solugdo encontra-se implantada em outro o6rgao ou entidade da Administracao Publica?
Solucdo 2 X
i} . , e o Solugdo 1 X
A Solugao esta disponivel no Portal do Software Publico Brasileiro? ;
uando se tratar de software N
(@ ‘ ) Solucdo 2 X
.. . . Solucdo 1 X
A Solucdo é composta por software livre ou software piblico? ;
uando se tratar de software -
(a ‘ ) Solucdo 2 X
Solucdo 1 X
A Solucdo é aderente as politicas. preimissas e especificacdes técnicas definidas pelos Padrdes de
governo ePing, eMag, ePWG?
Solucdo 2 X
. . . . . Solugdo 1 X
A Solucdo ¢ aderente as regulamentacdes da ICP-Brasil? ;
uando houver necessidade de certificacio digital N
(@ ’ gital) Solucdo 2 X
Solucdo 1 X
A Solugdo ¢ aderente as orientagdes. premissas e especificagdes técnicas e funcionais do e-ARQ
Brasil? (quando o objetivo da solucdo abranger documentos arquivisticos)
Solugéo 2 X

5. TCO - ANALISE COMPARATIVA DE CUSTOS
Neste topico registra-se a comparagdo de Custos Totais de Propriedade para as solugbes técnica e funcionalmente viaveis, nos termos do inciso Ill do art. 11. da IN 01/2019 SGD/ME.

Sabe-se que ndo ha uma unica solugdo para as diferentes realidades de cada 6rgdo. Portanto, neste topico apresenta-se de forma imparcial diferentes cendrios em que uma e outra solugdo mostram-se mais vantajosa, com vistas a
reforcar o dever de cada 6rgdo em realizar uma anadlise individualizada sobre as caracteristicas de suas cargas de trabalho computacional, com vistas a definir a melhor abordagem que atendera a sua realidade fatica.

Importante destacar que o perfil das maquinas de computagdo (nimero de maquinas e a quantidade de nucleos alocados) afeta diretamente a composigdo de custo final, o que pode alterar a relagdo entre a solugdo de cloud e o custo
de implementagdo on-premisses, dessa forma, simularam-se diferentes distribuigdes para cada cendrio, a fim de trazer visGes para os 6rgdos participes do processo.

|- Em um cenario de Baixa Densidade de uso de recursos pode-se verificar a seguinte andlise de TCO:

a) Demanda com énfase em maquinas de baixa capacidade 1 e 2 cores:



CENARIO: Baixa Densidade de Recursos Demanda com énfase em magquinas de baixa capacidade 1 e 2 cores
Quantidade de Cores: 512

Custos Acumulados

Descrigio ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 VPL
Computagio em Nuvem RS  764.685,04 RS 1.529.370,07 RS 2.294.05511 RS 3.058.740,14 RS  3.823.425,18 | R$9.288.562,20
On-Premisses R$ 5.745.400,08 RS 7.513.585,33 RS 9.287.557,38 RS 11.433.002,66 RS 13.206.974,71 | RS 38.830.293,97
Taxa de juros 6% a.a

RS 14.000.000,00
RS 12.000.000,00
RS 10.000.000,00

R5 B.000.000,00

R5 6.000.000,00

RS 4.000.000,00
-
.
RS 2.000.000,00 e —
- —
RS-
ANO 1 AMO 2 AND 3 ANO 4 ANO S
—— On-Premisses —— Computacio em Nuvem

Fonte: Elaboragdo propria baseada em andlise comparativa de custos acumulados ao longo do tempo em um cenario hipotético.
b) Demanda diversificada com énfase em méquinas de 4 e 8 cores:

CENARIO: Baixa Densidade de Recursos Demanda diversificada com &nfase em magquinas de 4 e 8 cores
Quantidade de Cores: 512

Custos Acumulados

Descri¢do ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO S5 VPL
Computacio em Nuvem RS 3.155.856,28 RS 6.311.712,55 RS 9.467.568,83 RS 12.623.425,10 RS 15.779.281,38 | R$ 38.333.909,95
On-Premisses RS 5.745.400,08 RS 7.513.585,33 RS 9.287.557,38 R$ 11.433.002,66 RS 13.206.974,71 | RS 38.830.293,97
Taxa de juros 6% a.a

RS 18.000.000,00
R$ 16.000.000,00
RS 14.000.000,00
R$ 12.000.000,00
R$ 10.000.000,00
RS 8.000.000,00
RS 6.000.000,00
RS 4.000.000,00 /
RS 2.000.000,00

RS -
ANO 1 ANO 2 AND 3 ANO 4 AND 5

—— On-Premisses Computagao em Nuvem

Fonte: Elaboragdo propria baseada em analise comparativa de custos acumulados ao longo do tempo em um cenario hipotético.

c) Demanda com énfase em maquinas de alta capacidade 16 e 32 cores:

CENARIO
# Cores 512
Perfil de Uso
Reservado 50%
1 Core 40%
2 Core 10%
4 Core 0%
8 Core 0%
16 Core 0%
32 Core 0%
Por demanda 50%
1 Core 40%
2 Core 10%
4 Core 0%
8 Core 0%
16 Core 0%
32 Core 0%
CEMNARIO
# Cores 512
Perfil de Uso
Reservado 50%
1Core 1%
2 Core 3%
4 Core 21%
8 Core 21%
16 Core 3%
32 Core 1%
Por demanda 50%
1Core 1%
2 Core 3%
4 Core 21%
8 Core 21%
16 Core 3%
32 Core 1%




CENARIO: Baixa Densidade de Recursos Demanda com énfase em maquinas de alta capacidade 16 e 32 cores
Quantidade de Cores: 512

Custos Acumulados

Descrigio ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO S VPL
Computagio em Nuvem RS 16.852.552,00 RS 33.705.104,00 RS 50.557.656,00 RS 67.410.208,00 RS 84.262.760,00 | RS 204.706.474,09
On-Premisses RS 5.745.400,08 RS 7.513.585,33 RS 9.287.557,38 RS 11.433.002,66 RS 13.206.974,71 | RS 38.830.293,97

Taxa de juros 6% a.a

RS 90.000.000,00
RS 80.000.000,00
RS 70.000.000,00
RS 60.000.000,00

RS 50.000.000,00

RS 40.000.000,00 //
RS 30.000.000,00

RS 20.000.000,00 //

R$ 10.000.000,00

RS -
AND 1 ANOD 2 AND 3 ANOD 4 ANOD 5
—— On-Premisses Computagio em Muvem
Fonte: Elaboragdo propria baseada em andlise comparativa de custos acumulados ao longo do tempo em um cendrio hipotético.
Il - Em um cendrio de Alta Densidade de uso de recursos pode-se verificar a seguinte anélise de TCO:
a) Demanda com énfase em maquinas de baixa capacidade 1 e 2 cores:
CENARIO: Alta Densidade de Recursos Demanda com énfase em méquinas de baixa capacidade 1 e 2 cores
Quantidade de Cores: 3712
Custos Acumulados
Descrigdo ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANOS VPL
Computagdo em Nuvem R$ 4.123.106,54 RS 8.246.213,08 RS 12.369.319,62 RS 16.492.426,16 RS 20.615.532,70 | R$50.083.014,27
On-Premisses RS 11.812.070,37 RS 13.648.775,62 R$ 15.527.435,17 RS 18.705.310,24 RS 20.583.969,79 | R$ 66.525.855,68
Taxa de juros 6% a.a

RS 25.000.000,00

RS 20.000.000,00

RS 15.000.000,00 /
RS 10.000.000,00 /
RS 5.000.000,00 /

RS -
ANO 1 ANO 2 AND 3 ANO 4

— On-Premisses

Computagao em Nuvem

Fonte: Elaboragdo propria baseada em andlise comparativa de custos acumulados ao longo do tempo em um cendrio hipotético.

b) Demanda diversificada com énfase em maquinas de 4 e 8 cores:

ANO 5

CENARIO
# Cores 312
Perfil de Uso
Reservado 50%
1Core 0%
2 Core 0%
4 Core 0%
8 Core 0%
16 Core 10%
32 Core 40%
Por demanda 50%
1 Core 0%
2 Core 0%
4 Core 0%
8 Core 0%
16 Core 10%
32 Core 40%
CENARIO
# Cores 3712
Perfil de Uso
Reservado 50%
1Core 40%
2 Core 10%
4 Core 0%
8 Core 0%
16 Core 0%
32 Core 0%
Por demanda 50%
1Core 40%
2 Core 10%
4 Core 0%
8 Core 0%
16 Core 0%
32 Core 0%




CENARIO: Alta Densidade de Recursos
Quantidade de Cores: 3712

Custos Acumulados

Demanda diversificada com &nfase em maguinas de 4 e 8 cores

Descrigio ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO S VPL CENARIO
Computagdo em Nuvem RS 22.446.761,21 RS 44.893.522,42 R$ 67.340.283,63 RS 89.787.044,85 RS 112.233.306,06 | R$ 272.658.843,74 # Cores 3712
On-Premisses RS 11.812.070,37 RS 13.648.775,62 RS 15.527.43517 RS 18.705.310,24 RS 20.583.969,79 RS 66.525.855,68 Perfil de Uso
| lTaxa de juros 6% a.a Reservado 50%
1 Core 1%
RS 120.000.000,00 2 Core 3%
4 Core 21%
RS 100.000.000,00 8 Core 21%
16 Core 3%
RS 80.000.000,00 32 Care 1%
Por demanda 50%
RS 60.000.000,00 // L Core 15
RS 40.000.000,00 2 Core 3%
4 Core 21%
RS 20.000.000,00 3 Core 21%
16 Core 3%
RS- 32 Core 1%
AND 1 ANO 2 AND 3 ANO 4 AND 5
—— On-Premisses Computagio em Muvem
Fonte: Elaboragdo propria baseada em andlise comparativa de custos acumulados ao longo do tempo em um cendrio hipotético.
c) Demanda com énfase em maquinas de alta capacidade 16 e 32 cores:
CENARIO: Alta Densidade de Recursos Demanda com énfase em mdaguinas de alta capacidade 16 e 32 cores
Quantidade de Cores: 3712
Custos Acumulados
Descrigdo ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO A ANO 5 VPL CENARIO
Computagdo em Nuvem RS 121.338.582,77 RS 242.677.165,55 RS 364.015.748,32 RS 485.354.331,10 RS 606.692.913,87 | RS 1.473.880.144,54 # Cores 3712
On-Premisses RS 11.812.070,37 RS 13.648.775,62 RS 15.527.435,17 RS 18.705.310,24 RS 20.583.969,79 | R$ 66.525.855,68 Perfil de Uso
Taxa de juros 6% a.a Reservado 50%
1Core 0%
RS 700.000.000,00 2 Core 0%
4 Core 0%
RS 600.000.000,00 8 Core 0%
RS 500.000.000,00 / 16 Core 10%
32 Core 40%
RS 400.000.000,00 Por demanda 50%
RS 300.000.000,00 / 1Core 0%
2 Core 0%
RS 200.000.000,00 / ACore 0%
RS 100.000.000,00 8 Core 0%
16 Core 10%
RS- 32 Core 40%
ANOD 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
—— On-Premisses —— Computagdo em Nuvem

Fonte: Elaboragdo prépria baseada em analise comparativa de custos acumulados ao longo do tempo em um cendrio hipotético.

Dessa forma, verificou-se que a escolha pela solugdo dependente das caracteristicas dos recursos de computagdo a serem utilizados e das necessidades de negdcio de cada 6rgdo. No modelo utilizado neste estudo, verificou-se que em
ambientes menos densos computacionalmente, a solucdo de computacdo em nuvem apresentou melhor resultado em termos financeiros. Por outro lado, em ambientes mais densos computacionalmente, a solucdo de computacdo em nuvem



apresentou maior gasto em relagdo a solugdo on-premisses com o passar dos anos. Além disso, a solugdo de computagdo em nuvem apresentou um menor gasto em cenarios cujo perfil de servidores possui menor quantidade de nucleos de
processamento.

O estudo do Ministério da Economia conclui afirmando “10.8 Portanto, faz-se necessdrio que a instituicdo dimensione corretamente a solugdo pretendida em termos de quantidade de servidores e do seu parque computacional
(quantidade de nucleos de processamento, memdria RAM alocadas, armazenamento, trdfego, balanceamento de carga, entre outros). Assim, os estudos técnicos devem ser individualizados para cada drgdo ou entidade, abordando a andlise
comparativa entre os diferentes cendrios (on-premisses, totalmente em nuvem ou hibrido).”

Neste momento cumpre enquadrar a EPL como um ambiente de “baixa densidade”, trabalha hoje com apenas 16 laminas Dell - blade com 64 vCPU e 262GB de memdria cada, portanto, conforme afirmado acima “verificou-se que em
ambientes menos densos computacionalmente, a solugdo de computagdo em nuvem apresentou melhor resultado em termos financeiros.”. Assim, a solugdo de computagdo em nuvem apresenta-se como a solugdo mais adequada.
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Este documento é parte integrante do estudo técnico da contratagdo - computagdo em nuvem (SEI 4815095).
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ANEXO Il - ESTUDO ESPECIFICO EPL

Este documento é parte integrante do Estudo Técnico Preliminar da Contratagao - Computa¢do em Nuvem (SEI 4815095)

1. ESTUDO ESPECIFICO EPL

Embora j& demonstrada a vantajosidade econGmica na ado¢do do ambiente de nuvem em estudo bastante detalhado executado pelo Ministério da
Economia - ANEXO | - ESTUDO REALIZADO PELO ORGAO CENTRAL DO SISP (SEI 4819702), neste tépico serd avaliado especificamente o ambiente da EPL.

Foram identificadas as solucGes abaixo passiveis de andlise:

Solugdo Descri¢ao
1 RevitalizacBo do Data Center proprio
2 Contratac3o direta de provedor de servico em nuvem
3 Contratacdo de integrador de servico de computacdo em nuvem
2. DEFINICAO DE PARAMETROS PARA A COMPARAGCAO

Para o comparativo entre as trés possiveis solugdes alguns parametros serao utilizados:

a) a atualizacdo financeira dos valores serd feita com base nas cota¢des abaixo:

indice Valor
Dolar inicial (31/12/2012) 2,0435
Dolar final (31/08/2021) 5,1433
SELIC - fator do periodo 2,01585876

Fonte: https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/historicocotacoes



https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/historicocotacoes

b) foi projetado o crescimento anual tendo como base as metas relativas ao Indice de participacdo no Planejamento Integrado de Transportes
(https://www.epl.gov.br/metas-e-indicadores-de-desempenho-definidos-para-o-exercicio-e-os-resultados-por-eles-alcancados):

2021 2022 2023 2024 2025
33,33% B6,66% B3% 100% 100%

c) acotacdo dos servicos em nuvem utilizou a tabela abaixo para todas as avaliacGes:

Descrigao Quantidade

Maguina Virtual Linux - 1 wCPU e 2 GBE de memadria RAM 5
Maguina Virtual Linux - 2 wCPU e 4 GB de memadria RAM 12
Maguina Virtual Windows - vCPU e 4 GB de memaria RAM o
Maguina Virtual Linux - 2 wCPU e B GBE de memaria RAM

Maguina Virtual Windows - 2 vCPU e B GB de memadria RAM 36
Magquina Virtual Linux - vCPU e 16 GB de memoria RAM 11
Maguina Virtual Windows - vwCPFU e 16 GB de memdria RAM 12
Magquina Virtual Linux - vCPU e 32 GB de memoria RAM o
Maguina Virtual Windows - vwCPU e 32 GB de memdria RAM &
Maguina Virtual Windows - 6 wCPU e 64 GB de memaria RAM 4
Servico de armazenamento de blocos (HDD) 15000GE
servico Gerenciado de Banco de Dados 50L Server com 4 vCPU e 16 de men 52
Armazenamento de Banco de Dados S0OL Server 10000GB

Importante: o dimensionamento acima nao corresponde a demanda da EPL, foram tabulados apenas para efeito de comparacao.

d) para os demonstrativos da "Solucdo 2 — Ampliacdo da capacidade atual do Data Center" serdo utilizados os fatores e valores resultantes do Pregao
18/2020 do Ministério da Economia via consulta ao site https://nuvemgoverno.com.br, aplicados sobre os mesmo itens da tabela acima utilizados para

a cotagao;

e) O estudo comparativo utiliza o prazo de 36 meses para equalizacdo das cotacdes.
3. ESTUDO COMPARATIVO
3.1. Solugdo 1: Revitalizagao do Data Center proprio
Na solucdo de Revitalizacdo do Data center proprio foram criadas duas visGes:
¢ visdo do custo inicial atualizado:
o atualizag@o pelo dolar americano;

o atualizagdo pela SELIC.
e visdo da cotacdo atual de equipamentos equivalentes a capacidade existente.

Desta forma, é possivel enxergar qual seria o gasto atual, tanto com base nos valores licitados a época quanto dos valores cotados nesta ocasiao, o
primeiro resultante de processo licitatério com ampla concorréncia e o segundo pela busca no mercado, portanto sem o diferencial concorrencial de uma disputa.


https://www.epl.gov.br/metas-e-indicadores-de-desempenho-definidos-para-o-exercicio-e-os-resultados-por-eles-alcancados
https://nuvemgoverno.com.br/

Esta dupla avaliacdo acaba por ampliar a margem comparativa e assim evitar o reflexo indevido de hardware ou software que tenha valorizado
excessivamente no periodo ou de forma inversa, perdido valor.

3.1.1. Visao custo inicial atualizado

Utilizando os valores investidos pela EPL em seu Data Center no ano de 2012, conforme processos discriminados abaixo, foram aplicados indices de
corregao visando obter o que seria o equivalente em termos financeiros na data de atual, considerando os seguintes critérios:

a) Conversdo pelo délar americano do valor aplicado pela cotacdo de 31/12/2012, devidamente atualizado até 30/08/2021, incluindo os hardwares e
softwares basicos adquiridos, como se fossem aplicados em 31/12/2012 para criagdo do CPD. A opgdo pelo ddlar americano deve-se a grande
influéncia desta moeda na aquisicao de equipamentos e solugdes de TIC;

b) Conversdo pela taxa SELIC do valor aplicado pela cotagdo de 31/12/2012, devidamente atualizado até 30/08/2021, incluindo os hardwares e
softwares basicos adquiridos, como se fossem aplicados em 31/12/2012 para criagdo do CPD. A opcao pela SELIC deve-se pelo fato do indexador ser
amplamente utilizado pelo governo em seus contratos;

c) Os softwares basicos Microsoft Windows Server Datacenter, Windows Server - Device CAL — 2019 e SQL Server possuem cotacao atual precisa,
diferente dos demais que ja estdo ultrapassados, por isso serdao utilizados os valores constantes no catdlogo de referéncia Microsoft

3.1.1.1.

3.1.1.2.

(https://www.gov.br/governodigital/pt-br/contratacoes/catalogo_microsoft_2019.pdf).

Hardware

Valor Atualizado

Valor atualizado

Software basico

Processo Solugdo Valor inicial pelo dolar pela SELIC
50840.000014/2012 Biblioteca de Fita RS 109.600,00 RS 275.853,04 RS 220.938,12
50840.000047 /2012 Storage RS 1.428.330,00| RS 3.594.974,16 RS 2.879.311,54
50840.000052/2012 Servidores Blade RS 979.720,00( RS 2.465.864,39 RS 1.974.977,14
50840.000054/2012 Refrigeragdo RS 2.454.646,00) RS6.278.792,65 R%5.028.853,99
50.240.000045/2012 Firewall R5952.000,00] RS 2.396.095,72 R% 1.919.097,54

TOTAL R% 5.964.296,00| RS 15.011.579,04 RS 12.023.178,34
indice valor
Dolar inicial (31/12/2012) 2,0435
Dolar final (31/08/2021) 53,1433
SELIC - fator do periodo 2,01585876




3.1.1.3.

3.1.1.4.

. . Custo Individual Custo Total
Licenca Quantidade
{anual) {anual)
Microsoft®SysCtrDataCenterCore AllLng 128 RS 114665 RS 146.771.20
License/SoftwareAssurancePack MVL 2Licenses Corelic- MS-A1094 e i o
Windows Server - Device CAL— 2019 285 RS 147,00 RS 41.895,00
Microsoft®50QLSvrStandardCore AllLng License/SoftwarefssurancePack MVL 2Licenses : :
. 128 R54.788,05 RS 612.870,40
Corelic - M5-A056
VMware vSphere 6 Enterprise Plus for 1 processor + Production Support/Subscription 36 RS8.659,62| RS311.746,20
Software de backup 1 R5328.275,12| RS5328.275,12
TOTAL RS 1.441.557,92

Projecao 3 anos - Délar Americano

Solucdo

Valor inicial atualizado pelo délar
Ano 1

Projecdo Ano 2

Projecdo Ano 3

Biblioteca de Fita

RS 275.853,04

Storage

RS 3.594.974,16

Servidores Blade

RS 2.465.864,39

Instalagdo Elétrica e Refrigeragdo

RS 6.278.792,65

Firewall

RS 2.396.095,72

Software de virtualizagio

RS 311.746,20

RS 330.450,97

RS 350.278,03

Software de backup RS 328.275,12 RS 0,00 RS 0,00
Windows Server 2019 Data Center 32/64bits — 2 Proc (anual) RS 146.771,20 RS 155.577.47 RS 164.512,12
Windows Server - Device CAL — 2019 (anual) RS 41.855,00 RS 44.408,70 RS 47.073,22
50L Server 2019 Standard (anual) RS 612.870,40 RS 649.642,62 RS 688.621,18

Manutencdo Elétrica e Refrigeragdo (contrato 18/2017)

RS 758.120,86

RS 803.608,11

Manutengdo equipamentos (contrato 06,/2019)

RS 198.000,00

RS 209.880,00

TOTAL

RS 16.453.137,86

RS 1.805.749,66

RS 1.914.094,64

TOTAL DO INVESTIMENTO EM 3 ANOS

RS 20.172.982,16

Projecao 3 anos - SELIC



3.1.2.

Solugio

Valor inicial atualizado pela SELIC
Ano 1

Projecdo Ano 2

Projecdo Ano 3

Biblioteca de Fita

RS 220.938,12

Storage

RS 2.879.311,54

Servidores Blade

RS 1.974.977,14

Instalagdo Elétrica e Refrigeragdo

RS 5.028.853,99

Firewall

RS 1.919.097,54

Software de virtualizagio

RS 311.746,20

RS 330.450,97

RS 350.278,03

Software de backup

RS 328.275,12

Windows Server 2019 Data Center 32/64bits — 2 Proc (anual)

RS 146.771,20

RS 155.577,47

RS 164.912,12

Windows Server - Device CAL — 2019 (anual)

RS 41.895,00

RS 44.408,70

RS 47.073,22

50L Server 2019 Standard (anual)

RS 612.870,40

RS 649.642,62

RS 688.621,18

Manutencdo Elétrica e Refrigeragdo (contrato 18/2017)

RS 758.120,86

RS 803.608,11

Manutengdo equipamentos (contrato 06,/2019)

RS 198.000,00

RS 209.880,00

TOTAL

RS 13.464.736,26

RS 2.136.200,63

RS 1.914.094,64

TOTAL DO INVESTIMENTO EM 3 ANOS

R$ 17.515.031,52

Visdo da cotagao atual de equipamentos equivalentes a capacidade existente




3.1.2.1.

Descrigio Quantidade Custo unitdrio Custo total anual

anual
HPE Synergyl2000 1 RS 163.200,00 RS 163.200,00
HPE 5Y 480 Genl0 2¥28 CORES 12 RS 109.620,00| RS 1.315.44000
HPE Synergy 40Gh F8 Switch Module 2 RS 141.100,00 RS 282.200,00
HPE Synergy 16Gh FC Module 2 RS 115.000,00 RS 230.000,00
servicos de configurac@o, implantacdo e migracdo dos dados e sistemas 1 RS 120.000,00 RS 120.000,00
Storage 1 R% 1.100.000,00| RS 1.100.000,00
Fitoteca 1 R% 190.864,00 R% 190.864,00
Firewall 2 RS 204.000,00 RS 588.000,00
TOTAL HARDWARE R&% 3.9892.704,00
Licenca Quantidade Custo unitdrio Custo total anual

anual

H a

[Tu:l ;;z::tofilsait;f::jrzenn:::lz:l"u‘:‘l"ltZELTc&ns&s Corelic- M5-A1094 338 RS 1.146,65) RS 385.274,40
Windows Server - Device CAL— 2019 285 RS 147,00 RS 41.895,00
glziziiiztiz?;?:%t;?zégEDFE AllLng  License/SoftwarefssurancePack MVL 296 RS 4.788,05| RS 1.508.784.80
:I-Frﬂpu:z:ﬁuziit?przmﬁ Enterprise  Plus for 1 processor + Production 24 RS 8.659,62 RS 207.830,80
Software de backup 1 RS 328.275,12 RS 328.275,12
TOTAL SOFTWARE R% 2.572.060,12
DC PROPRIO (HARDWARE + SOFTWARE) TOTAL Hs 6.501.764,12

Fontes:

Projecao 3 anos

https://www.gov.br/governodigital/pt-br/contratacoes/catalogo_vmware_2021_2o-ta.pdf
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/contratacoes/catalogo-de-produtos-e-servicos-microsoft.pdf
Contrato n2 17/2020 - PREVIC (Processo n2 44011.005064/2020-03)
http://comprasnet.gov.br/Consultalicitacoes/download/download_editais_detalhe.asp?
coduasg=80003&modprp=5&numprp=352020



3.2.

Foi realizada pesquisa de prego para possivel contratacdao direta de provedor de servico em nuvem, tendo como base os servicos e quantitativos

padronizados abaixo:

Solucdo

Custo unitario Ano 1

Ano 2

Ano 3

HPE Synergyl2 00

RS 163.200,00

HPE 5Y 480 Genl0D 2¥X28 CORES

RS 1.315.440,00

HPE Synergy 40Ghb F8 Switch Module

RS 282.200,00

HPE Synergy 16Gh FC Module

R% 230.000,00

SERVICOS DE CONFIGURACAD, IMPLANTACAD E MIGRACADO DOS DADOS E
SISTEMAS.

RS 120.000,00

Storage RS 1.100.000,00
Fitoteca RS 190.864,00
Firewall RS 588.000,00

Microsoft®SysCtrDataCenterCore AllLng
License/5oftwarefssurancePack MVL 2Licenses Corelic- MS5-A1094

RS 385.274,40

R% 408.390,86

R% 432.804,32

Windows Server - Device CAL— 2019

RS 41.895,00

RS 44.408,70

RS 47.073,22

Microsoft®50L5vrstandardCore AllLng License/SoftwaredssurancePack MYL
2Llicenses Corelic - M5-A056

RS 1.5608.784,80

R 1.705.311,89

RS 1.807.630,60

:ﬂu:z:fsuziitfgzmﬁ Enterprise  Plus for 1 processor + Production RS 207 830,80 RS 220.300,65 RS 233.518,69

Software de backup RS 328.275,12

Manutencdo Elétrica e Refrigeracdo (contrato 18/2017) RS 758.120,86 RS B03.608,11 RS B51.824 60

Manutencdo dos equipamentos (contrato 06,/2019) RS 198.000,00 RS 209.880,00 RS 222472 80
TOTAL RS 7.517.884,98| RS 3.391.900,21| RS 3.595.414,22

TOTAL DO INVESTIMENTO EM 3 ANOS

R$ 14.505.199,42

Solugdo 2: Contratac¢ao direta de provedor de servico em nuvem




3.2.1.

3.2.2.

3.3.

Solo Network

Algar Solugoes

Projegao 3 anos

Descricio Quantidade
Maguina Virtual Linux - 1 vCPU e 2 GB de memaoria RAM 5
Magquina Virtual Linux - 2 vCPU e 4 GB de memaoria RAM 12
Maguina Virtual Windows - vCPUe 4 GB de memoria RAM
Maquina Virtual Linux - 2 vCPU e 8 GB de memdria RAM
Maquina Virtual Windows - 2 vCPU e 8 GB de memdaria RAM 36
Maquina Virtual Linux - vCPU e 16 GB de memdria RAM 11
Maquina Virtual Windows - vCPU e 16 GB de memdria RAM 12
Maquina Virtual Linux - vCPU e 32 GB de memdria RAM g
Maquina Virtual Windows - vCPU e 32 GB de memdria RAM &
Maquina Virtual Windows - 6 vCPU e 64 GB de memaria RAM 4
Servico de armazenamento de blocos (HDD) 15000GE
Servico Gerenciado de Banco de Dados SQL Server com 4 vCPU e 16 de men 52
Armazenamento de Banco de Dados SQL Server 10000GB
Produto Ano 1 Ano 2 Ano 3
Microsoft AzureMonetaryCommit
ShrdSvr ALNG SubsVL MVL RS 4.883.494 79| BS 3.833.834,43| RS 3,194,734, 21
Commit
TOTAL 36 MESES R% 11.912.063,43
Produto Ano 1 Ano 2 Ano 3
5D Super Seguro RS 69.600,00 RS 69.600,00 RS 69.600,00
Cloud 1.0 RS 2.950.400,00| RS 2.930.400,00| RS 2.930.400,00
TOTAL ANUAL| RS 3.020.000,00( RS 3.000.000,00( RS 3.000.000,00
TOTAL 36 MESES RS 9.020.000,00
Provedor Ano 1 Ano 2 Ano 3 Total em 3 anos

Solo Network

R54.883.494,79

R$3.833.834,43

R$3.194.734,21

RS 11.912.063,43

Algar solugbes

RS 3.020.000,00

RS 3.000.000,00

RS 3.000.000,00

R$ 9.020.000,00

Solugdo 3: Contrata¢ao de integrador de servico de computacdo em nuvem




Quantidade Quantidade
Tipo |Codigo Descricdo Usn/més| demandadado /mé Usn em 3 anos| Valor em 3 anos
usn/més
recurso

aas| 1 Maquina Virtual Linux - provisionado com 1 wCPU e 2 GB de memadria RAM, reservada 50,72 5 103,60 3.729.60 RS 6.750,58
por 1 ano

aas| a4 Maquina Virtual Linux - provisionado com 2 vCPU e 4 GB de memadria RAM, reservada 36,60 12 439,20 15.811.20 RS 28.618,27
por 1 ano

mas| s Magquina Virtual Windows - provisionado com 2 vCPU e 4 GB de memdria RAM, 77.89 g 701,01 25.236.36 RS 45.677,81
reservada por 1 ano

As| 7 Maquina Virtual Linux - provisionado com 2 vCPU e 8 GB de memdria RAM, reservada 45,16 7 316,12 11.380,32 RS 20.598,38
por 1 ano

aas| g Maquina Virtual Windows - provisionado com 2 vCPU e B GB de memadria RAM, 92 16 36 3.317.76|  119.439,36 RS 216.185,24
reservada por 1 ano

mas| 10 Magquina Virtual Linux - provisionado com 4 wCPU e 16 GB de memdria RAM, reservada 50,40 1 994 40 35.798.40 RS 64.795,10
por 1 anco

aas| 12 Magquina Virtual Windows - provisionado com 4 vCPU e 16 GB de memdria RAM, 162,29 12 1.947.48 70.109,28 RS 126.897,80
reservada por 1 ano

ass| 13 Maquina Virtual Linux - provisionado com 8 wCPU e 32 GB de memdria RAM, reservada 180,88 g 1.627.92 58.605,12 RS 106.075,27
por 1 ano

aas| 15 Maquina Virtual Windows - provisionado com 8 vCPU e 32 GB de memdria RAM, 300,20 6 1.801.20 64.843.20 RS 117.366,19
reservada por 1 ano

mas| 1z Magquina Virtual Windows - provisionado com 16 vCPU e 64 GB de memaoria RAM, 728 86 4 7.915.44| 104.955.84 RS 189.970,07
reservada por 1 ano

IAAS| 44 |Servico de armazenamento de blocos (HDD) 0,07 15000 1.050,00 37.800,00 RS 68.418,00

PAAS| 76 |[Servico Gerenciado de Bance de Dados SOLServer com 4 vCPU e 16 de memaria RAM 550,14 52 45.407,28| 1.778.662,08| RS 2.685.779,74

PAAS| 83 |Armazenamento de Banco de Dados SQLServer 0,25 10000 2.500,00 50.000,00 RS 135.500,00

TOTAL 2.685,62 22163 67.121,41| 2.416.370,76| RS 3.813.032,45
laas|) 1,81
PAAS| 1,51
TCO ANALISE COMPARATIVA DE CUSTOS
Solucdo Ano 1 Ano 2 Ano 3 Custo em 3 anos

Solugdo 1: Revitalizac@o do Data Center proprio - Custo inicial atualizado - delar americano

R% 16.453.137,86

RS 1.805.749,66

R% 191409464

RS 20.172.982,16

Solucdo 1: Revitalizacdo do Data Center praprio - Custo inicial atualizado - SELIC

RS 13.464.736,26

RS 2.136.200,63

R 1.914.094,64

RS 17.515.031,52

Solucdo 1: Revitalizac3o do Data Center proprio - Cotagdo atual

R% 7.517.884,93

R% 3.391.900,21

R% 3.505.414 32

RS 14.505.198,42

Solucdo Z: Contratacdo direta de provedor de servico em nuvem

RS 3.020.000,00

RS 3.000.000,00

RS 3.000.000,00

RS 9.020.000,00

Solucdo 3: Contratacdo de integrador de servico de computacdo em nuvem

R 1.271.010,82

R3 1.271.010,82

R 1.271.010,82

RS 3.813.032,45




RS 18.000.000,00

RS 16.000.000,00

RS 14.000.000,00

RS 12.000.000,00

RS 10.000.000,00

RS £.000.000,00

RS 6.000.000,00

RS 4.000.000,00

RS 2.000.000,00

RS 0,00

Aportes ao longo de 3 anos

b
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m=fp==Solucdo 1 - DC Atualizado - DOLAR  =l=Solucdo 1 - DC Atualizado - SELIC ==lr=Solucdo 1 - DC Cotacdo

= Solucdo 2 - Muvem contratacdo direta ==#=Solucdo 3 - Muvem via broker




Solucdo 3 - Nuvem via broker

Solucdo 2 - Nuvem contratacdo direta

Solucdo 1 - DC Cotacdo

Solucdo 1 - DC Atualizado - SEUC

Solucdo 1 - DC Atualizado - DOLAR

Custo total em 3 anos

RS B.813.032,45

R3

59.020.000,00

RS 14.505.199,42

RS 17.51

5.031,52

RS 20.172.982,16

RS 0,00

RS 5.000.000,00

RS 10.000.000,00 RS 15.000.000,00 RS 20.000.000,00 RS 25.000.000,00

Diante dos dados apresentados, a Solugao 3 - Contratacdao de integrador de servico de computagdao em nuvem mostra-se como melhor caminho a ser
seguido na contratacdo. Contudo, a comparacdo entre os cinco cendrios evidenciou discrepancias que acabam por favorecer a Solucdo 3 demasiadamente, conforme

pode ser observado nos dados acima. Assim, visando criar um cendrio mais isonémico foram feitos os seguintes ajustes:

a) foi excluido do célculo o valor da instalacdo da elétrica e da refrigeracdo na montagem inicial do Data Center, pois ndo estaria presente na solucdo

de nuvem;

b) observou-se que a licitacdo inicial para aquisicdo de firewall selecionou equipamento de marca, tecnologia e custo diferente do utilizado

atualmente, portando tem-se uma melhor isonomia na replicagdo do mesmo valor do equipamento em uso hoje;

c) como o software de virtualizagao possui cotagdo atual, serd utilizada esta;

d) como o software Microsoft Server Datacenter e SQL Server possuem cotac¢do atual, estas serdo utilizadas;

e) como o software de backup difere em funcionalidades e custo a depender da necessidade do momento, e evoluiu bastante no periodo, ndo ha
como atribuir-lhe o mesmo valor da aquisi¢ao atualizado. Para padronizar, foi utilizada cotacdo Unica resgatada de processo licitatério;

f) na cotagdo do storage foi utilizada a selecionada no Pregdo Eletronico n? 28/2020 do Ministério da Economia, relativo ao Item 2 — Grupo 1 com

capacidade de 200TB.




Como novo resultado teremos:

Solucdo

Ano 1

Ano 2

Ano 3

Custo em 3 anos

Solucdo 1: Revitalizac@o do Data Center praprio - Custo inicial atualizado - dalar americano

RS 10.593.643,57

RS 4.808.878,34

RS 5.097.411,04

RS 20.499.932,94

Solucdo 1: Revitalizac@o do Data Center praprio - Custo inicial atualizade - SELIC

RS 9.332.178,79

RS 4.808.878,34

RS 5.097.411,04

RS 19.238.468,17

Solucdo 1: Revitalizacdo do Data Center prapric - Cotacdo

RS 7.517.884,98

RS 3.391.900,21

RS 3.595.414,22

RS 14.505.199,42

Solucdo 2: Contratagdo direta de provedor de servigo em nuvem

RS 3.020.000,00

RS 3.000.000,00

RS 3.000.000,00

RS 9.020.000,00

Solucdo 3: Contratacdo de integrador de servico de computacdo em nuvem

RS 1.271.010,82

RS 1.271.010,82

RS 1.271.010,82

RS 3.813.032,45

RS 12.000.000,00

Aportes ao longo de 3 anos

RS 10.000.000,00

RS 3.000.000,00

RS 6.000.000,00

== Solugdo 1 - DC Atualizado - DOLAR ~ =—=Solucdo 1 - DC Atualizado - SELIC

v Solugdo 2 - Nuvem contratagdo direta ====Solucdo 3 - Nuvem via broker

== Spolugdo 1 - DC Cotagdo

——
RS 4.000.000,00 \
RS 2.000.000,00
e o
R% 0,00
Anol Ano 2 Ano 3




Custo total em 3 anos

Solucdo 3 - Nuvem via broker 3.813.032,45

=
L

Solucdo 2 - Nuvem contratacdo direta 0.020.000,00

=
i

Solucdo 1 - DC Cotacdo RS 14.505.199 42

Solugdo 1 - DC Atualizado - SELIC RS 10.238 468,17

Solugdo 1 - DC Atualizado - DOLAR RS 20.499.932,54

RS 0,00 RS 5.000.000,00 RS 10.000.000,00 RS 15.000.000,00 RS 20.000.000,00 RS 25.000.000,00

Embora as adequagdes propostas tenham refletivo significativamente nos valores, ainda assim o comparativo demonstra ampla vantagem financeira para
a Solugao 3 - Contratacgao de integrador de servigo de computagcdo em nuvem e, portanto, é a Solucdo escolhida.

5. APROVACAO E ASSINATURA
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ANEXO Il - ESTIMATIVA DA DEMANDA
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19/01/2022 1.2 Redimensionamento da estimativa Arlon Salvador Santuche

Este documento é parte integrante do Estudo Técnico Preliminar da Contratagdo - Computag¢do em Nuvem (SEI 4815095)

1. ESTUDO PARA ESTIMATIVA DE USN

ANEXO Ill - ESTIMATIVA DA DEMANDA

Brasilia, 09 de novembro de 2021.

A USN - Unidade de Servico em Nuvem visa estabelecer-se como método previsivel, linear e flexivel para obtengdo de uma quantidade objetivamente definida a ser cobrada pelos servigos de computagdo em nuvem.

A métrica de USN consiste no estabelecimento de valor de referéncia especifico para cada tipo de servigo de nuvem, conforme métrica individual associada ao consumo dos recursos.

O broker devera estabelecer um prego Unico a métrica USN que serd multiplicado pelo valor de referéncia do servigo e pela quantidade consumida do recurso em determinado periodo.

Para obtengdo dos valores de referéncia em USN de cada servigo, serdo utilizados os fatores e valores alcangados no Pregdo 18/2020 do Ministério da Economia via consulta ao site https://nuvemgoverno.com.br,
aplicados sobre os mesmo itens acima utilizados para cotagdo, por dbvia racionalidade processual e por ser a melhor referéncia custo x beneficio alcangado em processo licitatério com ampla participagdo social e dos érgaos da

Administragdo Publica Federal.

Para definicdo mais precisa da estimativa da demanda, inicialmente foram analisados nove cenarios, e para cada um deles o possivel reflexo em outros contratos.

Cenario

Cenario 1 |Des/Hom/Pro IAAS / DB PAAS / Firewall 1AAS /100% Servidores reservados

Cendrio 2 |Des/Hom/Pro 1AAS / DB PAAS / Firewall 1AAS/50% Servidores por demanda

Cendrio 5 |Des/Hom: local Pro: IAAS / BD SOLServer: PAAS PostgreSOL/MySOL: 1AAS /Firewall IAAS/50% Servidores por demanda

Cenario 6 |Des/Hom: local Pro: |1AAS / BD SQLServer: PAAS PostgreSQL/MySQL: 1AAS /Firewall IAAS/100% Servidores por demanda

Cenario 7 |Des/Hom/Pro 1AAS / Firewall IAAS / BD 5QLServer: PAAS PostgreSQL/MySQOL: 1AAS /Firewall IAAS/100% Servidores reservados

Cendrio 8 |Des/Hom/Pro 1AAS / Firewall IAAS / BD SQLServer: PAAS PostgreSQL/MySQOL: I1AAS/Firewall 1AAS/50% Servidores por demanda

Cenario 9 |Des/Hom/Pro 1AAS / Firewall IAAS / BD 5QLServer: PAAS PostgreSQL/MySQL: 1AAS/Firewall 1445/100% Servidores por demanda

Onde:

DB: banco de dados;
Local: indica o ambiente da atual infraestrutura da EPL;

Des/Hom/Pro: correspondem respectivamente aos ambientes sistémicos de Desenvolvimento, Homologacdo e Produgao;

Servidores reservados: ¢ o modelo de alocagdo de recurso por periodo minimo de 1 ano, neste o custo/hora ¢ mais reduzido;
¢ Servidores por demanda: é o modelo de alocagdo em que o recurso néo possui tempo minimo de alocag@o, neste o custo/hora é mais elevado.

Em uma visdo mais acurada dos cenarios, identificou-se que apenas os que possuem a combinagdo de alocagdo dos servidores entre demandados e reservados reflete o mais préximo possivel o ambiente da EPL, pois
parte necessariamente ficara ativo ininterruptamente por um ano ou mais. A distribuigdo entre os dois tipos foi estimada em 50% para cada (o ambiente instalado ocupa hoje aproximadamente 53,33% da demanda total por vCPU e

memoria). Assim os cendrios para analise ficaram reduzidos para:


https://nuvemgoverno.com.br/

Cenario

Cenario 2 |Des/Hom/Pro IAAS / DB PAAS / Firewall IAAS/50% Servidores por demanda

Cendrio 5 |Des/Hom: local Pro: |1AAS / BD 5QLServer: PAAS PostgreSQL/MySQL: 1AAS [Firewall 1AAS/50% Servidores por demanda

Cenario 8 |Des/Hom/Pro IAAS / Firewall IAAS / BD 5QLServer: PAAS PostgreSQL/MySQOL: IAAS/Firewall 1AAS/50% Servidores por demanda

2. POSSIVEIS REFLEXOS EM OUTROS CONTRATOS

Como cada um dos cendrios apresentados impacta diferentemente no custo de outros contratos, e é necessario contabilizar esta repercussdo na avaliagdo do custo, pois de forma ampla refletird o impacto
orgcamentario da contratagdo. Os contratos afetados sdo:

Contrato n? 15/2017 (SEI 50840.000406,/2016-44)
Objeto: Ampliacdo da maturidade do ambiente computacional envolvendo a implantagdo e ope-
ragdo de Central de Suporte Técnico, com registro e acompanhamento de servigos especializados.

Item de possivel afetagdo Motivo

Podera haver significativa redugdo da quantidade de maquinas ativas
na infraestrutura local, portanto seria possivel desligar diversas [ami-
nas de blades.

02.01. Servidores Fisicos

A possivel redug3o de servidores virtuais no ambiente local deve-se

02.02. Servid Virtuai
ervicores Virtuais principalmente pela opgio de uso de banco de dados como PaaS.

02.09. VLANs Ativas Reducdo da quantidade necessaria

O uso de banco de dados como Paa$ elimina a atuagdo do DBA em
relagdo ao ambiente onde estdo hospedados. Estima-se que 90% do
trabalho seja absorvido pela mudancga, caso seja adotada a opgéo

Paas.

03.01. Gerenciador de
Banco de Dados

Contrato n° 06/2019 (SEI 50840.000612/2019-05)
Objeto: Prestacdio de servigos de suporte técnico e manutencgdes preventiva e corretiva para os
equipamentos de infraestrutura de Tl da EPL, incluindo o custo de reposigdo de pegas e compo-
nentes, bem como software/firmware.
Item de possivel afetagio

Motivo

Manutencéo do Chassi (En-
clousure) marca DELL, mo-
delo PowerEdge

M1000e Blade

Com o possivel desligamento de equipamentos e de alguns servido-
res podera ser possivel reduzir o tamanho do Data Center, logo me-
nos equipamentos a serem suportados pelo contrato.

Contrato n2 18/2017 (SEI 50840.000073/2017-34)

Objeto: Manutencdo de Infraestrutura de Data Center, incluindo UPS e Sistema de Refrigeragéo,
para atender 4s demandas da EPL

Iltem de possivel afetagio

Motivo

O contrato como um todo

Com o desligamento de equipamentos e de alguns servidores, po-
dera ser possivel reduzir o tamanho do Data Center e o consequente
reflexo em refrigerac3o e energia supertados pelo contrato. Como o
novo cenario ndo demandara tamanho poder de refrigeragdo e ener-
gia, trabalha-se com a possibilidade do Data Center na modalidade
colocation.

Colocation - A licitar

Objeto: Contratacdo de Data Center na modalidade colocation

Item de possivel afetagao

Motivo

O contrato como um todo

A contratagdo de Data Center na modalidade colocation sera possi-
vel com a redugdo significativa dos servidores ativos. Esta possibili-
dade gerara novo custo, e deverd ser contabilizada na estimativa do
custo.




Contrato n? 04/2020 (50840.000526/2019-94)
Objeto: Contratacdo de servico de Computacdo em Nuvem

Item de possivel afetagio Motivo

A contratagdo defendida neste contrato tornara dispensavel o

O contrato como um todo
ambiente de nuvem da Gigacandanga

Em fase de licitagdo (50840.101483/2020-05)
Objeto: Aquisicdo de Licenca de Firewall
Item de possivel afetagio Motivo

A contratacdo defendida neste contrato tornaréa dispensavel a reno-
O contrato como um todo | vag8o/contratagdo de licenga de firewall, pois podera ser alocada

como laas.

Licengas Microsoft - A licitar

Objeto: Aquisicdo de Licengas Microsoft

Item de possivel afetagdo Motivo

Licengas Windows Server

Necessidade de atualizagio do Windows Server Datacenter
Datacenter

Licengas do SOL Server Necessidade de atualizagdo de licengas

A ndo adogdo da contratagdo aqui proposta necessariamente demandard a aquisicio de licengas

para o ambiente local, devido a perda de suporte das versGes existentes na EPL e a crescente im-
possibilidade de upgrade de softwares especializados utilizados nas atividades de planejamento e
logistica, dentre outros.

Contato n® 26/2013 (SEI 50840.101826/2021-12)
Objeto: Aluguel do espago para a Torre de Refrigeracdo
Item de possivel afetagdo Motivo

Conforme ja exposto na afetacdo do contrato n.2 18/2017, a desmo-
O contrato como um todo | bilizagdo do Data Center local aliviara a EPL do aluguel do espaco
para a Torre de refrigeracio.

Importante ressaltar que o reflexo em outros contratos estara diretamente relacionado ao cendrio escolhido e ao desenrolar das decisGes posteriores a migragao.

3. LEVANTAMENTO DOS CUSTOS

3.1. Critérios aplicados

3.1.1. Os cendrios eleitos

3.1.2. Os cenarios eleitos para levantamento dos custos foram:

Cenario

Cenario 2 |Des/Hom/Pro IAAS / DB PAAS [ Firewall I1AAS/50% Servidores por demanda

Cenario 5 |Des/Hom: local Pro: |1AAS / BD 5QLServer: PAAS PostgreSQL/MySQL: 1AAS [Firewall IAAS/50% Servidores por demanda

Cenario 8 |Des/Hom/Pro IAAS / Firewall |AAS / BD 5QLServer: PAAS PostgreSOL/MySQL: IAAS/Firewall |1AAS/50% Servidores por demanda

Aos quantitativos de cada cendrio serdo apuradas as USN correspondentes por meio do sitio https://nuvemgoverno.com.br, conforme Pregdo 18/2020 do Ministério da Economia, para apurac¢do do valor bruto da
contratagao.

Em cada um dos cenarios serdo apresentados:

a) quantitativo de USN - analitico: serdo expostos de forma detalhada todos os recursos estimados e seus respectivos custos em USN. Corresponde ao ambiente da EPL hoje ativo e que se enquadra no cendario
apresentado;

b) O Cédigo 44 - Servigco de armazenamento de blocos (HDD) teve o seu quantitativo atualizado de 160000 para 200000 em virtude do crescimento fora da curva entre o inicio do estudo e a confec¢do deste
documento. A alteragdo do quantitativo desde cédigo refletiu no quantitativo do Cddigo 64 - Servigo de armazenamento de Backup, por consequéncia ldgica;

c) custo bruto sintético: sdo representados os totais de USN listados de forma detalhada no Custo bruto analitico, sendo que neste por tipo de recurso requisitado;



d) reflexo em outros contratos: sera listado o impacto financeiro do cenario em cada um dos contratos afetados. O segundo ano (“Economia Ano 2” e “Despesa Ano 2”) sera atualizado em 0,6% a titulo reajuste
anual.

e) custo liquido ou impacto orgamentario: este custo representa o balanceamento do que serd desembolsado e a economia decorrente da contratagdo do cenario. Ndo representa o valor que serd desembolsado
(este é o custo bruto), mas sim representa o impacto orgamentario decorrente da contratagdo, quando negativo reflete economia orgamentéria.

3.1.3. Forma de preenchimento do quadro Custo Bruto Sintético
As estimativas de quantidade apresentadas nos quadros foram assim apuradas:
a) Para todos os itens baseados em USN, foram calculadas as USN para o primeiro ano e projetado um crescimento de 16,34% para o segundo ano, conforme previsto para a empresa em seu plano de expanséo.

b) O indice é aplicado individualmente a cada item, e ndo sobre o total, com arredondamento para o primeiro inteiro superior, pois ndo faz sentido uma expansao, por exemplo de 1,1634 servidores, mas sim de 1
para 2 servidores.

c) O quantitativo de USN previsto para uso em 2 anos (periodo inicial do contrato) corresponde a: Quantidade de USN em 2 anos (24 meses) = (quantidade de USN/més prevista para ano 1 * 12 meses) +
(quantidade de USN/més prevista para ano 2 * 12 meses).

d) No item Quantidade USN / Total em 2 anos as casas decimais sdo arredondadas para o primeiro inteiro acima, conforme orientacdo da Extreme Digital.
Item 1 - IAAS

Foi apurando pelo somatdrio correspondente as quantidades de USNs das VMs candidatas a migragdo para o ambiente, seguindo a mesma aplicagdo do indice de crescimento de 16,34% individualmente em cada
recurso arredondado para o inteiro imediatamente superior.

Item 2 — PAAS

A contabilizagdo do PAAS seguiu o mesmo formato que o IAAS: foi apurado o quantitativo necessario para o primeiro ano e aplicado o indice de 16,34% de expansdo para o segundo ano,
individualmente, arredondando para o inteiro imediatamente superior

Item 4 - Servico de Gerenciamento e Operagdo de recursos em nuvem

Neste item sdo computados como gerenciados todos os servidores erguidos/migrados e que permanegam ativos em cada periodo, tanto servidores virtuais quanto banco de dados.

Item 5 - Servigo de migracdo de recursos computacionais

Neste quesito sdo computadas as transferéncias dos servidores virtuais da EPL para a nuvem. Por ser Unica por servidor, o quantitativo é aplicado uma unica vez, com a devida atualizagdo para o segundo ano.
Item 6 - Servico de migracdo de banco de dados

Neste quesito sdo computados os servidores de banco de dados migrados para a nuvem. Por ser Unica por servidor de banco de dados, o quantitativo é aplicado uma unica vez, com a devida atualiza¢do para o
segundo ano.

3.2. Cenario 2
3.2.1. Quantitativo de USN - analitico



) L USN do Quantidade Quantldaﬂde Quantidade Quantldaﬂde
Tipo Cédigo Recurso . ) USN/més i USN/més
recurso/més | estimada ano 1 estimada ano 2

anol ano 2
1AAS 1 Maguina Virtual Linux - provisionado com 1 vCPU e 2 GB de memdria RAM, reservada por 1 ano 20,72 ] 0,00 0 0,00
1AAS 2 Maguina Virtual Linux Corporativo- provisionado com 1wCPU e 2 GB de memdria RAM, reservada por 1 ano 05,44 1] 0,00 ] 0,00
1AAS 3 Maguina Virtual Windows - provisionado com 1 vCPU e 2 GB de memdria RAM, reservada por 1 ano 4927 ] 0,00 ] 0,00
1AAS 4 Maguina Virtual Linux - provisionado com 2 vCPU e 4 GB de memdria RAM, reservada por 1 ano 36,60 2 73,20 3 109,80
1AAS 5 Maguina Virtual Linux Corporativo- provisionado com 2 vCPU e 4 GB de memaria RAM, reservada por 1 ano 0,00 1] 0,00 0 0,00
1AAS 6 Maguina Virtual Windows - provisionado com 2 vCPU e 4 GB de memodria RAM, reservada por 1 ano 77,89 1 77,89 2 155,78
1AAS 7 Maguina Virtual Linux - provisionado com 2 vCPU e 8 GB de memdria RAM, reservada por 1 ano 45,16 i) 0,00 i] 0,00
IAAS 3 Magquina Virtual Linux Corporativo- provisionado com 2 vCPU e 8 GB de memdria RAM, reservada por 1 ano 0,00 0 0,00 0 0,00
1AAS 9 Maguina Virtual Windows - provisionado com 2 vCPU e 8 GB de memaoria RAM, reservada por 1 ano 92,16 ] 0,00 ] 0,00
1AAS 10 Maguina Virtual Linux - provisionado com 4 vCPU e 16 GB de memdria RAM, reservada por 1 ano 90,40 1 90,40 2 180,80
1AAS 11 Maguina Virtual Linux Corporativo- provisionado com 4 vCPU e 16 GB de memdria RAM, reservada por 1 ano 0,00 0 0,00 0 0,00
1AAS 12 Maguina Virtual Windows - provisionado com 4 vCPU e 16 GB de memdria RAM, reservada por 1 ano 162,29 4 649,16 5 811,45
1AAS 13 Maguina Virtual Linux - provisionado com 8 vCPU e 32 GB de memdria RAM, reservada por 1 ano 130,38 3 542,64 L 723,52
1AAS 14 Maguina Virtual Linux Corporativo- provisionado com & vCPU e 32 GB de memdria RAM, reservada por 1 ano 0,00 1] 0,00 0 0,00
1AAS 15 Maguina Virtual Windows - provisionado com 8 vCPU e 32 GB de memadria RAM, reservada por 1 ano 300,20 2 600,40 3 900,60
1AAS 16 Maguina Virtual Linux - provisionado com 16 vCPU e 64 GB de memdria RAM, reservada por 1 ano 373,17 ] 0,00 ] 0,00
IAAS 17 Magquina Virtual Linux Corporativo- provisionado com 16 vCPU e 64 GB de memadria RAM, reservada por 1 ano 0,00 0 0,00 0 0,00
1AAS 18 Maguina Virtual Windows - provisionado com 16 vCPU e 64 GB de memodria RAM, reservada por 1 ano 728,86 a4 2915,44 5 3644,30
1AAS 19 Maguina Virtual Linux - provisionado com 32 vCPU e 128 GB de memdria RAM, reservada por 1 ano 995,67 0 0,00 0 0,00
IAAS 20 Maguina Virtual Linux Corporativo- provisionado com 32 vCPU e 128 GB de memdria RAM, reservada por 1 ano 0,00 0 0,00 0 0,00
1AAS 21 Magquina Virtual Windows - provisionado com 32 vCPU e 128 GB de memoria RAM, reservada por 1 ano 1655,42 ] 0,00 ] 0,00
1AAS 22 Maguina Virtual Linux - provisionado com 1 vCPU e 2 GB de memdria RAM, por demanda 30,53 1 30,53 2 61,06
1AAS 23 Maguina Virtual Linux Corporativo- provisionado com 1 vCPU e 2 GB de memdria RAM, por demanda 0,00 0 0,00 0 0,00
1AAS 24 Maguina Virtual Windows - provisionado com 1 vCPU e 2 GB de memoria RAM, por demanda 51,83 1] 0,00 ] 0,00
1AAS 25 Maguina Virtual Linux - provisionado com 2 vCPU e 4 GB de memdria RAM, por demanda 55,42 3 166,26 4 221,68
IAAS 26 Maguina Virtual Linux Corporativo- provisionado com 2 vCPU e 4 GB de memdria RAM, por demanda 0,00 0 0,00 0 0,00
1AAS 27 Maguina Virtual Windows - provisionado com 2 vCPU e 4 GB de memdria RAM, por demanda 92,68 2 185,36 3 278,04
1AAS 28 Maguina Virtual Linux - provisionado com 2 vCPU e 8 GB de memdria RAM, por demanda 74,08 1] 0,00 ] 0,00
IAAS 29 Maguina Virtual Linux Corporativo- provisionado com 2 vCPU e 8 GB de memdria RAM, por demanda 0,00 0 0,00 0 0,00
1AAS 30 Magquina Virtual Windows - provisionado com 2 vCPU e 8 GB de memdria RAM, por demanda 115,81 ] 0,00 ] 0,00
1AAS 31 Maguina Virtual Linux - provisionado com 4 vCPU e 16 GB de memdria RAM, por demanda 146,99 1 146,99 2 293,98
1AAS 32 Maguina Virtual Linux Corporativo- provisionado com 4 vCPU e 16 GB de memdria RAM, por demanda 0,00 0 0,00 0 0,00
1AAS 33 Maguina Virtual Windows - provisionado com 4 vCPU e 16 GB de memadria RAM, por demanda 220,48 5 1102,40 6 1322,88
1AAS 34 Maguina Virtual Linux - provisionado com 8 vCPU e 32 GB de memdria RAM, por demanda 293,90 3 831,70 4 1175,60




IAAS 35 Maquina Virtual Linux Corporativo- provisionado com 8 vCPU e 32 GB de memdria RAM, por demanda 0,00 0 0,00 0 0,00
1AAS 36 Maquina Virtual Windows - provisionado com 8 vCPU e 32 GB de memdria RAM, por demanda 414,17 2 828,34 3 124251
1AAS 37 Maquina Virtual Linux - provisionado com 16 vCPU e 64 GB de memdria RAM, por demanda 606,69 1 606,69 2 1213,38
1AAS 38 Magquina Virtual Linux Corporativo- provisionado com 16 vCPU e 84 GB de memdria RAM, por demanda 0,00 i) 0,00 1] 0,00
1AAS 39 Maquina Virtual Windows - provisionado com 16 vCPU e 64 GB de memdria RAM, por demanda 1048,60 a4 4194,40 5 5243,00
1AAS 40 Maquina Virtual Linux - provisionado com 32 vCPU e 128 GB de memdria RAM, por demanda 1499,87 ] 0,00 ] 0,00
IAAS 11 Maquina Virtual Linux Corporativo- provisionado com 32 vCPU e 128 GB de memdria RAM, por demanda 0,00 0 0,00 0 0,00
|AAS 42 Magquina Virtual Windows - provisionado com 32 vCPU e 128 GB de memdria RAM, por demanda 2370,00 10 23700,00 12 28440,00
IAAS 43 Servigo de armazenamento de blocos (55D) 0,25 2000 500,00 2327 581,75
IAAS 44 Servigo de armazenamento de blocos (HDD) 0,07 200000 14000,00 232680 16287,60
IAAS 45 Servigo de armazenamento de objetos 0,28 ] 0,00 ] 0,00
1AAS a6 Trafego de saida da rede 0,12 622 74,64 724 36,38
1AAS a7 Trafego de rede interna entre zonas 0,01 i) 0,00 1] 0,00
1AAS 48 Trafego de rede do balanceador de carga 0,04 ] 0,00 ] 0,00
1AAS 49 Servigo de balanceamento de carga 20,21 ] 0,00 ] 0,00
IAAS 50 Servigo de balanceamento de carga utilizando gerenciador de trafego por DNS * 0,57 0 0,00 0 0,00
IAAS 51 Servigo de balanceamento de carga utilizando gerenciador de trafego por endpoint * 0,50 0 0,00 0 0,00
1AAS 52 Porta de conex&o de fibra 1Gbps 0,00 o 0,00 1] 0,00
1AAS 53 Porta de conex8o de fibra 10Gbps 0,00 ] 0,00 ] 0,00
IAAS 54 Servigo de DNS 7 Hospedagem de zonas 0,39 2 0,78 3 1,17
IAAS 25 Servigo de DNS 7 Consultas 0,28 2400 912,00 2793 1061,34
IAAS 56 Servigo de VPN 0,08 b622 49,76 724 57,92
|AAS 57 VPN Gateway 38,07 2 76,14 3 114,21
IAAS 58 IP Publico 3,74 1 3,74 2 7,48
1AAS 59 Servigo de Cofre de Senhas 0,26 o 0,00 1] 0,00
IAAS 60 Servigo Web Application Firewall por ACL ** 5,00 278 1390,00 324 1620,00
IAAS 61 Servigo Web Application Firewall por Regra ** 1,00 0 0,00 0 0,00
IAAS 62 Servigo Weh Application Firewall por hora ** 278,31 0 0,00 0 0,00
1AAS 63 Servigo de backup 5,00 13 65,00 16 30,00
|AAS 64 Servigo de armazenamento de Backup 0,02 204665 4236,57 238108 4928,84
IAAS 65 Servigo de Autenticagdo (Integraco com AD) adquirido por usuério *** 1,26 0 0,00 0 0,00
IAAS 66 Servigo de Autenticagdo (Integragdo com AD) adquirido por dominio *** 241,93 0 0,00 0 0,00
IAAS 67 Servigo de Auditoria e Andlise de Logs 0,00 ] 0,00 ] 0,00
PAAS 638 Servigo Gerenciado de Banco de Dados MySQL com 4 vCPU e 16 GB de memdria RAM 566,79 1 566,79 2 1133,58
PAAS 69 Servigo Gerenciado de Banco de Dados MySQL com 8 vCPU e 32 GB de memdria RAM 1133,07 1 1133,07 2 2266,14
PAAS 70 Servigo Gerenciado de Banco de Dados MySQL com 16 vCPU e 64 GB de memdria RAM 0,00 ] 0,00 ] 0,00
PAAS 71 Servigo Gerenciado de Banco de Dados MySQL com 32 vCPU e 128 de GB memdria RAM 0,00 ] 0,00 ] 0,00
PAAS 72 Servigo Gerenciado de Banco de Dados PostgreSQL com 4 vCPU e 16 de memaria RAM 490,88 3 1472,64 a4 1963,52




PAAS 73 Servico Gerenciado de Banco de Dados PostgreSQL com 8 vCPU e 32 de memdria RAM 0,00 0 0,00 0 0,00
PAAS 74 Servigo Gerenciado de Banco de Dados PostgreSQL com 16 vCPU e 64 de memdria RAM 1804,90 1 1304,30 2 3609,30
PAAS 75 Servigo Gerenciado de Banco de Dados PostgreSQL com 32 vCPU e 128 de memdria RAM 0,00 0 0,00 1] 0,00
PAAS 76 Servigo Gerenciado de Banco de Dados SQLServer com 4 vCPU e 16 de memaria RAM 950,14 5 4750,70 6 5700,84
PAAS 77 Servigo Gerenciado de Banco de Dados S5QLServer com 8 vCPU e 32 de memadria RAM 1897,50 0 0,00 0 0,00
PAAS 78 Servigo Gerenciado de Banco de Dados SQLServer com 16 vCPU e 64 de memdria RAM 3796,08 1 3796,08 2 7592,16
PAAS 79 Servico Gerenciado de Banco de Dados SQLServer com 32 vCPU e 128 de memadria RAM 9002,65 1 9002,65 2 13005,30
PAAS 30 Servigo Gerenciado de Banco de Dados ORACLE com 4 vCPU e 16 de memaria RAM 0,00 0 0,00 0 0,00
PAAS 81 Servigo Gerenciado de Banco de Dados ORACLE com 8 vCPU e 32 de memaria RAM 0,00 0 0,00 0 0,00
PAAS 82 Servigo Gerenciado de Banco de Dados ORACLE com 16 vCPU e 64 de memdria RAM 0,00 0 0,00 0 0,00
PAAS 23 Armazenamento de Banco de Dados MySQL 0,26 110 28,60 128 33,28
PAAS 34 Armazenamento de Banco de Dados PostgreSQL 0,30 115 34,50 134 40,20
PAAS 85 Armazenamento de Banco de Dados SQLServer 0,25 2885 721,25 3357 839,25
PAAS 86 Armazenamento de Banco de Dados Oracle 0,00 0,00 0 0,00
PAAS a7 Servigo de Cache Gerenciado de memdria RAM, com no minimo 6GB 237,32 0,00 0 0,00
PAAS 38 Servigo de Cache Gerenciado de memdria RAM, com no minimo 26GB 697,02 0,00 1] 0,00
PAAS 89 Servigo de Cache Gerenciado de memdria RAM, com no minimo 52GB 1340,59 0 0,00 0 0,00
PAAS 90 Servigo Gerenciado de Kubernetes 161,04 10 1610,40 12 1932,48
PAAS 91  |Serverless - RequisigOes das fungbes 0,25 0 0,00 ] 0,00
PAAS 92  |Serverless - Tempo de Execugdo das fungtes 0,01 ] 0,00 0 0,00
TOTAL 34571,72 413787 83022,01 481422 113962,12
3.2.2. Custo bruto sintético
Ano 1 Ano 2 Total em 2 anos
item Tipe Unidade Valer USN Quantidade USN Valor Quantidade USN Valor Qualn;i:lade Valor
Servigo de
1 IAAS computagio RS 1,88 697.205,11 RS 1.310.745,60 850.146,79 R$1.598.275,96| 1.547.352 RS 2.909.021,76
em nuvem
Servigo de
2 PAAS computacido RS 1,51 299.058,96 RS 451.579,03 317.398,60 RS 781.271,89 816.458 RS 1.232.851,58
em nuvem
Servico de
3 SAAS computagdo R50,62 0,00 R50,00 0,00 RS 0,00 0 R50,00
em nuvem
TOTAL USN - CGMPUTA[;EAD EM NUVEM 996.264,07 RS 1.762.324,63 1.367.545,39 RS 2.379.547,85 2.363.810 RS 4.141.873,34
Servico de
Gerenciamento Instancia
4 e Operagio de gerenciada por RS 86,70 744 RS 64.504,80 1.044 RS 90.514,20 1.788 RS 155.019,60
recursos em més
nuvem
Se.nm;clde Instancia de
migragdo de N
3 computagao RS 259,00 49 RS 12.691,00 13 RS 4.662,00 67 RS 17.353,00
recursos o migrada
computacionais
Servico de Instancia de
& migragio de banco de dados RS 255,00 13 RS 3.315,00 7 RS 1.785,00 20 RS 5.100,00
banco de dados migrada
. Turma de
7 Treinamento . RS 8.000,00 1 RS 8.000,00 1 RS 8.000,00 2 RS 16.000,00
treinamento
TOTAL SERVICOS ADICIONAIS 807 RS 88.510,80 1.070 RS 104.961,80 1.877 RS 193.472,60
TOTAL GERAL Ano 1l RS 1.850.835,43 Ano 2 RS 2.484.509,65| Em 2 anos |R$ 4.335.345,94

3.2.3.

Reflexo em outros contratos




Contrato n2 152017 (SEl 50840.000406/2016-44) - Manutengdo da salide operacional do ambiente de Tl

Item Quantidade Atual | Nova Quantidade | Economia mensal Economia Ano 1 Economia Ano 2 | Economia total em 2 anos

02.01. Servidores Fisicos 12 4 RS 14 417 69 RS 173.01224 RS 183.392,97 RS 356.405,21
02.02. Servidores Virtuais 91 60 RS 23.815,37 RS 285.784,38 RS 30293144 RS 588.715,82
02.09. VLANs Ativas 42 10 RS 4.219,39 RS 50.632,69 R% 53.670,65 RS 104.303,33
03.01. Gerenciador de Banco de Dados 18 1.8 RS 25.261,94 RS 303.143,26 RS 321.331,85 RS 624.475,11
TOTAL RS 67.714,38 RS 812.572,56 RS 861.326,92 RS 1.673.899,48

Contrato n® 04/2020 (50840.000526/2019-94) - Nuvem experimental
Item Quantidade Atual | Nova Quantidade | Economia mensal Economia Ano 1 Economia Ano 2 | Economia total em 2 anos
Todo o Contrato néo se aplica RS 10.000,00 RS 120.000,00 RS 127.200,00 RS 247.200,00
Solugdo de seguranca - Firewall - licitagdo em andamento (50840.101483-2020-05)
Item Quantidade Atual | Nova Quantidade | Economia mensal Economia Ano 1 Economia Ano 2 | Economia total em 2 anos

Todo o Contrato

2

0

RS 6.791,67

RS 81.500,00

RS 86.390,00

RS 167.890,00

Licenciamento Win

.dows - a Licitar

Item - Reflexo da redugdo do cluster de 8 para 4 magquinas

Quantidade Atual

Nova Quantidade

Economia mensal

Economia Ano 1

Economia Ano 2

Economia total em 2 anos

Licengas SQOL Server

256

RS 102.145,07

RS 1.225.740,80

R3 1.299.285,25

RS 2.525.026,05

Licengas Windows Server Datacenter

1z

256

RS 24.461,87

RS 293.542,40

RS 311.154,94

RS 604.697,34

TOTAL

RS 126.606,93

RS 1.519.283,20

RS 1.610.440,19

RS 3.129.723,30

Contrato n? 06/2019

(SEl 50840.100397/2020-77) - Manutengio dos equipamentos

Item

Ldminas em uso

Economia mensal

Quantidade Atual

Nova Quantidade

Economia Ano 1

Economia Ano 2

Economia total em 2 anos

Manutencdo do Chassi (Enclousure) marca DELL, modelo PowerEdge M1000e Blade

16

3

RS 3.300,00

RS 39.600,00

RS 41.976,00

RS 81.576,00

Contrato n? 18/2017 (SEl 50840.000073/2017-34) - Manutengio elétrica e refrigeracdo do Data Center

Item - Reflexo do colocation

Quantidade Atual | Nova Quantidade

Economia mensal

Economia Ano 1

Economia Ano 2

Economia total em 2 anos

Todo o Contrato

ndo se aplica

RS 39.486,62

RS 473.839,44

RS 502.269,81

RS 976.109,25

Contrato n®

26,/2013 (SEI 50840.101826,/2021-12) Condominio

Item - Reflexo do colocation

Quantidade Atual | Nova Quantidade

Economia mensal

Economia Ano 1

Economia Ano 2

Economia total em 2 anos

Aluguel do espago para a Torre de Refrigeragdo

nao se aplica

RS 5.095,40

RS 61.144,80

RS 64.813,49

RS 125.958,29

Colocation - Novo contrato - Cotagao de 0212/

2020

Item

Quantidade Atual

Nova Quantidade

Despesa mensal

Despesa Ano 1

Despesa Ana 2

Despesa total em 2 anos

Todo o Contrato

ndo se aplica

RS 2

RS 326.400,00

RS 345.984,00

RS 672.384,00

Reflexo em outros contratos - resumo

Cenari

02

Contrato

Economia Ano 1

Economia Ano 2

Economia/despesa
total em 2 anos

Contrato n? 15/2017 (SEI 50840.000406/2016-44) - Manutengdo da saide operacional do ambiente de RS 812.572,56 RS 861.326,92 RS 1.673.899,48|
Contrato n2 04/2020 {50840.000526}"2019-94} - Muvem experimental RS 120.000,00 RS 127.200,00 RS 247.200,00
Solugdo de seguranca - Firewall - licitacdo em andamento (50840.101483-2020-05) RS 81.500,00 RS 86.390,00 RS 167.830,00
Licenciamento Windows - a Licitar R%1.519.283,20 RS 1.610.440,19 RS 3.129.723,39
Contrato n2 06/2019 (SEI 50840.100397/2020-77) - Manutengdo dos equipamentos RS 39.600,00 RS 41.976,00 RS 81.576,00
Contrato n2 18/2017 (SEI 50840.000073/2017-34) - Manutengio elétrica e refrigeragdo do Data Center RS 473.839,44 RS 502,269,281 RS$976.109,25
Contrato n2 26/2013 (SEI 50840.101826/2021-12) Condominio RS 51.144,80 RS 64.813,49 RS 125.958,29
Colocation - Novo contrato - CD'.‘a_CﬁO de 02/12/2020 -RS 326.400,00 -RS 345.984,00 -RS672.384,00

Total R$ 2.781.540,00| RS 2.948.432,40 R$ 5.729.972,40)




3.2.4.

3.3.
3.3.1.

Custo liquido / impacto orgamentario

Cenario 5

Cendrio 2
. Economiafdespesa
Tipo Anol Ano 2
total em 2 anos
Despesa contrato de Nuvem RS 1.850.835,43 RS 2.484.509,65 RS 4.335.345,07
Economia}'lmpacto em outros contratos -R5 2.781.540,00 -R52.948.432,40 -R55.729.972,40
Total liguido/Impacto orgamentério -R5930.704,57 -R5 463.922,76 R$ 1.394.627,33

Quantitativo de USN - analitico

) L USN do Quantidade Quantldaﬂde Quantidade Quantldaﬂde
Tipo |Codigo Recurso . ) USN/més ) USN/més
recurso/més |estimadaano 1 estimada ano 2

ano 1 ano 2
1AAS 1 |M&quina Virtual Linux - provisionado com 1 vCPU e 2 GB de memdria RAM, reservada por 1 ano 20,72 2 41,44 3 62,16
1AAS 2 Maquina Virtual Linux Corporativo- provisionado com 1 vCPU e 2 GB de memdria RAM, reservada por 1 ano 65,44 1] 0,00 1] 0,00
1AAS 3 Magquina Virtual Windows - provisionado com 1 vCPU e 2 GB de memdria RAM, reservada por 1 ano 49,27 0 0,00 0 0,00
1AAS a4 Maquina Virtual Linux - provisionado com 2 vCPU e 4 GB de memdria RAM, reservada por 1 ano 36,6 2 73,20 3 109,80
IAAS 5 |M&quina Virtual Linux Corporativo- provisionado com 2 vCPU e 4 GB de memoria RAM, reservada por 1 ano 0 0 0,00 0 0,00
1AAS 6 |Maguina Virtual Windows - provisionado com 2 vCPU e 4 GB de memdria RAM, reservada por 1 ano 77,89 1 77,89 2 155,78
1AAS 7 Magquina Virtual Linux - provisionado com 2 vCPU e 8 GB de memdéria RAM, reservada por 1 ano 45,16 0 0,00 0 0,00
IAAS 8 |Maquina Virtual Linux Corporativo- provisionado com 2 vCPU e 8 GB de memdria RAM, reservada por 1 ano 0 0 0,00 0 0,00
1AAS 9 Maquina Virtual Windows - provisionado com 2 vCPU e 8 GB de memdria RAM, reservada por 1 ano 92,16 ] 0,00 ] 0,00
1AAS 10 [Maquina Virtual Linux - provisionado com 4 vCPU e 16 GB de memdria RAM, reservada por 1 ano 90,4 1 90,40 2 130,30
IAAS 11  |[Maquina Virtual Linux Corporativo- provisionado com 4 vCPU e 16 GB de memdria RAM, reservada por 1 ano 0 0 0,00 0 0,00
1AAS 12 |Maguina Virtual Windows - provisionado com 4 vCPU e 16 GB de memdria RAM, reservada por 1 ano 162,29 a4 649,16 5 811,45
1AAS 13 |MAaqguina Virtual Linux - provisionado com 8 vCPU e 32 GB de memdria RAM, reservada por 1 ano 180,88 2 361,76 3 542,64
IAAS 14 [Mdquina Virtual Linux Corporativo- provisionado com 8 vCPU e 32 GB de memdria RAM, reservada por 1 ano 0 0 0,00 0 0,00
1AAS 15 [Maquina Virtual Windows - provisionado com & vCPU e 32 GB de memdria RAM, reservada por 1 ano 300,2 2 600,40 3 300,60
1AAS 16 [Maquina Virtual Linux - provisionado com 16 vCPU e 64 GB de memdria RAM, reservada por 1 ano 373,17 1 373,17 2 746,34
IAAS 17 |Maguina Virtual Linux Corporativo- provisionado com 16 vCPU e 64 GB de memdria RAM, reservada por 1 ano 0 0 0,00 0 0,00
1AAS 18 |[Maquina Virtual Windows - provisionado com 16 vCPU e 64 GB de memdria RAM, reservada por 1 ano 728,86 5 3644,30 & 437316
1AAS 19 [Maquina Virtual Linux - provisionado com 32 vCPU e 128 GB de memdria RAM, reservada por 1 ano 995,67 ] 0,00 ] 0,00
IAAS 20 |Maquina Virtual Linux Corporativo- provisionado com 32 vCPU e 128 GB de memdria RAM, reservada por 1 ano 0 0 0,00 0 0,00
1AAS 21 |Maguina Virtual Windows - provisionado com 32 vCPU e 128 GB de memoadria RAM, reservada por 1 ano 1655,42 1] 0,00 1] 0,00
1AAS 22 [Maguina Virtual Linux - provisionado com 1vCPU e 2 GB de memdria RAM, por demanda 30,53 2 61,06 3 91,59
IAAS 23 |Maquina Virtual Linux Corporativo- provisionado com 1 vCPU e 2 GB de memdria RAM, por demanda 0 0 0,00 0 0,00
1AAS 24 |Maquina Virtual Windows - provisionado com 1 vCPU e 2 GB de memdria RAM, por demanda 51,83 1] 0,00 1] 0,00
1AAS 25 |Maquina Virtual Linux - provisionado com 2 vCPU e 4 GB de memdria RAM, por demanda 55,42 2 110,84 3 166,26
IAAS 26 |Maguina Virtual Linux Corporativo- provisionado com 2 vCPU e 4 GB de memoria RAM, por demanda 0 0 0,00 0 0,00
1AAS 27 |Maquina Virtual Windows - provisionado com 2 vCPU e 4 GB de memdria RAM, por demanda 92,68 2 185,36 3 273,04
1AAS 28 |Maquina Virtual Linux - provisionado com 2 vCPU e 8 GB de memdria RAM, por demanda 74,08 1 74,08 2 148,16
IAAS 29 |Maquina Virtual Linux Corporativo- provisionado com 2 vCPU e 8 GB de memdria RAM, por demanda 0 0 0,00 0 0,00
1AAS 30 |MAaguina Virtual Windows - provisionado com 2 vCPU e 8 GB de memdria RAM, por demanda 115,81 i) 0,00 i) 0,00
1AAS 31  |[Mdguina Virtual Linux - provisionado com 4 vCPU e 16 GB de memdria RAM, por demanda 146,99 1 146,99 2 293,93
IAAS 32 |Maquina Virtual Linux Corporativo- provisionado com 4 vCPU e 16 GB de memdria RAM, por demanda 0 0 0,00 0 0,00
1AAS 33 |[Maquina Virtual Windows - provisionado com 4 vCPU e 16 5B de memdria RAM, por demanda 220,48 5 1102,40 6 1322,88




1AAS 34 |Mdguina Virtual Linux - provisionado com 8 vCPU e 32 GB de memdria RAM, por demanda 2939 2 587,80 3 831,70
IAAS 35 |Mdquina Virtual Linux Corporativo- provisionado com 8 vCPU e 32 GB de memdria RAM, por demanda 0 0 0,00 0 0,00
|AAS 36 |Maguina Virtual Windows - provisionado com 8 vCPU e 32 GB de memdria RAM, por demanda 414,17 2 828,34 3 1242,51
IAAS 37 |Magquina Virtual Linux - provisionado com 16 vCPU e 54 GB de memdria RAM, por demanda 606,69 2 1213,38 3 1820,07
IAAS 38 |Maquina Virtual Linux Corporativo- provisionado com 16 vCPU e 64 GB de memdéria RAM, por demanda 0 0 0,00 0 0,00
1AAS 39 |Maquina Virtual Windows - provisionado com 16 vCPU e 54 GB de memdria RAM, por demanda 1048,6 6 6291,60 7 7340,20
1AAS 40 |Magquina Virtual Linux - provisionado com 32 vCPU e 128 GB de memcdria RAM, por demanda 1499.87 0 0,00 0 0,00
IAAS 41 |Magquina Virtual Linux Corporativo- provisionado com 32 vCPU e 128 GB de memdria RAM, por demanda 0 0 0,00 0 0,00
IAAS 42 |Maguina Virtual Windows - provisionado com 32 vCPU e 128 GB de memdéria RAM, por demanda 2370 10 23700,00 12 28440,00
IAAS 43 |Servigo de armazenamento de blocos (SSD) 0,25 2000 500,00 2327 581,75
IAAS 44 |Servigo de armazenamento de blocos (HDD) 0,07 200000 14000,00 232680 16287,60
IAAS 45 |Servigo de armazenamento de objetos 0,28 0 0,00 0 0,00
IAAS 46 |Trafego de saida da rede 0,12 622 74,64 724 86,88
1AAS 47 |Trafego de rede interna entre zonas 0,01 0 0,00 0 0,00
1AAS 48 |Trafego de rede do balanceador de carga 0,04 0 0,00 0 0,00
|AAS 49 |Servigo de balanceamento de carga 20,21 0 0,00 0 0,00
IAAS 50 |[Servigo de balanceamento de carga utilizando gerenciador de trafego por DNS 0,57 0 0,00 0 0,00
IAAS 51 |Servigo de balanceamento de carga utilizando gerenciador de trafego por endpoint 0,5 0 0,00 0 0,00
1AAS 52 |Porta de conex3o de fibra 1Gbps ] 0 0,00 0 0,00
1AAS 53 |Porta de conexdo de fibra 10Gbps ] 0 0,00 0 0,00
|AAS 54 |Servigo de DNS Hospedagem de zonas 0,39 2 0,78 3 1,17
IAAS 55 |Servigo de DNS Consultas 0,38 2400 912,00 2793 1061,34
IAAS 56 |Servigo de VPN 1,36 622 845,92 724 984,64
IAAS 57 |VPN Gateway 38,07 2 76,14 3 114,21
IAAS 58 |IP Publico 3,74 1 3,74 2 7,48
IAAS 59 |Servigo de Cofre de Senhas 0,26 ] 0,00 ] 0,00
IAAS 60 |Servigo Web Application Firewall por ACL 5 278 1390,00 324 1620,00
IAAS 61 |Servigo Weh Application Firewall por Regra 1 0 0,00 0 0,00
IAAS 62 |Servigo Web Application Firewall por haora 278,31 0 0,00 0 0,00
|AAS 63 |Servigo de backup 5 13 65,00 16 80,00
1AAS 64 |Servigo de armazenamento de Backup 0,03 204665 4236,57 238108 4928,84
IAAS 65 |Servigo de Autenticagdo (Integragio com AD) adquirido por usudrio *** 1,26 0 0,00 0 0,00
IAAS 66 |Servigo de Autenticagdo (Integragiio com AD) adquirido por dominio *** 241,93 0 0,00 0 0,00
|AAS 67 |Servigo de Auditoria e Andlise de Logs 0 0 0,00 0 0,00
PAAS 68 |Servigo Gerenciado de Banco de Dados MySQL com 4 vCPU e 16 GB de memoadria RAM 566,79 ] 0,00 ] 0,00
PAAS 69 |Servigo Gerenciado de Banco de Dados MySQL com 8 vCPU e 32 GB de memdria RAM 1133,07 0 0,00 0 0,00
PAAS 70 |Servigo Gerenciado de Banco de Dados MySQL com 16 vCPU e 64 GB de memdria RAM 0 0 0,00 0 0,00
PAAS 71 |Servigo Gerenciado de Banco de Dados MySQL com 32 vCPU e 128 de GB memdria RAM ] 0 0,00 0 0,00




3.3.2.

Servigo Gerenciado de Banco de Dados PostgreSQL com 4 vCPU e 16 de memdria RAM

PAAS 72 450,88 o 0,00 o 0,00
PAAS 73 |Servigo Gerenciado de Banco de Dados PostgreSQL com 8 vCPU e 32 de memdria RAM 0 0 0,00 0 0,00
PAAS 74 |Servigo Gerenciado de Banco de Dados PostgreSQL com 16 vCPU e 64 de memaria RAM 18049 1] 0,00 1] 0,00
PAAS 75 |Servigo Gerenciado de Banco de Dados PostgreSQL com 32 vCPU e 128 de memdria RAM 0 o 0,00 o 0,00
PAAS 76 |Servico Gerenciado de Banco de Dados SQLServer com 4 vCPU e 16 de memdria RAM 950,14 5 4750,70 6 5700,34
PAAS 77 |Servigo Gerenciado de Banco de Dados 5QLServer com 8 vCPU e 32 de memdria RAM 1897,5 ] 0,00 ] 0,00
PAAS 78 |Servigo Gerenciado de Banco de Dados SQLServer com 16 vCPU e 64 de memdria RAM 3796,08 1 3796,08 2 7592,16
PAAS 79 |Servigo Gerenciado de Banco de Dados SQLServer com 32 vCPU e 128 de memadria RAM 9002,65 1 9002,65 2 18005,30
PAAS 80 [Servigo Gerenciado de Banco de Dados ORACLE com 4 vCPU e 16 de memdria RAM 0 ] 0,00 ] 0,00
PAAS 81 [Servico Gerenciado de Banco de Dados ORACLE com 8 vCPU e 32 de memdria RAM 0 ] 0,00 ] 0,00
PAAS 82 |Servigo Gerenciado de Banco de Dados ORACLE com 16 vCPU e 64 de memaria RAM 0 o 0,00 o 0,00
PAAS 83 |Armazenamento de Banco de Dados MySQL 0,20 1] 0,00 1] 0,00
PAAS 84 |Armazenamento de Banco de Dados PostgreSQL 0,3 o 0,00 o 0,00
PAAS 85 |Armazenamento de Banco de Dados SQLServer 0,25 2885 721,25 3357 839,25
PAAS 86 |Armazenamento de Banco de Dados Oracle 0 ] 0,00 ] 0,00
PAAS 87 |Servigo de Cache Gerenciado de memaoria RAM, com no minimo 6GB 237,32 1] 0,00 1] 0,00
PAAS 88 |Servigo de Cache Gerenciado de memadria RAM, com no minimo 26GB 697,02 i) 0,00 i) 0,00
PAAS 89 |[Servigo de Cache Gerenciado de memdria RAM, com no minimo 52GB 1340,59 ] 0,00 ] 0,00
PAAS 90 |[Servigo Gerenciado de Kubernetes 161,04 10 1610,40 12 193248
PAAS 91 [Serverless - Requisigtes das fungdes 0,25 0 0,00 0 0,00
PAAS 92 |Serverless - Tempo de Execucdo das fungdes 0,01 0 0,00 0 0,00
TOTAL 34573,01 413562 8219944 481159 109732,06

Custo bruto sintético




3.3.3.

Item Tipo Unidade Valor USN = Ano1 : Ano 2 = Total em 2 anos
Quantidade USN Valor Quantidade USN Valor Quantidade USN valor
Servico de
1 1AAS computagdo em R51,88 747.820,27 RS 1.405.902,10 507.944,31 RS 1.706.935,30 1.855.765 RS 3.112.838,20
nuvem
Servigo de
2 PAAS computagio em RS 1,51 238.572,96 RS 360.245,17 408.840,36 RS 617.348,94 647.414 RS 977.595,14
nuvem
Servigo de
3 SAAS computagio em RS 0,62 0,00 RS 0,00 0,00 RS 0,00 0 R$0,00
nuvem
TOTALUSN - CGMPUTA(;EAD EM NUVEM 986.393,23| RS$1.766.147,27 1.316.784,67 RS 2.324.284,24 2.303.179 R54.090.433,34
Servigo de
Gerenciamento Instancia
4 e Operagio de gerenciada por RS 86,70 744 RS 64.504,80 1.032 RS 89.474,40 1.776 RS$153.979,20
recursos em més
nuvem
Se.mgc;de Instancia de
migra¢do de "
5 computacio RS 259,00 55 RS 14.245,00 21 RS 5.439,00 76 RS 19.684,00
recursos o migrada
computacionais
Servigo de Instancia de
6 migracio de banco de dados RS 255,00 7 RS 1.785,00 3 RS 765,00 10 RS 2.550,00
banco de dados migrada
. Turma de
7 Treinamento i RS 8.000,00 1 RS 8.000,00 1 RS 8.000,00 2 RS 16.000,00
treinamento
TOTAL SERVICOS ADICIONAIS 807 RS 88.534,80 1.057 RS 103.678,40 1.564 R$192.213,20
TOTAL GERAL Ano 1l RS 1.854.682,07 Ano 2 RS 2.427.962,64) Em 2 anos RS 4.282.646,54

Reflexo em outros contratos




Contrato n? 15/2017 (SEl 50840000406/ 2016-44) - Manutengso da saide operacional do ambiente de Tl

tem Quantidade Atual | Nova Quantidade Economia mensal Economia Ano 1 Economia Ano 2 Economia total em 2 anos
02.01. Servidores Fisicos 12 4 RS 14417 69 RS 173012 24 RS 18339297 RS 356.405,21
02.02. Servidores Virtuais 91 31 RS 7.682,38 RS 92.188,51 RS 97.719,82 RS 189.908,33
03.01. Gerenciador de Banco de Dados 18 9 RS 14.034,41 RS 149.700,37 RS 17851770 RS 328.218,07
TOTAL RS 36.134 47 RS 414.901,12 RS 459.630,49 RS 874.531,61

Contrato n? 042020 (50840.000526/2019-94) - Nuvem experimental
Item Quantidade Atual | Nova Quantidade | Economia mensal Economia Ano 1 Economia Ano 2 Economia total em 2 anos

Todo o Contrato

ndo se aplica

RS 10.000,00

RS 120.000,00

RS 127.200,00

RS 247.200,00

Solugdo de seguranga - Firewall - licitagio em andamento (

50840.101483-2020-05)

ltem

Quantidade Atual

Nova Quantidade

Economia mensal

Economia Ano 1

Economia Ano 2

Economia total em 2 anos

Todo o Contrato

2

0

RS 6.791,67

RS 81.500,00

RS 86.390,00

RS 167.890,00

Licenciamento Windows - a Licitar

Quantidade Atual

Mova Quantidade

Iltem Quantidade Atual | Nova Quantidade | Economia mensal Economia Ano 1 Economia Ano 2 Economia total em 2 anos
Licengas $QL Server 256 RS 102.145,07 RS 1.225740,80 RS 1.299.285,25 RS 2.525.026,05
Licengas Windows Server Datacenter 12 256 RS 24.461 87 RS 293542 40 RS 311.154,94 RS 604.697,34
TOTAL RS 126.606,93 RS 1.519.283,20 RS 1.510.440,19 RS 3.120.723,30
Contrato n2 06/2019 (SEl 50840.100397/2020-77) - Manutengido dos equipamentos
Laminas em uso
tem Economia mensal Economia Ano 1 Economia Ano 2 Economia total em 2 anos

Manutengdo do Chassi (Enclousure) marca DELL, modelo PowerEdge M1000e Blade

16

8

RS 3.300,00

RS 39.600,00

RS 41.976,00

RS 81.576,00

Contrato n® 18/2017 (SEl| 50840.000073/2017-34) - Manutencdo elétrica e refrigeragio do Data Center

Item - Reflexo do colocation

Quantidade Atual

MNova Quantidade

Economia mensal

Economia Ano 1

Economia Ano 2

Economia total em 2 anos

Todo o Contrato

ndo se aplica

RS 39.486,62

RS 473.839,44

RS 502.269,81

RS 976.109,25

Contrato n2 26/,

2013 (SEI 50840.101826/2021-12 ) Condominio Park Cidade

Item - Reflexo do colocation

Quantidade Atual

MNova Quantidade

Economia mensal

Economia Ano 1

Economia Ano 2

Economia total em 2 anos

Aluguel do espago para a Torre de Refrigeragio

nao se aplica

RS 5.095,40

RS 61.144,80

RS 64.813,49

RS 125.958,29

Colocation - Novo contrato - Cotacdo de 02/12/2020

ltem

Quantidade Atual

MNova Quantidade

Despesa mensal

Despesa Ano 1

Despesa Ano 2

Despesa total em 2 anos

Todo o Contrato

ndo se aplica

RS 27.200,00

RS 326.400,00

RS 345.984,00

RS 672.384,00

Reflexo em outros contratos - resumo

Cendrio 5

Contrato

Economia Ano 1

Economia Ano 2

Economia/despesa
total em 2 anos

Contrato n2 15/2017 {SEI 50840.000406/2016-44) - Manutengdo da saide operacional do ambiente de TI RS 414.901,12 RS$459.630,49 RS 874.531,61
Contrato n2 04,2020 {50840.00'0526;"2019—94} - Nuvem experimental RS 120.000,00 RS$127.200,00 RS 247.200,00
Solugdo de seguranca - Firewall - licitagdo em andamento {50840.101483-2020-05) RS 81.500,00 RS 86.390,00 RS 167.890,00
Licenciamento Windows - a Licitar RS 1.519.283,20| RS 1.610.440,19 RS3.129.723,39
Contrato n2 06,2019 {SEI 50840.100337/2020-77) - Manutengdo dos equipamentos RS 39.600,00 RS 41.976,00 RS 81.576,00
Contrato n? 18,2017 {SEI 50840.000073/2017-34) - Manutencdo elétrica e refrigeragio do Data Center RS5473.839,44 RS$502.269,81 RS 976.109,25
Contrato n2 26/2013 (SEI 50840.101826/2021-12 )} Condominio Park Cidade RS 61.144,80 RS 64.813,49 RS 125.958,29

Colocation - Novo contrato - Cotagio de 02/12/2020

-R% 326.400,00

-R5 345.984,00

-R5672.384,00

Total

RS 2.383.868,56

R$ 2.546.735,98

RS 4.930.604,54




3.3.4. Custo liquido / impacto orgamentario
Cendrio 5
. Economia/despesa
Tipo Ano1l Ano 2
total em 2 anos
Despesa contrato de Nuvem RS 1.854.682,07 RS 2.427.962,64 RS 4.282.646,54
Economia!lmpac‘to em outros contratos -R5 2.383.868,56 -R5 2.546.735,98 -R5 4.930.604,54
Total liquido/Impacto orgamentério -R$ 529.186,49 -RS 118.773,34 -R$ 647.958,00
3.4. Cenario 8
34.1. Quantitativo de USN - analitico
) e USN do Quantidade Quantidade Quantidade Quantlﬂdade
Tipo Codigo Recurso . i . i USN/més ano
recurso/més estimadaano 1| USN/mésano 1 estimada ano 2 5
|AAS 1 Maquina Virtual Linux - provisionado com 1 vCPU e 2 GB de memdria RAM, reservada por 1 ano 20,72 2 41,44 3 62,16
IAAS 2 Maquina Virtual Linux Corporativo- provisionado com 1 vCPU e 2 GB de memdria RAM, reservada por 1 ano 65,44 0 0,00 0 0
IAAS 3 Maquina Virtual Windows - provisionado com 1 vCPU e 2 GB de memdria RAM, reservada por 1 ano 49,27 0 0,00 0 0
IAAS 4 Maquina Virtual Linux - provisionado com 2 vCPU e 4 GB de memoria RAM, reservada por 1 ano 36,60 4 146,40 5 183
IAAS 5 Maquina Virtual Linux Corporativo- provisionado com 2 vCPU e 4 GB de memdria RAM, reservada por 1 ano 0,00 0 0,00 0 0
IAAS 6 Maquina Virtual Windows - provisionado com 2 vCPU e 4 GB de memaria RAM, reservada por 1 ano 77,89 2 155,78 3 233,67
IAAS 7 Maquina Virtual Linux - provisionado com 2 vCPU e 8 GB de memdria RAM, reservada por 1 ano 45,16 0 0,00 0 0
IAAS 8 Maquina Virtual Linux Corporativo- provisionado com 2 vCPU e 8 GB de memdria RAM, reservada por 1 ano 0,00 0 0,00 0 0
|AAS 9 Maquina Virtual Windows - provisionado com 2 vCPU e 8 GB de memdaria RAM, reservada por 1 ano 92,16 0 0,00 0 1]
IAAS 10 Maquina Virtual Linux - provisionado com 4 vCPU e 16 GB de memdria RAM, reservada por 1 ano 90,40 1 90,40 2 180,8
IAAS 11 Maquina Virtual Linux Corporativo- provisionado com 4 vCPU e 16 GB de memdria RAM, reservada por 1 ano 0,00 0 0,00 0 0
1AAS 12 Maquina Virtual Windows - provisionado com 4 vCPU e 16 GB de memoria RAM, reservada por 1 ano 162,29 6 973,74 7 1136,03
1AAS 13 Maquina Virtual Linux - provisionado com 8 vCPU e 32 GB de memoria RAM, reservada por 1 ano 130,88 3 542,64 L 723,52
IAAS 14 Maquina Virtual Linux Corporativo- provisionado com 8 vCPU e 32 GB de memdria RAM, reservada por 1 ano 0,00 0 0,00 0 0
1AAS 15 Maquina Virtual Windows - provisionado com 8 vCPU e 32 GB de memdria RAM, reservada por 1 ano 300,20 2 600,40 3 900,6
1AAS 16 Maquina Virtual Linux - provisionado com 16 vCPU e 64 GB de memoria RAM, reservada por 1 ano 373,17 5 1365,85 6 2239,02
IAAS 17 Maquina Virtual Linux Corporativo- provisionado com 16 vCPU e 64 GB de memadria RAM, reservada por 1 ano 0,00 0 0,00 0 0
|AAS 18 Maquina Virtual Windows - provisionado com 16 vCPU e 64 GB de memaria RAM, reservada por 1 ano 728,86 5 3644,30 3] 4373,16
IAAS 19 Maquina Virtual Linux - provisionado com 32 vCPU e 128 GB de memdria RAM, reservada por 1 ano 995,67 i) 0,00 ] 0
IAAS 20 Maquina Virtual Linux Corporativo- provisionado com 32 vCPU e 128 GB de memdria RAM, reservada por 1 ano 0,00 0 0,00 0 0
IAAS 21 Maquina Virtual Windows - provisionado com 32 vCPU e 128 GB de memoria RAM, reservada por 1 ano 1655,42 0 0,00 0 0
|AAS 22 Maquina Virtual Linux - provisionado com 1 vCPU e 2 GB de memdria RAM, por demanda 30,53 2 61,06 3 91,59
IAAS 23 Maquina Virtual Linux Corporativo- provisionado com 1 vCPU e 2 GB de memdria RAM, por demanda 0,00 0 0,00 0 0
IAAS 24 Maquina Virtual Windows - provisionado com 1 vCPU e 2 GB de memadria RAM, por demanda 51,83 0 0,00 0 0
1AAS 25 Maquina Virtual Linux - provisionado com 2 vCPU e 4 GB de memdria RAM, por demanda 55,42 3 166,26 4 221,68
IAAS 26 Maquina Virtual Linux Corporativo- provisionado com 2 vCPU e 4 GB de memdria RAM, por demanda 0,00 0 0,00 0 0
|AAS 27 Maquina Virtual Windows - provisionado com 2 vCPU e 4 GB de memaria RAM, por demanda 92,68 3 278,04 a4 370,72
1AAS 28 Maquina Virtual Linux - provisionado com 2 vCPU e 8 GB de memdria RAM, por demanda 74,08 1 74,08 2 148,16
IAAS 29 Maquina Virtual Linux Corporativo- provisionado com 2 vCPU e 8 GB de memdria RAM, por demanda 0,00 0 0,00 0 0
IAAS 30 Maquina Virtual Windows - provisionado com 2 vCPU e 8 GB de memaria RAM, por demanda 115,81 0 0,00 0 0
|AAS 31 Maquina Virtual Linux - provisionado com 4 vCPU e 16 GB de memdria RAM, por demanda 146,99 1 146,99 2 293,98
IAAS 32 Maquina Virtual Linux Corporativo- provisionado com 4 vCPU e 16 GB de memdaria RAM, por demanda 0,00 0 0,00 0 0
1AAS 33 Maquina Virtual Windows - provisionado com 4 vCPU e 16 GB de memdria RAM, por demanda 220,48 6 1322.88 7 1543,36




IAAS 34 Maquina Virtual Linux - provisionado com 8 vCPU e 32 GB de memoria RAM, por demanda 293,90 2 587,80 3 881,7
IAAS 35 Maquina Virtual Linux Corporativo- provisionado com 8 vCPU e 32 GB de memdria RAM, por demanda 0,00 0 0,00 0 0
1AAS i6 Maquina Virtual Windows - provisionado com 8 vCPU e 32 GB de memaria RAM, por demanda 414,17 2 828,34 3 1242,51
1AAS 7 Maquina Virtual Linux - provisionado com 16 vCPU e 64 GB de memdria RAM, por demanda 606,69 5 303345 6 3640,14
IAAS 38 Magquina Virtual Linux Corporativo- provisionado com 16 vCPU e 84 GB de memdria RAM, por demanda 0,00 0 0,00 0 0
1AAS 39 Maquina Virtual Windows - provisionado com 16 vCPU e 64 GB de memadria RAM, por demanda 1048,60 B 6291,60 7 7340,2
IAAS 40 Maquina Virtual Linux - provisionado com 32 vCPU e 128 GB de memdria RAM, por demanda 1499,87 0 0,00 0 0
IAAS 11 Maquina Virtual Linux Corporativo- provisionado com 32 vCPU e 128 GB de memdria RAM, por demanda 0,00 0 0,00 0 0
|AAS 42 Maquina Virtual Windows - provisionado com 32 vCPU e 128 GB de memaria RAM, por demanda 2370,00 10 23700,00 12 28440
IAAS 43 Servigo de armazenamento de blocos (SSD) 0,25 2000 500,00 2327 581,75
IAAS 44 Servico de armazenamento de blocos (HDD) 0,07 200000 14000,00 232680 16287,6
IAAS 45 Servico de armazenamento de objetos 0,28 0 0,00 0 0
|AAS a6 Trafego de saida da rede 0,12 622 74,64 724 26,38
IAAS a7 Trafego de rede interna entre zonas 0,01 i) 0,00 ] 0
IAAS 48 Trafego de rede do balanceador de carga 0,04 0 0,00 0 0
IAAS 49 Servigo de balanceamento de carga 20,21 0 0,00 0 0
IAAS 50 Servico de balanceamento de carga utilizando gerenciador de trafego por DNS * 0,57 0 0,00 0 0
IAAS 51 Servico de balanceamento de carga utilizando gerenciador de trafego por endpoint * 0,50 0 0,00 0 0
1AAS 52 Porta de conex&o de fibra 1Gbps 0,00 ] 0,00 i] 0
1AAS 53 Porta de conex3o de fibra 10Gbps 0,00 ] 0,00 ] 0
IAAS 54 Servico de DNS 7 Hospedagem de zonas 0,39 2 0,78 3 1,17
1AAS 55 Servigo de DNS Consultas 0,38 2400 912,00 2793 1061,34
1AAS 36 Servigo de VPN 1,36 622 843,92 724 934,64
IAAS 57 VPN Gateway 38,07 2 76,14 3 114,21
IAAS 58 IP Publico 3,74 1 3,74 2 7,48
|AAS 59 Servigo de Cofre de Senhas 0,26 0 0,00 0 1]
IAAS 60 Servigo Web Application Firewall por ACL ** 5,00 278 1350,00 324 1620
IAAS 61 Servigo Web Application Firewall por Regra ** 1,00 0 0,00 0 0
IAAS 62 Servico Web Application Firewall por hora ** 278,31 0 0,00 0 0
IAAS 63 Servico de backup 5,00 13 65,00 16 30
|AAS 64 Servigo de armazenamento de Backup 0,03 204665 4236,57 238108 4928,84
IAAS 65 Servigo de Autenticagdo (Integracdo com AD) adquirido por usudrio *** 1,26 0 0,00 0 0
IAAS 66 Servigo de Autenticagdo (Integracdo com AD) adquirido por dominio **# 241,93 0 0,00 0 0
IAAS 67 Servico de Auditoria e Anélise de Logs 0,00 0 0,00 0 0
PAAS 68 Servigo Gerenciado de Banco de Dados MySQL com 4 vCPU e 16 GB de memdria RAM 566,79 0 0,00 0 1]
PAAS 69 Servigo Gerenciado de Banco de Dados MySQL com 8 vCPU e 32 GB de memdria RAM 1133,07 i) 0,00 ] 0
PAAS 70 Servico Gerenciado de Banco de Dados MySQL com 16 vCPU e 64 GB de memdria RAM 0,00 0 0,00 0 0
PAAS 71 Servico Gerenciado de Banco de Dados MySQL com 32 vCPU e 128 de GB memdria RAM 0,00 0 0,00 0 0




PAAS 72 Servigo Gerenciado de Banco de Dados PostgreSQL com 4 vCPU e 16 de memdria RAM 490,88 0 0,00 0 0
PAAS 73 Servigo Gerenciado de Banco de Dados PostgreSQL com 8 vCPU e 32 de memdria RAM 0,00 0 0,00 0 1]
PAAS 74 Servigo Gerenciado de Banco de Dados PostgreSQL com 16 vCPU e 64 de memdria RAM 1804,90 i) 0,00 ] 0
PAAS 75 Servico Gerenciado de Banco de Dados PostgreSQL com 32 vCPU e 128 de memdria RAM 0,00 0 0,00 0 0
PAAS 76 Servigo Gerenciado de Banco de Dados SQLServer com 4 vCPU e 16 de memdria RAM 950,14 5 4750,70 6 5700,34
PAAS 77 Servigo Gerenciado de Banco de Dados SQLServer com 8 vCPU e 32 de memdria RAM 1897,50 0 0,00 0 1]
PAAS 78 Servigo Gerenciado de Banco de Dados SQLServer com 16 vCPU e 684 de memdria RAM 3796,08 1 3796,08 2 7592,16
PAAS 79 Servico Gerenciado de Banco de Dados SQLServer com 32 vCPU e 128 de memdria RAM 0,00 1 0,00 2 0
PAAS 280 Servico Gerenciado de Banco de Dados ORACLE com 4 vCPU e 16 de memaria RAM 0,00 ] 0,00 ] 0
PAAS a1 Servico Gerenciado de Banco de Dados ORACLE com 8 vCPU e 32 de memaria RAM 0,00 ] 0,00 ] 0
PAAS 82 Servigo Gerenciado de Banco de Dados ORACLE com 16 vCPU e 84 de memdria RAM 0,00 ] 0,00 0 0
PAAS 83 Armazenamento de Banco de Dados MySQL 0,26 1] 0,00 0 0
PAAS 84 Armazenamento de Banco de Dados PostgreSQL 0,30 ] 0,00 ] 0
PAAS 85 Armazenamento de Banco de Dados SQLServer 0,25 2885 721,25 3357 839,25
PAAS 86 Armazenamento de Banco de Dados Oracle 0,00 0 0,00 0 1]
PAAS 87 Servigo de Cache Gerenciado de memoaria RAM, com no minimo 6GB 237,32 i) 0,00 ] 0
PAAS 88 Servigo de Cache Gerenciado de memdria RAM, com no minimo 26GB 697,02 ] 0,00 ] 0
PAAS a9 Servigo de Cache Gerenciado de memadria RAM, com no minimo 52GB 1340,59 ] 0,00 ] 0
PAAS 30 Servigo Gerenciado de Kubernetes 161,04 10 1610,40 12 1932,48
PAAS 91  |Serverless - RequisigOes das fungbes 0,25 ] 0,00 1] 0
PAAS 92  |Serverless - Tempo de Execugdo das fungbes 0,01 0 0,00 0 0
TOTAL 25570,36 413578 77534,67 481175 96064, 64
3.4.2. Custo bruto sintético
Item Tipo Unidade Valor USN = Ano1 = Ano 2 = Mokl wos
Quantidade USN Valor Quantidade USN Valor Quantidade USN Valor
Servigo de
1 1AAS computagio em RS 1,88 799.574,83 RS 1.503.764,67 959.998,87 RS 1.804.797,87 1.759.874 RS 3.308.563,12
nuvem
Servigo de
2 PAAS computacdo em RS 1,51 130.541,16 RS 197.117,15 192.776,76 RS 291.092,91 323.318 RS 488.210,18
nuvem
Servico de
3 SAAS computagdo em R50,62 0,00 R50,00 0,00 R50,00 0 R50,00
nuvem
TOTAL USN - COMPUTACAQ EM NUVEM 930.415,99 RS 1.700.881,82 1.152.775,63| RS 2.095.890,78 2.083.192,00 RS 3.796.773,30
Instancia
4 Servigo de Gerenciamento e Operagio de recursos em nuvem gerenciada por RS 86,70 936 RS 81.151,20 1.224 RS 106.120,80 2.160 RS 187.272,00
més
Instincia de
5 Servigo de migragio de recursos computacionais computagdo RS 259,00 71 RS 18.389,00 21 RS 5.439,00 92 RS 23.828,00
migrada
Instdncia de
6 Servigo de migracio de banco de dados banco de dados RS 255,00 7 RS 1.785,00 3 RS 765,00 10 RS 2.550,00
migrada
. Turma de
7 Treinamento ) RS 8.000,00 1 RS 8.000,00 1 RS 8.000,00 2 RS 16.000,00
treinamento
TOTAL SERVICOS ADICIONAIS 1.015 RS 109.325,20 1.249 RS 120.324,80 2.264 RS 229.650,00
TOTAL GERAL Anol RS 1.810.207,02 Ano 2 R$ 2.216.215,58 Em 2 anos R$ 4.026.423,30

3.4.3.

Reflexo em outros contratos




Contrato n2 152017 (SEl 50840.000406/2016-44) - Manutengdo da salide operacional do ambiente de Tl

Item Quantidade Atual | Nova Quantidade | Economia mensal Economia Anc 1 | Economia Ano 2 | Economia total em 2 anos
02.01. Servidores Fisicos 12 4 RS 14,417,659 RS 173.012,24 RS 183.392,97 RS 356.405,21
02.02. Servidores Virtuais 91 81 RS 7.682,38 RS 92.188,51 RS 97.719,82 RS 189.908,33
03.01. Gerenciador de Banco de Dados 18 9 RS 1403441 RS 168.412 92 RS 178.517,70 RS 346.930,62
TOTAL RS 36.134,47 RS 433.613,67 RS 459.630,49 RS 893.244,16

Contrato n2 04,2020 (50840.000526/2019-94) - Nuvem experimental
Item Quantidade Atual | Nova Quantidade | Economia mensal Economia Ano 1 | Economia Ano 2 | Economia total em 2 anos

Todo o Contrato

nédo se aplica

R$ 10.000,00

RS 120.000,00

RS 127.200,00

RS 247.200,00

Solugdo de seguranca - Firewall - licitagdo em andamento (50840.101483-2020-05)

Item

Quantidade Atual

MNowva Quantidade

Economia mensal

Economia Ano 1

Economia Ano 2

Economia total em 2 anos

Todo o Contrato

2

o]

RS 6.791,67

RS 81.500,00

RS 86.390,00

RS 167.890,00

Licenciamento Windows - a Licitar

ltem - Reflexo da redugao do cluster de 8 para 4 maquinas

Quantidade Atual

Nowva Quantidade

Economia mensal

Economia Ano 1

Economia Ano 2

Economia total em 2 anos

Quantidade Atual

Nowva Quantidade

Licengas SOL Server 256 RS 102.14507| RS1.3235740,80| RS 128528525 RS 2.525.026,05
Licengas Windows Server Datacenter 12 256 RS 24 461,87 RS 293542 40 RS 311.15494 RS 604.697,34
TOTAL RS 126.606,93| RS 1.519.283,20 RS 1.610.440,19 RS 3.129.723,39

Contrato n® 06/2019 (SEl 50840.100397/2020-77) - Manutengdo dos equipamentos
Item Léminas ém uso Economia mensal Economia Anc 1 | Economia Ano 2 | Economia total em 2 anos

Manutencdo do Chassi (Enclousure) marca DELL, modelo PowerEdge M1000e Blade

16

8

RS 3.300,00

RS 39.600,00

RS 41.976,00

RS 81.576,00

Contrato n? 18/2017 (SEl 50840.000073/2017-34) - Manutengdo elétrica e refrigeracdo do Data Center

Item - Reflexo do colocation

Quantidade Atual

|Nova Quantidade

Economia mensal

Economia Ano 1

Economia Ano 2

Economia total em 2 anos

Todo o Contrato

nao se aplica

RS 39.486,62

RS 473.839,44

RS 502.269,81

RS 976.109,25

Contrato n? 26/2013 (SEl 50840.101826/2021-12) Condominio

Item - Reflexo do colocation

Quantidade Atual

Nova Quantidade

Economia mensal

Economia Ano 1

Economia Ano 2

Economia total em 2 anos

Aluguel do espago para a Torre de Refrigeragao

nao se aplica

RS 5.095,40

RS 61.144,80

RS 64.813,49

RS 125.058,29

Colocation - Novo contrato - Cotagiio de 02/

12/2020

Item

Quantidade Atual

Nova Quantidade

Despesa mensal

Despesa Ano 1

Despesa Ano 2

Despesa total em 2 anos

Todo o Contrato

nao se aplica

RS 2

RS 326.400,00

RS 345.984,00

RS 672.384,00

Reflexo em outros contratos - resumo



3.4.4.

Cendrio 8

Contrato

Economia Ano 1

Economia Ano 2

Economia/despesa

total em 2 anos

Contrato n? 15/2017 {SEI 50840.000406/2016-44) - Manutengdo da saude operacional do ambiente de TI R$433.613,67| RS459.630,49 RS 893.244,16|
Contrato n2 04,2020 {50840.000526!2019-94} - Nuvem experimental RS 120.000,00 RS 127.200,00 RS 247.200,00
Solugdo de seguranca - Firewall - licitacdo em andamento {50840.101483-2020-05) RS 81.500,00 RS 86.390,00 RS 167.830,00
Licenciamento Windows - a Licitar RS 1.519.283,20| RS 1.510.440,19| RS 3.129.723,39
Contrato n 06,2019 {SEI 50840.100397/2020-77) - Manutengdo dos equipamentos RS 39.600,00 RS 41.976,00 RS 81.576,00
Contrato n2 18/2017 (SEI 50840.000073/2017-34) - Manutengéo elétrica e refrigeragio do Data Center RS 473.839,44| RS$502.269,81 RS$976.109,25
Contrato n2 26/2013 (SEI 50840.101826/2021-12) Condominio R$651.144,80) RS 64.813,49 RS 125.958,29

Colocation - Novo contrato - Cotagdio de 02/12/2020

-R5 326.400,00

-R5 345.984,00

-R5 672.384,00

TOTAL RS 2.402.581,11| R$ 2.546.735,98 RS 4.949.317,09
Custo liquido / impacto orcamentario
Cendrio 8
. Economia/despesa
Tipo Ano1l Ano 2
total em 2 anos
Despesa contrato de Nuvem RS 1.810.207,02 RS 2.216.215,58 RS 4.026.422,60
Economia/Impacto em outros contratos -R5 2.402.581,11 -R5 2.546.735,98 -R54.949.317,09
Total liquido/Impacto orgamentério -RS 592.374,09 -RS 330.520,40 -R$ 922.894, 48
COMPARATIVO DE CUSTOS
Cenadrio 2 Cendrio 5 Cendrio 8
Ano 1 Bruto RS 1.850.835,43| RS 1.854.682,07| RS 1.810.207,02|
no
Economia -R5 2.781.540,00|-R5 2.383.868,56| -R5 2.402.581,11
Impacto orgamentdrio | -R5930.704,57| -R5529.186,43| -R5592.374,09
Cendrio 2 Cendrio 5 Cendrio 8
Ano 2 Bruto RS 2.484.509,65| RS2.427.962,64| R$2.216.215,58
no
Economia -R5 2.948.432,40|-R5 2.546.735,98| -R5 2.546.735,98

Impacto orgamentario

-R5463.922,76

-R5 118.773,34

-R5330.520,40

Cendrio 2

Cendrio 5

Cendrio 8

Bruto

RS 4.335.345,07

RS 4.282.644,71

R$4.026.422,60

Total em 2 anos -
Economia

-R55.729.972,40

-R5 4.930.604,54

-R54.945.317,09

Impacto orgamentario

-R$ 1.394.627,33

-R$ 647.959,83

-R$ 922.894,48




Custo por cendrio

Cenario 2 Cenario 5 Cendrio 8

RS 6.000.000,00
RS 4.000.000,00
RS 2.000.000,00

R50,00
-R% 2.000.000,00

-R% 4.000.000,00

-R% £.000.000,00

mBruto  ®mEconomia  ®Impacto orgamentario

AVALIACAO DOS CENARIOS
Avaliagdo técnica
A avaliagdo técnica levara em consideragdo aspectos relevantes em ambiente de informatica:

a) Governanga: refere-se a um conjunto de praticas adotadas por uma empresa com a finalidade de alinhar os objetivos do negdcio com todos os recursos de informética — sejam eles equipe técnica, software e/ou
hardware.

Dessa forma, é possivel antecipar possiveis problemas, monitorando e criando uma gestdo estratégica de TI.
Para isso, sdo estabelecidas politicas e regras que direcionam todos os processos.
Isso diminui os riscos para o negdcio e aumenta as chances de todos os objetivos serem atingidos.
A Governanga pode ser medida através da avaliagdo de cinco boas praticas:
¢ Objetivos;
e Metas;
¢ Uso de ferramentas tecnologicas;
e Canais de comunicagio;
¢ Politicas de seguranca.
b) Vanguarda tecnoldgica: uso dos recursos mais modernos;
c) Facilidade de administragdo do ambiente;
d) Seguranga: aplicabilidade do disposto na IN N2 5 DE 30-08-2021 Seguranga em nuvem/PR/GSI;
e) Resiliéncia: refere-se a capacidade de lidar com problemas, adaptar-se a mudangas, superar obstaculos ou resistir a pressdo de situagdes adversas;
f) Estabilidade.
Para cada um dos aspectos citados serdo aplicadas notas que podem variar de
¢ 1: atende completamente ao requisito;

¢ 0: atende parcialmente ao requisito;
¢ -1: ndo atende ao requisito ou as caracteristicas que porventura atendam ndo sdo suficientes para compor categoria superior.



Avaliacdo técnica
Cenarlo Governanga Vangu'an.:la Fau!ld.ade cle Resiligncia Estabilidade Resultado %
tecnologica administracio
Cendrio 2 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 5,00 100,00%
Cendrio 5 -1,00 0,00 -1,00 -1,00 0,00 -3,00 -60,00%
Cendrio 8 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 1,00 20,00%

O resultado apurado recomenda o Cendrio 2 como o tecnicamente mais indicado para a EPL.

5.2. Avaliagdo dos custos

Primeiramente é relevante ressaltar que o estudo evidenciou que todos os trés cenarios apresentaram economia orgamentaria para a EPL, ou seja, a estratégia de migracdo para o ambiente de nuvem é o melhor

caminho para os cofres publicos.

Para a avaliagdo do quesito custo, foi apresentado primeiramente a Diretoria Executiva da EPL na 182 reunido ordinaria realizada em 20 de outubro de 2021 a todas as solugdes estudadas, todos os cenarios
avaliados/selecionados e seus respectivos custos associados. Na reunido foi indicado pela Diretoria que o provimento de recursos tecnoldgicos a EPL deveria ser capaz de suportar a previsdo de demandas para os proximos anos,
tanto no aspecto de capacidade de processamento quanto de armazenamento.

Diante da perspectiva apresentada e da indicagdo do cenario mais indicado tecnicamente (Cendrio 2), a Diretoria Executiva aprovou a evolugdo tecnoldgica com base na contratagdo de servigo de computagdo em

nuvem, com indicagdo para adogao do Cendrio 2.

Assim, a estimativa da demanda serad com base no especificado no Cenario 2, ou seja:

Formato:

a) Ambientes sistémicos de desenvolvimento, homologagdo e produgdo serdo transferidos para a nuvem no formato laaS;

b) Todos os bancos de dados de todos os ambientes serdo alocados na nuvem como PaaS;

c) O firewall sera contratado como laa$;

d) A alocagdo de servidores virtuais sera 50% por demanda e 50% reservados por um ano.

As principais caracteristicas deste cenario:

¢ 0 uso de PaaS para os bancos de dados de todos a, transferindo toda a administragdo da infraestrutura relacionada aos bancos para o provedor e todos os ambientes (desenvolvimento, homologagao e produgao);

o transferéncia de toda a plataforma dos ambientes de desenvolvimento, homologacéo e produgédo para a nuvem no formato laaS.

Custo estimado:

Cendrio 2
. Economiafdespesa
Tipo Anol Ano 2
total em 2 anos
Despesa contrato de Nuvem RS 1.850.835,43 RS 2.484.509,65 RS 4.335.345,07

Economia/lmpacto em outros contratos

-R5 2.781.540,00

-R52.948.432,40

-R55.725.972,40

Total liguido/Impacto orgamentario

-R5930.704,57

-R5463.922,76

R$ 1.394.627,33

6. ESTIMATIVAS

6.1. Estimativa dos servigos de computa¢dao em nuvem - USN




6.2.

Ano1l Ano 2 Total em 2 anos
ftem Tipe Unidade Valor USN Quantidade USN Valor Quantidade USN Valor QUazt::lade Valor

Servigo de

1 1AAS computago RS1,88 697.205,11 R$1.310.745,60 850.146,79 R$1.598.275,96| 1.547.352 RS 2.909.021,76
£m nuvem
Servico de

2 PAAS computagdo R51,51 299.058,96 R5451.579,03 517.398,60 RS 781.271,89 816.458 R51.232.851,58
em nuvem
Servigo de

3 SAAS computacgio RS 0,62 0,00 RS 0,00 0,00 RS 0,00 0 RS 0,00
em nuvem

TOTAL USN - CGMPUT&@EG EM NUVEM 996.264,07 RS$1.762.324,63 1.367.545,39 RS 2.379.547,85| 2.363.810 RS 4.141.873,34

Estimativa dos servigos técnicos especializados e treinamento - UST

Ano 1 Ano 2 Total em 2 anos
Item Ti Unidade Valor USN uantidade
- Quantidade USN Valor Quantidade USN Valor @ — Valor
Servigo de
Gerenciamento Instancia
4 e Operagio de gerenciada por RS 86,70 744 RS 64.504,80 1.044 RS 90.514,80 1.788 RS 155.019,60
recursos em més
nuvem
Servigo de
| ¢ N Instancia de
migracdo de -
5 computagio RS 259,00 49 RS 12.691,00 18 RS 4.662,00 67 RS 17.353,00
recursos
. . migrada
computacionais
Servigo de Instancia de
6 migracio de banco de dados RS 255,00 13 RS 3.315,00 7 RS 1.785,00 20 RS 5.100,00
banco de dados migrada
. Turma de
7 Treinamento . RS 8.000,00 1 RS 8.000,00 1 RS 8.000,00 2 RS 16.000,00
treinamento
TOTAL SERVICOS ADICIONAIS 307 RS 88.510,80 1.070 RS 104.961,80 1.877 RS 193.472,60

Inicialmente estimou-se que apenas 1 (uma) turma seria suficiente para incluir todos os servidores da EPL envolvidos na gestdo e fiscalizagdo do contrato, contudo este nimero foi ampliado para 2 (dois), devido a alta

rotatividade de servidores na area.

6.3.

Estimativa total da contratacdo




Ano 1 Ano 2 Total em 2 anos
item Tipe Unidade Valer USN Quantidade USN Valor Quantidade USN Valor Qualn;i:lade Valor
Servico de
1 IAAS computagio RS 1,88 697.205,11 RS 1.310.745,60 850.146,79 R$1.598.275,96| 1.547.352 RS 2.909.021,76
em nuvem
Servigo de
2 PAAS computacido R$1,51 299.058,96 R$451.579,03 517.398,00 RS 781.271,89 816.458 R$1.232.851,58
em nuvem
Servico de
3 SAAS computagdo RS 0,62 0,00 RS 0,00 0,00 RS 0,00 ] RS 0,00
em nuvem
TOTAL USN - CGMPUTAQE\O EM NUVEM 996.264,07 RS 1.762.324,63 1.367.545,39 RS 2.379.547,85 2.363.810 RS 4.141.873,34
Servico de
Gerenciamento Instancia
4 e Operagio de gerenciada por RS 86,70 744 RS 64.504,80 1.044 RS 90.514,20 1.788 RS 155.019,60
recursos em més
nuvem
Se.nm;clde Instancia de
migragdo de N
3 computagao RS 259,00 43 RS 12.691,00 18 RS 4.662,00 67 R$17.353,00
recursos o migrada
computacionais
Servico de Instancia de
& migragio de banco de dados RS 255,00 13 RS 3.315,00 7 RS 1.785,00 20 RS 5.100,00
banco de dados migrada
. Turma de
7 Treinamento - RS 8.000,00 1 RS 8.000,00 1 RS 8.000,00 2 RS 16.000,00
treinamento
TOTAL SERVICOS ADICIONAIS 807 RS 88.510,80 1.070 RS 104.961,80 1.877 RS 193.472,60
TOTAL GERAL Ano 1 R$ 1.850.835,43 Ano 2 R$ 2.484.509,65| Em 2 anos |R$ 4.335.345,94
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ANEXO IV - ANALISE DE RISCOS DA CONTRATACAO
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ANEXO IV — ANALISE DE RISCOS DA CONTRATACAO
Este documento é parte integrante do Estudo Técnico Preliminar da Contratagdo - Computa¢do em Nuvem (SEI 4815095)

INSTRUCAO NORMATIVA SETIC/MPDG N° 04, DE 11 DE SETEMBRO DE 2014
1. INTRODUCAO

A ANALISE DE RISCOS faz parte do processo de planejamento da contratacdo de uma Solucdo de Tecnologia da Informagdo, conforme a Instrugdo Normativa n® 04/2014/SETIC/MPDG é o "documento que contém a
descri¢do, a andlise e o tratamento dos riscos e ameagas que possam vir a comprometer o sucesso em todas as fases da contratagéo".

Os riscos sdo identificados e avaliados durante todo o processo de planejamento e sua analise é sintetizada neste documento.
Foram identificados e mensurados os riscos inerentes ao processo de contratagao, a solugdo propriamente e a gestdo do contrato e definidas as agdes de tratamento com sua respectiva matriz de responsabilidades.
2. METODOLOGIA DE ANALISE DE RISCOS
Foram identificados e mensurados os riscos em trés grupos:
a) Riscos relacionados ao Processo de Contratagdo (RC);
b) Riscos relacionados a Solugdo de Tl (RS); e
c) Riscos relacionados a Gestdo Contratual (RG).

Para cada risco identificado foram listados seus danos potenciais, a probabilidade de sua ocorréncia e o seu impacto, caso ocorra.

3. PROBABILIDADE
A escala de mensuragdo da PROBABILIDADE de ocorréncia varia de 1 (um) a 4 (quatro), quanto maior o valor maior é a probabilidade de ocorréncia do risco:
Escala | Classificagdo Definicdo
1 Baixa Risco possivel, mas de ocorréncia improvéavel
2 Moderada | Risco de ocorréncia ocasional ou ndo frequente
3 Alta Risco de ocorréncia frequente
4 Muito Alta | Risco de ocorréncia praticamente inevitavel

4. IMPACTO

A escala de mensuragdo de IMPACTO varia de 1 (um) a 4 (quatro), quanto maior o valor mais danoso sera a consequéncia caso o risco se concretize. O dimensionamento dos impactos foi avaliado considerando os
aspectos de custo, tempo, escopo e qualidade - que sdo os principais itens de avaliagdo de projetos:



Escala 1 2 3 4
Classificacio Baixo Moderado Alto Critico
" Pode resultar em aumento Pode resultar em aumento o

Pode resultar em aumento ndo o R o R Pode resultar em aumento significativo

Custo o significativo de até 1/3 dos significativo de até 2/3 dos .
significativo de custos. superior a 2/3 dos custos
custos. custos.
- Pode resultar em aumento Pode resultar em aumento o

Pode resultar em aumento ndo o R o R Pode resultar em aumento significativo

Tempo o significativo de até 1/3 dos significativo de até 2/3 dos )
significativo de prazos. superior a 2/3 dos prazos.
prazos. prazos.
. . Areas menos importantes . . . .
Pode haver redugdo imperceptivel de Areas importantes do escopo | Reducdo inaceitavel do escopo ou produto
Escopo do escopo podem ser i -
escopo. podem ser afetadas. final sem utilidade
afetadas.
- Pode resultar em Pode resultar em degradagdo | Pode resultar em degradagdo inaceitavel da
. Pode haver degradacao quase " ) L i . )
Qualidade ) ) . degradacio da qualidade | significativa da qualidade para gualidade ou em um produto final sem
imperceptivel da qualidade. . .
para algumas partes criticas. todas as partes. utilidade.

OPCOES DE TRATAMENTO DOS RISCOS

RISCOS RELACIONADOS AO PROCESSO

Agdo

Descrigdo

Explorar

0 impacto e a probabilidade de ocorréncia do risco seréo ma-
ximizados;

Aceitar

Riscos sdo aceitos e medidas serdo decididas caso se concre-
tize

Mitigar

0 impacto e a probabilidade do risco ser8o atenuados ou li-

mitados

Transferir

0 impacto e a gestdo do risco serdo transferidos para outra

instdncia

Evitar

0 planejamento sera alterado para evitar a ocorréncia do

risco

DE CONTRATAGAO (RC)




RISCOS NO PROCESSO DE CONTRATAGAO (RC)

RISCOS AVALIAGAO TRATAMENTO
(] RISCO CONSEQUENCIA PROBABILIDADE IMPACTO A(;.»E.O PREVENTIVA A(;.KO CONTINGENCIA CLASSIFICA(,‘.&O RESPONSAVEIS
. - Aplicar a legislacdo
. . |Potencial atraso na conclusdo B :
Processo de planejamento da contratagdo do processn. Necessidade de adequada; Capacitar a Adequar
RC-1 elaborado de forma incompleta, inadequada p . . 2 4 EPC: Analisar =9 MITIGAR EPC
. - adequacéo do planejamento planejamento
ou em desacordo com a legislacdo. - processos semelhantes
da contrataco.
no governo
. - Aplicar a legislacédo
. Potencial atraso na conclusdo B ;
Termo de Referéncia elaborado de forma do brocesso. Necessidade de adequada; Capacitar a Adequar
RC-2 incompleta, inadequada ou com necessidade P . . 2 4 EPC: Analisar quar MITIGAR EPC
- . adequacéo do conteldo do documentacéo
de alteracdes demandadas por outras areas. P processos semelhantes
Termo de Referéncia.
no governo
Puotencial atraso na concluséo
RC3 O.cnr're.nma de questionamentos danarea do processo. MNecessidade de 2 5 Aplicar a legislacao Avallar.e responder MITIGAR EPC
juridica ao processo de contratacéo. avaliar e responder adequada questionamentos
guestionamentos.
Potencial atraso na concluso
RCA Contlfn.genmam.emo de\recursus i do processo. |m.pDSS|b||IE|aE|E 3 4 Realizar planejamento _ -Supmeter as TRANSFERIR GEFIN & GELIC
orgamentarios destinados a contratacéo. de prosseguimento da adequado instancias superiores
contratagdo.
Potencial atraso na conclusde
Ocorréncia de solicitagdes de do processo. Necessidade de Acli legislacs Avall lizacio d
RC-5 esclarecimentos e impugnacées na fase responder questionamentos, 2 3 plicar a legisiagan vallar rea\zagao ae MITIGAR EPC
e . adequada contrataco prdpria
externa da licitagdo reavaliar efou alterar termos
do edital e/ou seus anexos
Puotencial atraso na concluséo
RC.6 Ocorréncia de L.|c.|ta§ao Deserta (sem do processo. Necesgldade de 1 3 Aplicar a legislacdo | Awaliar reallza;go Fle TRANSFERIR GELIC
participantes). reavaliagdo de requisitos e adequada contratacdo prdpria
especificacdes da solugdo.
Potencial atraso na concluso
RCT Interposicdo de fecursos ao resultado da | do processo. Nece?9|dade de ] 3 Aplicar a legislacdo | Awaliar reallza;go Fle TRANSFERIR PROJUR
Licitacdo. atuacéo das areas adequada contratacdo prdpria
administrativa e juridica.
Puotencial atraso na concluséo
RC.S N&o assmat.u_ra do contrato por parte do | do processo. Nece’smdadB de ’ 3 Aplicar a legislacdo | Awvaliar realmlzaggo Fle TRANSFERIR GELIC
licitante vencedor. atuacdo das areas adequada contratacdo prdpria
administrativa e juridica.
e Probabilidad e Impacto
RC-1
4
RC-B 3, RC-2
2 2
1
RC-7 1 0 RC-3
1
RC-6 2 Hrce

RISCOS RELACIONADOS A SOLUCAO DE Tl ESCOLHIDA (RS)




RISCOS DA SOLUGAO DE TI ESCOLHIDA (RS)

RISCOS AVALIAGAO TRATAMENTO
D RISCO CONSEQUENCIA PROBABILIDADE IMPACTO A(}.ﬁO PREVENTIVA A(;KOCOHTINGENCIA CLASSIFICA(;.F\O RESPONSAVEIS
Potencial indisponibilidade
RSA Incnmplet!.ldes ou incoregdes nas dos beneficios .da contratjagan y 4 Analisar adequagao das | Avaliar reallzaggo Fle MITIGAR EPC
especificacfes da solucéo. efou atraso na implantacéo da especificacies contratacdo propria
solucdo ou de suas partes.
Potencial indisponibilidade
Inconsisténcia na definico de prazos ou  |dos beneficios da contratacdo Anali d 40 das | Avali lizacdo d
RS2 critérios de avaliaco da qualidade da elou 1 3 nalsar atequagdo aas | Avalar realzagao 08 | s EPC
= . = especificagdes contratagdo prdpria
solucdo. atraso na implantacdo da
solucdo ou de suas partes.
Potencial indisponibilidade
RS.3 Incqmpatlbllldade da Sulfug.ao em frelegao a |dos beneficios .da contratmagau 1 4 Analisar a_dequagao do | Avaliar reallzagﬁo Fle MITIGAR EPC
infraestrutura tecnoldgica do drgéo. efou atraso na implantacdo da planejamento contratacdo prdpria
solugdo ou de suas partes.
) i - Potencial indisponibilidade
Indisponibilidade de recursos tecnoldgicos, dos beneficios da contratacdo Analisar adequacdo do | Avaliar realizacdo de
RS4 materiais ou humanos necessarios a : ac 1 4 dequac j|zaga0 | MITIGAR EPC
; - - efou atraso na implantacdo da planejamento contratacdo prdopria
implantacdo da solucéo. -
solugdo ou de suas partes.
= . . Potencial indisponibilidade
Frustragdo de expectativas ou ndo dos beneficios da contratacdo Analisar adequacdo do | Avaliar realizacdo de
RS5 atingimento de objetivas ¢ 1 4 Jequag 128640 ¢ MITIGAR EPC
: = efou planejamento contratagdo propria
previstos com a solugdo. . .
persisténcia da necessidade.
_ L o Potencial indisponibilidade . . ) -
RS.6 Dependéncia tecn?loglca em relacdo a dos bensficios da ’ 3 Analisar a_dequagao do | Avaliar reallzaggo Fle MITIGAR EPC
solugdo ou ao o planejamento contratacdo propria
contratacdo.
Ocorréncia .de dlﬁcul.da.clles_ problemas ou Potencial indisponibilidade
incompatibilidades dos beneficios da contratacde Analisar adequacdo do | Avaliar realizacdo de
R5.7 na integracédo da solucdo ao ambiente . a¢ 1 3 dequac zagan | MITIGAR EPC
. . efou atraso na implantacdo da planejamento contratacdo propria
tecnoldgico, sistemas legados efou partes =
solucdo ou de suas partes.
complementares.
g Probabilidade Impacto
RS-1
35
3
RS-7 25 R5-2
2
15

1

RS-3

R55 R5-4




RISCOS RELACIONADOS A GESTAO CONTRATUAL (RG)

RISCOS RELACIONADOS A GESTAO CONTRATUAL (RG)

RISCOS AVALIAGAO TRATAMENTO
D RISCO CONSEQUENCIA PROBABILIDADE IMPACTO AGAO PREVENTIVA AGAO CONTINGENCIA | CLASSIFICAGAO RESPONSAVEIS
Ocorréncia de ndo comparecimento da Potencial atraso no inicio da
RG.A contratada a reunido inicial ou ndo execucdo contratual. y 2 Awaliar adequacdo do | Realizar agdes de MITIGAR GESTOR DO
apresentacdo da documentacdo inicial Mecessidade de atuacdo junto modelo de gestdo gestdo contratual COMTRATO
obrigatdria. a contratada.
Ocorréncia de ndo apresentacdo do preposto| Potencial atraso no inicio da
RG.2 ou apresentacdo de preposto que ndo atenda execucdo contratual. ’ 2 Awaliar adequacdo do | Realizar agtes de MITIGAR GESTOR DO
) aos requisitos Mecessidade de atuacdo junto modelo de gestdo gestdo contratual COMTRATO
exigidos. a contratada
Potencial indisponibilidade
RG.3 Qcorréncia de descumprimento de prazos dos beneficios da y 3 Awaliar adequacdo do | Realizar agdes de MITIGAR GESTOR DO
efou critérios de qualidade pela contratada. | contratacdo. Necessidade de modelo de gestdo gestdo contratual CONTRATO
atuacdo junto & contratada.
Ocorréncia de ndo prestacdo de informagdes | Potencial indisponibilidade
RGA solicitadas ou ndo atendimento a dos beneficios da ’ 3 Avaliar adequacio do Realizar acées de MITIGAR GESTOR DO
determinacfes do gestor do contrato pela | contratagdo. Necessidade de modelo de gestdo gestdo contratual COMNTRATO
contratada atuacdo junto & contratada.
Ocorréncia de ndo atendiment l4usul Potencial indisponibilidade
correncia de ndo alendimento a clausuias dos beneficios da Awaliar adequacdo do | Realizar agdes de GESTOR DO
RG-5 contratuais, prazos efou = . 1 4 = o MITIGAR
- M contratagdo. Necessidade de modelo de gestdo gestdo contratual COMTRATO
requisitos da solugdo pela contratada. L R
atuacdo junto a contratada.
Ocorréncia de paralisacdo da execucdo Indisponibilidade dos
RG.E contratual pela beneficios da contratacdo. y 4 Awaliar adequacdo do | Realizar actes de MITIGAR GESTOR DO
) contratada, sem justa causa e sem prévio |MNecessidade de atuacgdo junto modelo de gestdo gestdo contratual COMTRATO
aviso. a contratada.
. Ocﬂ”e”lc'a de 195°”m£’r';”9”‘° S.B ) Indispanibilidade dos
pbngagoes fegals efou perca de condicoes beneficios da contratacéo. Awaliar adequacdo do | Realizar actes de GESTOR DO
RG-7 de habilitagdo juridica pela contratada. : o 1 4 o o MITIGAR
; .. |Mecessidade de atuacéo junto modelo de gestdo gestdo contratual COMTRATO
contratada, sem justa causa e sem prévio .
. a contratada.
aviso.
Indisponibilidade dos
Descontinuidade contratual em razéo da beneficios da contratacdo. . - . .
. o o o : L Awaliar adequacdo do | Realizar agdes de GESTOR DO
RG-8 impossibilidade ou negacdo de renovacdo de | Potencial descontinuidade do 1 4 modelo de gestdo gestdo contratual MITIGAR CONTRATO

vigéncia por parte da contratada.

atendimento as
necessidades.




9. MAPA GERAL DE RISCOS

10. APROVAGAO E ASSINATURA

. Probabilidade Impacto

RG-1

3,5
RG-8 3 RG-2

25
.
15

RG-7 RG-3

RG-6 RG-4
RG-S
— Probabilidade Impacto
RC-1
RG-E 4 RC-2
RG-7 35 RC-3
RG-S s c-4
RG-S RCS
RG-4 RC-6
RG-3 RC-7
RG-2 RC-8
RG-1 RS-1
RS-7 RS-2
RS-6 RS-3

R5-5 RS54
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