TERMO DE REFERENCIA PARA CONTRATAGAO DE PESSOA FiSICA

1 - PROJETO BRA/13/013

Proposicdao de modelos de gestdao da melhoria de eficiéncia econdmica, social e ambiental para
o planejamento do sistema de transportes brasileiro.

2 - VINCULO COM O PRODOC

Produto 1: Fortalecimento institucional da EPL, atualmente denominada Infra S.A.,, com o
provimento de subsidios técnicos para “estruturar e qualificar, por meio de estudos e pesquisas,
o processo de planejamento integrado de logistica no pais para rodovias, ferrovias, portos e
hidrovias”. O produto se insere no seguinte enquadramento:

1.2. Estudos para definicdo do modelo de padronizacdo e gestdo do
planejamento logistico intermodal.
1.6: Subsidios para formula¢do de politicas publicas.

3 - PERFIL

Consultor, na modalidade produto, especialista em Direito Regulatério — Sénior.

4 - OBJETIVO / FINALIDADE DA CONSULTORIA

Contratacdo de Consultoria por produto para dar suporte juridico, com énfase em Direito
Regulatdrio, visando aperfeigoar a estruturagdo de estudos e modelagens de desestatizacoes,
no intuito de orientar politicas publicas brasileiras no desenvolvimento da logistica de
transportes dos setores portuario, aquavidrio e hidrovidrio.

5 - ANTECEDENTES/JUSTIFICATIVA

Com a missdo da Empresa de Planejamento e Logistica (EPL) , atualmente denominada Infra S.A.,,
de estruturar e qualificar, por meio de estudos e pesquisas, o processo de planejamento
integrado de logistica no pais, o Projeto de Cooperacdo Técnica Internacional BRA/13/013
insere-se como ferramenta de fortalecimento institucional para que a Empresa seja capaz de
promover o apoio técnico necessdrio ao desenvolvimento e alcance dos objetivos esperados
pelo Governo Federal na resolucdo dos desafios enfrentados pelo setor de transporte,
especialmente no que tange ao seu planejamento.

O Presidente da Republica, Jair Bolsonaro, assinou um Decreto n? 11.081 no dia 24 de maio de
2022 que autoriza a unificacdo da EPL - Empresa de Planejamento e Logistica e a Valec -
Engenharia, Construcbes e Ferrovias. A nova estatal — batizada de Infra S/A — serd responsavel
pelo planejamento e estruturagdo de projetos para o setor de transportes do pais. A previsdao
do Governo Federal é que a medida ajude a economizar RS 90 milhdes em custos operacionais
por ano.

Com a fusdo das duas estatais, a empresa ligada ao Ministério da Infraestrutura utilizard menos
recursos para funcionamento, sera autossuficiente e competitiva.

Trata-se da primeira incorporag¢do de uma empresa publica por outra na esfera federal. A Infra
S.A. serd responsavel pelo planejamento e estruturagdo de projetos para o setor de transportes



e a incorporacdo serd apreciada em assembleia geral, prevista para 30 de setembro de 2022,
para que a Infra S.A. seja entdo efetivada.

Todos os processos em andamento pelas estatais serdo incorporados pela empresa, como a
construcdo dos trechos Il e lll da Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste (Fiol) e a fiscalizacdo das
obras da Ferrovia de Integracdo Centro-Oeste (Fico), por exemplo — empreendimentos
administrados pela Valec. A Infra S/A também respondera pela elabora¢do do Plano Nacional de
Logistica (PNL) e demais planos setoriais, desenvolvidos pela EPL.

A empresa também atuard em projetos de carater estratégico para transformacao digital e
modernizacdo da infraestrutura; suporte para gestdao ambiental e territorial de projetos de
infraestrutura; prestacao de consultoria sobre infraestrutura para Unido, estados e municipios;
e gestdo do Documento Eletronico de Transporte (DT-e).

Para melhor alcancgar as suas metas institucionais, a empresa tem se valido do apoio técnico de
consultores especializados contratados no ambito do mencionado projeto de cooperacao, com
o objetivo de desenvolver suas capacidades por meio do desenho de novas tecnologias e
metodologias que permitam suprir lacunas técnicas ainda latentes na area da logistica de
transportes.

A Infra S.A., a partir desse processo, podera prestar melhores servicos ao Governo Federal
relativamente a modelagem e a estruturacdo de projetos de infraestrutura e dos estudos
correspondentes em diversos modais de transporte, que abriga os estudos de viabilidade de
terminais e portos organizados.

Nesse sentido, a consultoria em tela esta alinhada com o conceito fundamental do Projeto
BRA/13/013 em promover o fortalecimento institucional da EPL, hoje denominada INFRA S.A.

5.1 - AGAO INSTITUCIONAL APOIADA:

A principal acdo institucional a ser apoiada pelo Projeto objeto do presente Termo consta na
Estrutura Regimental da EPL, atualmente denominada Infra S.A.

6 — NUMERO DE CONTRATACOES PREVISTAS

01 (uma) vaga.

7 — PRODUTOS E ATIVIDADES DA CONSULTORIA

Produto n2 01: Relatério de due diligence legal relativo a implantagdo de hidrovia na Lagoa
Mirim.

Atividades vinculadas ao produto:

e Realizar diagndstico e analise de normas, contratos, documentos e demais informag&es
relevantes, relativas a implantacdo de hidrovia na Lagoa Mirim, incluindo identificacdo
e proposta de tratamento de eventuais passivos juridicos, situacdes que possam
impactar em valores ou trazer riscos ao projeto.

o |dentificar fatos que possam frustrar o negdcio ou gerar obrigacGes por parte do poder
publico ou do futuro parceiro privado, envolvendo, por exemplo: situacdo contratual e



patrimonial de ativos, analise de processos judiciais, administrativos ou, ainda,
tratativas extrajudiciais que possam impactar o futuro empreendimento. As analises
poderdo abranger, caso necessdrio, aspectos de ordem fiscal, trabalhista,
previdenciaria, societaria, civil, regulatéria, portudria, ambiental, administrava,
patrimonial, aduaneira, securitdria, entre outros.

Realizar, caso necessario, no levantamento de processos judiciais, extrajudiciais e
administrativos, avaliagdo quanto a prazos estimados de conclusdo, valores e risco de
perda.

Realizar, caso necessdrio, o levantamento de dados primdrios, como consultas a
cartérios ou outros orgaos e entidades.

Realizar diagndstico e analise de regras, procedimentos, prazos para implantagdo e
operacdo de instalacdes portuarias nas margens da Lagoa Mirim.

Data de previsdao de entrega do produto: 30 dias a partir da data de contratacao.

Valor do produto: RS 14.306,38

Produto n2 02: Relatdrio contendo andlise de modelos juridicos para a exploracao de hidrovia
na Lagoa Mirim.

Atividades vinculadas ao produto:

Analisar possiveis modelos juridicos para a exploracdo de hidrovia na Lagoa Mirim,
indicando as normas aplicaveis, entendimentos doutrindrios, jurisprudenciais bem
como demais aspectos relevantes.

Analisar arranjo institucional relativo a exploracdo de hidrovia na Lagoa Mirim,
indicando as competéncias dos entes relevantes e dos demais érgaos intervenientes.

Propor mecanismos contratuais para a exploracdo de hidrovia na Lagoa Mirim,
incluindo, por exemplo, regras relativas a matriz de riscos, direitos e obrigacdes das
partes e intervenientes, modelos de gestdo, governanga, licenciamento ambiental,
equilibrio econémico financeiro, solucdo de controvérsias, entre outros.

Data de previsao de entrega do produto: 90 dias a partir da data de contratagao.

Valor do produto: RS 28.612,76

Produto n2 03: Relatério de due diligence legal relativo a implantacdo de hidrovia na Regido

Amazonica.

Atividades vinculadas ao produto:

Elaborar diagndstico e andlise de normas, contratos, documentos e demais informacgdes
relevantes, relativas a implantacdo de hidrovia na Regido Amazonica, incluindo



identificacdo e proposta de tratamento de eventuais passivos juridicos, situagdes que
possam impactar em valores ou trazer riscos ao projeto.

e I|dentificar fatos que possam frustrar o negécio ou gerar obrigacdes por parte do poder
publico ou do futuro parceiro privado, envolvendo, por exemplo: situacao contratual e
patrimonial de ativos, analise de processos judiciais, administrativos ou, ainda,
tratativas extrajudiciais que possam impactar o futuro empreendimento. As analises
poderdo abranger, caso necessario, aspectos de ordem fiscal, trabalhista,
previdenciaria, societaria, civil, regulatdria, portuaria, ambiental, administrava,
patrimonial, aduaneira, securitdria, entre outros.

e Realizar, no levantamento de processos judiciais, extrajudiciais e administrativos, caso
necessario, avaliacdo quanto a prazos estimados de conclusao, valores e risco de perda.

e Realizar, caso necessario, o levantamento de dados primarios, como consultas a
cartdrios ou outros orgaos e entidades.

e Elaborar diagndstico e andlise de regras, procedimentos, prazos para implantacdo e
operacdo de instalacOes portuarias na Regido Amazonica.
Data de previsdao de entrega do produto: 180 dias a partir da data de contratacdo.

Valor do produto: RS 42.919,14

Produto n2 04: Relatério técnico contendo: a) andlise de modelos juridicos para a exploracdo de
hidrovia na Regido Amazonica; e b) melhores praticas juridicas internacionais adotadas na
implementagdo e gestdo de hidrovia.

Atividades vinculadas ao produto:

e Analisar possiveis modelos juridicos para a exploragdo de hidrovia na Regido Amazénica,
indicando as normas aplicaveis, entendimentos doutrindrios, jurisprudenciais bem
como demais aspectos relevantes;

e Analisar arranjo institucional relativo a explora¢do de hidrovia na Regido Amazénica,
indicando as competéncias dos entes relevantes e dos demais érgdos intervenientes;

e Propor mecanismos contratuais para a exploracdo de hidrovia na Regido Amazonica,
incluindo, por exemplo, regras relativas a matriz de riscos, direitos e obrigacGes das
partes e intervenientes, modelos de gestdo, governanga, licenciamento ambiental,
equilibrio econémico financeiro, solucdo de controvérsias, entre outros;

e Propor melhorias juridicas para implantacao e gestdo de hidrovias; e

e Analisar aspectos como, por exemplo, a legislacdo aplicavel, o modelo regulatério
adotado, a modalidade e demais condi¢cdes de licitacdo, as clausulas contratuais
essenciais e os demais regramentos juridicos.

Data de previsao de entrega do produto: 270 dias a partir da data de contratacao.



Valor do produto: RS 88.222,68

8 - INSUMOS PARA O DESENVOLVIMENTO DOS SERVICOS DE CONSULTORIA
E de responsabilidade da EPL, atualmente denominada Infra S.A.:

Fornecer a documentacao disponivel necessdria para realizacdo dos produtos durante a vigéncia
do contrato;

Promover o contato entre os consultores e a equipe técnica;

Realizar articulagdes necessdrias com as demais dreas da EPL para facilitar a execucdo dos
servicos previstos neste Termo de Referéncia, em tempo habil para cumprimento do
cronograma estabelecido.

Para a realizacdo dos trabalhos, o CONTRATADO devera contar com recursos humanos,
materiais e logisticos suficientes para o desempenho de todas as atividades propostas, a fim de
garantir o cumprimento dos prazos e a qualidade dos servicos de acordo com as orientacdes
deste Termo de Referéncia e da EPL.

9 - LOCAL DE TRABALHO

O trabalho serd desenvolvido a distancia, sendo que, nessa modalidade, o consultor devera
dispor de todas as ferramentas e insumos necessarios para a realizacdo das atividades, os quais
serdo, integralmente, por ele suportados. Excepcionalmente, o consultor pode ser convocado
para comparecer a sede da EPL, atualmente denominada Infra S.A., em Brasilia/DF.

9.1 - PREVISAO DE VIAGEM DE TRABALHO

Com efeito, eventualmente, serdo necessarias viagens para realizacdo de visitas aos terminais
portuarios, autoridades portuarias, foruns e outros eventos publicos para levantamento de
campo de dados necessarios a consecugao dos trabalhos de consultoria em tela.

A agenda de trabalho é pactuada entre a EPL e o consultor. Havendo necessidade, desde que
previamente autorizados, os deslocamentos aéreos e de outras naturezas, necessarios ao
cumprimento das atividades desta consultoria, serdo integralmente absorvidos pelo projeto,
nos termos e limites estabelecidos pelo PNUD.

O custeio dos deslocamentos estd condicionado a autorizagdo prévia da Coordenag¢do do
Projeto.

A Prestacdo de Contas da viagem é composta de: comprovante de embarque e Relatério de
Viagem que deverdo ser a presentados a Coordenagdo do Projeto no prazo maximo de 10 (dez)
dias apos a realizacdo da viagem.

O deslocamento decorrente de mudanca de moradia/domicilio para desenvolvimento da
consultoria ndao caracteriza viagem a trabalho e deve ocorrer se necessario, a expensas do
contratado.

10 - VIGENCIA DO CONTRATO

Vigéncia de 270 dias, contados a partir da assinatura do contrato, podendo ter seu prazo
aditado, mediante manifestacdo das partes interessadas.



11 - REQUISITOS DE QUALIFICAGAO DO CONTRATADO

11.1 - Qualificacdo obrigatdria (eliminatdria):

11.1.1 — Graduagdo superior em Direito ou areas correlatas.

11.1.2 — Pés-graduacdo (lato sensu ou stricto sensu) em Direito da Regulacdo, Direito
Administrativo, Direito Publico ou areas correlatas.

11.1.3 — Experiéncia de, no minimo, 10 (dez) anos, em atividades profissionais ou
académicas, cargos ou outras formas de desenvolvimento de projetos de desestatizacao.

11.2 - Qualificagao desejavel (classificatoria — pontuavel):

11.2.1 - Mestrado ou doutorado em Direito da Regulagao, Direito Administrativo, Direito
Publico ou areas correlatas.

11.2.2 — Experiéncia comprovada, excedente ao previsto na qualificacdo obrigatdria, em
atividades profissionais ou académicas, cargos ou outras formas de desenvolvimento de
projetos de desestatizacdo.

11.2.3 — Experiéncia comprovada em atividades profissionais ou académicas, cargos ou
outras formas de realizacao de due diligence legal.

11.2.4 — Produgdes académicas relacionadas as atividades principais do presente Termo

de Referéncia (Direito da Regulagdo,

desestatizac¢es, due diligence e outras correlatas);

12 - CRONOGRAMAS DE PAGAMENTOS

Direito Administrativo,

Direito Publico,

Data esperada
de entrega a
PRODUTO Pagamento (%) partir da Valor (RS)
assinatura do
contrato (dias)
Produto 1: Relatdrio de due diligence
legal relativo a implantagdo de hidrovia
na Lagoa Mirim. 8% 30 14.306,38
Produto 2: Relatdrio contendo andlise
de modelos juridicos para a exploracdo
de hidrovia na Lagoa Mirim. 16% 20 28.612,76
Produto 3: Relatdrio de due diligence
legal relativo a implantacdo de hidrovia
na Regido Amazonica. 25% 180 42.919,14
Produto 4: Relatdrio técnico contendo:
a) andlise de modelos juridicos para a
exploragdo de hidrovia na Regido 51% 270 88.222,68
Amazobnica; e




b) melhores praticas juridicas
internacionais adotadas na
implementacdo e gestdo de hidrovia.

Total 100% 270 174.060,96

13 — FORMA DE APRESENTAGAO DOS TRABALHOS

Caberd a drea demandante na EPL, atualmente denominada Infra S.A., com o quadro que a
compete, a avaliacdo técnica dos produtos desenvolvidos no ambito desta consultoria, em
conjunto com o PNUD. Os direitos de publicacdo sdo do Programa das Nag¢des Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD) e serdo cedidos a Empresa de Planejamento e Logistica sem qualquer
onus, com a devida atribuicdo de créditos ao PNUD.

Os produtos deverdo ser entregues sob a forma de documentos técnicos em versao preliminar,
enviados por e-mail e, apds aprovacao, em versdo definitiva entregue somente em midia (CD,
DVD etc.). Todos os relatdrios deverdo ser entregues em versdo editavel (por exemplo, se de
editor de texto, em .doc ou .docx,; se de planilha, em .xls ou xlsx, e assim por diante) e também
uma copia em formato PDF, de acordo com o que for estabelecido pelo supervisor da
consultoria.

O documento técnico devera ser redigido de forma clara, objetiva e devera conter as referéncias
bibliograficas e fontes das informagdes mencionadas, conforme normas da ABNT.

A Coordenacdo do Projeto reserva o direito de retornar ao consultor os produtos que nao se
adequarem aos objetivos deste Termo de Referéncia para a sua correcdo ou reelaboracao,
observados os prazos estipulados para reenvio do novo documento.

Toda documentagdo deve ser encaminhada ao Supervisor do Contrato por meio de Protocolo
de Entrega de Produto.

A aceitacdo e autorizagdo para pagamento de cada produto estdo condicionadas ao
atendimento integral deste Termo de Referéncia.

Os prazos e acordos previstos nesse Termo de Referéncia devem ser rigorosamente cumpridos.

14 - CRITERIOS DO PROCESSO SELETIVO

O Processo Seletivo se dard em Brasilia e os custos com transporte, hospedagem e alimentagao,
se necessarios, sdo de inteira responsabilidade do candidato.

A critério da Dire¢do do Projeto, a etapa de entrevista podera ocorrer por videoconferéncia ou
teleconferéncia; os didlogos deverao ser gravados.

Durante a entrevista o candidato serd instado a firmar declaracdo de que ndo mantém vinculo
com empresa contratada pela EPL, atualmente denominada Infra S.A., e que ndo ha conflito de
interesses para assumir a consultoria.

A participacdo no processo seletivo implica na aceitacdo integral e irretratavel dos termos deste
edital.




Para o prosseguimento no processo seletivo, deve haver, no minimo, 3 (trés) curriculos que
atendam aos requisitos obrigatdrios. Caso contrario, o edital devera ser republicado garantindo
a competitividade no processo de selegdo.

Os curriculos devem ser enviados, UNICAMENTE por e-mail, para
processoseletivo.pnud@infrasa.gov.br, até o dia 06/12/2022, devendo constar no titulo do e-
mail “Edital de Sele¢do — Consultor, na modalidade produto, especialista em Direito Regulatdrio
— Sénior”, OBRIGATORIAMENTE.

O modelo de Curriculum Vitae sugerido estara disponivel no site de publicagao do Edital.
O processo seletivo tem validade de 01 (um) ano a contar da data de publicacdo deste edital.

A selegdo simplificada é pautada pela analise de curriculos e entrevista, conforme segue:

PRIMEIRA ETAPA - Andlise de Curriculos (Eliminatdria)

Serdo eliminados os curriculos inscritos que ndo atenderem integralmente os requisitos
obrigatdrios exigidos, conforme item 11 desse TR — qualificagao obrigatdria.

SEGUNDA ETAPA - Pontuacdo de Curriculos (Classificatoria)

Esta etapa tem carater classificatorio conforme ranking de pontuacao, atribuido pela Comissao
de Selecdo ao curriculo do candidato habilitado, que se dara conforme critérios do Quadro I
descrito abaixo:

a) Os curriculos receberdo o maximo de 60 pontos, com base nos seguintes itens:

Formagao Académica

Pontuagdo Maxima
Mestrado em dreas afetas as atividades principais do presente 10 pontos para 01 (um)
Termo de Referéncia. diploma de curso de
mestrado
Doutorado em dareas afetas as atividades principais do presente 15 pontos para 01 (um)
Termo de Referéncia. diploma de curso de
Doutorado.
Total 25 pontos

Experiéncia Profissional:

Experiéncia Profissional Pontuagdo Maxima

Experiéncia comprovada, excedente ao previsto na qualificacdo
obrigatédria, em atividades profissionais ou académicas, cargos ou
outras formas de desenvolvimento de projetos de desestatizacdo.

Serdo acrescidos 2 (dois)
pontos por ano adicional
nesta experiéncia até o
maximo de 16 (dezesseis)
pontos.




Até 16 pontos.

Experiéncia comprovada em atividades profissionais ou | Serd acrescido 1 (um)
académicas, cargos ou outras formas de realiza¢do de due diligence | ponto por ano nesta
legal. experiéncia até o maximo
de 9 (nove) pontos.

Total 25 pontos

Publicagdes:

Publicagdes Pontuagao Maxima

Producdes académicas relacionadas as atividades principais do | Serdo acrescidos 2 (dois)
presente Termo de Referéncia. pontos para cada
producdo académica.

Até 10 pontos

Total 10 pontos

*Documentos comprobatérios aceitos: apresentacdo de diplomas/certificados validos
reconhecidos pelo Ministério da Educag¢do - MEC (Na impossibilidade de apresentacdo da cépia
dos diplomas/certificados correspondentes aos titulos, sera aceita, alternativamente, cépia da
ata de defesa do trabalho final, como monografia, dissertacdo ou tese, acompanhada do
respectivo histérico escolar); declaracdo do empregador com a descricdo da atividade e sua
duracdo, copia de publicacdo de portarias de nomeagdo em diarios oficiais (municipais,
estaduais ou da Unido) e/ou contratos de consultorias ja realizadas. Publica¢Bes: cdpia da capa
e sumario da publicacdo em questdo, ficha catalografica em que conste o ISBN ou o ISSN
pertinente ou do link de acesso a publicagao.

TERCEIRA ETAPA - Entrevista

Esta etapa tem carater classificatdrio e eliminatdrio e serdo convidados, inicialmente, os 3 (trés)
primeiros candidatos que apresentarem maior pontuacdo. Serdo pontuados exclusivamente, os
curriculos validos, ou seja, aqueles que cumprirem os requisitos obrigatérios previstos nesse
Edital. A pontuacdo sera o resultado da analise das qualificagdes profissionais desejdveis de
formacdo académica e experiéncia profissional informadas. Sera preenchida a Ficha de
Avaliagdo de cada candidato, de acordo com critérios definidos nesta mesma tabela.

O candidato sera convidado por meio eletrénico e tera o limite de prazo de 72 (setenta e duas)
horas para manifestacdo de interesse. O siléncio do candidato sera considerado como
desisténcia do processo de sele¢do devendo ser entdo convidado o candidato subsequente.

O entrevistador pontuard o candidato em conformidade com as seguintes competéncias
pessoais.

Critérios Pontuagdo Maxima




O candidato demonstra competéncias relevantes na drea objeto da | 30 pontos
consultoria.

O candidato demonstra possuir algum conhecimento sobre o | 5 pontos
funcionamento da EPL, atualmente denominada Infra S.A. (ou outros
processos relativos ao servigo de consultoria).

O candidato demonstra habilidade de comunicacdao verbal e | 30 pontos
capacidade de raciocinio légico.

Total 65 pontos

Serd selecionado o candidato que alcangar a maior pontuac¢do, somando- se a nota da analise
curricular e da entrevista.

No momento da convocagdo, o candidato devera apresentar os documentos comprobatérios
académicos e profissionais que comprovem a fidedignidade do conteudo do curriculo.

A comprovacao da qualificacdo se dara por meio de certificados de conclusdo de curso, curriculo
com consulta a empregador pelo entrevistador e apresentacdo de atestados técnicos.

Havendo empate, a Comissdao de Selecdo devera analisar a relacdo tempo x experiéncia dos
candidatos onde a varidvel experiéncia deve considerar a relevancia da experiéncia apresentada,
principalmente se estiverem relacionados ao alcance do objeto deste Processo Seletivo.

A Direcdo do Projeto se resguarda ao direito de ndo divulgar lista de aprovados em nenhuma
das fases devendo ser remetido apenas aos mais bem classificados a comunicac¢do de progressao
de fase.

A gualquer tempo, o presente edital poderd ser alterado, revogado ou anulado, no todo ou em
parte, seja por decisdo unilateral da Dire¢dao do Projeto, seja por interesse publico ou por
exigéncia legal, sem que isso implique em direitos a indeniza¢do e/ou reclamacdo de qualquer
natureza.

15- DISPOSICOES GERAIS

Esta contratagdo sera conduzida pelo PNUD, seguindo as normas e diretrizes do organismo.

E reservado a EPL, atualmente denominada Infra S.A., o direito de realizar adequacdes, no
planejamento dos trabalhos, sem prejuizo para o objetivo do presente Termo de Referéncia.

OBSERVACOES: Em atencdo ao Decreto 5.151, ndo serdo admitidos servidores ativos da
Administracdao Publica Federal Estadual, do Distrito Federal ou Municipal, direta ou indireta,
bem como empregados de suas subsididrias e controladas, no ambito dos acordos de
cooperagdo técnica ou instrumentos congéneres.




