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PROGRAMA DE ACELERACAO
DO CRESCIMENTO - PAC



O PAC é constituido de 3 pilares:

* Investimentos publicos e privados em
infraestrutura

* Eixo Transportes

* Eixo Energia

* Eixo Social e Urbano
 Melhoria do ambiente de investimento
* Medidas institucionais e regulatorias



2007-2010 2011-2014 2015-2018
RS bilhdes RS bilhdes RS bilhdes
Logistica 81,6 Logistica 107,4 Logistica 68,5
Energética 300,1 Energética 457,9 Energética 461,7
Social e 275,7 Social e 5394 Social e 519,9
urbano urbano urbano
TOTAL 657,4 TOTAL 1.104,7 TOTAL 1.050,0




PROGRAMA DE INVESTIMENTO
EM LOGISTICA - PIL



PIL — NOVA ETAPA DE CONCESSOES

Investimentos projetados |

RS 198,4 bilhdes

Rodovias Ferrovias Portos Aeroportos

RS 66,1 bi RS 86,4 bi RS 37,4 bi RS 8,5 bi




1995-2002

Tarifa média ponderada R$ 10,4

2003-2010

Tarifa média ponderada RS 3,8

2011-2014

Tarifa média ponderada RS 3,5

Data base: maio/15.
Tarifas ponderadas pelas extensoes dos trechos.

1.316 km concedidos em 6 rodovias

3.305 km concedidos em 8 rodovias

5.350 km concedidos em 7 rodovias



NOVA ETAPA DE CONCESSOES

Investimentos projetados

RS 66,1 bilhGes

J

5leildesem | 11 leildes em Investimentos em
Concessaes EXiStentes
2015 2016

R$19,6bi  R$31,2bi  R$153bi

J /




* 2.603 km de estradas em 7 estados

* RS 19,6 bilh6es de investimentos:
duplicacao das pistas, terceira pista,
faixas adicionais, sinalizagao, etc.

63/MT/PA

* Leilao dos projetos com PMI
entregues, previsto no 42 trimestre

BR-101/RJ — Ponte
Rio-Niteroi
-476/153/282/480/PR/SC

* Leilao por menor tarifa

= Ja realizado

* Financiamento liderado por BNDES = Leildes em 2015

* Parceria com bancos comerciais e
mercado de capitais



* 4,552 km de estradas em
10 estados

e 11 trechos rodoviarios

* RS 31,2 bilhées de
investimentos: duplicacao
das pistas, terceira pista,
faixas adicionais, etc.

* Integracao com a malha
federal ja concedida e
com leiloes previstos para
2015

BR-470/28

‘ BR-101/493/465/RJ/SP

BR-280/SC

BR-101/SC

BR-101/116/290/386/RS



* 301 estudos autorizados para 11 rodovias

 Média de 27 estudos por rodovia

Autorizados

* Conclusao dos estudos — 12 tri/2016



1995-2002 512 km construidos

2003-2010 909 km construidos

2011-2014 1-088 km construidos



NOVA ETAPA DE CONCESSOES

Investimentos projetados

RS 86,4 bilhoes

4
ool Nor';e-slul , : .Norte-SuI ' Lucas do RioVerde-
almas- nap.oAlse. Anapolis-Estrela D’Oeste- Miritituba (PMI)
Barcarena-Agailandia Trés Lagoas

R$7,8bi R$4,9bi R$ 9,9 bi

Audiéncia publica Bioceanica Novos Investimentos em
Rio-Vitoria trecho brasileiro concessoes existentes
RS 7,8 bi RS 40 bi RS 16 bi
,.-/: _./ " 4
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Ja construidos

Autorizados

Em expansao

Prorrogacao
Antecipada

e Autorizados desde o anuncio do PIL:

— Cinco novos TUPs e uma expansdo, com investimentos de RS 2,9 bilhdes
— Trés novas prorrogacoes antecipadas, com RS 4,7 bilhdes de investimentos



NOVA ETAPA DE CONCESSOES Vi
_ R L

Investimentos projetados

RS 37,4 bilhoes

4

| 24 R des
50 novos 63 Novos enovaco

arrendamentos TUPs Antecipadas de
RS 11,9 bi RS 14.7 bi Arrendamentos
' ’ RS 10,8 bi
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Contéineres e |Belém, Manaus, Paranagua, Santana, Santos (2), Suape 3 & bi
Carga Geral (2), Sao Sebastidao e Sao Francisco do Sul ’

. . |ltaqui, Paranagu3d, Santos (2), Vila do Conde, Santarém, .

Graneis Minerais 2,5 bi

Aratu e Suape (2)

Suape, Santos (2), Vila do Conde, Outeiro, Santarém,

Graos , , ) 3,6 bi
Rio de Janeiro e Paranagua (3)

Granéis Liquidos |Santos (3), Miramar (8), Vila do Conde (2), Santarém (2) 1,6 bi

Celulose Santos (2), Paranaguad e Itaqui 0,6 bi
Total 11,9 bilhoes

e Seis terminais nao tinham estudos prontos. Em
27/08, 10 diferentes empresas foram autorizadas a
realizar 28 estudos para esses terminais por meio
de PMI



INVESTIMENTOS EM AEROPORTOS

6 concessoes -y~ -7 -

de aeroportos (sjioAc::anrg:::e Guarulhos Viracopos

RN Sp SP
Investimentos - -~
de RS 26 Bilhaes Brasilia Confins Galedo

DF MG RJ

5 operadores aeroportuadrios internacionais no
mercado brasileiro, com aumento de eficiéncia,
melhorias nos servicos e na infraestrutura



AEROPORTOS

Investimentos projetados

RS 8,5 bilhoes

{ | Aeroportos |
Fortaleza Salvador Floriandpolis Porto Alegre Regionais
R$1,8bi R$S3bi R$S1,1bi R$2,5bi _Delegados
| | ~ RS78 mi
/ v N ,.// //, - _,/‘



* SAC autorizou, em 23/07, a realizagdao de estudos por
11 empresas para os 4 aeroportos

* Total de 41 estudos

Fortaleza 27 10
Salvador 26 10
Floriandpolis 24 11
Porto Alegre 23 10
Total 100 41




AVANCOS E APRENDIZADOS



* Planejamento

* Gestao e Monitoramento

* Parcerias com Estados, Municipios e Setor Privado
* Licenciamento Ambiental

* Licitagoes e Contratos

* Aperfeicoamentos nos contratos e taxa de
desconto

* Financiamento



* Retomada de Instrumentos de Planejamento —
PNLT, PNLP e PNLI

* Plano Nacional de Saneamento Basico —
PLANSAB

*Plano Nacional de Habita¢cao — PlanHab

* Aperfeicoamento dos planos de energia
*Criacao da EPE e da EPL

*Criacao do CONAERO e do CONAPORTOS



Acompanhamento e
Decisao

Presidenta da Republica T

Acompanhamento e
Comite Gestor de Ministros Decisao

MP — MF — CC — Ministério Setorial ‘
Sistema de
Munlrtol_'amemo

Gestao e
Informagbes

Salas de Situagao

MP - MF - CC — Ministério Setorial
Coordenagao: MP




Presidente da
Republica

Ministério Ministério do Ministério da Ministério do
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PARCERIA COM ESTADOS, MUNICIPIOS E
SETOR PRIVADO

Estados e Municipios

* Dispensa da obrigatoriedade de titularidade de terrenos

* Dispensa de Contrapartida para as obras com recursos do
Orcamento da Uniao

* Dispensa do CAUC — Cadastro unico de exigéncias de
transferéncias voluntarias

* Financiamento de planos, estudos e projetos em mobilidade
urbana e saneamento

Setor privado

* Concessoes — rodovias, ferrovias, portos, aeroportos e energia

 Ampliacao da contratacao de servicos — cadeia do petrdleo,
dragagem dos portos, saneamento, habitacao

* Interlocu¢cao com o Setor Privado sobre crédito, desoneracao e
desenvolvimento de politicas, como no Minha Casa, Minha Vida



Aumento de segurancga juridica dos
empreendedores, favorecendo investimentos.

Regulamentagao da LCP

Decreto 8.437/2015
140/2011 / Estabelece competéncias de cada ente federado no
licenciamento ambiental, evitando a judicializagao
Regulamenta a atuagao dos . .
Portaria IN’s da FUNAI, Fundag¢ao Palmares e IPHAN;

orgaos e entidades da
Administragao Publica Federal
envolvidos no licenciamento
ambiental

Interministerial MMA
MJ MINC MS n®
060/2015

Define os prazos para resposta, foca na relagao
causa e efeito para as medidas de compensacao e
define uma instancia revisora (IBAMA)

Normatizagao do processo de
regularizacao de rodovias
federais

Portarias n2 288
MMA/MT e n®
289/ MMA

Autoriza nas rodovias em processo de
regularizacao interven¢des de manutencao,
melhoramentos e amplia¢ao da capacidade dentro
da faixa de dominio e dentro do limite de 25 km

Normatizacao de licenciamento
de Petrdleo e Gas

Portaria MMA n.
422/2011

Autoriza o licenciamento por bacias




RDC - estendido para acoes do PAC, obras de saude e
educacao, Plano Nacional de Dragagem obras
aeroportuarias com recursos do FNAC, armazéns para
produtos agropecuarios e estabelecimentos penais

* Licitagcoes com inversao de fases e leiloes
* Contratacao Integrada
e Seguro Performance

Contratos por performance
e CREMA
e Contratacao Integrada



APERFEICOAMENTOS NOS CONTRATOS DE
CONCESSOES DE RODOVIAS

*N3o exigéncia de Patrimonio Liquido minimo como
critério de habilitacao para o leilao — ampliacao de
concorréncia

eContrato fixa prazo para deliberacao da ANTT sobre
reequilibrio econdmico-financeiro — 4 meses

e Casos complexos ou que exijam estudos — até revisao tarifaria
do ano subsequente

eMantém com o governo a responsabilidade de
disponibilizacao de licencas ambientais

eMantém teto para desembolso do concessionario com
desapropriacao

e Aprimoramento das regras para participacao de empresas
estrangeiras



O governo nao regula a remunerac¢ao do investimento privado

A taxa de desconto é usada para trazer a valor presente os fluxos
de caixa projetados

Taxa baseada no retorno médio de cada setor, considerando os
diferentes riscos e estrutura de capital

A taxa de retorno efetiva de cada projeto dependera do
desempenho e eficiéncia do concessionario ao executar as obras e
otimizar os processos e custos de manuteng¢ao e operacao

Novas taxas de desconto, em termos reais:

* Rodovias: 9,2% a.a.
* Portos: 10% a.a.
* Aeroportos 8,5% a.a.



Aprimoramento de financiamento de longo
prazo — Incentivo a Debéntures
* Desoneracao das debéntures de infraestrutura

 Emissao de debéntures alavanca maior parcela
em TJLP
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