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CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA FINANCEIRAW

~EF

Pelo presente instrumento, datado de 01 de novembro, 2017, as partes:

1. Empresa de Planejamento e Logistica S.A. — EPL, conforme criada pela Lei Federal n° 12,743,
de 19 de dezembro de 2312, (a “EPL" ou o0 “Cliente™); e

2. INTERNATIONAL FINANCE CORPORATION, organizagio internacional estabelecida de
acordo com os Atos Constitutivos entre seus paises membros, incluindo ¢ Brasil, doravante denominado
(IIIFC")‘

{Individualmente denominados “Parte” e, em conjunto, “Partes™)

INTRODUCAO:

A. A EPL ¢ empresa publica responsavel por elaborar estudos de viabilidade técnica, juridica, ambiental
¢ econdmico-financeira necessarios ao desenvolvimento de projetos de logistica e transportes, vinculada
a Secretaria de Governo da Presidéncia da Repuablica A EPL sera responsdvel pela realizagfo dos estudos
com vistas & implementagfio do projeto de delegagfio, pelo Poder Concedente, a inciativa privada da
exploragdo de cerca de 2.200 km da malha rodovidria federal, incluindo a execugio da infraestrutura
necesséria ao servigo satisfatorio, divididos em um ou mais lotes de rodovias, por meio de concesséo
onerosa simples. (0 “Projeto™).

B. O IFC, membro do Grupo do Banco Mundial, € uma institui¢@o financeira internacional, da qual
o Brasil € membro, com experiéncia comprovada nas 4reas de concessdes, privatizago e reestruturagiio
de sociedades e servigos piiblicos em vérios setores, incluindo o setor de rodovias federais.

C. O IFC foi criado pela vontade de diversos Estados membros da Orpanizagfio das Nagdes Unidas
(“ONU™), mediante convengiio internacional realizada em 1955 em Washington, DC e aprovada pelo
Congresso Nacional Brasileiro (Decreto Legislativo n® 68/56), conforme promulgada pelo Presidente da
Republica (Decreto n°® 41.724/57). Dada sua natureza, as regras que governam a atuagio do IFC sfo as
regras estabelecidas por suas politicas internas, conforme determinado pela vontade dos Estados
membros;

D. A EPL contratou o IFC, ¢ o IFC aceitou a referida contratagfio, para atuar na qualidade de
consultor lider exclusivo para auxiliar a EPL nas vérias fases de estruturagfio e implantagio do Projeto,
incluindo a realizagiio de auditoria e a modelagem para identificar e selecionar um PSP com vistas &
viabiliza¢io do Projeto, nos termos e condigBes estabelecidos no presente Contrato (“Operagiio da
Concessio™).

E. A compensagio do IFC serd arcada por 3 fontes distintas: (i) pelo Global Infrastructure Facility — GIF
por meio do programa de parceria entre IFC e GIF, sendo posteriormente reembolsada ao GIF nos termos
previstos neste instrumento, conforme deliberagdo do Conselho de Administragiio do GIF em 31 de
outubro de 2017; (ii) pelo Brazil PSP, fundo estruturado pelo IFC, pelo Banco de Desenvolvimento
Econdémico e Social (BNDES) ¢ pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), destinado a
prover apoio técnico A Unifio, aos Estados e aos Municipios brasileiros para a estruturagio de projetos de
PPP e Concessdes, de acordo com deliberagdo do mesmo, sendo referida parcela reembolsada ao fundo
PSP nos termos ora previstos; e (iii) pela EPL.

F. A contratagdo do IFC, com inexigibilidade de licitagio fundamentada no caput do artigo 25, também
em seu inciso I1 e o artigo 13, inciso 111, da Lei federal n°® 8.666/93, de 21 de junho de 1993, foi autorizada
g ratificada as fls 358 do Processo Administrativo da EPL n® 50840.000590/2017-11.

G. Os servigos serdo executados pelo regime de execugdo de empreitada por prege global.
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RESOLVEM AS PARTES celebrar o presente Contrato, que se regerd pelas seguintes clusulas,
condigBes, e, no que couber, pela Lei Federal 8.666, de 1993, pela proposta comercial do IFC, datada 20
de outubro de 2017, que faz parte integrante do presente, juntamente com os seus Anexos.

Cldusuia 1. Servicos

(a) O IFC ira prestar os servigos especificados no Anexo 1 ("Servigos"), tendo por objetivo auxiliar
a EPL na consecugfio dos objetivos descritos no Pardgrafo A na Introdugfio do presente Centrato:

(b) Os Servigos deverdo ser prestados pelo IFC por meio de seus préprios funciondrios e do grupo
Banco Mundial e consultores externos, especializados em varias dreas de conhecimento, contratados pelo
IFC, mediante selegiio regida pela Politica AMS15.01 do Banco Mundial, apés obtengéo de consentimento
por meio de nfic-objecio da EPL ("Consultores do IFC"). O IFC poder4 adicionar, remover ou substituir
seus funciondrios conforme entender apropriado.

(c) O Anexo 2 (Equipe de Trabalho) contém uma lista indicando os funcionérios do IFC e as
especialidades dos Consultores do IFC que estdio previstos para a execugfio dos Servigos.

(d) A EPL deverd direcionar todas as comunicagles e questionamentos sobre a Operagdo da
Concessdo e desenvolvimento do Projeto ao IFC por meio do Representante do IFC definido no Anexo 2
{Equipe de Trabalho).

{e) A EPL praticara todas os atos necessirios para permitir que o IFC, sua equipe de trabalho e os
Consultores do IFC prestem os Servigos objeto desse Contrato, incluindo:

(i) fornecer ao IFC, de forma continua, todas as informagGes relevantes sobre a EPL, a
Operagdo da Concessiic e o Projeto (incluindo quaisquer alteragdes) ou quaisquer outros assuntos
que possam afetar a capacidade do IFC prestar os Servigos, ou a maneira ou duragio prevista da
prestaggo, ou, ainda, quaisquer outros assuntos que o IFC possa razoavelmente solicitar;

(ii) permitir e assegurar que representantes do IFC, incluindo a equipe de trabalho do IFC ¢
os Consultores do IFC, visitem e inspecionem o local do Projeto ¢ quaisquer dos recintos nos quais
as atividades da EPL sdo conduzidas, bem como ter acesso a seus livros e registros contdbeis € a
seus funciondrios, gerentes, auditores e agentes, desde que relacionado ao Projeto, assim como
acesso ds informagdes pertinentes ao Projeto que eventualmente precisem ser obtidas junto ao Poder
Concedente e & ANTT - Agéncia Nacional de Transporte Terrestre;

{iii) disponibilizar a equipe de trabalho do IFC e aos Consultores do IFC, sem quaisquer custos
para o IFC, escritérios em locais pertinentes ao Projeto durante quaisquer periodos nos quais a
equipe esteja trabalhando no Brasil, conforme restar definido de comum acordo entre as Partes;

{iv) fornecer ao [FC outras informagdes ou apoio que possam ser necessdrios para permitir
que o IFC preste os Servigos de forma efetiva e eficiente;

() O IFC ira: (1) auxiliar a EPL no planejamento de website seguro do Projeto ou na instalagfio de
drea de dados (data room) apropriados para potencials investidores ("Website da Operagio da
Coneessiio"), conforme definido na Proposta Comercial constante do Anexo 6; e (2) assessorar 2 EPL na
selegio de prestador de servigos apropriado para o desenvolvimento do Website da Operagio de
Concessiio, bem como na definigiio de condicBes e requerimentos usuais para.os referidos websites, em
relagdo aos quais a EPL serd Unica ¢ exclusivamente responsdvel. Adicionalmente:

@ a EPL serd (inica ¢ exclusivamente responsével pelo Website da Operagdo de Concessio
(incluindo por seu conteiido e sua operagdio), por quaisquer atos ou omissdes de quaisquer
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prestadores de servigos ou consultores contratados, e pela verificagio da integridade e exatidio deJ £p

todas as informagdes disponibilizadas no Website da Operagéio de Concessdo;

(ii) O IFC n#o serd responsabilizado por qualquer perda ou dano que a EPL ou qualquer
terceiro venha a sofrer como resultado do uso ou da impossibilidade do uso do Website da Operagdo
da Concessfio, incluindo mas ndo se limitando a quaisquer atos ou omissdes de quaisquer
provedores de website ou qualquer reclamagBes por lucros cessantes, perda de dados, perda de
reputaclo, interrupgfo dos servigos, falha ou mal funcionamento dos computadores, cu qualquer
outro dano ou perda comercial, ainda que o IFC saiba ou deveria ter sabido da possibilidade de tais
danos ou perdas;

(iif) O IFC n#o oferece expressa ou implicitamente qualquer representagfio ou garantia quanto
4 integridade ou exatiddo das informagdes disponibilizadas no Website da Operaglio da Concessfo
pela EPL, em relagio aos dados ou pareceres elaborados ou enviados por ou com a assisténcia do
IFC, de qualquer Consultor do IFC, os quais deverfo ser fornecidos para composigdo do Website
da Operagdio da Concessfo com isengdo de responsabilidade. O IFC se exime de quaisquer
garantias, orais ou por escrito, expressas cu implicitas, incluindo qualquer garantia de exatiddo,
integridade, comercializagio, adequagdo a uma finalidade especifica ¢ nfo-violagdo no dmbito do
Website da Operagfio da Concessiio ¢ de quaisquer dos dados obtidos por referido website;

(iv) A EPL devera garantir que 0 Website da Operaggo da Concessfo nfio incluird qualquer
meio de oferecer ou vender valores mobilidrios ou de qualquer forma colocar ou oferecer qualquer
oportunidade de investimento sem anuéncia prévia e por escrito do IFC.

(g) A EPL concorda que, ac executar os Servigos, o IFC ird assessorar a EPL de acordo com os Padrdes
de Desempenho sobre Sustentabilidade Social e Ambiental, conforme descritos no Anexo 1 (Servigos).
Durante a estruturagdo e execugdo da Operago da Concessdo, a EPL ird envidar seus esfor¢os para aplicar
os Padrdes de Desempenho do IFC.

(h) Observadas suas proprias politicas internas, o IFC compromete-se a manter, durante toda a execugio
do presente Contrato, as condigGes de habilitagio e qualificaglio exigidas em sua contratagdo por
inexigibilidade de licitagdo.

Cldusula 2. Programa de Trabalho e Cronograma

{(a) Sujeito aos pardgrafos (b) e (¢) dessa Cldusula 2, e assumindo que a EPL cumpra as providéncias
técnicas, institucionais, juridicas e operacionais que lhe cabe, conforme o cronograma tentativo
estabelecido entre as Partes, o IFC prestard os Servigos em conformidade com o programa de trabalho ¢
o cronograma descritos no Anexo 3 (Programa de Trabalho e Cronograma) e, para esse fim, envidarg
esforgos para mobilizar todos os meios razodveis de que dispde para realizar os Servigos em tempo habil.

(b) O programa de trabalho e o cronograma descritos no Anexo 3 (Programa de Trabalho e
Cronograma) foram compilados com base no entendimento atual do IFC acerca dos requisitos de cada
fase da Operagfio da Concessfio e i luz das informagdes atvalmente disponiveis ao IFC, que foram
fornecidas a titulo indicativo. Adicionalmente, o IFC assumiu que a EPL atuard prontamente na prestacio
de informagdes, na tomada de decisGes e na prestagio do apoio necessario.

(c) O programa de trabalho e o cronograma descritos no Anexo 3 (Programa de Trabalho e
Cronograma) poderéo ser afetados por decis@es posteriores tomadas pela EPL durante ou no final de cada
fase da Operagfio da Concessio, as quais poderdio determinar o curso da execugdo da fase seguinte. Uma
parte poderé notificar a outra por escrito, ocasionalmente, caso entenda que o programa de trabalho ou o
cronograma demandem modificag@es, as quais deverfio ser mutuamente acordadas entre as Partes.
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Clausula 3. Representantes das Partes e Notificacaes

(a) A EPL devera selecionar e nomear uma pessoa para atuar como seu representante
("Representante da EPL"), cujo(s) nome(s) deve(m) ser indicado(s), por escrito, ao IFC, até a Data de
Assinatura do presente Contrato. O Representante da EPL deverd ser profissionalmente compativel com
as responsabilidades a ele atribuidas, bem como acesso aos tomadores de decis8o, de forma a exercer
autoridade para coordenar, em nome da EPL, inclusive, mas nfio se limitando, as fungdes descritas no
artigo 67 da Lei n. 8.666/1993, o envolvimento de qualquer autoridade ou terceiro na realizagio da
Operagéo da Concessfio e tomar as decisdes estabelecidas no presente Contrato em tempo habil,

(b) O Representante da EPL devera estar integralmente autorizado e com poderes para atuar em nome
da EPL, nos limites de suas competéncias, inclusive, mas nfo se limitando, as fungdes descritas no artigo
67 da Lei n. 8.666/1993, em especial em relagfio a todos os assuntos relativos ao presente Contrato, sendo
ainda acordado que:

(i) todos os relatdrios, recomendagdes e outros comunicados de qualquer tipo fornecidos pelo
IFC para o Representante da EPL deverdo ser considerados como devidamente fornecidos a EPL;
(i) todas as instrugBes, aprovagdes, renlincias, consentimentos, decisdes e comunicados

recebidos pelo IFC, por meio do Representante da EPL, deverfio ser considerados como
devidamente fornecidos ou realizados pela EPL;

(iii) o Representante da EPL devera durante todo o tempo conduzir a coordenagio e cooperagiio de
forma apropriada e eficiente e deverd garantir a mobilizago de todos os recursos necessarios para
permitir que o IFC preste os Servigos.

{c) O IFC, neste ato, designa Bernardo Tavares de Almeida na qualidade de seu representante
("Representante do IFC"), com poderes e autoridade plenos para atuar em nome do IFC em relagéio aos
assuntos relativos ao presente Contrato,

(d) Qualquer aviso, pedido ou outro comunicado realizado no dmbite do presente Contrato deverd ser
elaborado por escrito e serd considerado como devidamente realizado quando for entregue em méos, por
correio aéreo, servigo de correio ou correspondéncia eletrdnica para a Parte destinatéria, no enderego
especificado abaixo ou em outro designado por notificacéo pela outra Parte,

Para a EPL:

A/C: Luiz Guilherme Rodrigues Mello — Assessor Técnico

Enderego para o envio de comunicagdes: Setor Comercial Sul, Quadra 9, Lote C, Complexo Parque Cidade
Corporate, Torre C — 7° e 8° andares, em Brasilia/DF, Brasil, CEP 70308-200.

Telefone/Fax: (61) 3426- 3894

Email: luiz.mello@epl.gov.br

Para o IFC:

AJC: Hector Gomez

Enderego para comunicages:
International Finance Corporation
2121 Pennsylvania Avenue, N.W.
Washington, D.C., 20433

Estados Unidos da América

CC: Bernardo Tavares de Almeida
International Finance Corporation
Rua Redentor, 14

Rio de Janeiro, R.J. 22421-030
Brazil
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Telefone/Fax: + 55 21 2525-5851/ 5850
Email: balmeida@ifc.org

(e) Cada Parte poderd alterar o Representante estabelecide nesse. Contrato, mediante aviso escrito 4
outra Parte,

Cldusula 4. Remuneraciio

(a) O valor total da presente coniratagio ¢ de U$S 8.709.822,00 (oito milhdes, setecentos e nove mil,
oitocentos e vinte e dois délares norte-americancs), irreajustivel, que serd pago ao IFC por 2 (duas) fontes
distintas, a saber:

(i) Parcela IFC: US$S 7.838.839,80 (sete milhdes, oitocentos e trinta e oito mil, oitocentos e trinta e nove
délares americanos e oitenta centavos), 0s quais serdo pagos ao IFC através de recursos dos fundos
mencionados no item E do predmbulo deste instrumento; e

(if) Parcela EPL; U$S 870.982,20 {oitocentos e setenta mil, novecentos e oitenta ¢ dois dolares norte-
americanos e vinte centavos), os quais serdo pagos, em conformidade com o cronograma fisico-financeiro e
temporal de execugio (Anexo 3), diretamente ac IFC pela EPL conforme mecanismo descrito na Clausula
6 (Pagamentos), no prazo de até 30 dias apds emissfio de documento escrito, firmado por representante legal
da EPL, que indique aceite ao produto fornecido (*Termo de Aceite™),

(iii) O Termo de Aceite deverd ser emitido em até 30 dias do fornecimento do produto, seja em relagdo a
pagamentos devidos em fungo da Parcela IFC ou em fungfio da Parcela EPL, cu justificada a recusa no
mesmo prazo, sob pena do Termo de Aceite ser havide como técito

(iv) A Parcela ELP, conforme definida na Clausula 4(a)(ii)correrd conforme Lei Orgamentéria Anual de
2018, no programa de trabalho; 26.121.2101.20UA.0001, natureza de despesa: 4490 e Fonte: 100, nos
termos do artigo 55, inciso V da Lei 8.666/93.

(b) A EPL compromete-se a inserir nos contratos de concessfio dos lotes objeto do Projeto clausula obrigando
os respectivos adjudicatarios das Operagbes de Concessfo a efetuarem o ressarcimento integral do valor
previsto na Clausula 4(a)(i), como condigdo prévia a assinatura dos respectivos contratos de concesséo
conforme devidamente prevista no Edital dos respectivos lotes. A forma de aloca¢fio do ressarcimento
tratado nesta Clausula e respectiva descrigio pertinente a cada Edital a ser langado estd prevista no Anexo 4
a este Contrato, A EPL deverd tomar todas as medidas cabiveis a fim de assegurar o pagamento do IFC pelo
licitante adjudicatario na forma prevista no Edital.

(i) Comprometem-se as Partes a envidar seus melhores esforgos para que a alocagfio de reembolsos prevista
no Anexo 4 resulte em reembolso de custos fixos/comuns de até 70% do valor da Parcela IFC, conforme
Clausula 4(a)i), mediante implementagéio do Projeto no que diz respeito aos dois primeiros lotes bem
sucedidos.

(i)} No caso de o licitante vencedor assinar o respectivo Contrato de Concessio sem que a obrigago de
pagamento prevista nesta Clausula tenha sido honrada por dito licitante vencedor, a EPL obriga-se a pagar
os valores contemplados nas Cldusula 4(a)(i) 4s suas proprias custas, sub-rogando-se no direito do IFC em
receber os valores diretamente do referido licitante vencedor, O IFC concorda que os pagamentos previstos
nesta Cl4usula 4(b)(ii) poderio ser realizados apds o final do exercicio fiscal de 2018 ¢, em até 60 (sessenta)
dias contados da assinatura do respectivo Contrato de Concess#o.

(c) Para que ndo restem diividas, excegio feita aos pagamentos devidos no dmbito da Clausula 7 (Resciséo
Antecipada), a EPL somente serd responsavel por pagamentos dos valores da Clausula 4(a) (i), acima quando
a licitagfio dos lotes resultar em assinatura dos respectivos Contratos de Concess#o objeto do Projeto, sem o
respectivo ressarcimento prévio ao IFC.







(d) Se a EPL deixar de efetuar o pagamento pontual de quaisquer quantias por ela devidas ao IFC nos termos
deste Contrato, o IFC poderd, sem prejuizo de todos os direitos e recursos previstos nesse Contrato e
legalmente, suspender os trabalhos e instruir os Consultores do IFC a suspender os trabalhos e/ou terminar
seus mandatos, observada a legislacfio aplicdvel,

Cldusula 5. Demais custos relativos 3 Operaciio

Os pagamentos e as despesas mencionados na Clausulas 4 (Remuneracfio) acima estdo relacionadas somente
ao escopo dos Servigos do IFC e, portanto, nfo incluem quaisquer outros pagamentos e despesas associadas
4 implantagio da Operago da Concesséo, tais como, custos de colocagio, custos de publicidade, custos de
camparnhas de opinifio piiblica ou custos financeires {incluindo taxas de subscri¢#io, comissGes de abertura,
taxas de intermediagdo, juros, etc.).

Clausula 6. Pagamentos

{(a) Todos os pagamentos devidos ao IFC, serfo efetuados, quando devidos, na integra, em Reais, apds
celebragdo, pela EPL, da correspondente operagiio de cdmbio, de forma que o IFC receba o pagamento do
valor descrito na Clausula 4., em délares norte-americanos, a taxa do dia atil imediatamente anterior ao
pagamento, conforme publicada pelo Banco Central Brasileiro. Fica a EPL responsével por todos os custos
e despesas associados a operagfc de cdmbio, sem quaisquer dedugdes em relagio a tributos, tarifas, taxas,
encargos ou outras retengSes (todas as quais serfo suportadas pela EPL), na conta do [FC:

IBRD International Bank for Reconstruction and Development - Cash Account “T” (Account No.
2000192003476, Swift Bic Code: PNBPUS3NNYV; Internal Route Code: PNBPNY; Fed ABA Number:
026005092

b) Caso a EPL n3o efetue quaisquer dos pagamentos devidos, nas datas avengadas, deverd pagar
juros sobre o valor do referido pagamento de acordo com a taxa de 1% ao ano sobre a Taxa Vigente de
Fundos Federais para depdsitos overnight, conforme publicada diariamente pelo Federal Reserve Bank
de Nova York, por cada dia em que o pagamento continuar pendente, sendo que os juros serio calculados
a partir da data em que o pagamento se tornar devido até a data do pagamento efetivo {(antes do julgamento
e apds o julgamento).

{c) A EPL declara reconhecer que o IFC goza de isengio tributdria, nos termos da Convengfio relativa &
Corporagéo Financeira Internacional, firmada pelo Brasil, a 27 de janeiro de 1956, em Washington, ¢
promulgada pelo Decreto do Presidente da Repiiblica n® 41.724, de 25 de junho de 1957. Obriga-se,
portanto, a EPL a realizar todos os pagamentos decorrentes desta Clausula 4. livres de impostos, dada a
situagdo de isencdo, ndo incidéncia ou aliquota zero tributdria e previdencidria, com o respectivo
enquadramento legal, sob pena de retencdo do Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ), sobre o valor
total do documento fiscal, no percentual correspondente a natureza do servigo, de acordo com a Instrugio
Normativa RFB n° 1234,de 11 de janeiro de 2012, e alteragdes e, ainda, retengdo dos valores
correspondentes ao INSS e FGTS de seus funciondrios e consultores contratados.

Cldusula 7. Rescisdo







(@) Assegurado o direito ao contraditério e & ampla defesa, a EPL poder4, a qualquer momento,

a seu critério, rescindir o presente Contrato, em face da superveniéncia de alguma das hipdteses
previstas nos arts. 77 e 78, da Lei Federal n° 8.666, de 1993, observadas as disposi¢des dos arts. 79
e 80 da mesma lei, por meio de aviso por escrito ao IFC, com no minimo de 30 (trinta) dias de
antecedéncia da data da rescisdo.

(b) O IFC, assegurado o direito ao contraditério e & ampla defesa, poderd notificar por escrito 4 EPL
estipulando que, a menos que a EPL ¢ o IFC cheguem a um acordo no prazo de 30 dias apés referida
notifica¢fo, a Operacfio da Concessdo deve ser considerada suspensa por prazo indefinido pela EPL e este
Contrato sera considerado como rescindido pela EPL, com efeitos a partir do dia seguinte apds os 30 dias
da data de tal notificagdo cliente, se:

(1) a EPL a qualquer momento decidir ndo adjudicar ou prosseguir com a Operagdo da
Concessdo ou o Projeto apds os servigos referidos na Fase 1 do Anexo 1 (Servigos) terem sido
concluidos ou, de outra forma, suspender, rescindir ou decidir ndo prosseguir com a Operagfio da
Concessdo ou o Projeto, ou

(ii) o progresso na Operagdo da Concessdo ou no Projeto diminuir ou cessar por um periodo
prolongado, em circunstincias que sugerirem (na opinifio do IFC de acordo com a sequéncia de
consultas entre o IFC e a EPL) que a EPL, estd sem priorizar o Projeto, atrasando, suspendendo ou
rescindindo a Operagdo da Concessio ou o Projeto (incluindo, por exemplo, pela ndo emissio dos
documentos licitatérios ou pela ndo aprovagfo dos Documentos do Projeto para assinatura dentro
de um prazo razoavel).

O IFC poder4 notificar por escrito o Cliente estipulando que, a menos que o Cliente ¢ o IFC cheguem a um
acordo em contririo no prazo de 30 dias apés referida notificagfio, a Operagio da Concessio deve ser
considerada suspensa por prazo indefinido pelo Cliente e este Contrato serd considerado como rescindido
pelo Cliente, com efeitos a partir do dia seguinte apés os 30 dias da data de tal notificagéo.

(c) o IFC, assegurado a ampla defesa e o contraditério, poderd, mediante aviso por escrito a EPL, com
antecedéncia minima de 30 (trinta) dias da data de resciséio, rescindir o presente Contrato, caso, a qualquer
momento:

() a EPL descumprir quaisquer de suas obrigagdes no &mbito do presente Contrato
(incluindo, dentre outras: deixar de efetuar os pagamentos de forma pontual; deixar de fornecer
informag&es completas e exatas imediatamente; deixar de tomar decis@es ou praticar atos de acordo
em prazo razodvel (tendo em vista o calenddrio estabelecido no Anexo 4 — Programa de Trabalho e
Cronograma),

(ii) as Partes n#o puderem concordar com o programa de trabalho e cronograma revisado nos
termos do Anexo 3 (Programa de Trabalho ¢ Cronograma) dentro de um prazo razodvel;

(iii) (A) o IFC considerar, razoavelmente, apds consulta com a EPL, que qualquer representante
da EPL realizou praticas corruptas, fraudulentas, coercivas, conluiadas ou obstrutivas {"Praticas
Sanciondveis") em relagfio ac Projeto, conforme Politica do IFC referente a Praticas Sanciondveis
constante do Anexo 6 ao presente contrato;

(B) a EPL realizar qualquer transagdo, ou conduzir qualquer atividade proibida pelo Conselho de
Seguranca das Nag¢des Unidas ou seus Comités, de acordo com qualquer norma do Capitulo VII dos
Atos Constitutivos das Nag@es Unidas;

(C) como resultado de qualquer ato ou decisio por parte da EPL, o IFC considerar, razoavelmente,
apés consulta com a EPL, que nfo seria capaz de continuar assessorando-a em relagio ao Projeto de
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forma consistente com a sua Politica de Sustentabilidade Social e Ambiental e os Padrdes de

Desempenho do IFC; ou

(iv) as Partes ndio chegarem a um acordo sobre os requisitos de estrutura da transagfo, de
alocagio de risco ou atratividade financeira mais apropriada para o projeto,

(@) Nio obstante o disposto neste Contrato ou em outro instrumento em contrério, as dispesigSes das
Clausulas 6 (Pagamentos), 7 (Rescisdo), 12 (Relatérios, Documentos e Materiais), 13 (Isengdes de
Responsabilidade e Indenizagdo), 15 (Acesso a Informagées) ¢ 16 (Resolugdo de Divergéncias) deveréio
subsistir a rescisdo do presente Contrato.

(e) a EPL deverd pagar em até 60 dias contados da data de Rescisfio todos os valores pendentes ao
IFC que sdo devidas com base na Clausula 4* bem como todos os custos e despesas do IFC e todas as
taxas, custos e despesas de Consultores do IFC devidas pela EPL nos termos da Cldusula 4, aferidos até
e incluindo a data da resciso;

(f) A Rescisfic, conforme prevista nesta Clausula 7, nfio exonera a EPL, do dever de indenizar o IFC pelo
que este houver executado até a data em que ela ocorrer € por outros prejuizos regularmente comprovados,
contanto que nfo lhe seja imputdvel, promovendo-se a responsabilidade de quem lhe deu causa. G IFC
renuncia ac disposto nestas Clausulas 7 (e) e (f) na medida em que dita rescisdo seja resultante de conduta
dolosa ou culpa grave do IFC; ou se a EPL terminar, de pleno direito este Contrato, devido a uma falha
substancial do IFC ao desempenhar suas fungdes aqui estabelecidas, a menos que dita falha seja resultado
de (A) quaisquer dos eventos referidos na Clausula 11 (Forga Maior) ou (B) uma falha resultante de um
mesmo evento imputdvel a EPL ao executar qualquer uma de suas obrigagdes contratuais.

Cliusula 8. Medicido de Impacto

(a) Em conformidade com os procedimentos internos do IFC, o desempenho do Projeto serd avaliado
pelo IFC, utilizando indicadores de desenvolvimento e outros indicadores de desempenho ¢ a EPL, no
inicio da Operagfio da Concessfio, envidard esforgos para conceder ao IFC acesso aos seus livros e
registros, bem como serd necessdrio estabelecer pontos de dados como parimetros por meio da qual o
desempenho do projeto pode ser posteriormente medido pelo IFC, desde que relacionado ao Projeto, assim
coemo envidar esforgos para o acesse &s informag@es pertinentes ao Projeto que eventualmente precisem
ser obtidas junto ao Poder Concedente ¢ 4 ANTT - Agéncia Nacional de Transporte Terrestre.

(b) A EPL envidard esforcos para fornecer ao IFC tais dados e informagBes quando o IFC
razoavelmente solicitar, para permitir que o IFC mega o desempenho do Projeto. Apds o término deste
Contrato € por um pericdo de 10 anos seguintes, a EPL deverd empreender esforgos, na medida do
razoavelmente possivel, para fornecer tais dados e feedbacks e para facilitar o acesso da equipe de trabalho
do IFC aos concessiondrios do Projeto com a finalidade de avaliar o desempenho do Projeto.

Cldausula 9. Autorizacdes

(a) A EPL declara e garante que obteve todas as autorizagdes (como definido no pardgrafo (c) da
Clausula 10) exigidas para celebrar o presente Contrato, realizar todas as suas obrigagGes contratuais e estar
sujeito a todas as suas disposi¢des (incluindo o pagamento e remessa de todas as taxas abaixo devidas ao IFC
aqui descritas).

(b) A EPL deverd obter e manter em todos os momentos durante a vigéncia todas as Autorizages
necessérias para a plena implementag¢@o do presente Contrato, o desempenho eficaz pelo IFC dos Servigos €
o desempenho da EPL em suas obrigagdes aqui definidas (incluindo o pagamento e remessa de todas as taxas
devidas ao [FC e do acesso a Documentos do Projeto).
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(c) Para os propésitos do presente Contrato, o termo "Autorizagio” significa qualquer aprovagdo 311\
consentimento de sociedades, de credores e acionistas, e qualquer licenga ou aprovagio (comprovada de
qualquer forma), registro, arquivamento ou isengfio de ou em relagdo a qualquer departamento, comisséo,
autoridade, tribunal, érgdo ou entidade nacional, supranacional, regional ou local, governamental, municipal,
administrativo(a) ou judicial, ou banco central (ou qualquer pessoa que exerga as fung@es do banco central,
detida ou ndo pelo governo e constituida ou denominada de qualquer forma).

Clausula 10. Padrio de Desempenho do IFC? Conflitos de Interesse

(a) O IFC dever4 prestar os Servicos com a devida diligéncia e de forma profissional. Na execugio
dos Servigos, o IFC levard em conta os objetivos da EPL, estabelecidos no pardgrafo B da Introdugio, os
requisitos previstos pelas PSPs e os seus credores e as praticas de mercado.

b Na prestagdo dos servicos, o IFC deverd esforgar-se para cumprir as leis e regulamentos
pertinentes da Repiiblica Federativa do Brasil e aquelas de qualquer jurisdig&o em que parte dos Servigos
seja prestada pelo IFC. O IFC ndio serd obrigado a prestar os Servigos na medida em que sua execugéo
resulte na violagio de leis ou regulamentos.

(c) O IFC podera confiar, e suas andlises e recomendagfes serfio baseadas nas informagdes fornecidas
ou providenciadas pela EPL ao IFC (“Informagdes da EPL”), bem como no resultado de trabalhos,
incluindo estudos, relatérios, andlises e pareceres, dos Consultores do IFC, incluindo consultores juridicos
internacionais e locais (“Produto de Trabalho de Terceiros™) naquilo que for decorrente das Informages
da EPL. O IFC ter4 o direito de assumir a exatid&o, a intepralidade e a suficiéncia das Informagdes da EPL
e do Produto de Trabalho de Terceiros naquilo que for decorrente das Informagdes da EPL, sem realizagio
verificagiio de forma independente. A EPL concorda que toda a Informagéo da EPL & e dever ser verdadeira
e exata.

(d) O IFC niio faz qualquer oferta ou compromisso de investir ou fornecer recursos financeiros (seja
por conta prépria ou nio) para ¢ Projeto, a EPL ou qualquer parte designada pela EPL, em relagdo aos
Servigos ou o Projeto.

{e) A EPL entende e reconhece que:

(i) o IFC ou outras entidades do Grupo Banco Mundial tiveram envolvimento prévio com o
projeto ("Interesse Prévio");
(ii) o IFC ou outras entidades do Grupo Banco Mundial podem atualmente ou, poderdo, no

futuro (ou podiam, no passado}, conceder financiamento de divida ou de capital, garantias para as
obrigagdes de, ou ter (terem tido) um interesse de voto em, possuir(em) direitos de adquirir, direta
ou indiretamente, participagdo financeira em, ter (ter tido) o direito de nomear um ou mais membros
para o conselho de administragfo (ou érgio similar) de, fornecer (ter fornecido) seguro de risco
politico ou de outra forma ser (terem sido) envolvidos em um relacionamento de investimentos com
um ou mais licitantes potenciais ou o licitante vencedor ou suas afiliadas para o Projeto ("Interesse
Financeiro do Licitante"); ou

(iii) o IFC ou outras entidades do Grupo Banco Mundial podem atualmente ou poderdo no
futuro (ou podiam, no passado), fornecer (terem fornecido) servigos de consultoria (incluindo mas
nio se limitando & aconselhamento estratégico) ou providenciar financiamento em nome de um ou
mais licitantes potenciais ou o licitante vencedor ou suas afiliadas para o Projeto ("Interesse
Consultivo do Licitante™).

)] A EPL reconhece que os conflitos de interesses reais ou percebidos podem existir ou surgir ao
longo do tempo entre as obrigagdes do IFC como consultor da EPL e os interesses dos membros do Grupo

Banco Mundial em relagfio aos Interesses Prévios, qualquer Interesse Financeiro do Licitante ou Interesse
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Consultivo do Licitante ("Conflitos de Interesse"), cabendo ao IFC, nesse caso, informar a EPL o mals
brevemente possivel. N

(2) O IFC dever4 criar e manter durante a vigéncia do presente Contrato, as medidas para mitigar tais
Conflitos de Interesses, que incluam a separagfio de equipes e restri¢des sobre o compartilhamento de
informagdes confidenciais ou sensiveis entre essas equipes, a menos que o detentor da informagéo tenha
dado o seu prévio e escrito consentimento, tudo em conformidade com processos e procedimentos do
Grupo Banco Mundial em matéria de gestdio de Conflitos de Interesse.

(h) A EPL concorda com o regime de mitigagio descrito acima e, por meio desse instrumento,
renuncia e libera todas e quaisquer reivindicagdes com base em uma afirmagdo de qualquer Conflito de
Interesse ou utilizagdo indevida de informacgfes em relagio a qualquer um dos anteriores e indeniza e
mantém o IFC indene de qualquer perda, reclamagio ou dano resultante de ou em conexfo com qualquer
Conflito de Interesses ou uso de informagdo.

(i) Durante a execugdo dos Servigos, o IFC devera empregar o uso de sua Politica de Acesso 4 Informagio
do IFC (“AIP”). A AIP est4 disponivel no website do IFC em www.ifc.org/Disclosure.

Clidusula 11.  Forca Maior

(2) Na medida em que a prestaglio de Servigos, por parte do IFC, for atrasada ou impedida por causas fora
de seu controle, incluindo, entre outros, casos fortuitos, atos de governo local, estadual ou federal ou
qualquer departamento semelhante, greves, comogdes civis ou similares, o IFC nfo serd considerado
inadimplente com suas obrigacBes decorrentes do presente Contrato.

(b) Na medida em que a prestagfio de Servigos, por parte do IFC, for atrasada ou impedida por causas fora
de seu controle, incluindo, entre outros, casos fortuitos, atos de governo local, estadual ou federal ou
qualquer departamento semelhante, greves, comogdes civis ou similares, a EPL ndo serd considerado
inadimplente com suas obrigagBes decorrentes do presente Contrato, exceto no que diz respeito as
obrigacdes de pagamento conforme Cldusulas 4. Para que ndo restem duvidas, na ocorréncia de Caso
Fortuito ou Forga Maior, a EPL serd sempre responsavel por todas as obrigagSes de pagamento decorrentes
do presente Contrato.

Cldusula 12, Relatorios, Dacumentos e Materiais

(a) Todos os relatérios, anlises, memorandos ou outros documentos que forem fornecidos a EPL, pelo
IFC ou com sua assisténcia, sdo para informagdo, beneficio e uso exclusivos da EPL no dmbito da Operagio
da Concessiio e poderdo ser distribuidos pela EPL, caso necessdrio, entre seus funciondrios, executivos e
consulteres relacionados com a Operagiio da Concessdo se e na medida do necessédrio mas néo poderdo ser
utilizados ou confiados a quaisquer outros propdsitos ou publicados, divulgados, enviados cu confiados a
qualquer terceiro sem ¢ consentimento por escrito do IFC. Qualquer informagiio, memorando, prospecto ou
outro documento de oferta destinado a distribui¢do a potenciais investidores ou PSPs ou qualquer convite a
potenciais investidores ou PSPs para participar ou expressar seu interesse em participar do Projeto, poderfio
somente ser liberados apds terem sido aceitos, ratificados ou adotados pela EPL como seus ¢ apenas sob a
condigo de que cada cépia liberada contém as notificagdes habituais e isengdes de responsabilidade formal
¢ substancialmente satisfatérios ao IFC.

(b) A EPL nd@o pode representar, permitir que quaisquer de seus funciondrios, executivos ou
dependentes se mantenha como representante do IFC, ou permitir que tais funcionérios oficiais, executivos
ou dependentes representem o IFC, sem o prévio consentimento por escrito do IFC,

(c) A EPL concorda em se abster de utilizar, ou permitir o uso do nome, marca registrada ou logotipo

do IFC em quaisquer aniincios, folhetos ou informagdes promocionais, identificagio visual, materiais de
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em qualquer midia, sem o consentimento prévio por escrito do [FC em cada instdncia.

(d) Todos os materiais de propriedade de uma Parte antes da data do presente Contrato (os "Materiais
Pré-existentes” dessa Parte), utilizados em conexdo com a Operacgéio da Concessdo e todos os direitos de
propriedade intelectual relacionados (incluindo direitos de autor, patentes, marcas, segredos comerciais ¢
outros direitos de propriedade), devemn permanecer como propriedade exclusiva de tal Parte. O IFC concede
a EPL e a EPL concede ao IFC, uma licenga ndo-exclusiva, totalmente paga para usar seus materiais pré-
existentes e direitos de propriedade intelectual (incluindo o direito de fazer e utilizar trabalhos derivados do
mesmo), apenas como necessaria para a parte licenciada exercer os direitos que lhe foram concedidos ou
cumprir suas obriga¢bes nos termos deste instrumento. Para efeitos do presente instrumento, "materiais"
incluem informagBes, dados, bancos de dados, tabelas, graficos, trabalhos de arte, fotografias, relatérios,
materiais de dudio, materiais de video, materiais audiovisuais, soffware, aplicagGes, invengdes, processos e
outros materiais, sob qualquer forma.

(&) Nio obstante qualquer outro termo deste Contrato mas sujeito as disposiges do pardgrafo (c) da
Clausula 15 (4cesso a Informagdo), o IFC terd o direito irrevogavel, mundial, nfo-exclusivo e-a licenga para
usar e explorar de qualquer outra forma a consultoria prestada a EPL para o beneficio de outros clientes do
IFC e em outros projetos em que o IFC participa, bem como para permitir que tais clientes do IFC usem
referidas consultorias em conexdo com as respectivas atividades empresariais.

Cldusula 13.  Isencies de Responsabilidade e Indenizacio

(a) O IFC nilo realiza nenhuma declaragfio ou garantia, expressa ou implicita, em relagfio a:

() exatidfio, integralidade ou suficiéncia de quaisquer Informages da EPL, Produto de
Trabalho de Terceiros ou quaisquer relatérios, documentos, andlises, memorandos ou prespectos,
incluindo quaisquer previstes ou estimativas nele contidas, que ndo tenham sido preparadas por ou
sob a coordenagio do IFC (“Produto do Trabalho do IFC™);

(i) medida do sucesso que possa ser alcangado na implementaglio de qualquer recomendagiio
contida no Produto do Trabalho do IFC, ou em solicitar a participagfio de potenciais investidores
ou PSPs, a implementagiio da Operagio da Concessiio ou do Projeto ou da prestagfo de qualquer
financiamento para esse fim.

(b) O IFC ndo se responsabiliza por qualquer prejuizo, custo, dano ou responsabilidade que a EPL ou
qualquer de suas agéncias, subsididrias, afiliadas, ou qualquer um de seus respectivos acionistas, ou por
qualquer credor, PSP investidor, potencial PSP ou investidor ou outro terceiro possa sofrer ou incorrer come
resultado da prestag#o dos Servigos pelo IFC, ou por utilizar ou confiar em tais Servigos ou qualquer Produto
do Trabalho do IFC, exceto sc algum drgfo jurisdicional determinar, em trénsito em julgado, que tal prejuizo,
custo, dano ou responsabilidade foi resuitado de culpa grave ou dolo por parte do IFC.

(c) Nao obstante qualquer disposigdo aqui contida, a responsabilidade do IFC, se houver, decorrentes de ou
relagfio a este Contrato ou os Servigos (i) n#io se estenderd a quaisquer perdas ou danos indiretos, especiais,
incidentais, consequenciais ou exemplares, lucros cessantes ou perda de oportunidade e (i) nio deverd
exceder o montante dos honorérios profissionais recebidos pele IFC por conta do presente Contrato.

(d) O IFC n#o serd responsavel por qualquer violago de obrigagBes, nem qualquer oufra conduta por parte
de qualquer licitante, PSP, investidor, credor ou outra entidade com quem a EPL, ou qualquer entidade
designada pela EPL, celebre um Documento do Projeto ou qualquer contrato relacionado(a) aos Servigos, 4
Operagdo da Concesso ou ao Projeto,
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(e) A EPL dever indenizar e manter o IFC indene, e pagar o IFC ou de outra forma reembolsa-lo, por |

quaisquer prejuizos, reivindicagdes, danos ou responsabilidades que o IFC, qualquer Consultor do IFC,
e/ou qualquer um dos seus respectivos funciondrios, executivos ou agentes possaim incorrer ou tornar-se
sujeito a (incluindo como resultado de qualquer reivindicagfio, processo ou agfio movida contra qualquer
um deles por qualquer terceiro (seja ou nio afiliado com a EPL) por qualquer razfo, inclusive, despesas
judiciais incorridas pelo IFC em relagfo a eles), em conexfo com o desempenho dos Servigos pelo IFC
nos termos deste instrumento ou a dependéncia por qualquer pessoa em qualquer situagdo ocasionada ou
ndo pelo IFC, desde que ditos danos e reinvindicagBes prejuizos, reivindicagdes, danos ou
responsabilidades sejam provados e relacionados & performance dos Servigos do IFC ¢ de qualquer
Consultor do IFC, na forma deste Contrato; desde e que, no entanto, a EPL nfio seja responsdvel por
indeniza¢do na medida que um drgdo jurisdicional determinar, em trinsito em julgado, que tal perda,
reclamagfio, dano ou responsabilidade resultou da conduta dolosa ou culpa grave do IFC ou de respectivo
Consultor do IFC se for este Consultor do [FC quem estd a se beneficiar dessa indenizacgfo.

® O IFC reserva-se o direito de assumir a defesa de qualquer reivindicago de terceiros que estiver
sujeita & indenizacfio por parte da EPL em face do IFC ou de terceiros por ¢le confratado, sendo a EPL
obrigada a cooperar com o IFC na realizagfo quaisquer defesas existentes.

{g) O IFC compromete-s¢ em consultar a EPL previamente a incorrer em qualquer custo e despesa
relacionados a qualquer demanda em face ao IFC que seja coberta pela obrigagfio de indenizagfio prevista
nesta Clausula 13. O IFC também compromete-se a consultar com a EPL previamente a celebragfio de
qualquer acordo relativo a demandas contra o IFC ou aos Consultores do IFC, as quais sejam cobertas pela
obrigacdo de indenizagdio prevista nesta Cldusula 13.

{h) A EPL reconhece que o IFC celebrou este Contrato ¢ fornecera os Servigos com base e em confianga nas
representagdes e garantias da EPL contidas neste Contrato, A EPL garante que todas as Informagdes por ela
fornecidas serdio verdadeiras e deverfio permanecer verdadeiras até esgotamento dos efeitos deste Contrato,

Cliusula 14.  Data de Vigéncia

O presente Contrato entra em vigor na data de assinatura, e vigera por 24 meses, podendo ser prorregado nos
termos da legislagfio aplicdvel, desde que haja acordo miituo entre as Partes.

Cldusula 15,  Acesso a Informacdes

(a) A Politica de Acesso & Informaggio do IFC (“ATP™) serd aplicdvel a todos os documentos, dados
e outras informagdes que o IFC receber da EPL ou de terceiros relacionados aos negdcies da EPL, a
Operaciio da Concessio ou ao Projeto. A AIP estd disponivel no website do IFC em
www.ifc.org/Disclosure.

(b) De acordo com a AIP, o [FC ndo divulgard as informagdes confidenciais relacionadas aos clientes
que ele venha a obter, sem o consentimento de referidos clientes.

{c) De acordo com a AIP, o IFC disponibilizard ao piiblico (por meio de seu website) um resumo
conereto dos principais elementos relacionados 4 Operagfio da Concessdio e ao Projeto, incluindo o
seguinte:

(i) o total dos recursos estimados para o projeto gerenciados pelo IFC;

(ii) uma breve descrigio da Operagdo da Concessfo e do Projeto, incluindo qualquer enfoque
nacional, regional, setorial ou negocial;

(iii) o impacto de desenvolvimento estimado para o Projeto ¢

(iv) quaisquer medidas identificadas para mitigar quaisquer riscos sociais e ambientais e/ou
impactos associados com a implementagfo do Projeto, caso aplicavel.
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Quando aplicavel, o IFC ainda fornece uma atualizagiio das medidas tomadas para mitigar os riscos e/ ou
impactos ambientais e sociais identificados nos Documentos de Informagdes dos Servigos de Consultoria
("ASPI"). O IFC também divulga os resultados dos indicadores padriio de desenvolvimento rastreados,
exceto aqueles indicadores que contém informagGes confidenciais, Esta informag8o serd atualizada no
ASPI conforme os resultados foram se tornando disponiveis, e, nesses casos, o IFC ird notificar a EPL por
escrito sobre as atualizagGes propostas antes da divulgagdo ao piblico,

(d) O texto ASPI foi previamente divulgado em consulta com a EPL é apresentado no Anexo 5
(Documentos de Informagtes dos Servicos de Censultoria - ASPI).

(e A EPL reconhece que a AIP e as politicas e praticas de salvaguarda de informag&es confidenciais
e gestfio de conflitos de interesse do IFC serfio aplicadas a todos os documentos, dados e outras
informagdes que o IFC receber dos outros clientes e de terceiros. Assim, a EPL reconhece que tais
informag@es poderdo ou ndo ser conhecidas pela equipe de trabalho do IFC que estiver prestando os
Servigos ¢ o [FC ndo ird divulgar a existéncia de tais informagdes, utilizar tais informagGes na prestagfio
dos Servigos ou divulgar tais informag&es a EPL, sem o consentimento de tais clientes ou terceiros.

Cldusula 16,  Resolucdo de Divergéncias

(a) O presente Contrato e quaisquer direitos e obrigacBes nfo-contratuais relacionadas a ele serd(8o)
regidos e deverd(fo) ser interpretado(s) em conformidade com as leis da Repliblica Federativa do Brasil.

{b)  As Partes irfio envidar seus melhores esforgos para, de boa-fé, dirimir quaisquer diferengas e
divergéncias decorrentes ou referentes ao presente Contrato por resolucio amigdvel.

(c) Nio havendo resolugdo amigdvel, todas as divergéncias decorrentes que envolvam direitos
patrimoniais disponiveis e referentes ao presente Contrato deverfio ser dirimidas de acordo com as Normas
de Arbitragem da Comissdo das Nagbes Unidas para o Direito Comercial Internacional -
UNCITRAL/CNUDCI, constituida por trés drbitros nomeados em conformidade com as referidas
Normas. O local de arbitragem serd S3o Paulo, SP, Brasil, e o idioma da arbitragem devera ser o portugués
do Brasil, com possivel utilizagio de documentos em inglés e traducfio simples das manifestagfes, quando
for o caso. Em caso de conflito entre as normas UNCITRAL/CNUDCI e as normas deste Contrato, as
ltimas prevalecerdo. Para itens que nfio possam ser decididos pelo Tribunal Arbitral, como impugnagéo
de 4rbitros ou indicagfo de arbitro tnico em caso de divergéncia entre as partes, a decisfio caberd 4 Cmara
Internacional de Comércio (“CCI™).

(d)  Nenhuma disposi¢8o do presente Contrato ou das Normas de Arbitragem da Cimara de Comércio

Internacional, nem aceitagfio da arbitragem pelo IFC, de qualquer forma, constitui ou implica renincia,
desisténcia, rescisdo ou modificagdo, por parte do IFC, de qualquer privilégio, imunidade ou isengio do
IFC concedido(a) nos Atos Constitutivos da [FC, convengdes internacionais ou qualquer lei aplicdvel.

Cldusula 17, Aditamentos

Qualquer aditamento, renlincia ou consentimento concedido sob qualquer disposigiio do presente Contrato
deverd ser elaborado(a) por escrito e, no caso de um aditamento, deverd ser assinado pelas Partes.

Cldusula 18,  Protecio de Direitos

Nenhuma negociacgfio, falha ou atraso, por qualquer uma das Partes, no exercicio de qualquer poder, “N
recurso, critério, autoridade ou outro direito sob o presente Contrato deverfo prejudicar ou ser
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interpretados como uma rentincia ou consentimento a referido ou qualquer outro poder, recurso, critério,
autoridade ou direito sob o presente Contrato ou, de qualquer maneira, impedir seu exercicio adicional ou
futuro.

Clausula 19.  Vedagiio 3 Cess@o

Nenhuma Parte tera o direito de transferir ou ceder quaisquer de seus direitos on obrigacdes sob o presente
Contrate, sem o prévio consentimento por escrito da cutra Parte.

Clausula 20.  Acordo Integral ¢ Vias

{(a) O presente Contrato, em conjunto com todos os seus Anexos, constitui o acordo integral entre as
Partes e substitui todos € quaisquer contratos, entendimentos e acordos anteriores, sejam verbais ou por
escrito, entre as Partes em relago ao objeto do presente instrumento. Se qualquer termo do presente Contrato
for considerado invélido, ilegal ou inexequivel, a validade de todos os outros termos do presente instrumento
nfio deverd, de forma alguma, ser afetada como se o referido termo invélido, ilegal ou inexequivel nfio tivesse
sido incluido no presente instrumento.

(b) O presente Contrato € assinado em quatro vias de idéntico teor.

Cldusula 21, Interpretaciio

No presente Contrato:

(a) Havendo divergéncia entre o disposto em cidusula do presente Contrato redigida em portugués ¢
a correspondente em idioma inglés, prevalecerd aquilo que contiver a cliusula em portugués.

)] as palavras no singular incluem o plural e vice-versa;

{c) uma referéncia 4 Clausula ou Anexo significa uma referéncia a Clausula ou a0 Anexo do presente
Contrato; ¢

(d) os termos "incluindo", "inclui", "em particular" e termos com efeito semelhante devem ser

considerados como limitadores do efeito dos termos que os precederem.

E, POR ESTAREM ASSIM JUSTAS E CONTRATADAS, as Partes celebram o presente Contrato em
seus respectivos nomes na data acima mencionada.

EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA S.A. - EPL

Por:
Cargo:

Diretor de Plantjamento

EF
PL -
L FINANCE CORPORATMC_/

Por: Hector Gomez Ang
Cargo: Country Manager

Hector Gomez Ang
Gerente Geral do Brasil
IFC - International Finance Corporation 5




%

il
NC

BT

EW



-

Annex |

Anexo {1

Services

Servigos

(See paragraph (a) of Section 1)

(Vide pardgrafo (a) da Cldusula 1)

IFC shall work with EPL in structuring the
Roads Concession Program, as specified in
the proposal annex.

O IFC trabalhard com a EPL na estruturagdo
do programa de concessdes rodovidrias,
conforme especificacbes do anexo da
solicitagiio da proposta,

The activities to be performed by the IFC
Consultancy Team shall be considered herein
as conducted by “IFC Team™ and are divided
into 2 (two) phases:

As atividades a serem desenvolvidas pela
Equipe de Consultores do IFC serfio a seguir
consideradas como desenvolvidas pela
"Equipe do IFC" e dividem-se em 2 {duas)
etapas:

PHASE 1:

FASE 1:

(a) Validation, by the IFC Team, of the

technical studies of the project
(engeneering, traffic, communications,
legal, social and environmental studies
, financial);

(a) Consecugdo, por parte da Equipe do IFC,
dos estudos técnicos do projeto (engenharia,
trifego, comunicagBes, juridico, soécio
ambiental, financeiros);

(b) suggestions for alignment with
international standards and
complementation of the technical
studies mentioned on item (a) above,
including those related to technical
innovation for the management of the
roads;

‘para gerenciamento de rodovias;

{b) sugestdes para adequagdo aos padries
internacionais, e complementa¢fo dos estudos
técnicos mencionados do item (a) acima,
inclusive no que se refere a inovagdes técnicas

(c) preliminary verification with
potential interested parties in the
domestic and international market in
participating in the bidding process;
and

(c) sondagem junto a possiveis interessados,
do mercado nacional e internacional, em
participar do processo de licitagfio; e

{d) presentation to EPL of the conclusions and
products regarding the items mentioned
above,

(d) apresentagdio & EPL das conclusGes e
produtos referentes aos itens descritos acima.

PHASE 2:

FASE 2:

(a) presenting the Project to potential
investors in the domestic and international
market;

(a) assessorar a EPL na apresentagdo do
Projeto a potenciais investidores no mercado
nacional e internacional;

(b) elaboration of document minutes for
public  consultation and  recommend
occasional event alternatives to the documents
for the transaction as a result of the public
hearing/consultation, market monitoring, and
other; and

(b) elaboraghio das minutas de documentos
para consullta piiblica e recomendar eventuais
alteraces necessdrias aos documentos da
transacio como resultado das
consultas/audiéncias pQiblicas, monitoramento
de mercado, entre outros; e

{(c) make available technical support to EPL
during the bidding procedure up to the
financial closing of the transaction,

¢) disponibilizar apoio técnico 4 EPL durante
o processo de licitagio até o fechamento
financeire da transagéo.
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The scope of IFC Works also contemplates de
following phases:

Dentro do escopo de trabalho do IFC estfio
ainda as seguintes fases:

A) Mobilization

A) Mobilizacdo

I. Mobilization and integration of the
[FC Team and the members of EPL Working
Group.

1, Mobilizagio e integragio dos
membros da Equipe do IFC com os membros
da Equipe da EPL.

2. Selection and hiring by IFC of
specialized technical consultants for the
validation of the technical studies mentioned
on Phase [, above-mentioned.

2. Selegdio e contratagdo pelo [FC, dos
consultores técnicos especializados, para a
consecugio dos estudos técnicos
mencionados na Etapa 1, acima.

Products: integration of the EPL Executive
Group and IFC Team (engineering, traffic,
Iegal consultancy, communication and socio-
environmental).

Produtos: integragio entre as Equipes EPL e
[FC (PMO, engenharia, trafego, juridico,
comunicagdes e socioambiental).

B) Studies and Madelling

B) Estudos e Modelagens

1. Planning of the studies to be conducted by
IFC, in accordance with the management plan
presented to the Executive Group;

1. Planegjamento dos estudos a serem
realizados pela IFC, conforme plano de
gerenciamento do projeto apresentado a
Equipe EPL.

2. Technical studies: IFC shall develop,
complement and/or validate the studies about
technical and operational aspects of the
project. The studies must include themes such
as traffic and engineering studies, aiming for,
respectively: the analysis of the current traffic
characteristics and forecast of the future
evolution of the traffic and the current
conditions of the road track; and dimension
the necessary investments for the restoration
of the tracks e its compatibilization with the
traffic volume forecast. EPL Executive Group
shall accompany the course and development
of the services.

2. Estudos Téenicos: A IFC  ird
desenvolver, complementar e/ou
validar os estudos socbre os aspectos
técnicos e aperacionais do projeto. Os
estudos devem incluir temas como
estudos de trafego e engenharia,
visando, respectivamente: a andlise
das caracteristicas do trifego atual e
projecio da evolug8o futura do
trafego ¢ o estado atual dos trechos
rodovidrios; e dimensionar os
investimentos necessarios a
recuperagio das vias e & sua
compatibilizagdo com a projegio de
volume de trafego.

A Equipe EPL acompanhard o
andamento e desenvolvimento dos
servigos.

3. Environmental & Social: IFC shall be
responsible for review and assist regarding the
relevant social and environmental themes,
according to the country’s legislation and
national and  international  standards
(including regarding the IFC’s Social and
Environmental Performance Standards),

Revisdo Socioambiental. Revisar e
assessorar  acerca dos  temas
socioambientais relevantes, conforme
a legislagiio ¢ os padrdes nacionais e
internacionais (inclusive acerca dos
Padrdes de Desempenho

(78]

Socicambientais da IFC), inclusive
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including what relates to the expropriation and
resettlement process and the eventual
mitigative/corrective social and
environmental measures. EPL  Executive
Group shall accompany the course and
development of the services.

no que tange ao processo de
desapropriagiio e reassentamento e
eventuais medidas
mitigatdrias/corretivas
socioambientais.

A Equipe EPL acompanhardé o
andamento e desenvolvimento dos
Servicos,

4. Financial-Economic Modelling: 1FC shall
develop the financial analysis, aiming to
evaluate the basic Project assumptions, such
as taxes, capital expenditure chronogram for
investments, defrayal, financing conditions
etc.

4. Modelagem Econdémico-Financeira:
Desenvolvimento da andlise
financeira, com vistas a avaliar as
premissas basicas do Projeto, tais
como tributos, cronograma de
dispéndios de capital  para
investimentos, custeio, condigbes de
financiamento etc.

5. Legal-Institutional  Modelling: (i)
Elaboration of a memorandum with a
revision of the main legal questions of the
roads projects in question, including the
evaluation of all legal, institutional and
regulatory risks for the project; (ii)
Elaboration in Portuguese and English of the
bidding documents for Public Consultation
and Public Hearing (Public Notice, Contract,
Legally Relevant Technical Annexes); (iil)
Elaboration in Portuguese and English of the
bidding documents, taking into consideration
the comments/responses made during the
public consultation and hearing, market
sounding, and others,

5. Modelagem Juridico-Institucional: (i)
Elaboragio de um memorando com uma
revis@o das principais questfes juridicas dos
projetos rodovidrios em comento, incluindo
avaliagdo de todos os riscos legais,
institucionais e regulatdrios para o projeto; (ii)
Elaboragdio em Portugués e Inglés dos
documentos de licitagio para Consulta e
Audiéncia Pablica (Edital, Contrato, Anexos
técnicos de teor mais juridico); (iif)
Elaboragio em Portugués e Inglés dos
documentos de licitagdo, levando em
consideragio os comentdrios/respostas feitos
durante a consulta e audiéncia publica,
consulta ao mercado, dentre outros processos
do projeto.

6. Products: According to the technical and
commercial proposal,

6. Produtos: Conforme contefido da
proposta técnica e comercial,

After the technical studies and reports
validation by IFC, and after the
recommendations to EPL and/or the Federal
Government, there will be a period of
consultation in which EPL shall review all
reports and take relevant decisions on the IFC
proposed structure and actions to be
implemented.

Apds a entrega por parte do IFC dos estudos
técnicos e relatérios, e posteriormente
apresentagdes de recomendacSes a EPL e/ ou
Governo Federal, haverd um periodo de
consultas, no qual a EPL revisard todos os
relatorios e tornara as decisGes relevantes com
relagdo & estrutura proposta pela IFC e agdes
a serem implementadas,

C. Project Presentation to Potential [nvestors

C) Apresentacio do Projeto a potenciais

investidores
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Identifying key potential investors and
prepare an information memorandum in order
to present and disclose the Project to the
market. This document shall include a
description about the project and a
preliminary provision of the obligations that
may be assumed by the private investor and
the State of S&o Paulo. This document aims to
communicate the structure and the features of
the Project to potential investors.

1. Identificar os principais investidores
potenciais e preparar um memorando de
informagdes para apresentar e divulgagio do
Projeto ao mercado. Este documento incluird
uma descri¢do do Projeto e um detalhamento
preliminar das cbrigagBes e riscos que serfo
assumidos pelo investidor privado e pelo
Poder Concedente. O objetivo do documento
serd comunicar a estrutura e as caracteristicas
do Projeto 4 potenciais investidores.

1. Participating and organizing public
presentations and individual road shows, with
the participation of members of IFC and EPL,
in order to present the project to potential
investors. IFC shall be responsible for
preparing the presentations and documents
that will be used in project promotion events.

2. Organizar ¢ participar de apresentagfes
piblicas e “road shows™ individuais, com a
participagdo de membros da IFC ¢ da EPL,
com o intuito de divulgar o projeto a
potenciais investidores. A IFC serd
responsdvel por preparar as apresentagdes € 08
documentos a serem utilizados nos eventos de
promogio do projeto.

2. Assisting, if necessary, the Executive
Group to establish a consultation center (“data
room™) for the analysis of the Technical
Studies by the investors, ensuring the
inclusion of all relevant information to the
Project. Prepare the dataroom procedures
manual, which shall determine the procedures
to be followed by potential investors
accessing the “data room”, highway system
visits and official meetings with EPL and
State of S&o Paulo representatives.

~

3. Auxiliar a  Equipe EPL no
estabelecimento de um centro de consulta
(“data room”) para a andlise dos Estudos
Técnicos do Projeto pelos investidores,
garantindo a inclusdo de todas as informagGes
relevantes ao Projeto. Preparar um manual de
acesso ao dataroom, determinando o8
procedimentos a serem seguidos pelos
potenciais investidores para acesso ao “data
room”, visitas aos sistemas rodovidrios e
reunides oficiais com representantes da EPL ¢
do Governo Federal.

Products: According to the content of the
technical and commercial proposal

Produtos: Conforme conteddo da proposta
técnica e comercial.

D) Bidding Procedure

D) Licitacfo

Analyzing, along with the Executive Group,
comments arising from public hearing and
consultation, helping EPL in drafting all the
answers to the clarification requests and
proposing any amendments in the bidding
documents as a result of such public
consultations and hearings. IFC’s analysis of
the legal aspects of the public consultations
and hearings comments shall be forwarded to
the General Attorney Office’s analysis.

1. Analisar, em conjunto com a Equipe
EPL, os comentérios resultantes das consulta
e audiéncia ptblicas, auxiliando a EPL na
elaboragfio das respostas aos pedidos de
esclarecimento, bem como propor eventuais
alteragBes nos decumentos de licitagdo como
resultado da consulta e audiéncia piblica. A
andlise do IFC sobre aspectos juridicos
internacionais dos comentdrios resultantes das
consulta ¢ audiéncia piliblicas serfo
encaminhadas 4 EPL,

~

3. Assisting, along with the EPL
Working Group and possibly the General
Attorney Office, in the consolidation and

2. Auxiliar  na organizagfo e
consolidagfo, juntamente com a Equipe EPL

e, eventualmente, representantes do Poder
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organization of the rules for a transparent
bidding procedure that attracts international
interests.

Concedente, de regras para uma licitagdo
transparente e que atraila o interesse
internacional.

4, Assisting in the review of the bidding
companies’ or consortia’s qualifications vis-a-
vis the bidding criteria.

3. Auxiliar a EPL, na revisio da
qualificagdo das empresas licitantes, ou
consorcios, vis-a-vis os critérios estabelecidos
para a licitaggo.

Product: Conducted Bidding Procedure

Produto: Documentos e atos da licitagdo
validados pelo IFC

Closing

Fechamento

1. Assisting EPL in post-bidding procedures
that precede the execution of the concession
contract to ensure the successful execution of
such contract,

4. Assessorar 2 EPL nos procedimentos pos-
licitagdo que precedam a assinatura do
Contrato de concessdo para garantir o SUCESSO
na assinatura do contrato supra citado.
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Annex 2 Anexo (2)
Staffing Equipe de Trabalho

(See paragraph (b) of Section 1 and paragraph
(c) of Section 1)

(Vide paragrafos (b) e (c) da Cléusula 1)

IFC Staff

I Equipe de Trabalho do IFC

Team Leader;
Bernardo Tavares, Senior Investment Officer

Other Team Members:

Richard Cabello, Latin America and
Caribbean Regional Public-Private
Partnerships Leader

Ari Skromne, Global Roads Specialist
Tomas Anker, Investment Officer

Ana Luisa Martins, Investment Analyst
Rafael Mala Alves, Investment Analyst
Otavio Fernandes, Consultant

Tarcila Reis Jorddo, Consultant

Lider da Equipe:
Bernardo Tavares, Senior Investment Officer

Qutros Membros da Equipe:

Richard Cabello, Lider de Parcerias Publico-
Privadas da Regido da América Latina e
Caribe

Ari  Skromne, Especialista Global em
Rodovias

Tomas Anker, Investment Officer

Ana Luisa Martins, Analista de Investimentos
Rafael Maia Alves, Analista de Investimentos
Otavio Fernandes, Consultor

Tarcila Reis Jorddo, Consultora

IFC Consultants

IL. Consultores do IFC

Engineer Consultant

Traffic Consultant

Legal Consultant

Communications/Public Relations Consuitant
Social and Environmental Consultant

PMO Consultant

The project team shall hire the external
consultants in  accordance with the
procurement rules and guidelines of the World
Bank Group, provided that such consultants
have experience and knowledge compatible
with the scope to be developed.

Consultor de Engenharia

Consultor de Trafego

Consultor Juridico

Consultor de Comunicagiio/Relagdes Piiblicas
Consultor Sdcio-Ambiental

Consultor de PMO

A equipe do projeto contratard os consultores
em conformidade com as regras de
contratagio do Grupo Banco Mundial e tais
especialistas deverdo ter experiéncia e
conhecimento compativeis com o escopo a
ser desenvolvido.

EPL Staff

111 Equipe de Trabalho da EPL

Diogenes Eduardo Cardoso Alvares
Luiz Guilherme Rodrigues Mello
Juliana Karina Pereira Silva

Eloi Angelo Palma Filho

Fernando de Castilho

Diogenes Eduardo Cardoso Alvares
Luiz Guilherme Rodrigues Mello
Juliana Karina Pereira Silva

Eloi Angelo Palma Filho

Fernando de Castilho
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Amnex 3 Anexo (3)

Work  Program  and  Indicative | Programa de Trabalho e Cronograma
Timetable Indicativo

{See paragraph ([c]) of Section 1 and | (Vide subclausula (¢) da Clausula 1° e
paragraph (a) of Section 2) ' subcléusula (a) da Clausula 2%)

O escopo de trabalho, conforme conteiido da Proposta Técnica e Comercial, serd dividido em
produtos pré-pactuados em cada uma das frentes de trabalho.

Produtos Comuns aos 4 Lotes Rodovidrios
Produte #1 ; Manual para sistematizagiio para Transferéncia de Conhecimento

Produto #2: Mermorando Juridico

Produto #3: Relatdrio de sondagem de mercado / barreiras técnico-financelras & presenca internacional

Produto #4: Roadshow internacional one-on-ones (1o evento)

Produto #5: Roadshow internacional cne-on-ones (20 evento)

Produto #6; Comunicagdc

Produto #6a: Materiais de Apresentaco do Projeto a Potencias Investidores (ex: Teaser)

Produto # 6b: Plano de Comunicagdo

Produto #6c: Elaboragdo de Hot Site do Projete

Produto #6d: Relatério Pos-Eventos de Road Show e Promogéo

Produto #7: PMO (Equipe alocada para Gerenclamento de Projeto meses 13 12)

Produto #8: Avaliagio de metedelogia para’incremento de Seguranga Viaria (iRAP)
Produtos !ndividuals por Lote

Produto #9: Minutas padréo de Edital e Contrato

Produtos #10: Tradugdo das minutas de Edital e Contrate

Produto #11: Engenharia

Produto #ila: Estudos de campo de engenharla

Produto #11b: Relatério de Capex e Opex

Produto #1ic: Elaboracdo dos KPls e anexos técnicos

Produto #12: Relatdrio - estudos de trafego

Produto #12a: Estudos de campo de tréfego

Produto #12b: Modelc de estimagdo de tréfego e simulagdo de rede

Produto #12c: Estudos de Pedagiamento

Produto #13: Relatdrios sdcio-amblentais

Produta #13a: Inventdrio de Passivos Sdcio-Ambiental

Produte #13b: Relatdrio de Diretrizes e Estratégias de Licenciamento Ambietal

Produte #13c¢: Relatdrio que subsidia Capex e Opex sécio-ambiental

Produtc #14: Modelagem Econémico-Financeira para o Lote

Produto #14a: Planilhas

Produto #14b:Relatdrio com explicagio sobre premissas e principais resultados
Produto #15: Montagem de Data Room do Lote

Produto #16: Apaio a Licitagdo do Lote

Abaixo indica-se uma cronologia referencial, indicativo e inicial para a consecugéio macro dos p
trabalhos de modelagem e, em seguida, detalhamento acerca do periodo de elaboragdio por
produto.
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Atw:dades Meses

Fase 1

Contratagdo dos Consultores e Kick-off do Projeto
Estudos de Engenharia

Estudos de Tréfego

Estudos Socicambientals

Maodelagem Juridica

Modelagem Financeira

Redagdo dos Documentos de Transagdo
Discussdo, Ajustes e Aprovagdes do Governo

Atlvidades eses
Fase 2 (por rodovia)
Audiéncia Publica e Consulta Publica
Atividades de Precmogdo / Road Show
Versdo Final dos Documentos de Transagdo
Langamento do Edital
Prazo pares Preparagdo de Propostas
Leildo
Fechamento Comercial da Transagdo

Cronograma de Entrega dos Produtos Més Iniclo Més Fim

Produto #1: Manua! de sistematizagio para Transierénda de Conhedmento 1 20
Produto #2: Memorando Juridico 1 3
Produto #3: Relatério de sondagem de mercado / barreiras técnico-financeiras & presenca internacianal 1 2
Produto #4: Roadshow internacional one-on-ones (10 eventa) . . g g
Produto #5: Roadshow internacional one-on-ones (20 evento) ) 11 11
Produto #6: Comunicagdo 1 20
Produto #7: PMO (Equipe alocada para Gerenciamento de Projeto} 1 20

| Produto #8i Avallagiio de metodologia para‘incremento de Seguranga Vidria (iRAP) 1 S
Produto #9: Minutas padrdo de Edital e Contrato 4 6
Produtos #10: Tradugio das minutas de Edital e Contrato 6 7
Produto #11: Relatério - Estudos de Engenharia 1 B
Produto #12: Relatério - Estudas de Tréfego 1 5
Produto #13: Relatdrios Sdcio-ambientais 1 5
Produto #14; Modelagem Econdmico-Financeira para o Lote 4 6
Proguto #15: Montagem de Data Roam do Lote 7 9
Produto #16: Apolo & Lidtagdo do Lote g 20 -




Annex 4 Anexo (4)

Costs and Reiumbursment Estrutura de Custos ¢ Ressarcimento

Os custos identificados na cldusula 4 sdo compostos da seguinte forma:

. Valor (USD)

18 Custo]]

Tranfer i e

3 Eustofiotal,de[co sultorias .

a) Engenharia 4,350,000,00
b} Trafego 2,275,000.00
¢} Socio-Ambiental 250,000.00
d) Juridice 330,000.00
e) Comunicagdo, Promog¢do e Road Shows 225,000.00
f) Gerenciamento de Projetos (PMO) 250,000.00
g) Avaliagdo de Metodologia iRAP 50,000.00

Os custos acima estdo divididos entre os produtos descritos no contetido da Proposta Técnica
e Comercial.

A precificagio proposta para os produtos reflete a existéncia de dois tipos de custos:

- Custos comuns: envolvem estudos gerais ou preliminares, contemplando agdes e atividades
comuns aos diferentes trechos rodovidrios, considerando ganhos de escala e sinergias
decorrentes de uma agfo conjunta ¢ paralela aos miltiplos lotes, de forma concomitante.

- Custos Especificos: estudos diretamente vinculados aos trechos rodovidrios em comento e,
por essa razio, atribuidos individualmente a cada um dos trechos a serem licitados.

A tabela abaixo apresenta a precificagio atribuida 4 cada produto (seja *comum™ ou
“especifico”) que serd entregue pela IFC no dmbito deste Contrato, incluindo denominagdo
acerca de seus componentes, caso comuns ou especificos, de acordo com os percentuais
assinalados.

Contrato Componente Comum  Compoanente Especific

(RS (5} aos Lotes {Pro Rata Lates)
Praduto #1 : Manual de sistematizagdo para Transferéncia de Conhecimento 2.2% 2.2% 0.0%
Produtp #2: Memorande Jurldico 0.6% 0.6% 0.0%
Produto #3: Sandagem de mercado / Barrelras & presenga internacional _ 2.7% 2.7% 0.0%
Produte #4: Roadshow internaclonal ane-on-ones {10 evento) 1.1% 1.1% 0.0%
Produte #5: Roadshow Internaclonal one-on-gnes {2¢ eventos) 1.1% 1.1% 0.0%
Produto #6: Comunlcagdo 0.4% D.4% 0.0%
Praduto #7: PMD {Equipe alocada para Gerenclamento de Frojeto} 2.9% 2.9% 0.0%
Produto #8: Avallagio de.metodologia para increments de Seguranga Vidria (iRAP) 03.6% 0.6% 0.0%
Produte #9: Minutas padrdo de Edital e Contrato 3.2% 1.6% 1.6%
Produtos #19: Tradugdo das minutas de Edltal e Contrato 1.0% 0.5% 0.5%
Produto #11: Relatérie - Estudos de Engenharia ) 49.9% 14.9% 35.0%
Produto #12; Relatdrlo - Estudos de Tréfego 26.1% 5.1% 17,0%
Produto #13: Relatérics Séclo-amblentais 2,9% 0.5% 2.0%
Produto #14; Madelagem Econdmico-Financeira para o Lote 2.6% 1.3% 1.3%
Preduto #15: Montagem de Data Room do Lote ) ) 0.6% 0.3% 0.3%
Produto #16: Apolo & Utitagio do Lote ‘2.1% 0.0% 2.1%
[dopw I _dox [ e |
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Os produtes “comuns” aos lotes, portanto, compdem 40% do Valor Total do Projeto de
assessoria na estruturagfio dos Lotes Rodovidrios, enquanto que os produtos “especificos” se
referem a 60% do Valor Total do Projeto desta Proposta Comercial.

Conforme descrito na Clausula 4, os custos serio pagos ao IFC por duas fontes distintas, através
dos mecanismos abaixo descritos:

(1) A Parcela EPL (US$ 870.982,20) devera ser paga conforme emissio de Termo de
Aceite dos seguintes produtos:

Produtos Comuns aos 4 Lates Rodovidrios Contrato {%} Contribtuido EPL (%)

Produto #1 : Manual de sistematizagdo para Transferéncia de Conhecmento 2,2% 100%
Froduto #2: Memorande Juridico 0.6%
Produto #3: Sondagem de mercado / Barreiras & presenga internacional 2.7% 100%
Produto #4:Roadshow internacional one-on-ones (1o evento) 1.1% 200%
Produto #5: Roadshow Interpacienal one-on-ones (2o evento) 1.1%: 100%
Produte #6: Comunicagdo 0.4%
Produte #7: PMO [Equipe alocada para Gerenciamento de Projeto) 2.9% 100%
Praduto #8: Avaliagdo de metodolopia para incremento de Seguranga Viaria {IRAP) 0.6%
Produtos Individuals por Lote
Produte #9: Minutas padrdo de Edital e Contrato 3.2%
Produtos #10: Tradugdc das minutas de Edital e Contrato 1.0%
Produto #11: Relatdrio - Estudas de Engenharia 49,9%
Produto #12; Relatério - Estudas de Trifego 26.1%
Produto #13: Relatérios S6cio-ambientais 2.9%
Praduto #14: Modelagem Ecandémita-Financeira para o Lote 2.6%
Produto #15; Montagem de Data Room do Lote 0.5%
Produto #16; Apole 3 Licitagdo do Lote 2.1%

{2) A Parcela IFC (USS 7.838.839,80) deverd refletir, na abordagem de ressarcimento por
via do ganhador da licitaggio, que os custos dos produtos “comuns” se¢jam ressarcidos
integralmente nos dois primeiros Lotes Rodovidrios a serem licitados, ao passo em que
os custos dos produtos “especificos” serfio alocados ao respectivo Lote Rodoviério.

Isso quer dizer que cabera & EPL garantir a seguinte composi¢fo de ressarcimentos:

o  Primeiro e Segundo Lotes Licitados: 100% do total dos custos dos produtos comuns +
total dos custos dos produtos especificos dos respectivos Lotes
e Demais Lotes Licitados: Custos especificos remanescentes, alocados aos respectivos

Lotes

Abaixo, apresentam-se os custos referentes por Lote, exclusivamente relacionados &

Parcela [FC.
Custos Comuns Ressarcidos pelo Licitante Vencedor
1° e 2° Lote 100% dos custos | USD 3.135.535,92
comuns do projeto
Demais Lotes 0% dos custos comuns | USD 0,00
do projeto
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Custos Especificos Ressarcidos. pelo Licitante Vencedor por Lote

“Nova Dutra” e Trechos | 38% dos custos | USD 1.767.328,84
Adicionais especificos do projeto
“Concer”, “CRT” e | 33% dos custos | USD 1,555.249,38
Trechos Adicionais especificos do projeto
“Rodovias Galviao” 29% dos custos | USD 1.380.725,66

especificos do projefo

Caso um ou mais lotes se¢jam licitados concomitantemente, a soma total de ressarcimento
dos custos comuns devida poderé ser dividida pro rata entre os Lotes.
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Annex 5

Anexo (5)

Advisory Services Project Information
Document (ASPI)

Documentos de Informagées dos Servigos
de Consultoria (“ASPI”)

1. Project Description

IFC shall work with the Empresa de
Planejamento e Logistica for the structuring of
a Roads Concessions Program that
encompasses 4 brownfield road batches
located in the Country, including 4 existing
concessions and additional stretches currently
publicly-managed, totaling 2,129 Km.

2, Expected Development Impact

The objective of this project is to advise the
Federal Government of Brazil in structuring
and promoting road concessions, distributed
in 4 batches of roads encompassing more than
2,000 km,

The new round of concessions is expected to
(i) Generate well-managed and well-
maintained roads in the southeast of the
country, linking the major economic activity
centers of Brazil, and enhancing connectivity
between the mid-west and north regions of the
country; (ii} Expand the base of operators and
financiers, introducing new standards of
international investment in infrastructure in
the Brazilian market; (iii) Introduce
operational innovations in the road sector
benefiting from the expertise of international
infrastructure operators; and (iv) Produce high
upfront granting fees for the country,
improving the government’s budget to
support its direct investment going forward.

~

3. Environmental & Social Risks and
Mitigation Measures

Performance Standards:
PS 1. Assessment and Management of

Environmental and Social Risks and Impacts

PS 2. Labor and Working Conditions

1. Descrigdo do Projeto

A IFC deve trabalhar com a Empresa de
Planejamento e Logistica para a estruturagio
de um Programa de Concessdes de Estradas
que abrange 4 lotes rodovidrios brownfield
localizados no Pais, incluindo 4 concessGes
existentes e trechos adicionais atualmente
administrados  publicamente, totalizando
2.129 Km.

2. Impacto de Desenvolvimento
Esperado

O objetivo deste projeto € assessorar ©
Governo Federal do Brasil na estruturagio e
promogido de concessdes rodovidrias,
distribuidos em 4 lotes de estradas que
abrangem mais de 2.000 km,

A nova rodada de concessdes deverd (i) Gerar
estradas bem administradas e bem
conservadas no sudeste do pals, ligando os
principais centros de atividade econdinica, e
aumentando a conectividade entre as regides
do Centro-Oeste e Norte do pais ; (ii)
Expandir a base de operadores e
financiadores, introduzindo novos padres de
investimento internacional em infraestrutura
no mercade  Dbrasileiro; (ifi) Introduzir
inovagBes operacionais no setor rodovidrio,
que se beneficiem dos conhecimentos dos
operadores internacionais de infraestrutura; e
(iv) Produzir receitas de concessdo para o
pafs, melhorando o or¢amento do governo
para apoiar investimentos futuros,

3. Riscos S6cio-Ambientais e Medidas
de Mitigagdo
Indicadores de Performance:
PS 1: Avaliagfio e Gerenciamento de Riscos
Ambientais e Sociais e Impactos

PS 2: CondigBes de Trabalho

PS 3: Prevencgio e Redugiio de Poluigio
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PS 3. Prevention and Reduction of Pollution
PS 4. Community Health, Safety and Security

PS 5: Land Acquisition and Involuntary
Resettlement

PS 6: Biodiversity Conservation and
Sustainable Management of Living Natural
Resources

Description and Potential Impact:

As part of the Due Diligence, and as mandated
by IFC's Sustainability Policy, IFC team will
analyze the project to assess consistency with
IFC's Performance Standards.

Mitigation:

IFC shall provide advisory services to the
client based on the principles of the relevant
Performance Standards. IFC team shall assist
the client, as the final decision maker, in
gaining a good understanding of IFC's
Performance Standards, as well as in the
elaboration of adequate mitigation measures.
An update on the mitigation measures will be
provided when the Request for Proposals is
duly issued.

4. Project Reporting Indicators
Number of bids conducted : 4

Number of agreements (concession ete.)
signed: 4

PS 4: Saide e Seguran¢a da comunidade

PS 5: Aquisicio de Terras ¢ Reassentamento
Involuntario

PS 6: Conservagdo da Biodiversidade e
Gestdo Sustentdvel de Recursos Naturais

Descricio e Potenciais impactos:

Como parte de seu Due Diligence, e,
conforme estipulade pela Politica de
Sustentabilidade da IFC, a equipe IFC ira
analisar o projeto, de forma a identificar
consisténcia com os Padrfes de Desempenho
da IFC.

Mitigacio:

O IFC aconselhard o cliente de maneira
consistente com os principios relevantes de
seus Padres de Desempenho. A equipe da
IFC auxiliara o cliente na obtengfio de um bom
entendimento acerca de seus PadrSes de
Desempenho e na elaboragio de medidas
adequadas de mitigagfo. Uma atualizagfio das
medidas  mitigatérias serd  fornecida
posteriormente, uma vez que o edital seja
publicado.

4. Indicadores de Resultados
Numero de transagles realizadas: 4

Namero de contratos de concessdo assinados:
4
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ANEXO 6 - PROPOSTA COMERCIAL
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APRESENTACAO

Em referéncia ao Oficio Ne 402/2017, de 15 de Setembro de 2017, a International Finance Corporation (IFC) apresenta
uma proposta preliminar e indicativa para apoio técnico a Empresa de Planejamento e Logistica (EPL) para a prestagdo
dos servigos necessdrios a estruturagdo com posterior licitagdo e contratagdc de um conjunto de lotes rodoviarios
federais.

0 objetivo da transagdo é a concessdo dos servicos de operagdo, reabilitagdo, manutengio e adequagdo de capacidade
(ampliagdo e duplicagio). A exata caracterizag8o dos servigos depende da definigdo final das rodovias queintegrardo o
novo pacote de concessées rodovidrias.

A idéia central é que o projeto seja realizado de forma programatica, com varias transagBes sendo estruturadas ao
mesmo tempo, permitindo, de um lado, criagdo de pipeline forte e atrativo ao setor privado e, de outro, obtengdo de
economia nos custos para estruturagdo dos projetos.

Para EPL, o programa proposto representa a consolidacio de seu papel de estruturadora de concesses, direta ou
indiretamente responsavel por todos os estudos que envolvem a preparagio da concessdo para licitagdo: engenharia,
s6cio-ambiental, trafego e demanda, viabilidade econdmico-financeira, juridico, entre outros. A proposta, portanto,
abarca componente de transferéncia de conhecimente que a IFC e seus consultores planejam realizar a EPL e suas
contrapartes de governo, de forma a perenizar institucionalmente a preparagdo de projetos com base em melhores
praticas. A transferéncia de conhecimento envolverd, além de aspectos usuais as concessdes, a internalizagdo pela EPL
de varios elementos que representam a vanguarda em termos de concessBes, fruto da experiéncia Gnica da IFC no Brasil
e em diversos paises em que opera.

Por fim, a proposta também considera o apoio da IFC ao gerenciamento dos projetos de concessdo que serdo
estruturados, com equipe especializada e com integral dedicagdio ao planejamento, acompanhamento da execucdo e
avaliagdo dos projetos, seguindo metodologia compativel com a adotada pela EPL.

Essa proposta técnica e financeira é indicativa® e estd sujeita a alteragBes comerciais a partir do aprofundamento da due
difigence técnica a se realizar sobre a condigdo das rodovias que fardo parte do escopo do projeto.

Diagndstico Geral

A malha rodoviaria seb jurisdi¢do federal é de aproximadamente 84.600 km, dos quais 69.800 km sdo gerenciados
diretamente pelo DNIT, 11.800 km sdo concesstes federais e os 3.000 km remanescentes sdo gerenciados por diversas
modalidades (principalmente convénios de administragdo com governos subnacionais).

Os recursos fiscais ordindrios t8m se mostrado insuficientes para desenvolver & manter a infraestrutura rodovidria
federal, e estio sujeitos a contingenciamentos e outros ébices que impedem sua continua execugdo. Como ilustragdo,
em 2015 o DNIT investiu aproximadamente RS 6,31 bithdes em manutencdo, reabilitagdo e construgdo de rodovias,
valor bem inferior aos R$10,53 bilhes investidos em média, entre 2011 e 2014. Estes montantes estdo longe das
necessidades de investimento para a infraestrutura rodovidria.2

1 Reitera-se que a proposta ora apresentada é indicativa e que serd levada & deliberagiio da Alta AdministragSo da IFC oportunamente, consecutivamente &
aprovagdo pela EPL.

2 Crédit Suisse, 2013



Assim, no Brasil, as rodovias concedidas ao setor privado sio sistematicamente superiores aquelas operadas
diretamente pelo Poder Publico. Entre 2011 & 2015, as concessdes rodovidrias federais investiram e,em média, R$2,45
bilh&es por ano, valor por km substancialmente maior do que o realizado pelo DNIT. Além disso, as pesquisas da CNT
mostram de maneira recorrente que as rodovias concessionadas estdo em condi¢Ses melhores que as rodovias sob
operagdo publica.?

Programa de Concesstes Rodoviarias Federais

Hé um conjunto de contratos de concessdes rodovidrias federais que vencerdo em 2021, Adicionalmente, um conjunto
de rodovias concessionadas na 32 Etapa das Concessdes Rodovidrias Federais poderdo ter término contratual
antecipado, submetendo-se a nova licitacdo, em fungdo do previsto pela MP 752/2016.

Deste conjunto, a EPL priorizou trés concessdes que vencem em 2021 e uma concessdo federal da 32 Etapa, conforme
tabela abaixo.

Concessao 1 Trecho i Extensdo
Nova Dutra Rodovia BR-116/RJ/SP 402 Km

Rio de Janeiro - S3o Paulo

CONCER Rodovia BR-040/MG/RI 180 Km

Rio de Janeiro — Juiz de Fora

CRT Rodovia BR-116/R] 142 Km

Rio de Janeiro — Divisa MG/R)

Rodovias Galvio Rodovia BR-153/G0O/TO 625 Km

Anapolis = Alianga do Tocantins

Total 1.349 Km

Assim, 0 escopo inicial previsto pela EPL envolve a elaboragdo de todos estudos necessdrios para re-licitar o conjunto
de concessdes rodovidrias acima descritos.

Completarmente, a EPL manifestou também o interesse por estudar e eventualmente re-licitar outros trechos contiguos
as 3 concessdes rodoviarias em comento. Eis os novos trechos solicitados e as devidas intervengdes esperadas:

3 CNT, 2016. A pesquisa ndo discrimina concessdes federais / estaduais, nem gestao publica federal / estadual.



Trechos Intervengao I Extensdo

BR-116/393/RJ Construgdo & manutengdo 16 Km
BR-393/RJ Duplicacdo e manutencéo 5Km
BR-465/RJ Duplicagdo e manutengdo 23Km
BR-101/RI Duplicacdo parcial e 209 Km

manutencdc

BR-459/5P/MG Manutengio 114 Km
BR-485/R) Manutencio 5Km
BR-495/R) Manutengédo 31 Km

BR-354/RI/MG Manutengio 103 Km

BR-267/MG Manutengdo 172 Km
BR-493/R! (Arco Metropolitano) Manutencdo 102 Km
TOTAL 780 Km

O Governo espera que estes trechos componham os seguintes 3 (trés) lotes da nova etapa de concessdes rodoviarias:

Lote 1: Rodovia BR-116/RJ/SP, entre Rio de Janeiro (R)) e Sao Paule (SP), atual concessiondria Nova Dutra — 402 Km —
mais rodovias circunvizinhas com extensio aproximada de 398 Km — extenséo total de 800 Km.

Lote 2: Rodovia BR-040/MG/RJ, entre Juiz de Fora (MG) e Rio de Janeiro {RJ), atual concessionaria Concer — 180 Km,
Rodovia BR-116/R), entre Além Paraiba (RI) e Teresdpolis (RJ), atual concessionaria CRT — 142 Kn, mais rodovias
circunvizinhas com extens&o aproximada de 382 Km — extens&o total de 704 Km.

Lote 3: Rodovia BR-153/G0O/TO, entre Anapolis (GO) e Alianga do Tocantins (TO), atual concessionaria Rodovias Galvdo
— extensdo total de 625 Km.

Resultados Esperados

Apesar do sucesso do programa de participag3o privada rodovidria no pals, existem importantes desafios a serem
superados. O mercado brasileiro de concess@es rodovidrias caracteriza-se por pouca competigdo internacional,
historicamente restrito a pequeno nimero de construtoras nacionais, mais focadas - em virtude de periodo inicial de
forte necessidade de aumento de capacidade - em construgdo civil e engenharia, do que na operagdo rodovidria e na
provisdo de servicos aos usudrios. Via de regra, as operaces rodovidrias privadas atualmente sfo desprovidas de
inovagdes técnicas e tecnoldgicas, sendo razodvel admitir que usudrios finals ndo consiguem se beneficiar de servigos
modernos e de qualidade.
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Hé bastante aprendizado acumulado em anos de gestdo de concesses do Governo Federal e em alguns estados da
federacdo, Avaliar estas experiéncias timbem & essencial para gerar aprimoramentos & esta nova rodada de concessdes.

Ainda, no atual contexto de estagnagio das condigdes macroecondmicas, o setor de infraestrutura tem sofrido
racionamento de crédito causado, principalmente, (i) pelos efeitos da operagdo Lava-jato na capacidade financeira dos
principais grupos locais e (if) pela recente redugdo de participa¢3o e ajuste de condi¢Bes das linhas do BNDES, agente
financeiro de parcela relevante do financiamento de longo prazo no pais e (i) pelo menor apetite dos agentes
financeiros privados.

A restrigdo de financiamento local, a constatagio de que ha espago para melhorar o atendimento ao usuario e para
aprimorar 0 modelo a luz da experiéncia acumulada, somadas a atual orientag8o politica de maior alinhamento com as
melhores préticas internacionais determinam ambiente propicio para ampliaggo da base de financiadores, investidores
e operadores.

Portanto, estabelecer condigBes que permitam maior competicdo nos leildes, aprimorar © modelo e incentivar
inovagdes no setor de rodovias sdo, no entendimento da IFC, objetivos do Governo Federal e da EPL com esta nova
rodada ou programa de concessdes rodoviarias.

Neste contexto, a EPL e suas contrapartes no Governo Brasileiro solicitaram apoio da IFC na estruturagdo do novo programa
de concessdes rodovidrias, envolvendo:

1- Estudo e projegdes de demanda e tréfego, incluindo pesquisas e dados de campo completos;

2- Estudos de engenharia completos;

3- Estudos ambientals e de impactos sociais da concessdo considerando as normas brasileiras e os padrdes de
desempenho adotados pela IFC;

4- Estimativas de CAPEX e OPEX;

5- Avaliacdo da possibilidade de utilizag8o da metodologia iRAP (“Road Assessment Programme”} para incremento da
seguranca vidria;

6- Estudo de viabilidade econdmico-financeira;

7- Estudos juridicos que compreendam avalia¢do juridica das concessdes atuais, levantamento das melhores praticas
internacionais e locais, e posterior produgdo de todas as minutas juridicas necessarias a licitagao;

8- Apoio 4 licitag3o, incluindo interacio com Srgdos de controle, suporte as consultas e audiéncias publicas, auxilio nas
respostas aos pedidos de esclarecimento e em eventuais litigios administrativos que possam surgir no procedimento
licitatorio, ete.;

9- Promogio nacional e Internacional das novas concessées, envolvendo pesquisa de mercado inicial com operadores,
financiadores e investidores; além de envolver permanente didlogo com mercado potencial para obtengdo de
feedbacks e, apos criteriosa avaliagdo pela IFC, elaborag3o de eventual recomendacdo de ajustes a EPL e realizagio
de road shows nacional e internacional;

10
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Assessoria de comunicagdo especifica para os projetos, conforme escopo detalhado na Segéo 3;
AN

Apolo 4 EPL no Gerenciamento dos Projetos, com equipe dedicada e fisicamente presente no escritdrio da EP

v X

observando metodologia pactuada entre EPL e IFC;
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12- Mapeamento dos macro-processes, elaboragdo de manuais e de relatérios técnicos que permitam transferéncia de

conhecimento de estruturacdo de concessdes para EPL, inclusive com capacitagio “on the job".



SOBRE A |FC

A International Finance Corporation {IFC), membro do Grupo Banco Mundial, é a maior instituigdo de desenvolvimento
global voltada para o setor privado nos paises em desenvolvimento e a tinica instituigdo multilateral que faz consultoria
a governos para estruturacdo de Parcerias Publico-Privadas (PPP) e ConcessGes. Fundada em 1956, a IFC se apresenta
como uma entidade fomentadora de projetos econdmico e financeiramente benéficos, comercialmente sélidos e
ambiental e socialmente sustentaveis nos mais de 100 paises em que atua.

O Departamento de Assessoria em TransagOes de PPPs e Concessdes da IFC é focado em apoiar os governos a
desenvolver, estruturar e promover no mercado projetos de delegagdo de servigos publicos 2 inicativa privada,
principalmente nos setores de infraestrutura. Como consultora lider dos governos nessas transa¢des, a IFC ajuda a
definir estratégias para implantar projetos de participagio privada (dentre as quais, PPPs e Concessdes Comuns), criar
estruturas de projeto inovadoras, selecionar e administrar consultores externos, identificar oportunidades de mercado
e gerir de maneira transparente e competitiva 0s processos de licitagdo.

Programa de Fomento a Participacdo Privada (PFPP)
IFC, BNDES e BID

No Brasil, a [FC estabeleceu, desde outubro de 2007, em conjunto com o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES) e o Banco [nteramericano de Desenvolvimento (BID), o Programa de Fomento &
Participagdo Privada (PFPP). Trata-se de programa para viabilizar a atuacdo da IFC nas parcerias com governos nas
esferas municipal, estadual e federal, por meio do apoio & estruturagdo de projetos de Concessdo e PPP nos mais
diversos setores de infraestrutura, a exemplo de escolas, hospitais, rodovias, aeroportos, saneamento e iluminagdo
publica. Desde entdo, o PFPP ja viabilizou o apoic a estruturagdo de inumeros projetos de Concessdo e PPP
implementados pela Administragao Piblica nos ambitos federal, estadual e municipal.

Diligéncia de Alta Qualidade

A IFC tem um longo e bem sucedido histérico de estruturagdo de PPPs, Concesstes e Privatizagdes em vdrios setores,
tais como energia, tratamento e distribuicio de dguas, residuos sdlidos, salde, transporte e educagdo.

A fim de estruturar um projeto consistente e vidvel, & muito importante que seja feita uma investigagdo exaustiva e
detalhada dos seus antecedentes técnicos, ambientais, juridico-regulatdrios e financeiros. Assim, a IFC propde a
contratagio de especialistas em cada um desses setores de forma a subsidiar as investigacGes necessdrias. Esta
informacdo detalhada conferird ao governc as condigles necessdrias para tomar a melhor decisdo quanto a estrutura
do projeto, de forma a estimar mais precisamente suas obrigaces financeiras. Além disso, esta revisdo permitird a
elaborag¢do de propostas mals precisas e acuradas, o gue viabilizard uma licitagdo competitiva e aumentara a chance de
sucesso do projeto.

Comercializagdo Global da transagio

Gragas & sua vasta experiéncia global, assessorando projetos em diversos seteres, a IFC pode oferecer o apoio de uma
incomparavel rede de contatos no setor, permitindo uma maior participacdo de licitantes no processo e gerando,
portanto, aumento de competitividade.
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Membro do Grupo Banco Mundial, a IFC desfruta de uma reputacdo global como organismo que preza por objetividade,
transparéncia e independé&ncia. Somado a isso, a IFC tem um histérico de sucesso no que se refere a obtengdo de apoio
dos usudrios dos servios e & melhoria da credibilidade das transacBes com diferentes investidores estratégicos.

Extensdo e Intercambio de Competéncias

A IFC proporciona mais do que uma simples consultoria nas transagdes, também assessorando em temas de politica
regulatéria (se necessério), otimizando o valor comercial, sem negligenciar o contexto econdmico e politico do pais em
que atua. Este apoio se da por melo de uma abordagem de mercado realizada pela IFC e complementada por um amplo
circulo interno e externo de especialistas técnicos no tema em questdo, além do potencial envolvimento de especialistas
em economia e polltica do Banco Mundial.

A [FC dispbe do conhecimento técnico do corpo de funciondrios do Banco Mundial e, assim, pode auxiliar a EPL a
expandir os conhecimentos quanto as dltimas tendéncias de estruturagdo de PPPs e Concessbes no mundo, dentre do
setor requisitado.

Valor agregado da IFC na estruturacdo e execuc¢do de projetos de PPP e
Concessao
As principais diretrizes de agregacdo de valor da IFC na estruturacdo e execugdo de projetos de PPP e Concessdo Comum
sdo:

=  Modernizar e ampliar a infraestrutura dos servigos publicos;

= Aproveitar a eficiéncia do setor privado em todas as fases do projeto, incluindo o financiamento, concepgdo,
construcio e operagio, a fim de gerar um maior custo-beneficio (Value for Money);

= Mudar o foco da contratagdo publica, privilegiando a obtengédo de resultados e a mensuragio da qualidade, em
detrimento de uma avaliagdo limitada ao quantitativo de insumos;

= Proporinovagies na concepcdo, na elaboragdc e na entrega do projeto.
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PROJETO

Servigos de Assessoria e Metodologia

Um dos objetivos do trabalho de assessoria da IFC é a elabora¢do de uma sélida estrutura de Concesséo para os projetos
rodovidrios. Esta é a chamada “Fase | — Estruturagdo da TransagSo”. Essa estrutura deve conter indicadores de
desempenho bem definidos e condigBes que assegurem o cumprimentc do objetivo principal de forma que beneficie

todas as partes interessadas.

Apds as discussBes técnicas e os devidos ajustes 3 estrutura apresentada, quando os produtos forem apravados, inicia-
se o processo de licitagdo e selecdo do parceiro privado, denominada de “Fase 2: Implementagdo” do projeto,

Figura 1: Resumo da metodologia do IFC
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Fase 1: Estruturacdo da Transagdo
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A fase de estruturacdo da transacdo inclui a avaliago técnica, comercial, sécio-ambiental, assim como a identificagdo
das melhores estratégias de promog¢do e comunicagio com diferentes grupos de interesse, visando ao sucesso da

transagdo. As principais atividades desta fase sdo:

Figura 2: Resumo de atividades Fase | - Estruturacéo da transagio
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Contratagao de.
Consultores

Estruturacgio da
transagao

Avaliagdo de Revisdo
Riscos legal/regulatdria

Sondagem de Andlise
Mercado Financeira

Contratagdo de Consultores: Inicialmente, a IFC realizard a contratagdo dos consultores necessarios para a assessoria
técnica do Projeto, que poderdo incluir assessores especializados nas dreas juridica, engenharia, tréfego,
socioambiental, de comunicag¢3o, entre outros, conforme se verifique a necessidade. Esta atividade incluird a elaboragdo
dos termos de referdncia para a contratag3o dos referidos consultores de acordo com discussGes a serem realizadas
com a EPL, seguindo processos competitivos e demais regras de avaliagdo de propostas e contrata¢do de consultores
da IFC / Banco Mundial.

No caso em tela, a IFC atuard como coordenadora-lider e executora da modelagem econdmico-financeira e de negdcios
do projeto, contribuindo para toda a promog8o do projeto e interface com o mercado.

Como membro do Grupo Banco Mundial, a IFC segue 0 modelo-padrao de solicitagdo de propostas WBGEconsultant2
para selecdo de consultores, que pode ser encontrado no seguinte endereco: https://whgeconsult2.worldbank.org/

Estudos Técnicos: A IFC ird desenvolver, complementar efou validar os estudos sobre os aspectos técnicos e
operacionais do projeto. Qs estudos devem incluir temas como estudos de tréfego e engenharia, visando,
respectivamente: a andlise das caracteristicas do trafego atual e projegdo da evolugdo futura do trafego e o estado atual
dos trechos rodovidrios; e dimensionar os investimentos necessdrios 3 recuperaco das vias e a sua compatibilizagio
com a projegdo de volume de trafego.

Revisdo Socioambiental: Revisar e assessorar acerca dos temas sdcio-ambientais relevantes, conforme a legislagdo e os
padrdes nacionals e internacionais {inclusive acerca dos Padres de Desempenho Sécio-Ambientais da IFC), inclusive no
que tange ao processo de desapropriacio e reassentamento e eventuais medidas mitigatoras/corretivas sécio-
ambientais.

Criagdo, complementa¢do efou validagdo da Andlise Financeira: Desenvolvimento da analise financeira, com vistas a
avaliar as premissas basicas do Projeto, tais como tributos, cronograma de dispéndios de capital para investimentos,
custeio, condi¢des de financiamento, etc.
-
—
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Avaliagdo de Riscos: Avaliar a alocagio de riscos do projeto entre Poder Concedente e Concessionarios com base em
melhores préaticas internacionais {notadamente quanto &s préticas de “profect finance internacional”). Essa avaliagio e
proposi¢do se dard também a partir de uma ampia sondagem de mercado.

Fase 2: Implementasdc da Concessdo

Esta fase comega depois que a EPL e suas contrapartes aprovem a estrutura de transagdo apresentada pela IFC ao final
da Fase .

Figura 3: Resumo das atividades Fase Il —Implementagdo

Asstnatlira do | Consulta e-Audiéncia
contrato i Publica

Consulta ao
Mercado/Roadshow

Vers3o final docs:
licitagdo

Promogiio do Projeto: A IFCird realizar encontros com potenciais investidores, com a finalidade de fomentar o interesse
de mercado e entender em quais pontos o projeto reduz sua atratividade.

Consulta Piblica: A IFC podera assessorar o Governo Federal na realizagdo da Consulta e Audiéncia Publicas, se
necessario.

Finalizacdo de documentos e atividades de apoio & Licitacdo: A |FC, junto com seus consultores juridicos, ird assessorar
a EPL até a finalizag3o e publicagdo dos documentos finals da licitagdo.

Nesta fase, a IFC (i) apoiara a preparagdo e definigdo do material a constar no data-room e/ou website de divulgacdo do
projeto e na () elaboragio das minutas de documentos para consulta plblica junto a equipe designada pela EPL.

Licitagdo: A IFC, em conjunto com os consultores externos selecionados, ird assessorar o Cliente quanto & organizagdo
do processo de licitagdo, e ird apoiar os procedimentos previamente acordados no momento da apresentagdo de
propostas, bem como em processos de esclarecimentos ac edital, entre cutros. Além disso: (i) revisard, em coordenagdo
com a EPL, os comentdrios resultantes das consultas publicas, (if) recomendard eventuais alteracBes necessarias aos \
documentos da transagdo como resultado das consultas/audiéncias pdblicas, monitoramento de mercado, entre outros

A%
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e iii) apoiard a EPL e AGU (caso seja a instdncia indicada) nas defesas técnico-juridicas em litigios administrativos
instaurados em fungéo da(s) licitagdo{Bes).

Fechamento da Transagdo: Os documentos da licitagdo irdo conter as condicdes prévias para o fechamento da transagdo e
a IFC podera auxiliar o Governo na avaliacdo da documentacfo exigida para tanto.

Escopo do Projeto

1. Coordenagio e supervisio das equipes de trabalho multidisciplinar (PMO} e transferéncia de conhecimento
{KT)*

A IFC serd responsével integral pela supervisio das equipes de trabalho multidiscipfinar que contratar, incluindo a
coordenagdo de cronograma das varias frentes de trabalho e gestdo de consisténcia técnica de vdrias frentes. Ademais,
a IFC terd apoio de consultor para o trabalho de gerenciamento de projeto (PMO), que envolverd, através de 2
funcliondrios alocados na EPL durante o perfodo de projeto, tarefas de:

= Responsabilidade pela programacio de reunides, agendamento e preparagio de minutas de atas pds-reunides
e documentos preliminares de aprovagdo internas aos grupos de trabalho;

= Alinhamento organizacional de tarefas e procedimentos, garantindo entendimento comum acs marcos do
projeto;

= Garantir comunicagdo especifica e focada corn todos envolvidos na estruturagdo do projeto;
= Apoio ao aprendizado on-the-fob;
=  Gest3o do One Drive (plataforma tecnoldgica - Tl de gestdo de documentos do projeto);

» (Coordenaggo de cronograma do projeto vis-a-vis entregdveis esperados; analise de consisténcia das frentes
de projeto, caminhos criticos e corregdo de rota.

Nio obstante, como forma de promover a transferéncia de conhecimento sobre melhores préticas de concesséo
rodovidria, prevé-se que a IFC disponibilizara a EPL e seus indicados:

®  Acesso a software especializado para compartilhamento de arquivos entre as frentes de trabalho (One Drive);
*  Organizagdo de palestras/workshops para discussdo das principais atividades de estruturago do projeto;

» Consecutivamente 3 elaboracdo dos produtos das frentes de trabalho, sistematizagdo e manualizagdo dos
principais procedimentos da transagéo, incluindo:

= |dentificagdo das principais atividades e necessidades organizacionais e de perfil das equipes
responsaveis pela execugdo de projetos desta natureza,;

= Desenho de processos com vistas 2 manualizagdo de:

=  Como se realizar estudos técnicos e sondagem de mercado (mapeamento de investidores,
perguntas criticas, abordagem, elementos de promogio);

40 anexo 3 detalha os termos de refer@ncia para o trabalho a ser desempenhado pelo consultor de PMO e KT.
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=  Elaboragdo de matriz de risco a se considerar em projetos desta natureza;
= [Informacdes a serem disponibilizadas em termos de documentos no dataroom do projeto;
= Elaboragdo de KPIs e PER (Programa de Exploragdo Rodoviaria);

=  Qutros itens, a serem definidos previamente em comum acordo com a EPL. O objetivo é perenizar,
em sistemas e protocolos, o conhecimento adquirido ao longo da estruturagdo destes projetos, em
bases e linguagem acessiveis as equipes da EPL para execucio de projetos de concessdo futuros.

2. Trafego
= Planejamento e desenvolvimento dos estudos de campo da frente de trafego:
= Contagens volumétricas classificatorias;

= Pesquisas de origem-destino;
=  Pesquisas de preferéncia declarada. Elaboraciio de matrizes de viagem e identificag3o dos valores do tempo

dos usuarios.
= Elaboracdo de modelo de estimagao de triafego (VDMA);

= Modelo de simulagdo de rede: prepara¢do de uma rede, com as simulagfes de fuga e impedédncia para o VDMA
estimado e dadas as rotas alternativas:

= Preparacdo do modelo em ferramenta especifica (e.g. VISUM)

= Definicdo de zoneamento {ou o utilizado durante o planejamento das pesquisas);
=  Caracterizagdo das rodovias (quantidade de pistas, velocidade, capacidade, etc.);
= Segmentacdo de demanda;

= Calibragdo do Modelo - Ano Base;

»  Cenarios futuros e tarifas (Calculos de TCP);

®  SimulagGes e resultados: projegdes de trafego por praca de peddgio para o periodo integral da
concessdo; projecdes de receita por praca de peddgio para o periodo integral da concessio; desvio de
tréfego em relagdo a arrecadagdo de pedégiocs.

s Realizagdo de estudos de pedagiamento: i) andlise custo-beneficio de pedagiamento e ii} proposicdo de
localizagdo das pragas de pedégio, com base em critérios de eficiéncia e equidade.

3. Engenharia

=  Desenvolvimento dos estudos de campo de engenharia:®

% Importante notar que, vislumbra-se um estudo prévie para definigio de necessidades de duplicagio e demais intervengdes, que balizard a definigdo dos
trechos que necessitardo de estudes de campo mais detalhadoes (estudos geoldgicos/geotécnicos/topograficos e projetos funcionals necessdries), Esta
proposta comercial considera a necessidade de estudos mais detalhados para apreximadamente 1.300 Km, conforme andlise preliminar de internvengdes
necessarias enviadas pela EPL.
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® levantamentos cadastrais de OAEs/OACs, sinalizagdo e dispositivos de seguranga, drenagem,
classificagdo do terreno, sistemas de contengdo e terraplenos, edificagdes e instalagies operacionais,
sistema elétrico e de iluminagdo, travessias urbanas, obras e projetos em curso, etc.;

s LVC (Levantamento Visual Continuo};

& Programas de Intervencdo a partir de HDM;

= Programa de ampliacdo de capacidade a partir de HCM;

= Pesquisa e levantamentos de pavimanto — FWD/IRI/IGG;

= Retigréficos;

= Estudos geoldgicos/geotécnicos/topograficos;

=  Projetos Funcionais/Elementos de Projeto Basico.
Estimativas de capex e opex;

Proposicdo dos indicadores de desempenho (KPls), especialmente no que concerne a parte de engenharia e
operacdo;

Elaboragdo dos anexos técnicos aos documentos licitatérios.
Sacioambiental

|dentificagio, avaliaggo inicial e estimativa preliminar de cdlculo dos custas dos passivos sdcio-ambientais que
afetam a faixa de dominio e fora da faixa de dominio, considerando-se as solugBes corretivas e as estimativas
de custos para as alternativas de compensagdo/reassentamento;

Avaliagio em conformidade com os regulamentos locais e as melhores praticas nacionais e internacionais,
incluindo os Padrbes de Desempenho Sdcio-Ambientais da IFC e EHS Guidelines para rodovias;

Identificagfo e avaliagdo de pendéncias ambientais decorrentes do processo de licenciamento e ainda néo
cumpridas {compensacdes ambientals, plano de gestdo de risco para produtos perigosos, medidas de reduggo
de ruido, etc);

Elaboragio de diretrizes para a estratégia e processo de licenciamento ambiental, bem come padrées minimos
para o contrato de concessao;

Proposicdo de engajamento com os principais stakeholders dos projetos;
Estimativas de capex/opex sdcio-ambiental.
Seguranga Viaria

Avaliacdo da possibilidade de utilizagio da metodologia iRAP (“Road Assessment Programme”) para
incremento da seguranca vidria, consistindo de:

= Mapas de risco;

»  Monitoramento da evolu¢do do desempenho de segurancga;

s (lassificagdo de vias; V‘)
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»  Planos de investimento para vias mais seguras.
Juridico

Elaborag¢do de um memorando com uma revisdo das principais questdes juridicas dos projetos rodovidrios em
comento, incluinde avaliagio de todos os riscos legais, institucionais e regulatdrios para o projeto;

Elaboragdo em Portugués e Inglés dos documentos de licitagdo para Consulita e Audiéncia Pablica (Edital,
Contrato, Anexos técnicos de teor mais juridico);

Apoio juridico e técnico nas Consulta e Audiéncia Publicas;

Elaboragdo em Portuguds e Inglds dos documentos de licitacio, levando em consideragdo os
comentarios/respostas feitos durante a consulta e audiéncia publica, consulta ao mercado, dentre outros
processos do projeto.

Apoio na licitagdo, inclusive para eventuais litigios administrativos que intercorram a partir da instauragdo da
licitagdo (subtentende-se também aqui que a IFC poderd apoiar a EPL na interagdo com o TCU ~ Tribunal de
Contas da Unido, para a aprovagao prévia do projeto, cbviamente acerca dos elementos que lhe concernem
neste desenho de proposta).

Modelagem Econdmico-Financeira

Apoio ao Tesouro Federal e/ou demais contrapartes do Governo Brasileiro na definigdo do Custo Médio
Ponderado de Capital (WACC), com base nas metodologias consagradas de finangas (apoio nas notas técnicas
que subsidiardo eventual decisdo);

Elahoragdo das planilhas de modelagem econ&mico-financeira, em um horizonte de até 30 anos, incluindo
inputs obtidos em outras frentes;

Revisdo dos principais inputs financeiros (fontes de financiamento, custo de financiamento e de capital,
estrutura de capital);

Anélise de sensibilidade, de acordo com as diretrizes de aprovagdo do projeto (sujeito aos inputs re-elaborados
pelas demais frentes.

Barreiras Técnico-Financeiras a Presenga Internacional
Revisdo das condicdes para financiamento internacional dos projetos que sairdo a mercado;
Pesquisa de mercado {com instituigGes financeiras internacionais e sponsors) acerca dos principais entraves;

Recomendacgdes de como melhorar o “ambiente contratual” para os investidores internacionais, em relagdo a
estas concessdes rodovidrias.

Promogdo
A. Preparagdo de roadshows internacionais
Market sounding;

Preparacdo de contact list com investidores e financiadores internacionais para a “venda” inicial dos projetos
de concessdo rodovidria;
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Preparagdo de campo:

Pesquisa de melhor praga para realizagio dos roadshows;
Contatos locais;

Coordenagdo logistica {local da reunido publica, Jocais das reunies one-cn-ones, demais logistica das
reunides, etc).

Preparac¢do de material de divulgagdo (infomemo, informes, emails, convites, apresentagdes).

B. Realizagdo de roadshows internacionais

Organizagdo de 2 [dois} roadshows em pragas internacionais (Europa, Asla e/ou Estados Unidos; a se definir
previamente, em conjunto com o cliente), com pablico investidor potencialmente Interessado nos projetos;

1 semana de reunifes one-on-ones {investidores efou financiadores internacionais).

10. Comunica¢do

Elaborac¢do de planc integrado de comunicagdo, incluindo:

Narrativa da Transacdo, mensagens e pontos-chave;
Mapeamento dos principais interlocutores de midia (com foco nacicnal e internacional);

Plano de Agdo detalhado para cada evento e publico-aivo {ex. Roadshow) organizado pela IFC, em
fungdo da EPL;

Plano de relagdes com a midia e estratégias de relagBes publicas, incluindo sugestSes para uma
agenda positiva;

Gerenciamento e prevengdo de crises.

Elaboragio de hot site do projeto; ©

Preparagdo e distribuigdo de press-releases internacionais e nacionals;

Follow-up com midia.

11. Dataroom

Preparagao do datarcom;

Operagdo e Manutengdo da plataforma;

Tradugdo da plataforma do Datarcom para Inglés;

Gestdo da solugdo de IT.

§ Dominio para hot site deverd ser fornecido pela EPL.



Principais Produtos

0 escopo de trabalho acima definido serd dividido em produtos pré-pactuados em cada uma das frentes de trabalho, a serem
entregues diretamente pela IFC efou indiretamente através de seus consultores, conforme tabela abaixo. Os produtos serdo
considerados completos contra a entrega e aceite por parte da EPL.7

Produtos Comuns aos 4 Lotes Rodoviarios

Produto #1 : Manual para sistematizagdo para Transferéncia de Conhecimento

Produto #2: Memarando Juridico

Produto #3: Relatério de sondagem de mercado / barreiras técnico-financeiras a presenga internacional

Produto #4: Roadshow internacional one-on-ones (1o evento)

Produto #5: Roadshow internacional cne-on-ones (20 evento)

Produto #6: Comunicagio

Produto #6a: Materiais de Apresentacdo do Projeto a Potencias Investidores {ex: Teaser)

Produto # 6b: Plano de Comunicagdo

Produto #6c: ElaboragSo de Hot Site do Projeto

Produto #6d: Relatério Pés-Eventos de Road Show e Promogio

Produto #7: PMO (Equipe alocada para Gerenciamento de Projeto meses 1 a3 12)

Produto #8: Avaliagdo de metodologia para incremento de Segurancga Vidria (iRAP)

Produtos Individuais por Lote
Produto #9: Minutas padrio de Edital e Contrato

Produtos #10: Tradug3o das minutas de Edital e Contrato

Produto #11: Engenharia

Produto #11a: Estudos de campo de engenharia
Produtc #11b: Relatdrio de Capex e Opex

Produto #11c: Elaboragdo dos KPls e anexos técnicos

Produto #12: Relatdrio - estudos de trafego

Produto #12a: Estudos de campo de tréfego

Produto #12b: Modelo de estimagdo de trafego e simulagdo de rede

Produto #12c: Estudos de Pedagiamento

Produto #13: Relatdrios sdcio-ambientals

Produto #13a: Inventdrio de Passivos Sécio-Ambiental
Produto #13b: Relatério de Diretrizes e Estratégias de Licenciamento Ambietal

Produto #13c: Relatdrio que subsidia Capex e Opex sécip-ambiental

Produto #14: Modelagem Econdmico-Financeira para o Lote

Produto #14a: Planilhas

Produto #14b:Relatdrio com explicagdo sobre premissas e principais resultados
Produto #15: Montagem de Data Room do Lote

Produto #16: Apoio a Licita¢8o do Lote

7 Os produtos poderdo ser considerados entregues e aceitos via correio eletrdnico enviado pela IFC ao respansdvel designado pela EPL.
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Proposta de Governanga

Em fungdo da existéncia de algumas tarefas a serem compartithadas com a EPL, a IFC propde por mefo da figura abaixo uma
estrutura de governanga para a execugio dos projetos rodovidrios em comento. Trata-se de uma estrutura basicamente
formada por:
= Um comité de Validagio/Executivo, formado por membros indicados pela Secretaria do PPI, EPL, IFC, e/ou
demais membros indicados pelo Governo Federal; cuja responsabilidade é realizar as macro-deliberagées
acerca dos projetos em comento;
= Uma equipe de Gestdo de Projeto, composta por membros Indicados pela IFC e EPL; que terd a
responsabilidade por compreender a dindmica de trabalho, como um tedo, e identificar caminhos
criticos, bem como ages a serem adotadas para correg3o de rotaj e
= 3 (tr&s) frentes de trabalho, com participagZo de EPL, IFC e consultores, que congregardo as principais

definicdes técnicas nas frentes que as compdem, quais sejam: i) Elaboragdo de estudos técnicos; ii)

Modelagem juridica e iii) Comunica¢do e Promogdo do projeto.
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De forma a orientar as reunides de trabalho, sem entretanto criar rigidez desnecessdria na dindmica efou sem prejuizo
de outras agendas que se fizerem necessarias, sugere-se a seguinte sistematica para cada uma destas frentes:

1. Reunides Semanais — todas as frentes de trabalho (trifego, engenharia, juridico e comunicagdo/promogao);
2. ReuniGes Quinzenais — Gestdo de Projeto;

3. Reunides Mensais — Comité Validador/Executivo



As reunides devem ocorrer em Brasilia, em local a ser definido com a EPL.

Sugere-se ainda que cada frente de trabalho indique um ponto foeal, que serd o profissional destacado com as seguintes
caracteristicas:
»  Principal referéncia de contato com os consultores externas daquela frente de trabalho;
»  Responsdvel pela agenda;
»  Responsdvel pelo monitoramento e andamento das atividades daquela frente, bem como pela corregdo de
desvios criticos e das metas pactuadas;
s  Reporte ao lider de projeto, sempre que houver algum gargalo/risco que possa comprometer qualidade e prazo

esperado.



EQUIPE PROPOSTA

A IFC serd a Assessora Lider do projeto, de forma a coordenar os consultores especializados, além de liderar ¢ processo
de certificacdo/auditoria, aprimoramento da estruturagdo e implementagdo da transag8o. Para o desenvolvimento do
projeto serd disponibilizada equipe técnica qualificada com experiéncia na estruturagdo de projetos de PPP e Concessoes
e profissionais caracterizados pela expertise técnica em projetos na drea de transportes e em questdes ambientais e
sociais.

A equipe de projeto proposta pela IFC sera composta, a cada redovia, por um supervisor sénfor, envolvido em questdes
estratégicas e marcos decisdrios, um lider de projeto, responsavel por administrar o dia-a-dia do contato com a EPL e
contrapartes, um técnico juridico que auxiliard nas atividades institucionais/regulatdrias, dois analistas e uma equipe de
profissionais da drea de estruturagdo do Banco Mundial, que participard das decisdes estratégicas relativas aos aspectos
técnicos do projeto. A equipe contard ainda com um especialista ambiental. Os curriculos referentes aos principais
membros da equipe proposta encontram-se no Anexo 4 a esta Proposta.

A IFC ird complementar suas capacidades com os melhores consultores externos especializados, contratados
diretamente. Como Assessora Lider do Projeto, a IFC atuaréd coordenando todos os consultores subcontratados, com a
finalidade de assegurar consisténcia das recomendagbes e um uso de recursos mais eficiente.

Os especialistas internos do IFC/Banco Mundial e/ou contratados externamente, que terdo papel na coordenagdo e
revisdo de frentes de trabalho especificas, séo:

=  Especialistas Técnicos (engenharia e trafego): com foco na elaboragdo dos estudos de campo de trifego e
engenharia, proje¢es de trafego, propondo sugestdes acerca de melhorias operacionais, assitn como para
melhor estimagao de custos de capital e custos operacionais associados s diferentes opgdes de estrutura do
projeto e tarifas de pedagio aos trechos rodovidrios. lgualmente, os consultores técnicos deverdo realizar
recomendacdes com relagdo aos niveis de servico que devem ser exigidos no contrato de forma a seguir
padrdes internacionais;

= Especialistas Juridicos: para a realizag3o de uma cuidadosa diligéncia juridico-regulatdria da transagdo, bem como

todo o assessoramento juridico adequado para outros assuntos de ordem juridica, além de minutar todos os
documentos juridicos e contratuais necessarios para a transagao;

»  Especialistas de Comunicag3o para desenvolvimento e implementagéo de wma estratégia integrada de comunicagdo
e relagdes piblicas com o objetive de divulgar a transagdo tanto no Brasil como no exterior;

=  Especialistas Sécio-ambientais: para prepararagdo um estudo de escopo socioambiental do projeto, com proposicac
de diretrizes de licenciamento, e de forma a destacar os principais riscos e impactos, incluindo potenciais
desapropriacdes e reassentamentos;

= Equipe de PMO: responsdvel pelo gerenciamento dos projetos que serdo estruturadoes, com equipe especializada e

com integral dedicagio ao planejamento, acompanhamento da execugéo e avaliagdo das atividades, alocadas na EPL

S

durante execugdo do projeto.

EN\



CRONOGRAMA

Abaixo indica-se uma cronclogia referencial, indicativo e inicial para a consecugdo dos trabalhos de modelagem do
projeto de ConcessGes Rodoviarias Federafs, por rodovia.

O cronograma indicativo poderd sofrer alteracdes {inclusive, redugbes), a depender de um aprofundamento pelo IFC de
sua diligéncia, incluindo sob as informagdes jd existentes para cada uma das rodovias que se deseja licitar e, também, de
acordo com maior detalhamento das condigdes [estruturais, geograficas e de trafego) das rodovias que irdo compor o
escopo de trabalho.

A dade s
Fase 1 1(2]13|4|5|6|7|8]9]|10
Contratagdo de Consultores e Kick-off do Projeto
Estudos de Egenharia

Estudos de Trafego

Estudas Socioambientais

Modelagem Juridica

Modelagem Financeira

Redagdo dos Documentos de Transagdo
Discussdo, Ajustes e Aprovagdes do Governo

Fase 2 (por rodovia) 1(2|3t4|5|[6|7]8]|9]10
Audi@ncia Publica e Consulta Piblica
Atividades de Promocgio / Road Show
Versdo Final dos Documentos de Transagio
Langamento do Edital

Prazo para Elaboragio de Propostas

Leildo

Fechamento Comercial da Transa¢do

(*} Fase 1 — As frentes de trabalho poderdo, em comum acordo, priorizar determinadas Rodovias a serem estudadas
no pacote
(*) Fase 2 — Necessariamente, demonstra-se prazo minimo por rodovia

Q), ,



Os prazos dos produtos pactuadoes seguirdo os marcos & macro-atividades acima estabelecidos, conforme cronograma
referencial apresentado na tabela abaixo: 29!

Cronograma de Entrega dos Produtos Més Infcio Més Fim
Produto #1 : Manual de sistematizagdo para Transferéncia de Conhecimento i 20
Produto #2: Memorando Juridico 1 3
Produte #3: Relatdrio de sondagem de mercado / barreiras técnico-financeiras & presenga internacional 1 2
Produto #4: Roadshow internacional one-on-ones (1o evento) 9 9
Produto #5: Roadshow internacional one-on-ones (20 evento) 11 11
Produto #6: Comunica¢io 1 20
Produto #7; PMO (Equipe alocada para Gerenciamento de Projeto) 1 20
Produto #8: Avaliacio de metodologia para incremento de Seguranga Viaria (iRAP) 1 5
Produto #9: Minutas padrio de Edital e Contrato 4 6
Produtos #10: Tradugdo das minutas de Edital e Contrato 5 7
Produto #11: Relatdrio - Estudos de Engenharia 1 5
Produto #12: Relatdrio - Estudos de Trifego 1 5
Produto #13; Relatdrios $écio-ambijentais 1 5
Produto #14: Modelagem Econdmico-Financeira para o Lote 4 6
Produto #15: Montagem de Data Room do Lote 7 9
Produto #16: Apoio 3 Licitag3o do Lote 9 20

{(*} - Considera-se “més inicio”, o més a partir da assinatura do contrato entre a IFC e a EPL, sendo “més fim”, o més
estimado para a finalizagdo e entrega do referido produto contado do més da assinatura do contrato entre IFC e EPL.

# 05 produtos cujo cronograma indicativo estabelece entrega esperada no més 20 se referem Aqueles cujo apolo do IFC deverd ser continuoe, durante toda
a estruturagdo do projeto e cujos relatdrios finais serdio entregues ao Final da Transagdo, podendo o prazo final ser alterado em fung3o de eventuais
mudangas no cranograma de projeto, de forma a garantir completude destes produtes e assessoria.

9 A premissa de inicio dos produtos no més 1 do prajeto considera cenério em que FASA {Contrato entre IFC e EPL) serd assinado concomitantemente &
contratag3o dos consultores pelo IFC. Desta forma, o inicio dos produtos se daria apds a reunido de Kickoff.

10 Destaca-se, ainda, que em alinhamento com a EPL, os estudos referentes ao Late 1, “Atual Concessdo Nova Qutra e Trechos Adicionais”, deverdo ser
priorizados, de farma que os produtos individuais deste Lote serdo, quando cabivel, entregues anteriormente acs demais.



ESTRUTURA DE CUSTOS

Conformae solicitado pela EPL & IFC em 26 de junho de 2017, vislumbra-se o seguinte cendric para estruturagdo dos
projetos:

»  Conjunto de 3 rodovias vincendas em 2021, totalizando 724 Kms;

»  Trecho de 625 Kms referente a atual concessdo existente na BR-153/G0/TO;

= Estudo de extensdo adicional de 780 Kms para eventual inclusdo nas concesstes rodovidrias vincendas.
Abaixo, apresenta-se a proposta comercial referente a este cenério, incluindo seus principais componentes.

Nestes valores, incluem-se os custos de contratagdo de consultores especializados, custos com méo de obra (saldrio,
ancargos trabalhistas a beneficios sociais), tributos, despesas com servigo de apoio, secretaria, impressdo dos relatdrios
e documentos, entre outras despesas, incluindo viagens nacionais e internacionais para promogdo do projeto. !

Para o conjunto de estudos e apoio técnico descritos anteriormente, para a totalidade dos trechos identificados, com
previsdo de assessoria multidisciplinar, a IFC estima um custo total no valor de USD 8.709.822,00.

Os custos sdo compostos da seguinte forma: 2

Componente | valor (USD)

Custo Total de Consultorias Externas

a) Engenharia 4,350,000.00
b) Trafego 2,275,000.00
c} Socio-Ambiental 250,000.00
d) Juridico 330,000.00
e) Comunicacio, Promocio e Road Shows 225,000.00
f) Gerenciamento de Projetos (PMO) 250,000.00
g) Avaliagdo de Metodologia iRAP 50,000.00

A IFC realiza a sele¢do de consultores externos por meio de sua plataforma mundial de selegdo de consultores WBG
Econsultant 2 (https://wbgeconsult2.worldbank.org/wbgec/index.html). Para tanto, em primeiro lugar, executa-se um
processo de REIC (Request of Expression of Interest), com prazo de 15 dias, em que se apresenta a oportunidade de
consultoria técnica em veiculos puiblicos, tais como o préprio site do Econsuftant 2 e a UM Development Business. Pretende-
se, assim, dar ampla publicidade & oportunidade de consultoria, ao tempo em que se busca atrair potenciais consultores
qualificados e habilitados para as exigéncias do escopo de trabatho. Por meio da etapa de REIO, consegue-se identificar

1 Aqui incluem-se custos (viagem, hotel e despesas-padrdo locais) para participaclio de até 10 funciondrios do cliente nos 2 eventos de Road Show
internacionais {ou seja, até 10 funciondrios apontados pelo cliente divididos pelos 2 eventos, em prazo determinado pela IFC), em pragas a serem
programadas. Essas viagens serdo rzalizadas em conformidade com as paliticas de viagem do Banco Mundial.

12 Os custos IFC estdo divididos entre os seguintes produtos: Relatdrio de Sondagem ao Mercado, Tradugdo das Minutas de Edital e Contrato, Modelagem
Econdmico-Financeira, Montagem do Data Room dos Lotes e Apoio as Licitagdes.

)



potenciais consultores que tenham interesse na oportunidade, bem como os perfis de empresas que mais se adequem a
oportunidade de consultoria para aquele escopo de trabalho. Além disso, a partir do REIO, consegue-se estabelecer uma lista-
longa de potenciais empresas interessadas e que, posteriormente, sio filtradas e indicadas 2 lista curta, para o qual o Termo
de Refer@ncia final (TdR final) & distribuido.

A partir da identificago das empresas que potencialmente poderiam participar do processo competitivo, a IFC procede entdo
4 parametrizagdo de custos externos {com consultore externos). Os custos com consultoria externa sdo parametrizados,
majoritariamente, de acordo com uma tomada de precos com estas potenciais consultorias externas, em cada uma das
frentes de trabalho desenhadas e com base em um termo de referéncia preliminar (TdR preliminar). Eventuais lacunas
remanescentes de informagdo sobre custos sdo capturadas com base em custos pretéritos de consultoria externa praticados
em outros projetos de assessoria semelhantes realizados anteriormente pela IFC.

Agrega-se aos custos com consultoria externa, de responsabilidade e gestdo da IFC, os custos com homens-hora e viagens a
serem dispendidas diretamente pela equipe da IFC ao longo da execugdo do projeto, considerando pregos observados em
projetos anteriores (dentro da politica da IFC) e adaptados ao escopo especifico do projeto.

Ao final, todos os custos sio agregados com base em um sistema de precificag3o uniforme (“Pricing Toof"), utilizado pela IFC
como politica em todos os projetos de assessoria em PPP realizados mundialmente. O funcicnamento do sistema de Pricing
Tool estd detalhado no Anexo 5, “Metodelogia de Precificagdo”.

Conforme mencionado nesta proposta comercial, o escopo de trabalho serd dividido em produtos pré-pactuados em cada
uma das frentes de trabalho, a serem entregues diretamente pela IFC efou indiretamente através de seus consultores.

A precificacdo proposta para os produtos reflete a existéncia de dois tipos de custos:

»  Produtos “comuns” aos Lotes ( “custos comuns”) : envolvem estudos gerais ou preliminares, contemplando agdes
e atividades comuns aos diferentes trechos rodovidrios, considerando ganhos de escala e sinergias decorrentes de

uma a¢do conjunta e paralela aos mitiplos lotes, de forma concomitante (e.g. idas & campo para estudos de
contagem e/ou OD e PD, em gue a utilizagdo de mesma equipe de campo gera ecoenomias potenciais).
" Produtos “especificos” ao Lote (“custos especificos”) : estudos diretamente vinculados aos trechos rodovidrios em

comento e, por essa razdo, atribuidos individualmente a cada um dos trechos a serem licitados.

A tabela abaixo apresenta a precificagfio atribuida 4 cada produto {seja “comum” ou “especifico”) que serd entregue pela IFC
no dmbito desta Proposta Comercial, incluindo denominagiio acerca de seus componentes, caso comuns ou especificos, de
acordo com os percentuais assinalados. Ou sefa, apresenta o percentual representativo do produto em relagio ao valor total
do contrato, bem como se aquele produto é considerado “especifico” ou “comum” de acordo com o percentual apresentado
nas respectivas colunas:

3 A proporgio de custos comuns por Produto foi definida com base em custos de experiéncias prévias do IFC envalvendo miltiplas transagdes e
orgamentos sclicitados a consultores especializados. .



Componente Especifico

Contrato | Componente Comum
Produtos I s P

{%) ] ao0s Lotes

(*} Quando o produto tem 0% assinalado na coluna, significa que n3o se trata daguela categoria de produto {comum ou especifico)

Produto #1 : Manual de sistematiza¢ao para Transferéncia de Conhecimento 2.2% 2.2% 0.0%
Produto #2: Memorando Juridico 0.6% 0.6% 0.0%
Produto #3: Sondagem de mercado / Barreiras 3 presenga internacional 2.7% 2.7% 0.0%
Produto #4: Roadshow internacional one-on-ones {lo evento) L.1% 1.1% 0.0%
Produto #S; Roadshow internacional one-on-ones (20 evento) 1.1% 1.1% 0.0%
Produto #6: Comunicagio 0.4% 0.4% 0.0%
Produto #7: PMO (Equipe alocada para Gerenciamento de Projeto) 2.9% 2.9% 0.0%
Produto #8; Avaliagdo de metodologia para incremento de Seguranga Viaria (iRAP) 0.6% 0.6% 0.0%
Produto #9: Minutas padrdo de Edital e Contrato 3.2% 1.6% 1.6%
Produtos #10; Tradugdo das minutas de Edital e Contrato 1,0% 0.5% 0.5%
Produto #11: Relatério - Estudos de Engenharia 49.9% 14.9% 35.0%
Produto #12: Relatdrio - Estudos de Trifego 26.1% 9.1% 17.0%
Produto #13: Relatdrios Sdcic-ambientais 2.9% 0.9% 2.0%
Produto #14; Modetagem Econdmico-Financeira para o Lote 2.6% 1,3% 1.3%
Produto #15: Montagem de Data Room do Lote 0.6% 0.3%

Praduto #16: Apoio & Licitagao do Lote 2.1% 0.0%

Os produtos “comuns” aos lotes, portanto, compdem 40% do Valor Total do Projeto de assessoria na estruturagao dos
Lotes Rodovidrios, enquanto que os produtos “especificos” se referem a 60% do Valor Total do Projeto desta Proposta

Comaercial.

O ressarcimento ao IFC serd feito por duas Fontes distintas:

¢  Parcela EPL: 10% do Valor Total de Contrato (US$ 870.982,20), a serem pagos pela EPL mediante emissdo de Termo

de Aceite de Produtos Pré-Pactuados, conforme tabela abaixo:

_Contrato (%)'] Contribtuigdo EPL (%)

Produtos Comuns aos 4 Lotes Rodovidrios'

Produto #1 : Manual de sistematizagdo para Transferéncia de Conhecimento 2.2% 100%
Produto #2; Memorando Jurldico 0.6% _
Produto #3: Sondagem de mercado f Barreiras a presenga internacional 2.7% 100%
Produto #4: Roadshow internacional one-on-ones {1o evento) 1.1% 100%
Produto #5:; Roadshow internacional one-on-ones (20 evento) 1.1% 100%
Produto #6: Comunicagio 0.4%
Produto #7: PMO [Equipe alocada para Gerenciamento de Projeta) 2.9% 100%
Produto #8: Avaliag3o de metodologia para incremento de Seguranga Vidria {iRAP) 0.6%
i Produtos Individuais por Lote
Produto #9: Minutas padrio de Edital e Contrato 3.2%
Produtos #10: Traducdo das minutas de Edital e Contrato 1.0%
Produto #11: Relatério - Estudos de Engenharia 49,9%
Produto #12: Relatério - Estudos de Trifego 26.1%
Produto #13: Relatérios Sécio-ambientais 2.9%
Produto #14; Modelagem Econdmico-Financeira para o Lote 2.6%
Produto #15: Montagem de Data Room do lote
Produto #16: Apoio a Licitagdo do Lote




+  Parcela IFC: 30% do Valor Total de Contrato {US$ 7.838.839,80), a serem pagos pelos Vencedores das Licitagbes,

conforme mecanismo detalhado abaixo:

A Parcela IFC devera refletir, na abordagem de ressarcimento por via do ganhador da licitagdo, que os custos dos produtos
“comuns” sejam ressarcidos integralmente nos dois primeiros Lotes Rodovidrios a serem licitados, aoc passo em que os custos
dos produtos “especificos” serio divididos de forma pré-rata por Lote Rodoviario. Isso quer dizer que cabera a EPL garantir a
seguinte composigiio de ressarcimentos: 14
e  Primeiro e Segundo Lotes Licitados: 100% do total dos custos dos produtos comuns + total dos custos das produtos
especificos dos respectivos Lotes

» Demais Lotes Licitados: Custos especificos remanescentes, alocados aos respectivos Lotes

Abaixo, apresentam-se os custos referentes por Lote, exclusivamente referentes & Parcela IFC:

s Ressarcidos pelo Licitante Vencedor
1° e 2° Lote Licitados 100% dos custos comuns do projeto USD 3.135.535,92

Demais Lotes 0% dos custos comuns do projeto UsD 0,00

“Custos Especificos Ressarcidos pelo Licitante Vencedor por

“Nova Dutra” e Trechos Adicionais 38% dos custos especificos do projeto USD 1.767.328,84
“Concer”, “CRT"” e Trechos Adicionais | 33% dos custos especificos do projeto USD 1.555.249,38
"Rodovias Galvdo” 29% dos custos especificos do projeto USD 1.380.725,66

14 £as0 um ou mals lotes sefam licitados concomitantemente, a sema total de ressarcimento devido podera ser dividida pro rata entre os Lotes. @
r



ANEXO 1

Exemplos de experiéncias da IFC Brasil no setor de Rodovias envolvendo
o setor privado

Rodovia BA-093 (2010)

A IFC atuou como consultora do governo do estado da Bahia na estrutura¢do de uma concessdo rodovidria para a
expansdo, reforma, manuten¢do e operagio da rodovia BA-093. O contrato foi firmado por 25 ancs e tem uma previsao
de investimentos de US$95 milhdes, beneficiando 2.500.000 pessoas gue utilizam a rodovia. Além disso, foi a primeira
concessdo rodovidria do Brasil cujo contrato requereu o cumprimento dos Principios do Equadaor.

Rodovia BR-116 (2009)

A IFC prestou consultoria ao Ministério do Planejamento no projeto de concessdo do Sistema Rodovidrio BR-116. ©
projeto previa um contrato de concessdo para expandir, reformar, manter e operar as rodovias BR116 e BR324, O
processo de licitagdo ocorreu com sucesso e a licitante ganhadora assinou um contrato de 25 anos. A previsdo é de que
serdo investidos USS615 milhdes e serdo beneficiadas 912.000 pessoas.

Rodovia BA-052 {em estruturagio)

A IFC foi contratada em junho de 2015 pelo Governo do Estado da Bahia para estruturar projeto de PPP para reabilitagio
e manuten¢do da Rodovia BA-052, localizada no Sertdo Baiano, com possibilidade de construgdo de uma ponte sobre o
Rio Sdo Francisco. O processo de licitagdo deve ser iniciado em 2017.

Novo Programa de Concessies Rodovidrias do Estado de Sdo Paulo (em estruturagio)

A IFC foi contratada em maio de 2016 pelo Governo do Estado de S50 Paulo para estruturar a nova etapa de concessdes
rodovidrias do Estado, incluindo 3 lotes de rodovias brownfield (Lote Centro-Oeste Paulista, Rodovia dos Calgados e
Rodovias do Litoral Paulista) e o Lote Rodoanel Norte. Os dois primeiros lotes, compostos por mais de 1.000 Km de
rodovias, foram licitados em fevereiro e abril de 2017.

Outras experiéncias do PFPP (IFC, BNDES, BID) no Brasil
PrivatizacGo da CELG Distribuigiio {2017)

A IFC atuou como consultora do governo federal do Brasil na estrutura¢do de uma transacdo para a desestatizagdo da
concessiondria dos servigos de distribuigio de energia do Estado de Goids, assim possibilitando a execugio do plano de
investimentos necessarios, bem como a introdugdo de melhares praticas no ambito operacional, atingindo a melhoria
dos servicos prestados a populagdo que estavam classificados pela a ANEEL como os piores do pals. O contrato de venda
das agdes da companhia foi assinado no inicio de 2017, transferindo, dessa forma, o controle da concessiondria para
operador internacional de grande renome no mercado de energia.

Bahia Diagndstico por imagem (2015)

-



Enfrentando os desafios de atender & crescente demanda na drea de diagndstico por imagem, baixa rotatividade dos
leitos e hospitais superlotados, o governo da Bahia decidiu conceder ao setor privado as unidades de imagem de 12
hospitais da rede de satide do Estado sob um modelo de PPP. O projeto também englobou um centro de diagndstico,
localizado na capital do estado, Salvador. O objetivo do governo com ¢ projeto foi 0 de aumentar a eficiéncia e o nimero
de testes de imagem fornecidos em seus hospitais. O contrato de PPP foi assinado em fevereiro de 2015. O consdreio
vencedor da licitagdo para uma concessdo de 11 ancs e meio teve como objeto construir, operar e manter os setores
de imagem de 12 hospitais no estado da Bahia {unidades), bem como uma central de laudagem, que deve ser conectada
a estas unidades e onde serdo desenvolvidos os relatérios médicos. A concessiondria deverd Investir mais de USD 40
milhdes em infraestrutura e novos equipamentos médicos.

Escolas de Befo Horfzonte (2011)

A IFC assessorou 0 Municipio de Belo Horizonte-MG na estruturacdo de uma PPP para a construgdo, operagdo e
manutengdo de 32 pré-escolas para 440 criangas, com um total de 35.200 m2 construidos; cinco escolas de educagdo
bésica para 960 estudantes, com um total construido de 22.500 m2. As novas unidades ficaram prontas em um prazo
de dois anos, um tempo recorde para a execugdo de obras decorrentes de contratagdo publica. O projeto foi estruturado
no dmbito do regime de pagamento por disponibilidade, onde o sécio privado & o responsavel por realizar as obras,
equipagem, servicos administrativos, instalacBes elétricas e hidraulicas, lavanderia e seguranga. O projeto foi licitade
com sucesso em junho de 2012 e um total de 18.000 criangas de dreas carentes de Belo Horizonte terdo acesso & pré-
escola e a escola priméria.

Hospital do Subtirbio (2010)

Conforme ja mencionado, a IFC foi consultora do governo do estado da Bahia em uma Parceria Péblico-Privada para a
construgio e gestdo de um novo hospital de emergéncia em um bairre carente de Salvador. O Hospital conta com 298
leitos, um centro de cirurgia, uma clinica, laboratdrios médicos, unidade de fisioterapia e farmacia. Além do
atendimento de emergéncia padrdo, o hospital fornece tratamentc especializado para traumas, emergéncias
ortopédicas e outras lesdes complexas. A licitante vencedora firmou um contrato de 10 anos com o estado da Bahia.

Aeroportos do Brasil (2014)

A IFC atuou como consultora do governo federal do Brasil na estrutura¢io de duas concessdes de aeroportos para
melhoria dos servigos compardveis aos niveis internacionais e expansio da capacidade de infraestrutura nos aeroportos
do Galedo e Confins localizados, respectivamente, no Rio de laneiro e Belo Horizonte. Os contrato foram firmados por
25 anos para o aeroporto internacional do Rio de Janeirc e 30 anos para o aeroporto internacional de Minas Gerais e
tém uma previsdo de investimentos superiores & US53,2 bilhdes beneficiando 42 milhdes de pessoas que utilizardo os
Servigos.

Outras Concessoes estruturadas pela IFC fora do Brasil no setor de
Rodovias

Ruta del Sol, Colombia [2010)

kildbmetros de rodovias conectando a capital, Bogotd, com outras dreas urbanas do interior do pafs e com a costa
caribenha. O projeto foi dividido em 3 lotes para melhor se adaptar as condigdes de mercado. A expectativa é de que &

b

A |FC prestou consultoria ao Governa da Coldmbia no projeto de concessdo do Sistema Rodovidrio Ruta def Sol, 1.071 @
£



Ruta del Sof ird reduzir tempo de viagens, custos e acidentes na principal rodovia colombiana, promovendo melhor
acesso e servigos para 10,5 milhdes de veiculos.

Programa 4G, Colombia (2016}

A IFC assessorou o governo da Coldmbia na estruturacdo de um dos maiores programas de PPP do mundo, a 42 geragdo
de rodovias. O programa inclui mais 40 rodovias, das quais o IFC atuou diretamente em 3: Perimetral del Oriente,
Mulalo-Loboguerrero e Girardot, mobilizando um total de mais de USD 1,2 bilhGes em investimentos privados. \\



ANEXO 2

Inovacoes propostas em Concessdes e PPPs no Brasil

Como mencionado anteriormente, o escopo do trabalho estard focado na implementagdo de uma estrutura inovadora
para operagio rodovidria, possibilitando a criagdc de uma nova referéncia em termos de gestéio rodoviaria no pais. Além
disso, pretende-se, a partir dos novos contratos, criar instrumentos que aprimorardo a financiabilidade do projeto,
aumentando a concorréncia local e atraindo investidores internacionais. A complexidade da execugdo do projeto
residird exatamente no fato de que se pretende ser um projeto altamente inovador em um setor j& consolidado para
concessdes privadas.

Meste sentido, a experiéncia da IFC em projetos anteriores se destaca pela capacidade de estruturagao de projetos
envolvendo caracteristicas inovadoras no contexto nacional de participagdo privada.

Abaixo, destacam-se algumas dessas inovagGes implementadas em alguns projetos nacionais:

Projeto de Concessies Rodoviarias —~ Governo do Estado de S3o Paulo/Artesp

= Projeto responsavel por incrementar os niveis de transparéncia dos processos de concessao rodovidria no pais,
com uma maior variedade de informagdes dispenibilizadas em um Date Room especialmente desenvoivido e
contratado para o Projeto;

=  PRealizacso de um conjunto mais extenso de dados de campo de tréfego (Origem-Destino, Preferéncia
Declarada e Contagens Volumétricas), de forma a dar maior conforto na definigio da receita tarifaria pelos
licitantes;

= Introducdo de inovagBes tecnoldgicas, com vistas a prover maior seguranca ao usudrio, tais como: {i) rede de dados

dedicada para comunicagdo em tempo real com usuarios, (i) sistema de cobranga eletrénica de peddgio, {iii) balanca
em movimento, (iv) pedagiamento flexivel;

= [nclusio de acordo tripartite, com disposi¢des claras em contrato para o alinhamento entre financiadores e a
concessiondria (cure rights, step-in rights e substitui¢3o);

= Definigio de critérios claros de compensagio em eventos de término antecipado, para o financiador e a
concessiondria;

=  Mecanismo de protegdo cambial.

Projeto de Parceria Ptiblico-Privada para Educac3o Infantil — Prefeitura de Belo Horizonte

« QO Projeto de Escolas de Belo Horizonte foi a primeira PPP para educagdo no pais e, ainda hoje, representa o
Unico contrato assinado de parceria publico-privada no setor de educagdo no pais.

= Por conta de seu ineditismo, o projeto foi também contemplado em importantes prémios internacionais: “\'



e O Prémio KPMG considerou a PPP como um dos 100 projetos de infraestrutura urbana mais
inovadores e inspiradores do mundo em 2012;

e« A prefeitura de Belo Horlzonte foi selecionada como finalista regional da América Latina no Prémio
Financial Times/Citi Ingenuity Awards 2013.

Projeto de Parceria Piblico-Privada para novo Hospital — Governo do Estado da Bahla

= O Projeto do Hospital do Subtrbio {HS) foi a primeira PPP de sadde no Brasil, responsdvel pela criagio de um
modelo inovador para satde publica e com grande potencial de replicagdo.

= APPP do HS apresentou caracteristicas pioneiras no pais, como a inclusdo dos servigos clinicos e a introdugdo
de indicadores de desempenhao, clinicos e ndo-clinicos, com metas qualitativas e guantitativas, atrelados ao
pagamento da contraprestagdo.

= AUnidade Hospitalar foi apresentada em védrias publicagdes nacionais e internacionals e recebeu importantes
prémics.

o Aempresa de consultoria KPMG classificou-a como um dos cem melhores projetos de infra-estrutura
publica do mundo nos Gltimos cinco anos;

s A ravista World Finance considerou-o um dos melhores projetos de PPP na América Latina;

® Alnternational Finance Corporation, juntamente com o Infrastructure lournal, classificou o hospital
como um dos dez melhores projetos de parceria piblico-privada na América Latina e no Caribe.

=~



ANEXO 3

Termos de Referéncia
0Os Termos de Referéncia para contratacio de consultores técnicos especializados foram enviados em volumes
separados, anexos 4 esta proposta.
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ANEXO 4

Curriculos Equipe de Trabalho [FC

Os curriculos referentes 3 Equipe de Trabalho principal da IFC proposta para este projeto foram enviados em volumes

= N

separados, anexos a esta proposta.




ANEXO 5

Metodologia de Precificacao

Conforme mencionado no Capitulo 6 desta Proposta Técnica e Comercial, “Estrutura de Custos”, a Metodologia de
Precificagdo da IFC & feita com base na iser¢do dos componentes unitdrios que compde o escopo de projeto em um sistema
de Precificagdo Uniforme, “Pricing Tool”. A ferramenta, desenvolvida pela IFC de forma a refletir suas politicas internas de
contratagio e remuneracio, é utilizada globalmente pela instituicio para precificagdo ndo subjetiva de projetos de
Assessoria.

Para definigdo do Valor Final de cada Assessoria, a Equipe de Projeto é responsavel por fornecer as seguintes informagges:

e Equipe de Projeto e expectativa de ndmero de dias alocados a cada funciondrio individualmente

A Equipe de Projeto corresponde aquela acordada e definida no Contrato entre IFC e Cliente. O nimere de dias alocados a
cada membro corresponderd ao escopo de trabalho acordado previamente e tempo que deverd comprometer ao Projato,
considerando histérico da IFC em Projetos anteriores e particularidades do projeto especifico.

e Viagens a serem dispendidas por cada membro da Equipe de Projeto
Aqui consideram-se o niimero, duracio e local de viagens, utilizando tarifas de passagem, hotel e didrias definidas nas
Politicas de Viagem do Grupo Banco Mundial. O total de viagens por funciondrio considera o histdrico da IFC em Projetos
similares, assim como particularidades do Projeto {ex.: viagens para Road Show Internacional).

e  Custos com Consultorias Externas

Os custos com consultoria externa s3o parametrizados, majoritariamente, de acordo com uma tomada de pregos com
potenciais consultorias externas identificadas em cada uma das frentes de trabalho desenhadas e com base erm um termo de
referéncia preliminar, assim como a partir de pretéritos de consultoria externa praticados em outros projetos de assessoria
semelhantes realizados anteriormente pela IFC.

A partir dos dados acima inputados, a Planilha calcula, com base em informagBes objetivas acerca dos saldrios, politica de
viagens do Banco Mundial e margens pré-estabelecidas, o Valor Final que compde esta Proposta Técnico-Comercial.

Especificamente, a Ferramenta & dividida em dois componentes principals:

e [nputs: Planilhas manuais onde a Equipe de Projeto deverd incluir informagBes relevantes a respeito do projeto,
como descritas acima (Time, Viagens, Consultores Externos).
e Qutputs: Planilhas automdticas que apresentam a precificacdo e orgamento do Projeto por Fase, com base nas

informagdes acima inputadas e Politicas do Grupo Banco Mundial.

;|



Abaixo, estd resumida a composicdo da ferramenta, composta por 5 Planilhas de inputs e 2 Planilhas de Outputs.

Pricing Tool Inputs:

Start-up: Planilha utilizada para compilar informagdes bésicas. Ela também contém o resumo dos
Custos e Receitas/Tarifas totais das outras planilhas.

Staffing Plan: Planilha utilizada para planejar a alocagdo de pessoal no nivel de detalhe do
componente ou atividade de projeto.

Travel: Planilha usada para inserir as viagens planejadas.

Additional Project Expenses: Planilha para planejamento das despesas nio relacionadas aos custos
de pessoal, como Servigos Contratuais e Empresas de Consultorias.

Pricing: Planilha que permite associagdo entre 05 componentes do projeto aos clientes a quem vocé
estard entregando os servicos. Esta planilha também permite que vocé insira varidveis de pregos
que, em seguida, predefinirdo os pregos sugeridos para os clientes,

Pricing Tool Qutputs:

Component Budget Output: Mostra o orcamento do projeto por componente, categoria de custo e
ano/trimestre fiscal (baseado nos insumos das planithas A-D}.

Pricing Output — [nternal: Produz um resumo da planilha de precifica¢do para a administragdo
interna da IFC rever e aprovar antes do acordo legal ser compartilhado com o cliente.




SANCTIONABLE PRACTICES IN IFC OPERATIONS, DEFINITIONS AND

INTERPRETATIVE GUIDANCE

ANTI-CORRUPTION GUIDELINES FOR IFC TRANSACTIONS

The purpose of these Guidelines is to clarify the meaning of the terms "Corrupt Practices", "Fraudulent
Practices", "Coercive Practices”, "Collusive Practices" and "Obstructive Practices" in the context of IFC

operations.

1.

CORRUPT PRACTICES

A "Corrupt Practice" is the offering, giving, receiving or soliciting, directly or indirectly, of anything of value
to influence improperly the actions of another party.

2,

INTERPRETATION

A

Corrupt practices are understood as kickbacks and bribery. The conduct in question must
involve the use of improper means (such as bribery) to violate or derogate a duty owed by the
recipient in order for the payor to obtain an undue advantage or to avoid an obligation.
Antitrust, securities and other violations of law that are not of this nature are excluded from the
definition of corrupt practices.

It is acknowledged that foreign investment agreements, concessions and other types of contracts
commonly require investors to make contributions for bona fide social development purposes
or to provide funding for infrastructure unrelated to the project. Similarly, investors are often
required or expected to make contributions to bona fide local charities. These practices are not
viewed as Corrupt Practices for purposes of these definitions, so long as they are permitted
under local law and fully disclosed in the payor's books and records. Similarly, an investor will
not be held liable for corrupt or frauduient practices committed by entities that administer bona
fide social development funds or charitable contributions.

In the context of conduct between private parties, the offering, giving, receiving or soliciting of
corporate hospitality and gifts that are customary by internationally-accepted industry standards
shall not constitute corrupt practices unless the action violates applicable law.

Payment by private sector persons of the reasonable travel and entertainment expenses of public
officials that are consistent with existing practice under relevant law and international
conventions will not be viewed as Corrupt Practices.

The World Bank Group does not condone facilitation payments. For the purposes of
implementation, the interpretation of "Corrupt Practices” relating to facilitation payments will
take into account relevant law and international conventions pertaining to corruption.

. X
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FRAUDULENT PRACTICES
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A "Fraudulent Practice” is any action or omission, including misrepresentation, that knowingly or recklessly
misleads, or attempts to mislead, a party to obtain a financial or other benefit or to avoid an obligation.

INTERPRETATION

A. An action, omission, or misrepresentation will be regarded as made recklessly ifit is made with
reckless indifference as to whether it is true or false. Mere inaccuracy in such information,
committed through simple negligence, is not encugh to constitute a "Fraudulent Practice” for
purposes of this Agreement.

B. Fraudulent Practices are intended to cover actions or omissions that are directed to or against a
World Bank Group entity. It also covers Fraudulent Practices directed to or against a World
Bank Group member country in connection with the award or implementation of a government
contract or concession in a project financed by the World Bank Group. Frauds on other third
parties are not condoned but are not specifically sanctioned in IFC, MIGA, or PRG operations.
Similarly, other illegal behavier is not

condoned, but will not be considered as a Fraudulent Practice for purposes of this Agreement.

3. COERCIVE PRACTICES

A "Coercive Practice” is impairing or harming, or threatening to impair or harm, directly or indirectly, any party
or the property of the party to influence improperly the actions of a party.

INTERPRETATION

A, Coercive Practices are actions undertaken for the purpose of bid rigging or in connection with
public procurement or government contracting or in furtherance of a Corrupt Practice or a
Fraudulent Practice.

B. Coercive Practices are threatened or actual illegal actions such as personal injury or
abduction, damage to property, or injury to legally recognizable interests, in order to obtain an
undue advantage or to avoid an obligation. It is not intended to cover hard bargaining, the
exercise of legal or contractual remedies or litigation.

4, COLLUSIVE PRACTICES

A "Collusive Practice" is an arrangement between two or more parties designed to achieve an improper purpose,
including to influence improperly the actions of another party.

ANNEX D
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INTERPRETATION

Collusive Practices are actions undertaken for the purpose of bid rigging or in connection with public
procurement or government contracting or in furtherance of a Corrupt Practice or a Fraudulent Practice. RA
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5. OBSTRUCTIVE PRACTICES

An "Qbstructive Practice" is (i) deliberately destroying, falsifying, altering or concealing of evidence material
to the investigation or making of false statements to investigators, in order to materially impede a World Bank
Group investigation into allegations of a corrupt, fraudulent, coercive or collusive practice, and/or threatening,
harassing or intimidating any party to prevent it from disclosing its knowledge of matters relevant to the
investigation or from pursuing the investigation, or (ii) acts intended to materially impede the exercise of
IFC's access to contractually required information in connection with a World Bank Group investigation into
allegations of a corrupt, fraudulent, coercive or collusive practice .

INTERPRETATION
Any action legally or otherwise properly taken by a party to maintain or preserve its regulatory, legal

or constitutional rights such as the attorney-client privilege, regardless of whether such action had the
effect of impeding an investigation, does not constitute an Obstructive Practice.

GENERAL INTERPRETATION

the prohibited act in question.

A person should not be liable for actions taken by unrelated third parties unless the first party participated in ,KN






