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1. APRESENTACAO

O Relatorio de Gestdo dampresa de Planejamento e LogistidaPL contempla as
principais atividades e acdes realizadas pela Empresa no exercicio/dé 20dboracdo do
Relatério de Gestdo seguiu as determinagfes estabelecidas na Decisdo Normativa TCU n°
161, de 1° de novembro @917, bem como na Portaria TCU 65, de 28 de fevereiro de
2018

O Relatério de Gestéo e as informagfes suplementares obedeceram as orientacdes
estrutura de conteddos definddano Sistema de Prestacdo de ContasCdptas)
disponibilizado pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Durante o ano de 2017, a atuacdo da EPL manteve o foco na estruturacédo de projetos e
no suporte as decisdes estratégicas relativas a rodovias, ferrovias, hidrovias, portos e
aeroportos federais.

Para dar efetividade a esta atuacdo, reforcou o comproméssoantesse como
empresa publica agil, enxuta e com capacidade de respostas as demandas setoriais,
fundamentando seus produtos no conhecimento técnico de sua equipe de colaboradores e na
gestéo orientada para resultados.

Além das entregas de projetos es dantribuicbes na estruturacdo das concessdes
federais, nesse ano foi possivel concluir uma valiosa ferramenta de planejamento que € o
Plano Nacional de LogisticaPNL. A partir do diagnéstico setorial, o PNL identifica pontos
de estrangulamento na rede transportes (rodoviaria, ferroviaria e hidroviaria), apresenta
projecbes de demanda e previsdo de conclusdo de obra para, em sequéncia, sugerir
investimentos para melhoria do sistema, em termos de modernizacdo, otimizacao,
disponibilidade, conforto e stbs, no horizonte temporal de 2025.

A tbnica do planejamento obedece a critérios técnicos e econémicos, assim como tem
presentes os conceitos de integracao, intermodalidade e sustentabilidade. Tudo isso deve ser
ofertado para que as instancias governaaigna quem cabe decidir acerca das prioridades, o
facam com seguranca e transparéncia.

O relatério do recémoncluido Plano Nacional de Logistit@i disponibilizado no
inicio de 2018 para consulta publica e contribuicbes dos interessados e da sooegeidz. e
Sua atualizagdo sera periddica, permitindo revisbes no planejamento dos investimentos,
inclusive orientando as programacdes orcamentérias a cada exercicio fiscal.

A EPL, em 2017, tratou ainda de atender a demandas importantes para a continuidade
das concessdes federais, como a obtencdo de licencas ambientais de rodovias concedidas e .
conceder, e um estudo especifico sobre metodologia para identificacdo e precificacdo de
ativos ndo amortizados em concessdes rodoviarias e aeroportuarias que eerseam
encerradas antes do prazo original de contrato.

Paginallde126
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2. VISAO GERAL DA UNIDADE

2.1Finalidade e Competéncias

A Lei n° 12.404, deb4 de maio de 2012, alterada pela Lei n° 12.743, de 19 de
dezembro de 2012, disp6s sobre a criacdo da Empresa de Planejamegistieal8.A.i
EPL - uma empresa estatal, atuando no ambito do direito privado, com o objetivo social
vinculado ao planejamento da logistica e dos transportes do pais.

A nova vinculacdo da EPL a Secreta@aral da Presidéncia da Republica, promovida
por uma conjuntura inovadora de iniciativas, em especial, o Decreto n° 8.981, de 02 de
fevereiro de 2017, prop6s um conjunto de novos desafios que foram enfrentados em 2017.

Para o atendimento destasvos desafigsa EPL empenhase no atingimento das suas
conmpeténcias elencadas no art. 8° do seu Estatuto Social transcritas abaixo

| - elaborar estudos de viabilidade técnica, juridica, ambiental e econéiin@oceira
necessarios ao desenvolvimento de projetos de logistica e transportes;

Il T realizar e promeer pesquisas tecnoldgicas e de inovagao, isoladamente ou em conjunto
com instituicdes cientificas e tecnoldgicas, organiza¢des de direito privado sem fins lucrativos
voltadas para atividades de pesquisa e desenvolvimento, e sociedades nacionais, de modo a
subsidiar a adocdo de medidas organizacionais e técnicoeconémicas do setor, tendo por
referéncia o desenvolvimento cientifico e tecnolégico mundial, realizando as gestdes
pertinentes a protecéo dos direitos de propriedade industrial eventualmente déesirren

lll - planejar, exercer e promover as atividades de absorcéo e transferéncia de tecnologia nos
setores de infraestrutura, logistica e transportes, celebrando e gerindo acordos, contratos e
demais instrumentos congéneres necessarios ao desemperihatiddade;

IV - participar das atividades relacionadas aos setores de infraestrutura, logistica e
transportes, nas fases de projeto, fabricacdo, implantacdo e operacdo, visando a garantir a
absorcao e a transferéncia de tecnologia;

V - promover a capacitacéo e o desenvolvimento de atividades de pesquisa e desenvolvimento
nas instituicdes cientificas e tecnolégicas, organizacdes de direito privado sem fins lucrativos
voltadas para atividades de pesquisa e desenvolvimento, e

sociedadesacionais, inclusive de tecnologia industrial basica, relacionadas aos setores de
infraestrutura, logistica e transportes;

VI - subsidiar a formulacdo, o planejamento e a implementadiacdes no &mbito das
politicas de logistica e transporte, de modo a propiciar que as modalidades de transporte se
integrem umas as outras e, quando viavel, a empreendimentos de infraestrutura e servigcos
publicos ndo relacionados manifestamente a trartego

VIl - planejar e promover a disseminacdo e a incorporacdo das tecnologias utilizadas e
desenvolvidas no ambito dos setores de infraestrutura, logistica e transportes em outros
segmentos da economia;

VIl - obter licengca ambiental necessaria aos emepdimentos nas areas de infraestrutura e
de transportes;
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IX - desenvolver estudos de impacto social e socioambiental para os empreendimentos de
transportes;

X1 acompanhar a elaboracdo de projetos e estudos de viabilidade a serem realizados por
agentesnteressados e devidamente autorizados;

XI - promover estudos voltados a programas de apoio, modernizacdo e capacitacdo da
indUstria nacional, objetivando maximizar a participacdo desta no fornecimento de bens e
equipamentos necessarios a expansao dosesede infraestrutura, logistica e transportes;

XIl - elaborar estudos de curto, médio e longo prazo, necessarios ao desenvolvimento de
planos de expanséo dos setores de infraestrutura, logistica e transportes;

Xl - propor planos de metas voltados wilizagdo racional e conservagdo da infra e
superestrutura de transportes, podendo estabelecer parcerias de cooperacdo para esse fim;

XIV - coordenar, executar, fiscalizar e administrar obras de infra e superestrutura de
transporte ferroviario de alta Vecidade;

XV 1 administrar e explorar o patriménio relacionado ao transporte ferroviario de alta
velocidade, quando couber;

XVI'iT promover a certificacdo de conformidade de material rodante, infraestrutura e demais
sistemas a serem utilizados no trangpderroviario de alta velocidade com as especificacbes
técnicas de seguranca e interoperabilidade do setor;

XVII i promover a desapropriagdo ou instituicdo de serviddo dos bens necessarios a
construcdo e exploracdo de infraestrutura para o transpéeteoviario de alta velocidade,
declarados de utilidade publica por ato do Presidente da Republica;

XVIII - administrar os programas de operacao da infraestrutura ferroviaria de alta velocidade
nas ferrovias outorgadas a EPL;

XIX - prestar servicos aosrgdos e entidades da Unido, Estados, Distrito Federal e
Municipios em assuntos de sua especialidade;

XX 1 elaborar estudos especiais a respeito da demanda global e intermodal de transportes,
por regibes, no sentido de subsidiar a incorporacéo desses miesnea formulacdo de
politicas publicas voltadas a reducdo das desigualdades regionais, especialmente daquelas
que tenham por finalidade estimular o desenvolvimento do sistema logistico nas Regifes Norte
e Nordeste e em outras areas territoriais abrangidpela Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional;

XXI - elaborar estudos de viabilidade técnica, juridica, ambiental e econéfin@oceira
necessarios ao desenvolvimento de projetos de infraestrutura, de logistica e de transportes;

XXII'T apoiar o Wnselho do Programa de Parcerias de Investimentos da Presidéncia da

Republicai CPPI em suas competéncias, conforme previsto na Lei n°® 13.334, de 13 de
setembro de 2016;
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XXIII'T prestar servicos na elaboracéo e estruturacdo de projetos de infraestrestrajos,
planejamento e gestéo; e
XXIV - exercer outras atividades pertinentes ao seu objeto.
Paragrafo Unico. Os estudos e pesquisas desenvolvidos pela EPL poderdo subsidiar a
formulacdo, o planejamento e a implementacdo de acfes de 6rgdos e entidgades d

administracdo publica federal, no ambito da politica de infraestrutura, de logistica e de
transporte.

Nesse sentido, a EPL € uma empresa estatal que tem por finalidade estruturar e

qualificar, por meio de estudos e pesquisas, o processo de planejantegmemio de logistica
no pais, interligando rodovias, ferrovias, portos, aeroportos e hidrovias.

()
(ii)

(iii)
(iv)

v)

(vi)
(Vi)

2.2Normas e Regulamento de Criacao, Alteracao e Funcionamento daidade

A EPL é vinculada as seguintes normglacionadas a sua criacao e alteragao:

Lei n® 12.404, de 4 de maio de 2011

Lei n°® 12.743, de 19 de dezembro de 2012, a qual altera as Leis n°® 10.233, de 5 de
junho de 2001, e n° 12.404, de 4 de maio de 2011, para modificar a denominacéo da
Empresa de Transporte Ferroviario de Alta Velocidade SBTAV para EPL, e
ampliar suas competéncias; e revoga dispositivo da Lei n° 11.772, de 17 de setembro
de 2008;

Decreto n° 7.755, de 14 de junho de 2012, o qual cria a ETAV, especifica 0 seu capital
social e da outras providéncias;

Medida Provisoéria n°27, de 12 de maio de 2016, quéo Programa de Parcerias de
Investimentos PPl e da outras providéncjaonvertida na Lei n® 13.334, de 13 de
setembro de 2016.

Decreto n® 8.791, de 29 de junho de 2016, o qual dispde sobre o Conselho do
Programa de Pardas de Investimentos da Presidéncia da Republica;

Decreto n° 8.872, de 10 de outubro de 2016, o qual dispde sobre a vinculacdo das
entidades da administracao publica federal indieeta;

Decreto n° 8.981, de 2 de fevereiro de 2017, o gteda o Anexo addecreto n°

8.872, de 10 de outubro de 2016, que dispbe sobre a vinculacdo das entidades da
adminidragéo publica federal indireta.

Com relagéo a gestéo e estrutura da Unidade Prestadora de Contas (URE)asem

seguintes normasfralegaisque no decoer de 2017 se encontravam em revisao

()
(ii)

Estatuto Social da Emgsa de Planejamento e Logistiea
Regimento Interno da Empresa Blanejamento e Logistica S.A.

2.3 Ambiente de Atuacgéo

No ambito da sua misséo institucional de planejar a infraestrutura de ttassp@

logistica do Pais, a EPL realizou estudos e pesquisas, elaborando cenarios na busca de
solucdes e alternativas para os gargalos fisicos/operacionais do setor.
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A Empresa planeja e estrutura projetos de forma a apoiar os diversos entes federativos
do setor celebrando, contratos e convénios com instituicdes cientificas e tecnoldgicas voltadas
para atividades de pesquisa e desenvolvimento, absorcao, transferéncia e licenciamento de
tecnologias. A EPL assumiu também a funcdo empreendedora, paradefégenciamento
ambiental, nos projetos de rodovias e ferrovias.

A tbnica do Governo Federal em 2017 foi criar oportunidades de investimentos,
geracao de renda e emprego, dando celeridade aos projetos de infraestrutura, em especial por
meio do Programa dearcerias de Investiment®sPPI, criado para reforgcar a coordenacéo
das politicas de investimentos em infraestrutura através de parcerias com o setor privado.

Alinhada a esse esforco, a EPL investiu na sua reorganizagao interna, reposieionou
e assumu atribuicBes importantes para o desenvolvimento do Programa Avancar Parcerias do
Governo Federal como:

A Realizac&o de estudos e projetos voltados para as novas concessoes federais de
rodovias, ferrovias, portos e aeroportos;

A Resgate da capacidade dar@jamento do Estado Brasileiro, com visao critica
e adequacao dos projetos ao interesse publico, buscando solucdes inovadoras e modelos de
concessoes internacionalmente experimentados; e

A Preparacédo dos estudos e relatorios requeridos para o licenciaansiéntal
das rodovias e ferrovias federais concedidas, eliminando um dos principais entraves para a
implantag&o dos projetos.

Com um quadro de profissionais com perfil essencialmente técnico, atuou e tem
atuado na estruturacdo das concessdes do Goverderal previstas para o0 periodo
2017/2018, dambémesta em elaboracam PNL T Plano Nacional de Logistica, um estudo
abrangente e orientador dos investimentos de médio e longo prazo, necessarios para dotar o
pais de uma infraestrutura de transportes gistica que favoreca o desenvolvimento
econdmico.

Desenvolvendo novas ferramentas de Gestdo, reestruturando suas prioridades e
esfor¢cos, buscando parcerias técnicas de ponta, aprimorando suas praticas técnicas e
gerenciais, a EPL buscou em 2017 cumpridesafios propostos no Planejamento Estratégico
da instituicdo e seguir as diretrizes formuladas pelo seu 6rgédo de vinculagéo, a Secretaria do
PPI.

Consolidar e aprimorar estas praticas sdo desafios da EPL para 2018.

Paginal5de 126



2.4 0rganograma

A EPL possui, atualmente, um quadro autorizado Beleretaria de Coordenacéao e
Governanca das Empresas EstatéSTde 148 (cento e quarenta teég profissionais. A
Diretoria Executivai DIREX € composta pela Presidéncia, Diretoria de Gest&EE e
Diretoria de PlanejamentoDPL. As atribuicdes de cada uma das unidades organizacionais
estdo dispostas no Regimento Interno da EPL (aprovado pelo Conselho de Administracéo
CONSAD por meio da Resolugcdo n°® 02, de 1° de junho de 2016) e suas respectivas
vinculagdes estao representadas no organograma a seguir.

Conseho de
Adminnuacho EPL

Figura 1 - Organograma Geral da EPL 2017

2.5Macroprocessog-inalisticos
Os processos internos da Empresa sédo essenciais para que a EPL possa exercer sua:
atividades rotineiras. Em 20Y a Empresa priorizo quatromacroprocessos finalisticoBlano
Nacional de LogistigaLicenciamento AmbientalEstudos para Concessfes e Observatério
Nacional de Transporte e Logistica

Principais Subunidades

Macroprocessos Descricao Produtos e Servigos . s
Clientes Responsaveis

Elaboracéo de uma
proposta para
modernizar e integral
os diversos modos d¢
transporte visando
atingir uma maior
efetividade dos
investimentos na
infraestrutura para a
movimentacao de
cargas ngais.

Relatério Executivo SPA; MTPA;
CONIT.

Plano Nacional

de Logistica DPL; GEPDL.
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Macroprocessos Descricao Produtos e Servigos Pr|n0|pa|s Subumda}deg
Clientes Responsaveis
Elaboracéo dos
Estudos Ambientais
relativos ao GEMAB;
licenciamento N GELIC;
ambiental para fins d¢ Amgiét;?:i)sisﬁ;ﬁs?; dos Demais 6rgaos
Licenciamento | obtencédo das Licencg aprovados e ptocola dos, IBAMA; envolvidos no
Ambiental Ambientais Prévia e provados € p SPPI; MTPA. licenciamento
~ em érgdacompetente. ) i
de Instalacéo, e ambiental;
Autorizagbes Orgéos
Especificas licenciadores
necessarias ao inicig
das obras.
DPL
Desenvolvimento de ) ) . GENEC
estudos. andlises e| 36 (trinta e seis) analisq GEINF
%S;ﬁggzs%ifs modelos necessariod de Estudos e Projetos | \TpA, EPL C%Ttpr)gt};ga
para viabilizar Demais 6ra&os
empreendimentos. > 019
envolvidos na
anélise de PMs.
ONTL Y infc(J:rcr)r?aSLO(lnlgg1 r ue
Observatério felonandit MTPA GEPDL; GEINF;
Nacional de infraestrutura @ Boletim de Logistica Socieda’de GEPAS; GENEC,;
Transporte e ~ ) GEMAB.
A operacéo do setor de
Logistica .
transportes no Brasil

Tabelal - Macroprocessos Finalisticos
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3. PLANEJAMEN TO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHOS ORCAMENTARIO

E OPERACIONAL

3.1Planejamento Organizacional
O inicio de 2017 foi marcado pela aprovacdo do novo mapa estratégico EPL, onde

ficou clara, para todos o0s n2veis hier8rqu
os transportes e a | og? mdtivarcsaas atisidadeaemspol de a
atingimento da miss«o0 e Vis«o de HASer ref
sustent8vel) de transportes e | og2stica at @

Em atendimento a demanda da SEST e em cumprimento ao Decreto n® 8.945, de 27 de
dezembro de 2016, foram elaborados indicadores para medir o atingimento de objetivos
estratégicos. Estes indicadores tiveram sua aferi¢cdo realizada nos quatro trimestres de 2017.

3.1.1 Descricao Sintética dos Obijetivos do Exercicio
I. Objetivo Estratégico: Aprimorar a gestdo orcamentaria e financeira

a) Indicador: indice de Execucéo Financeira PAC:

- Métrica relacdo entre a soma de pagamentos de despesas contratadas com dotacéo
do PAC e a disponibilidade financeira alocada para este fim.

- Objetiva medir aagilidade e a eficacia do processo de liquidacdo de compromissos
financeiros assumidos com fornecedores.

- Comentario o indicador demonstrese parcialmente aderente ao processo interno,
porém inadequado para espelhar as reais situacdes que ocorrem padaniht,
onde a conclusdo do objeto, por diversas ocasides, indepgadedesdesta
Empresa, ficando, portanto, sob a andlise de érgdos publicos externos, impactando
assim, no atingimento da meta estabelecida.

b) Indicador: indice de Execucdo OrcamentaridPAC:

- Métrica relacdo entre a soma dos empenteadizados com dotacdo do PAC e a
disponibilidade orcamentaria alocada para este fim.

- _Objetiva medir a eficAcia do processo de execucao or¢camentéria, concretizada
pela emissdo de empenhos, a partir dadirmicamentério disponibilizado.

- Comentario o indicador demonstrese parcialmente aderente ao processo interno,
porém inadequado pela existéncia de fatores relacionados as alteracdes
orcamentarias alheias a vontade da EPL, dificultando a efetivacdonpestes
pelo limite orcamentéario disponibilizado a EPL ao final do exercicio cofrente
dificultando o exercicio orgcamentario

c) Indicador: indice de Execucdo de Aquisicoes:

- Meétrica relacdo entre o numero de itens (insumos, equipamentos, instalacoes,
softwae, hardware) identificados como necessarios pelas areas da empresa e as
efetivas aquisicoes.

- Objetiva medir a agilidade e a eficacia do processo de adquirir bens e servigos
solicitados pelas areas técnicas e operacionais, como forma de dar suporte a
atividade fim da empresa.
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- Comentario o indicador demonstrese pouco aderente ao processo interno, uma
vez que as aquisi¢es inicialmente declaradas como necessarias foram reavaliadas
ao longo do exercicio, e as prioridades foram revistas. O contingenaadent
investimentos ocorrido durante determinado periodo do ano também impactou no
andamento dos processos. Porém, de maneira geral, os insumos suficientes e
necessarios ao bom desempenho empresarial foram disponibilizados, sendo
possivel concluir que a admstracdo alcancou os objetivos de prover a
infraestrutura essencial. O indicador necessita de aprimoramentos para melhor
espelhar o desempenho da organizagao.

II. Objetivo Estratégico: Atrair e reter talentos e desenvolver competéncias na
guantidade ade@qiada e com tempestividade

Indicador: Quantidade de horas de capacitacao por colaborador:

- Métrica nimero absoluto, média global entre os colaboradores, de horasddedic
acapacitacdo com conteudatorizados pela empresa.

- Objetiva medir o investimentem capacitacéo a partir de um desafio médio anual,
para desenvolvimento de conhecimentos importantes para o perfil técnico da
equipe.

- Comentario o indicador mostrose adequado para provocar o comportamento
desejado e medir 0 atingimento da meta de maaelierente.

lll . Objetivo Estratégico: Elaborar o planejamento socioambiental e estratégico
de transportes

Indicador: Estudos Ambientais analisados, aprovados e protocolados:

- Métrica numero absoluto de Estudos Ambientais concluidos no exercicio. A meta €
dada pela previsdo de demanda identificada no inicio do ano.

- Objetiva medir a efetividade da area técnica na entrega do estudo demandado.

- Comentario o indicador mostrose adequado para provocar o comportamento
desejado e medir o atingimento da metanteneira aderente. Convém prever
revisbes de meta ao longo do exercicio.

IV. Objetivo Estratégico: Elaborar o planejamento integrado de transportes de
cargas para o Brasil.

Indicador: Relatorios Técnicos do PNLI- Plano Nacional de Logistica Integrada

aprovados:

- Métrica numero absoluto de Relatorios Técnicos concluidos no exercicio. A meta €
dada pela previsdo de demanda identificada no inicio do ano.

- Objetiva medir a efetividade da area técnica na entrega do estudo demandado.

- Comentario o indicador mostu-se adequado para provocar o comportamento
desejado e medir o atingimento da meta de maneira aderente. O indicador pode ser
melhorado com produtos intermediarios que avaliem a proximidade de atingimento
da meta global.

V. Objetivo Estratégico: Promover melhores préticas e inovacdes tecnologicas em
solucdes de transportes.
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a) Indicador: Publicacdo de Boletim de Logistica:
- Métrica numero absoluto de Boletins concluidos no exercicio. A meta € dada pela
programacao acordada no inicio do ano.
- Objetiva medir aefetividade da &rea técnica na entrega da publicagéo.
- Comentario o indicador mostrose adequado para provocar 0 comportamento
desejado e medir o atingimento da meta de maneira aderente. O indicador pode ser
melhorado medindo a pontualidade das entregas.

VI. Objetivo Estratégico: Elaborar os estudos, analises e modelos necessarios
para viabilizar os empreendimentos derivados dos planos.

a) Indicador: Analise de Estudos e Projetos:

- Métrica numero absoluto de Relatorios Técnicos concluidos no exercicio.aémet
dada pela previsdo de demanda identificada no inicio do ano.

- Objetiva medir a efetividade da érea técnica na entrega dos estudos demandados.

- Comentario o indicador mostrose adequado para provocar 0 comportamento
desejado e medir o0 atingimento datande maneira aderente. O indicador pode ser
melhorado com produtos intermediarios que avaliem a proximidade de atingimento
da meta global, ou a contribuicdo das areas internas, ou grau de governabilidade
que a area detém sobre cada produto sujeito actonaites externos.

3.1.2 Estagio de Implementac¢éo do Planejamento Estratégico
No decorrer do ano, as medicGes foram apresentadas em Reunides de Andlise da

Estratégia RAE, e dispaibilizadas e apresentada®aetoria Executiva. O resultado final
do exercicio foi explicitado ao Conselho de Administracao.

3.2 Formas e instrumentos de monitoramento da execucao e resultados dos planos

O Planejamento Estratégico foi desenvolvido utilizando com referéncia a metadolog
do BSC - Balanced Scorecard mensurado em 20Xontemplando servigos de formulagéo,
desdobramento, alinhamento, implementacdo e monitoramento, conforme quadro abaixo:

ESTRUTURAQAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

%

Etapas Descrigio
P § Executada

1.1 |Revisdo do Mapa Estratégico 100%

Etapa 1l
Desdobramento da | 1.2 |Elaboragdo e definicdo de indicadores e metas 100%

Estratégia
1.3 |Definicdo e composigdo da carteira de iniciativas estratégicas 100%

Etapa 2 21 Elaboragdo de Painel de Contribuic8o de 4reas da EPL (Painel 100%
Alinhamento " |Estratégico)

Estruturacdo da area responsavel pelo monitoramento da
3.1 ¢ P P 100%

estratégia (area de monitoramento)

Etapa 3
Monitoramento da 3.2 |Desenho do processo de monitoramento da estratégia 80%

Gestio —
Implementagdo e acompanhamento do processo de

3.3 30%

monitoramento da estratégia

Tabela 2 - Estruturagao do Planejamento Estratégico

Pagina20de 126



3.3Desenpenho Orgamentario

A Lei Orcamentaria Anual inscrita sob o n° 13.414, de 10 de janeiro de 2017,
disponibilizou de dotacédo final para a EPL o montante de R$ 84 milhdes nas dotacdes
orcamentarias de Pessoal/Encargos; Sentencas Judigamgis (despesas rpaarcar com
gastos diversos com a estrutura necessaria as atividades administrativas da Empresa); e para ¢
Programa de Aceleracdo do Crescimé@nRAC, com a finalidade de fazer face as realizacdes
dos projetos de responsabilidade da EPL, os quais viésanelhoria da eficiéncia da
infraestrutura e logistica de transportes no pais considerando 0s modais rodoviario,
ferroviario, dutoviario e aquaviario, tal como o Plano Nacional de LogistiealL, o
Observatorio Nacional de Transportes e LogistiOdITL e os Licenciamentos Ambientais.

Relativamente aos atos or¢camentarios, ao longo do ano os limites sofreram diversas
alteracdes, nesse sentido regisigaque a proposta orcamentaria para as despesas custeadas
com recursos do PAC, no exercicio de 2017, fomomtante de R$ 107 milh&es, porém foi
aprovado nd.ei Orcamentaria Anual LOA/2017 apenas R$ 44 milhdes. Com a publicacéo
do Decreto n® 9.018, de 30 de marco de 2017, o limite para movimentacdo de empenhos foi
reduzido para R$ 32 milh&es, e no final do 1° semestre, com a edi¢do do Decreto n° 9.113, de
28 de julho de 2017, essmite sofreu mais uma reducéo para apenas R$7,3 milhdes, situacao
gue se estendeu até o més novembro, quando houve uma expansdo deste limite para R$ 27
milhdes, por meio do Decreto n° 9.205, de 24/11/2017, ratificado pelo Decreto n° 9.248, de
22/12/2017. Epansdo conseguida apoés tratativas da Diretoria Executiva da EPL junto ao
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, com 0 apoio da Seé&rspeiaal
do Programa de Parcerias de Investiment8BPI/PR.

A EPL se deparou com um cenario restoitem funcdo das limitacbes orcamentarias
ocorridas no ano em referéncia e pelo limite ofertado & EPL de apenas R$ 7,3 milhdes, para
fazer face aos investimentos de estruturacdo dos projetos prioritarios de concessdes
rodoviarias, ferroviarias e portudiabem como dos novos desafios assumidos junto a
SPPI/PR, isso impactou severamente os projetos em andamento da EPL.

No tocante as dotacdes orcamentarias destinadas para custear as demais despesas cor
o funcionamento da EPL, regisisa que a dotacao inaicontemplada na LOA/2017 foi de
R$ 21 milhdes, sendo disponibilizado, inicialmente, o valor de R$ 11 milhdes e, no més de
dezembro foi ampliado em mais R$ 1,7 milh&o, totalizando o valor de R$ 13 milhdes.

O total de R$ 74 milh6es de empenhos emitidda REL foi distribuido da seguinte
forma: R$ 34 milhdes para despesas Obrigatérias; R$ 13 milhdes para arcar com as demais
despesas de custeio; e R$ 26 milhdes de PAC. Essa ultima, do limite disponibilizado a EPL de
R$ 27 milhdes, representou um total entpsdo de 96% (noventa e seis por cento).

Identificacdo da Agéo
Cddigo 0022 Tperacdo Especial
Titulo Cumprimento de Sentencgas Judiciais Devidas por Empresas Estatais
Iniciativa
Obijetivo
Programa Cumprimento de Sentencgas Judiciais
Unidade Orcamentaria EPL7T 20416
Acdo Prioritaria (X)Sim ( )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentéria 2017
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Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 201

N&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados| Processados

280.000 280.000 31.235 31.235 31.235 - -
Execucao Fisica

Descrigédo da meta Unidaqle b : henianic .

medida Previsto | Reprogramadd Realizado
- | - [ - N/A N/A N/A N/A

Tabela 3- Cumprimento de Sentencas Judiciais Devidas por Empresas Estatais

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial

Identificacdo da Agéo

Cédigo 2000 Tipo: Atividade
Titulo Administracdo da Unidade

Iniciativa

Obijetivo

Programa Programa de Gestdo e Manutencao

Unidade Orcamentéria

EPLT 20416

Acdo Prioritaria

(X) Sim ( )N&o Caspositivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria 2017

Execucdo Orcamentéria e Financeira

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar inscritos 201
Nao
Inicial Final Empenhadg Liquidada Paga Processados| Processados
21.103.674 21.103.674 12.998.798| 7.398.347 | 7.398.347 2.661.969
Execucdao Fisica
Descricio da meta Unidade de Montante

¢ medida Previsto | Reprogramadd Realizado

- - - N/A N/A N/A N/A

Restos a Pagar Nao processade&xercicios Anteriores
Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica Metas
Valor em 1/1/2017% Valor Liquidado Vel Descricdo da Meta Unldac_:le i Realizada
Cancelado medida
69.717 14.470 55.247 N/A N/A N/A

Tabela4 - Administracdo da Unidade

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial

Identificacdo da Agéo

Cddigo 2004 Tipo: Atividade
Assisténcia Médica e Odontolégica aos servidores Civis, Empregados, Militar

Titulo seus Dependentes

Iniciativa

Obijetivo

Programa Programa de Gestéo e Manutengdo

Unidade Orcamentéria

EPLT 20416

Acdo Prioritaria

(X)Sim ( )Ndo Caso positivo: ( )JPAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentéria 2017

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagéo

Despesa

Restos a Pagar inscritos 201

Inicial |

Final

Empenhadd Liquidada |

Paga

Processados]

Nao
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Processados

315.516 315.516 273.222 268.672 268.672 - 13.602

Execucéo Fisica
Descri¢édo da meta Unida(_je EE : OIS -

medida Previsto | Reprogramadq Realizado

Pessoas Beneficiadas | - ] - Unidade N/A N/A N/A

Restos a Pagar Nao processade&xercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica Metas
Valor em 1/1/2017 Valor Liquidado c VLD Descricao da Meta Umdade ik Realizada
ancelado medida
N/A N/A - N/A N/A N/A

Tabela5 - Assisténcia Médica e Odontoldgica aos servidores Civis, Empregados, Militares e Dependentes

SIAFI/Tesouro Gerencial

Identificacdo da Agéo
Cédigo 2010 Tipo: Atividade
Assisténcia Pr&scolar aos Dependentes dos Servidores Civis, Empregados e
Titulo Militares
Iniciativa
Obijetivo
Programa Programa de Gestadwanutengao
Unidade Orcamentaria| EPLT 20416
Acdao Prioritéria (X) Sim ( )Nao Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria (x) Outras
Lei Orgamentéria 2017
Execucéo Orcamentéaria e Financeira
Dotacgéo Despesa Restos a Pagar inscritos 20
Nao
Inicial Final Empenhada| Liquidada Paga Processados| Processados
155.232 155.232 143.473 143.473 143.473 N/A 61.440
Execucdo Fisica
Descricio da meta Unidade de . Montante _
medida Previsto | Reprogramad( Realizado
Pessoas Beneficiadas | - [ - Unidade N/A N/A N/A
Restos a Pagar Nao processadeg&xercicios Anteriores
Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica Metas
\1//a1I/02r0elr;1 Valor Liquidado Cz;ﬁ\aélglra do Descricdo da Meta Ur%cé%?deade Realizada
N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Tabela 6 - Assisténcia PréEscolar aos Dependentes dos Servidores Civis, Empregados e Militares

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial

Identificacdo da Agdo

Cédigo 2011 Tipo: Atividade
Titulo Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares
Iniciativa

Obijetivo

Programa Programa de Gestdo e Manutencao

Unidade Or¢camentaria | EPLT 20416

Acdao Prioritaria (X) Sim ( )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria 2017

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacédo Despesa Restos a Pagar inscritos 20
Inicial Final Empenhada| Liquidada Paga Processados NEL
Processados
528 528 N/A N/A N/A - 5.973
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Execucéo Fisica

Descri¢édo da meta Unidade e : MOTETIE -
medida Previsto | Reprogramad( Realizado
Servidores Beneficiadas | - | - Unidade N/A N/A N/A
Restos a Pagar Nao processadegxercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisicd Metas
\{?Lllozroelr; Valor Liquidado Ce:i\?:lglra do Descricdo da Meta Ur:];(je%?((jaade Realizada
N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Tabela 7 - Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial

Identificacéo da Agéo

Cadigo 2012 Tipo: Atividade
Titulo Auxilio-Alimentagdo aos Servidores Civis, Empregados e Militares
Iniciativa

Objetivo

Programa Programa de Gestéo e Manutengéo

Unidade Orcamentéria

EPLT 20416

Acéo Prioritaria

(X) Sim ( )Nao Caso positivo: ( )JPAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2017

Execucdo Orcamentéria e Financeira

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar inscritos 20
- Final Empenhada| Liquidada Paga Processados DL
Inicial Processados
900.000 1.300.000 1.300.000 867.388 867.388 N/A 420.716
Execucao Fisica
Descricdo da meta Unidac_je e : MO -
medida Previsto | Reprogramad( Realizado
Servidores Beneficiados | - | - Unidade N/A N/A N/A
Restos aPagar Ndo processadosExercicios Anteriores
Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisicd Metas
\1/7ik/)2r0e1n; Valor Liquidado C:;ﬁlglra do Descricdo da Meta Ur::](l?j(ij;ade Realizada
N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Tabela 8 - Auxilio-Alimentacdo aos Servidores Civis, Empregados e Militares

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial

Identificacdo da Agdo

Cédigo 20TP Tipo: Atividade
Titulo Pagamento de Pessoal Ativo da Unido

Iniciativa

Obijetivo

Programa Programa de Gestdo e Manutenc¢éo

Unidade Orcamentaria

EPLi 20416

Acdao Prioritaria

(X) Sim ( )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria 2017

Execucdo Orcamentaria e Financeira
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Dotacédo

Despesa

Restos a Pagar inscritos 20

Inicial

Final

Empenhada

Liquidada Paga

Processados

Nao
Processadog

31.698.099

33.507.818

32.472.431

31.358.336

31.358.336

120.691

7.827.411

Execucao Fisica

Descrigdo da meta

Unidade de

Montante

medida Previsto

Reprogramadd

Realizado

Pessoas Beneficiadas

|

Unidade N/A

N/A

N/A

Restos a Pagar Naprocessados Exercicios Anterio

res

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Execucdo Fisicd Metas

Valor em 1/1/2017|

Valor Liquidado

Valor

Cancelado | Descricao da Meta

medida

Unidade de

Realizada

139.874

139.874 -

Tabela9 - Pagamento de Pessoal Ativo da Uniédo

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial

Identificacdo da Acéo

Cédigo

20UA

Tipo: Ati

vidade

Titulo

Estudos, Projetos e Planejamentdrdeaestrutura de Transportes (PAC)

Iniciativa

Objetivo

Programa

Programa de Gest&o e Manutencéo

Unidade Orcamentaria

EPLT 20416

Acéo Prioritaria

(X) Sim ()Nao Caso positivo: (X ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria 2017

Execucdo Orcamentéaria e Financeira

Dotacéo Restos a Pagar inscritos
Despesa 2017
Inicial Final Empenhada| Liquidada Paga Processados p Nao
rocessados
41.631.172 24.631.172 | 24.631.172| 1.052.116 1.052.116 895.599 20.125.801
Execucdo Fisica
Descrigédo da meta Unida(_je e : MOMANE -
medida Previsto | Reprogramad( Realizado
Estudos Realizados | - [ - Unidade N/A N/A N/A
Restos a Pagar Nao processadegxercicios Anteriores
Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisicd Metas
X?llj)zroelrg Valor Liquidado C%ac‘;lgl; do Descricao da Meta Ur;d;j?deade Realizada
6.336.080 3.647.134 100.746 N/A N/A N/A

Tabela 10- Estudos, Projetos e Planejamento de Infraestrutura de Transportes (PAC)

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial

Identificacdo da Acéo

Cédigo 8785 Tipo: Atividade
Titulo Gestéo e Coordenacao do Programa de Aceleracdo do CrescirRé&i@o
Iniciativa

Obijetivo

Programa Programa de Gestdo e Manutengéo

Unidade Orcamentaria

EPL1 20416
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Acdao Prioritaria

| (X) Sim ( )N&o Caso positivo: (X )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria 2017

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Restos a Pagar inscritos

DO Despesa 2017
Inicial Final Empenhadal Liquidada Paga Processados = N
rocessadog
2.580.254 2.580.254 1.299.412 | 1.073.655| 1.073.655 - 583.679
Execucao Fisica
Descrigédo da meta Unida(je ik : MERtANte .
medida Previsto | Reprogramadd Realizado
Pesquisa Realizada | - [ - Unidade N/A N/A N/A
Restos a Pagar Nao processadegxercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisicd Metas
Valor em 1/1/2017 Valor Liquidado c VEler Descrigdo da Meta Umdagje s Realizada
ancelado medida
N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Tabela 11 - Gestdo eCoordenacgdo do Programa de Aceleracéo do Crescimert®AC

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencia

Identificacdo da Agéo

Cédigo 2000 Tipo: Atividade
Titulo Administracdo d&nidade

Iniciativa

Obijetivo

Programa Programa de Gestdo e Manuten¢éo

Unidade Orcamentéaria

EPLT 20416

Acdo Prioritaria

(X) Sim ( )Nao Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar Nao processadeg&xercicios Anteriores

Execuc¢do Orcamentéaria e Financeira Execuc¢éo Fisicah Meta
Valor em - Valor o Unidade de .
01/01/2017 Valor Liquidado Cancelado Descricao da Meta medida Realizado
69.717 14.470 55.247 N/A N/A N/A

Tabela12 - Restos a Pagar de exercicios anteriores

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial

Identificacdo da Agéo

Cddigo 2004 Tipo: Atividade
Assisténcia Médica e Odontolégica aos servidores Civis, Empregados, Militar

Titulo seus Dependentes

Iniciativa

Obijetivo

Programa Programa de Gestéo e Manutengdo

Unidade Orcamentéria

EPLT 20416

Acdo Prioritaria

(X)Sim ( )Ndo Caso positivo: ( € ( ) Brasil sem Misérig) Outras

Lei Orcamentaria 2017

Execucdo Orcamentéaria e Financeira

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar inscrit@817
N&o
Inicial Final Empenhadal Liquidada Paga Processados| Processados
315516 315516 273.222 268.672 268.672 - 13.602

Execucao Fisica
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Descri¢édo da meta Unida(_je EE : OIS -
medida Previsto | Reprogramadd Realizado
Pessoageneficiadas | - | - Unidade N/A N/A N/A
Restos a Pagar Nao processade&xercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica Metas
Valor em 1/12017| Valor Liquidado c VLD Descricdo da Meta Umdac_ie EE Realizada
ancelado medida
N/A N/A - N/A N/A N/A

Tabela 13- Assisténcia Medica e Odontoldgica Aos Servidores Civis

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial

Identificacéo da Agéo

Cadigo 20TP Tipo: Atividade
Titulo Pessoal Ativo da Uniéo

Iniciativa

Objetivo

Programa Programa de Gestédo e Manutencéo

Unidade Orcamentéria

EPLT 20416

Acéo Prioritaria

(X) Sim ( )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar Nao processadeg&xercicios Anteriores

Execucdo OrcamentarigHnanceira Execucdo Fisica Meta
Valor em - Valor o Unidade de .
01/01/2017 Valor Liquidado Cancelado Descricdo da Meta medida Realizado
139.874 0 139.874 N/A N/A N/A

Tabela 14 - Pessoal Ativo da Unido

Fonte: SIAFI/Tesour&erencial

Identificacdo da Acéo

Cddigo 20UA Tipo: Atividade
Titulo Estudos, Projetos e Planejamento de Infraestrutura De Transportes
Iniciativa

Obijetivo

Programa Programa de Gestdo e Manutencao

Unidade Orcamentéaria

EPLT 20416

Acéo Prioritaria

( X) Sim ()N&o Caso positivo: (X )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar Nao processade&xercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucédo Fisica Meta
Valor em - Valor .~ Unidade de .
01/01/2017 Valor Liquidado Cancelado Descricao da Meta medida Realizado
6.336.080 3.647.134 100.746 N/A N/A N/A

Tabela 15 - Estudos, Projetos e Planejamento de Infraestrutura de Transportes
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3.3.1 Informacdes sobre a execucdo das despesas

(i) Despesas Totais por Modalidade de Contratacéo

Modalidade Despesa executada Despesgaga

de
Contratacdo 2017 % 2016 % 2017 % 2016 %
1. Modalidade
de Licitacao 2.820.503 6,68 7.606.880 19,19 2.820.503 6,68 7.606.880 19,02
(atb)
a) Pregéo 2.635.232 6,25 3.460.412 10,93 2.635.232 6,25 3.460.412 11,04
b) Regime
Diferenciado
de 185.270 0,44 4.146.467 8,26 185.270 0,44 4,146.467 7,98
Contratacdes
Puablicas
2.ContratacGey g 351 559 12,61| 5.888.224 13.89|  5.320.069 12,61 5.888.224 13,07
Diretas (c+d)
c¢) Dispensa 3.927.297 9,31 5.754.444 13,27 3.925.810 9,30 5.754.444 12,44
g)e'”ex'g'b"'da 1.394.258 3,30 133.779 0,63  1.394.259 3,30  133.779 0,64
3. Pagamento
de Pessoal 31.358.33q  74,69| 30.734.167 66,91 31.358.33¢ 74,32| 30.613.47¢ 67,91
(e+f)
e) Diarias 155.183 0,36 53.241f 0,12 155.183 0,37 53.241f 0,12
5) outras 2.539.135 6,01 2.539.135 6,02
6. Total das
Despesas 42.194.712 44.229.2772 42.193.224 44.108.58(
acima (1+2+3)
6. Total das
Despesas da 42.194.717 100| 44.229.272 100 42.193.224 100| 44.108.58( 100
UPC

Tabela 16 - Despesas por modalidade de contratagédo

(i) Despesas por Grupo e Elemento de Despesa

DESPESAS CORRENTES

Grupos de
Despesa

Empenhada

Liquidada

RP ndo processadosg

Valores Pagos

2017

2016

2017

2016

2017

2016

2017

2016

1. Despesas dg
Pessoal

32.472.431

37.469.543

31.358.334

29.642.131

7.827.411

139.874

395.600

29.521.43¢

Vencimentos e
vantagens fixag
- Pessoal Civil
(1° Elemento)

21.612.24¢

26.873.683

21.612.244

22.316.197

4.557.491

22.316.197

Obrigactes
patronais
(2° Elemento)

6.780.972

9.000.00d

6.487.827

6.482.799

2.517.200

6.362.107

Ressarcimento
despesas
pessoal
requisitado

(3° Elemento)

3.789.92¢

1.295.859

2.968.978

666.309

629.549

139.874

395.600

666.309

Demais
elementos do

grupo

289.283

300.000

289.283

176.829

123.170

176.829
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Grupos de RP nédo
Despesa Empenhadag Liquidada | processadog Valores Pagog
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
3. Outras
Despesas 15.882.64§ 15.628.744 9.726.772 11.950.965 3.677.78(0 1.006.094 2.793.576 11.950.961
Correntes
Outros servigos
de terceiros PJ| 10.976.924 9.186.774 6.938.408 7.787.801 1.398.971 472.143 1.212.812 7.787.801
(1° Elemento)
Locacao de
maode-obra 2.406.154 2.003.33( 685.688 1.199.888 803.442 226.140 753.993 1.199.888
(2° Elemento)
Passagens e
despesas com| 4 g93 770 1.347.777  793.262 777.0220 570.750 124.063  380.275  777.022
locomocéo
(3° Elemento)
Demais
elementos do 1.405.799 3.090.865 1.309.412 2.186.254 904.610 183.747 446.494| 2.186.254
grupo
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de
Despesa Empenhada Liquidada RP néo Processados Valores Pagos
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
4. Investiment 4 4
o 24.794.664 24.351.663 1.108.116 4.156.261] 20.195.401 13.311.307% 11.694.185 4.156.261
Obras e
InstalagcGes 2.371.744 15.436.047 3.614.004 11.822.037 10.962.191 10.135.66§ 3.614.004
(1° Elemento)
Servigos de
Consultoria 1.928.91¢ 6.165.866 532.463 5.633.403 2.342.184 1.488.917 532.463
(2° Elemento)
Contribuicoes | 3 550.00q  2.670.360 - 2.670.360 - -
(3° Elemento)
Demais
elementos do | 16.994.004 79.394| 1.108.116 9.794 69.600 6.931 69.600 9.794
grupo
Tabela 17 - Despesas por grupo e elemento de despesa
Nome: Empresa de Planejamento e Logistica $.BPL
CNPJ: 15.763.423/000:B0
UG/GESTAO: 395001/39253
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
Modalidade Instrumentos Celebrgdos Independentemente do ano de Celebracéo do
em Cada Exercicio Instrumento (em R$ 1,00)
2017 | 2016 2015 2017 2016 2015
Termo de
2D 1 1 . 756.387 402.200
Descentralzada
IPEA e ENAP
Termo de
Compromisso - - 1 4.396.577 - 923.131
DERSA
Totais 1 1 1 5.152.964 402.200 923.131

Tabela 18- Execucéo descentralizada com transferéncias de recursos
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Termo de Execucgéo Descentralizada Congéneres

1. Instituto de Pesqaa Economica e AplicadalPEA:

A EPL celebrou, em 2013, o Termo de Execuc¢ao Descentralizada n° 02/2013 com o
Instituto de Pesquisa Econdmica e Aplicad®EA, no valor de R$ 522.225. O instrumento
teve como objetivo a elaboracéo de Matriz de Origem e Destino de transporte de carga e de
passageiros em ambito nacional, visando auxiliar a identificagdo de gargalos e projetar a
necessidade de melhorias, como a constru¢céo ou ampliacédo de rodovias, ferrovias e portos.

Em 2016, houve a necessidade de revisar, expandir e aprimorar essaseprogEs
Matrizes de Origem e Destino relativamente a movimentacdo de cargas e passageiros,
incluindo os impactos e mudancas climaticas. Dessa forma, com o término do TED n°
02/2013, celebrou o segundo Termo de Descentralizacdo de n® 1/2016 com edig imstitu
valor de R$ 2.355.884, sendo que foi repassado no exercicio de 2016, o valor de R$ 402.200 e
em 2017, o valor de R$ 700.587.

2. Dersa Desenvolvimento Rodoviério S.A:

A EPL celebrou, em 2015, o Termo de Compromisso n°® 001/2015, com o Dersa
Desenvolimento Rodoviario S.A., cuja finalidade é a realizacdo de estudos técnicos
necessarios ao planejamento da implantacdo do Tramo Norte do Ferroanel Metropolitano de
Séo Paulo, compostos por Estudos de Impacto Ambiental (EIA/RIMA), promovendo o
licenciamentoambiental do epreendimento, até a obtencdo daebcaPrévia- LP; e o
Projeto de Engenharia, contendo os elementos necessarios, com nivel de precisdo adequado ¢
caracterizar a obra a ser futuramente executada, com parametros que possibilitem a avaliacédo
do custo da obra, métodos e prazo de execucéo.

O valor pactuado, inicialmente, foi de R$ 9.954.388, o qual sofreu supresséo no valor
de R$ 1.895.654, finalizando no valor total de R$ 8.058.735; foi repassado em 2015, o valor
de R$923.131 e em 2017, o vailr R$ 4.396.577.

3. Escola Nacional de Administragdo PUblicENAP:

A EPL celebrou, em 2017, com a Fundacé&o Escola Nacional de Administracao Publica
I ENAP, o Termo de Execucdo Descentralizada n°® 001/2017, com a finalidade de capacitacéo
dos Diretores da EPL e teve por objeto a realizacdo do Curso de Lideranca e Inavacao e
contextos de Mudanca, ministrado por profissionaislalavard Kennedyschoo] no valor de
R$ 55.800,00.

3.32 Andlise Critica da Realiza¢do da Despesa

Relativamente as despesas com pagamento de Pessoal, a dotacao final aprovada na
LOA/2017 foi no valorde R$ 33.507.818, foi pago R$ 31.358.336; Beneficios, no valor de
R$ 1.771.333 e foi pago, R$ 1.280.061; Sentencas Judiciais, no valor de R$ 280.000, pago
R$31.235; Administragdo da Unidade, no valor de R$ 21.103.674, porém o limite de
movimentagdo e empkos foi de R$ 13.107.000 e pago o valor de R$ 7.398.347; Estudos,
Projetos e Planejamento de Infraestrutura de Transportes (Programa de Aceleragédo do
Crescimenta PAC), no valor de R$ 24.631.172, pago R$ 1.052.116 e Gestédo e Coordenacao
do PAC, no valor é R$ 2.580.254, pago R$ 1.073.655.
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A respeito dos restos a pagar, foram inscritos da funcional programatica
Administragdo da Unidade, o valor de R$ 2.731.686, pago R$ 2.412.947 e cancelado o valor
de R$ 97.406. Quanto aos Estudos e Projetos do PA@séito o valor de R$ 27.974.021,
pago R$ 11.985.122 e cancelado o valor de R$ 4.327.950.

Nesse contexto, cabe mencionar que na Agcdo Administracdo da Unidade, utilizada
para abarcar as despesas com vistas a manutencdo da estrutura necessaria asdaividades
Empresa, para enfrentar o contingenciamento de 38% (trinta e oito por cento), a EPL teve que
se ajustar fazendo mais com menos, renegociando contratos e diminuindo despesas.

Diante das novas atribui¢cdes delegadas a EPL na estruturacdo dos projetasqwio
de concessbes ferroviarias, rodoviarias e portuarias, bem como na conducdo dos
licenciamentos ambientais dos empreendimentos prioritarios da PPI/PR, os compromissos
assumidos ficaram prejudicados em fungdo das recorrentes alteracdes dos limites
orcamentarios instituidos pelo cenario restritivo dos investimentos de infraestrupaia.do

Em adicdo, cumpre destacar que o fato dos aludidos limites terem sido
disponibilizados somente no final do exercicio de 2017, impactou na realizacdo de novas
contratacdes/aquisicbes e mesmo diante das dificuldades, a EPL conseguiu empenhar 96%
(noventa e seis por cento) do limite disponibilizado para os projetos finalisticos.

3.3.3 Demonstracao da conformidade do cronograma de pagamentos

Talregradecorredoa,. U da Lei nU 8.666/ 93, onde p
Administracdo, no pagamento das obrigacdes relativas ao fornecimento de bens, locacdes,
realizacdo de obras e prestacdo de servi¢cos, para cada fonte diferenciada de recursos, a estrit:
ordemdecmol - gi ca das datas de suas exigibilid:¢

A EPL esclarece que néo elabora lista com ordem cronoldgica de pagamentos em
razao de ndo haver, no ambito da Empresa, histérico de processos pendentes de pagamento ol
outra situacdo que pudesse gerar duvidatquamuebra de cronologia dos compromissos
pagos pela Empresa.

Contudo, a EPL segue as melhores praticas de gestdo, entre as quais se insere a
transparéncia. Nesse sentido, planeja ajustar suas rotinas para disponibilizar, no exercicio de
2018, listagem qg&i demonstre a sequéncia cronolégica de pagamentos em seu website
(www.epl.gov.br), bem como enconisa em elaboragcdo norma interna para instituir a
cronologia de pagamentos no ambito da EPL.

3.4Desempenho @eracional

Ao longo de 207, a EPL atuou em varideentesnas areas finalisticas. Abaixo, segue
o relato dos principais resultados alcancados.

ESTRUTURACAO DE PROJETOS

Em apoio ao Programa Avancar Parcerias, conduzido pela Seciesaeaialdo
Programa de Parcerias e InvestimeritoSPPI, e com o objeb de dar continuidade a
expansdo e modernizacdo da infraestrutura de transportes do Pais, -aecosbia
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responsabilidade da EPL a analise, o aperfeicoamento e a consolidacdo de estudos técnicos de
projetos destinados a concessodes de infraestruturandgaorte.

A insercdo da Empresa neste processo visa assegurar o olhar publico, associado a
expertise técnica e mercadoldgica, sobre os projetos de infraestrutura em estruturagdo pelo
poder concedente, reduzinde assim potenciais assimetrias de infodonago processo de
delegacao.

Em 2017, a EPL manteve sua atuacdo no apoio a estruturacdo de projetos, referentes
aos modais rodoviério, ferroviario e portuario, atendendo assim o0s projetos até entdo
qualificados pelo Conselho do Programa de Parcerias wstimentos- CPPI, conforme
preconiza o Decreto n° 8.916, de 25 de novembro de 2016.

A seguir, sdo apresentadas as principais atividades realizadas ao longo de 2017, em
cada setor que conta com o apoio da EPL, assim como os trabalhos previstos pafaio exe
2018.

Setor Rodoviario

Fazem parte da carteira de estudos técnicos para concessdes de rodovias 0s seguintes
empreendimentos:

1. Rodovia de Integracio do Sul - (BR-101/290/448/386-K.3, frechos dadivisa SC/RS até Osdrioede
Parto Alegre ate Carazinho)

2. BR-364/365-GOMG, frecho JatailUberlandia

3. BR-101-5C- Rodovia Governador Mario Covas, entre a ponte sobre o Rio daMadre, Paulo
Lopes/st, até a divisa SC/RS, abrangendo do km 244+680 até o km 465+100

4. BR-364-MT/RO, entreo enfroncamento com a BR-174 em Comodoro/MT e Porto Velho/RO, acesso
Ulisses Guimaries

5. BR-116/RJ/SF — Rodovia Presidente Dutra

6. BR-040MGRJ - Juiz de ForaMG a Riode Janeira/RJ

7. BR-116/RJ- Alem ParaibaMG, nadivisa MG/RJ. a BR-040-RJ

8. BR153/GOMO-Alianca do Tocantins/TO a Anapolis/GO

Tabela 19 - Carteira de estudos técnicos Rodovias

Adicionalmente aos projetos rodoviarios pdados pelo CPPI, acima, também faz
parte da carteira de projetos sob os cuidados da EPL o estudo de viabilidade de concessao das
rodovias BR381/262ES/MG, por demanda do Ministério dos Transportes, Portos e Aviagado
Civil, e que se encontra em desenvalento por meio do Contrato EPL 013/2016.

Relativamente a carteira de projetos qualificados pelo CHRidovias- Tabelal9,
em 2017, a EPL participou ativamente no processo de analise e reformidacéstudos
técnicos originalmente elaborados por meoRtocedimento de Manifestacdo de Interesse
PMI referentes as rodovias B¥®4/365GO/MG (Jatai/GO/Uberlandia/MG), BR
101/290/448/38&RS (divisa SC/RS até Osorio e de Porto Alegre até Carazinhe)DBfSC
(Rodovia Governador Mario Covas) e 884/MT/RO Comodoro/Porto Velho).

Como resultado desta acédo, foram protocolados pela ANAGéncia Nacional de
Transportes Terrestre® Tribunal de Contas da Uniad CU, ainda em 2017, os estudos da
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BR-101/290/448/38@RS e BR364/365GO/MG, dando assim prosseg@nio ao rito de
delegacdo destes sistemas rodoviarios. Para as rodovid®1BFC e BR364MT/RO, o

processo em curso de avaliacao e ajustes dos estudos pela EPL subsidiara o Governo Federa
na abertura das Audiéncias Publicas necessarias para dar ampdzicento dos estudos
técnicos a sociedade, em consonancia ao rito ordinario existente para delegacdo de projetos de
infraestrutura.

No tocante aos estudos técnicos das rodoviad BFRJ/SP, BRO40-MG/RJ, BR
116-RJ e BR 15350/TO, tratase de estruturagmbleméticas no sistema de transportes do
pais, para os quais houve o entendimento de que mereciam nova abordagem. Apds criterioso
processo de avaliagcdo e negociacdo, foi firmado contrato cdmemational Finance
Corporationi IFC, organismo técnico voulado ao Banco Mundial. Desta forma, foram
iniciados em 2017 os trabalhos de estruturacdo dos referidos projetos, com a definicdo das
frentes de trabalho necessérias e as respectivas equipes dedicadas a cada etapa.

Cabe ressaltar que o contrato coninternational Finance Corporation IFC foi
assinado em 01 de novembro de 2017, com prazo contratual de 24 meses. O objetivo da
contratacdo do IFC é justamente trazer um agente experiente e com credibilidade para atuar
na qualidade de consultor lider exsilto auxiliando a EPL nas vérias fases de estruturagéo e
implantacdo do projeto. Este bloco de concessées, estruturadas segundo as melhores préticas
internacionais, deve significar um avanc¢o no programa de rodovias, marcando uma nova fase
em que sustentdlmlade e incorporacdo de tecnologia tragam beneficios concretos ao usuario
e favorecam a regulacédo ao longo do prazo de concesséo.

Quanto ao estudo da rodovia BB2/38XES/MG, o ano de 2017, foi dedicado ao
desenvolvimento dos Estudos de Trafego (conwgeslumétricas e classificatdrias e
desenvolvimento do estudo propriamente dito), Cadastro Geral da Rodovia, Estudos
Ambientais e Estudos de Engenharia contemplando Trabalhos Iniciais, Ampliacdo de
Capacidade e Restauracao do sistema rodoviario em questéo.

Para 2018, a EPL mantera sua atuacdo na preparacdo dos estudos de viabilidade,
conforme os estagios em que se encontram dentro do rito ordinario de delegacéo, quais sejam:
i - preparacdo dos estudos para Audiéncia Publied,@U e iii - Publicagdo ddedital para
Licitacdo. Ademais, novos sistemas rodoviarios derivados do Plano Nacional de Ldgistica
PNL que sejam alvo de futuras delegacdes definidas pelo Governo Federal serdo incorporados
a carteira de projetos a serem preparados pela EPL.

O quadro aseguir resume 0 estagio em que se encontram os estudos técnicos
anteriormente destacados:
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RODOVIAS Estados Extensio 2017 2018
Rodovia de Integracéo do Sul- (BR-101/290/448/386-RS,
trechos da divisa SC/RS até Osorio e de Porto Alegre até RS 474km Analisado Leildo
Carazinho)
BR-364/365-GOMG, trecho JatailUberlandia MG/GO  437km Analisado Leildo
BR-101-5C - Rodovia Governador Mario Covas - entre a
ponte sobre o Rio da Madre, Paulo Lopes/SC, att adivisa | SC 220km Analisado Leildo
SCIRS
Andlise
BR-364-MT/RO (Comodora/Porto Velho) MT/RO  808km Estudoem  *
analise -
finalizada
Estudo
BR-116/RJISP - Rodovia Presidente Dutra RUSP  Emesudo CMIOM T
andamento -
finalizado
Estudo em Esfudo
BR-040/MG/RJ - Juiz de Foraa Riade Janeiro MGRJ  Emestudo sera
andamento .
finalizado
Estudo
, s L Estudo em 3
BR-116/RJ — Além Paraiba 4 BR-040 RdJ Em estudo andamento sera
finalizado
Estudo em Esludo
BR 153/GOIT Q- Alianca do Tocantinsa Anapolis GOMO  Emestudo sera
andamento :
finalizado
BR-381/262-MG/ES- Estudo de viabilidad Estud i
-381/262-MG/ES - Estudo de viabilidade para MGES  685km studo em -
concessdo das rodovias andamento AR

Tabela 20 - Estagio dos estudos técnicdsRodovias

Setor Ferroviario

Da mesma forma como ocorre com 0s demais setores de transgoiRk,também
atua na andlise, aperfeicoamento e consolida¢cédo de estudos técnicos de ferrovias. Fazem parte
da carteira de estudos técnicos e projetos no setor de ferrovias:

1. Ferravias Norte-3ul EF-151 3PMG/GOIT O, trecho entre Parto Nacional/TO e Estrela D' Oeste/SP

2. Ferrogrdo- EF-170 MT/PA, trecho entre Sinop/MT e Miritituba/PA

3. Ferroviade Integracéo Oeste - Leste - FIOL EF-334 BATO, trecho: llhéus/BA - Caetité/BA

Tabela 21 - Carteira de estudos técnicos Ferrovias

Em 2017, a EPL contribuiu com a estruturacdo, analise e aperfeicoamento dos estudos
referentes aos trechos ferroviarios qualificados E#®I, quais sejam: Ferrovia Nortul
EF151 SP/ MG/ GO/ TO, trecho entre PorERL70ONaci o
MT/PA, trecho entre Sinop/MT e Miritituba/PA; e FIGEerrovia de Integracdo Lesteste
EF-334 BA/TO, trecho lIhéus/BA Caetité/BA.

O processo de avaliacéo e ajustes realizado pela EPL subsidiou o Governo Federal na
realizacdo das Audiéncias Puals da Ferrovia NorBul e Ferrogrdo, necessarias para dar
amplo conhecimento dos estudos técnicos a sociedade. No caso da FIOL, a EPL iniciou, ainda
em 2017, o processo de apoio ao desenvolvimento dos estudos técnicos da ferrovia, em
elaboracdo em parcarcom O Governo do Estado da Bahia, com vistas a viabilizar o
processo de concesséao do trecho.

No que tange aos referidos projetos priorizados pelo CPPI, vale destacar os seguintes
aspectos:
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a. Ferrovia Norte-Sul EF-151 SP/MG/GO/TO, trecho entre Porto Naional e
Estrela D06Oest e

Em 2017, as principais atividades desenvolvidas para a Ferrovia®drieram o
acompanhamento e participacdo nas Audiéncias Publicas promovidas pela ANTT,
municiando o Governo Federal com contribui¢cdes e subsidios técnicospasagio de sua
concessdo e também apoiando o processo de andlise e preparacdo de respostas a
contribuicbes encaminhadas.

Para o ano de 2018 esta programada a entrega final do Relatorio da ANTT e
continuidade do processo de licitagdo da referida ferrovia.

b. Ferrogrdo EF-170 MT/PA, trecho entre Sinop/MT e porto de
Miritituba/PA

Em 2017, foram concluidos os estudos de viabilidade entregues via o Procedimento de
Manifestacdo de Interesse, momento em que a EPL atuou na andlise e revisdo das entregas
realizada, consolidando o estudo final, o que permitiu a abertura das Audiéncias Publicas.

Para o ano de 2018, a EPL manterda seu apoio técnico ao processo de analise e
preparacdo de respostas as contribuicdes coletadas na fase de Audiéncia Publica, o que
permitiradar continuidade ao seu processo de licitacao.

C. Ferrovia FIOL, EF 334, trecho: Ilhéus/BAT Figueirépolis/TO

Em 2017, a EPL acompanhou, revisou e indicou diretrizes para desenvolvimento dos
estudos, hoje em elaboracao pelo Governo do Estado da Bahia.

Em 2018 serdo concluidas as analises e revisdes dos estudos referentes a Ferrovia EF
334/BA - Ferrovia de Integracao Oedteste, trecho entre llhéus e Caetité/BA.

Adicionalmente aos projetos ferroviarios qualificados pelo CPPI, anteriormente
citados, tambd fazem parte da carteira da EPL os seguintes projetos:

1. Ferroanel Norte Regifo Metropolitana de Séio Paulo/SP
2. Ferroviade Integracéo Oeste - Leste - FIOL EF 334 BATO, trecho: Caetite/BA — FigueirdpolisTO

3. Estudos de Viabilidade da Ferrovia EF-118 RJES, trecha: Nova lguagu/R.J — Vitoria/ES.

4 Bioceénica Norte, trecho: Campinorte/G0 - Porto de Bayovar/Peru.

5. Bioceanica Sul trecho, Santos/SP — Santa Cruz de La Sierra/Bolivia — Porto de llo/Peru

Tabela 22 - Carteira de projetos ferroviarios i EPL

Em relacdo aos projetos constanteg daela22, os trabalhos desenvolvidos ao longo
de 2017 corresponderam assisténcia técnica para realizagdo de estudos preliminares,
andlises técnicas, elaboracgéo e estruturacdo de projetos e estudos ambientais.

No caso especifico do Ferroanel Norte de Sao Paulo, o estudo esta sendo elaborado em
parceria com aempresaDERSA 7 DesenvolvimentoRodoviario S.A e estruturado e
consolidado pela EPL, conforme Termo de Compromisso n® 001/2015. Os estudos técnicos
encontrarrse no seguinte estagio:
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- Estudos de Impacto Ambiental e Relatério de Impacto Ambiental, para obtencéao de
licencaprévia- LP. Estes documentos foram concluidos em 2017 e encaminhados ao 6rgao de
licenciamento estadual. Atualmente, estdo em fase final de analise.

- Projetos de Engenharia para implantacdo do segmento ferroviario em linha dupla, na
extensdo de 53,7 kriesse empreendimento tem o objetivo de segregar o transporte de cargas
com direcdo ao Porto de Santos do transporte de passageiros (CPTM), hoje realizados na
mesma linha.

Outro importante foco de atuagcdo da empresa no setor ferrovidrio durante o ano de
2017 diz respeito a andlise de potenciais investimentos nas concessdes existentes. Essa analise
resulta de avaliacao dos fluxos de cargas no Pais, capacidade das vias existentes, avaliacdo dc
impacto de projetogreenfieldna rede ferroviaria e acionamentotdechos ferroviariomnéo
operacionaisA andlise contou com o apoio de simulacdes realizadas sobre a rede definida
pelo Plano Nacional de LogistitaPNL e permitiu & empresa entender a dualidade entre
causa e consequéncia dos movimentos ferroviariosvainkes.

Para 2018, a EPL mantera sua atuacdo no sentido de prover o apoio técnico necessario
a preparacao dos estudos de viabilidade dos projetos ferroviarios anteriormente citados,
considerando o rito ordinario de delegacdooaforme os estidgios em ajse encontram,
quais sejam: 1 preparacdo dos estudos para Audiéncia Publied,GiU e iii - Publicacdo do
Edital para Licitacao.

A tabelaabaixo resume o estagio dos estudos técnicos anteriormente destacados:

FERROVIA Estados Extenszdo 2017 2018
Ferrovias Norte-Sul EF-151 SPIMGIGO/TO, frecho entre SPIMG/ — -
Porto Nacional/TO e Estrela D' Oeste/SP GOITO AEEE LB
L?rrimtrJE;?F_’,EF_ﬁD MT/PA, trecho entre Sinop/MT e MT/PA Analisado  Leilso
Ferrovia de Integracéo Oeste - Leste — FIOLEF 334 . - -
BAITO. frecho’ Ihéus/BA — Caetitt/BA sl e
Ferrovia de Integragdio Oeste - Leste — FIOLEF 334 . . o
BATTO. recho: Caelitt/BA— FigueirpolisTO BATO Emanalise  Leildo
Estudos de Viabilidade da Ferrovia EF 118 RJES, trecho: : Estudo em EstL_ldo
Nova lquagu/RJ - VitrialES a3 andlise oera
guag : finalizado
Estudo
Ferroanel Norte Regidio Metropolitana de Séo Paula/SP SP Est'u_dn ®M sera
analise .
finalizado
L. ) . . . Estudo
Biocednica Norte, recho: Campinorte/GQ - Porto de Brasil/ Estudo em ser
Bayovar/Peru. F’erul andamento finalizado
Bioceanica Sul, trecho, Santos/SP — Santa Cruz de La Bra‘syhl Estudo em Esn.'dﬂ
Sierra/Balivia— Porto de llo/P Bolivia/ d i 5era
ierra/Bolivia— Porto de llo/Peru Peru andamento e 40

Tabela 23 - Estagio dos estudos técnicaserrovias

Setor Portuério

A EPL foi instada pela Secretaiieral da Presidéncia da Republic&ecretaria do
Programa de Parceiras de Investimentds SPPI, por meio do Oficio n°
576/2016/SPP/SEP/PR, de 04 de novembro dé,28Yealizar a atualizacdo de estudos de

terminais portuarios que foram elaborados em 2013 pela Estruturadora Brasileira de Projetos
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i EBP, inaugurando assim o papel da Empresa na efetiva estruturacéo de projetos para o setor
portuario.

O processo de atlizacdo de estudos consiste na revisdo das informacdes e premissas
anteriormente adotadas, em especial as seguintes verificagdes:

A Atualizacdo da situacdo juridica e contratual das areas/instalacdes a serem licitadas,
incorporando o resultado das dissiess dos processos das demais areas ja licitadas no
Programa de Arrendamentos Portuarid®AP;
AAtualizacdo da situacdo atual da area, como dimens&o da area, layout, tipo de carga, acessos
inventario de bens existentes, operacéo etc.;
A Atualizacdo daspremissas operacionais do estudo, como demanda, precos, custos,
investimentos, capacidade, taxa de cambio, impostos, valor de arrendamento, licenciamento
ambiental etc.;
Alncorporacéo de determinagées/contribuicdes de 6rgédos intervenientes, tais camal Trib
de Contas da Unid@b TCU, Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveid IBAMA, Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e BiocombustivaiP,
ocorridas nas primeiras rodadas de leildes portuarios;
Alncorporacéo de noras/regras supervenientes a elaboracao original dos estudos.

Fazem parte da carteira de estudos técnicos no setor de portos:

Terminais com estudos iniciados @017, que prosseguirao em 2018:

Terminal Localizagée Vocagio do Terminal
VIX 30 | Vitdria (ES)  Terminal Aquaviario de Combustivel - Porto Maritimo

Tabela 24 - Terminais com estudosniciados em 2017

Terminais com estudos iniciados e concluidos em 2017:

Terminal Localizagae Vocagao do Terminal

MIR 01 Belém (PA) Distribuicéo de GLP - Porto Fluvial

BEL 06 Belem (PA) Distribuicéio de GLP - Porto Fluvial

BEL 05 Belem (PA) Distribuigio de GLP - Porto Fluvial

BEL 024 Belem (PA) Distribuicéo de Combustiveis - Porto Fluvial
BEL (2B Beléem (PA) Distribuicéo de Combustiveis - Porto Fluvial
BEL 04 Belem (PA) Distribuicéo de Combustiveis - Porto Fluvial
BEL 08 Belém (PA) Distribuicéo de Combustiveis - Porto Fluvial
BEL 04 Belem (PA) Distribuicéo de Combustiveis - Porto Fluvial
VDOC 12 Vilado Conde (PA)  Distribuicéio de Combustiveis - Porto Fluvial
cobom Cabedelo (PB) Distribuicio de Combustiveis - Porto Maritimo
cDo0z2 Cabedelo (PB) Distribuicio de Combustiveis - Parto Maritimo
cDo03 Cabedelo (PB) Distribuicdo de Combustiveis - Parto Maritimo

Tabela 25 - Terminais com estudos iniciados e concluidos em 2017

Terminais cujos estudos foram readaptados em 2017, ap6s analise TCU:
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Terminal Localizagdo Vocagao do Terminal

PAR MM Paranagué/PR Terminal de Celulose

PAR 12 Paranagué/PR Terminal de Veiculos

1Qar1a ltaqui/PA Terminal de Celulose

MCF 01 Macapa Terminal de Cavaco de Madeira

Tabela 26 - Terminais cujos estudos foram readaptados em 2017, apés analise TCU

Para 2018, a EPL mantera sua atuacdo no sentido de prover todo o apoio técnico
necesséario a preparacdo dos estudos de viabilidade de projetos portuariosnecasor
estagios em que se encontram dentro do rito ordinario de delegacdo, quais sejam: i
preparacdo dos estudos para Audiéncia PublicaT@U e iii - Publicacdo do Edital para
Licitacéo.

Além das atualiza¢cBes de estudos, a atuacdo da EPL em 2048 qedoa portuario
prevé a possibilidade de elaboracéo de novos estudos de viabilidade que poderéo ser ofertados
ao mercado.

Dessa forma, além de realizar as revisfes e atualizacdes de estudos para o Governo
Federal, a EPL podera fornecer estudos diretamastempresas privadas e outros 0rgaos
publicos, em especial as Autoridades Portuarias de Portos Organizados.

Modelo de Negdcios para utilizaco das Fibras Opticas em Concessées

A partir da 32 etapa do Programa de Concessfes de Rodovias do Governg Federal
instituikrse que os contratos de concessdo passassem a dispor de clausula especifica sobre ¢
obrigatoriedade das concessionarias disponibilizarem fibras 6pticas para a EPL ao longo das
rodovias. Considerando a oportunidade de desenvolver um modeloddorgrara obtencao
de receitas acessorias da EPL, bem como analisar as possibilidades de destinacdo das fibras
Oticas previstas nas referidas clausulas contratuais de concessao de rodovias, mas também de
ferrovias, foi constituido Grupo de Trabath@T para estudar e apresentar propostas.

A utilizagdo e exploragdo dos bens sobre os quais detiver propriedade estdo entre as
prerrogativas da Empresa, conforme a Lei n°® 12.404, dei2Ddilde criacdo da EPL.

No caso especifico das fibras oticas, por sartrdé¢ um ativo diferenciado, embora
com alguns modelos de negdcios existentes, a estratégia de manter contatos prioritariamente
com instituicbes publicas detentoras de conhecimento do mercado ou interessadas em utilizar
tais ativos, foi a opcéo inicialmentlefinida pela EPL.

Nesse sentido, foram mantidas tratativas com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovagcdes e Comunicagdes, Comando do Exército Brasileiro e Telebras, objetivando
formalizacdo de parcerias de interesse mutuo para exploracdo coméngialko das fibras
Oticas para projetos institucionais, sem que tenhagdda maturidade para formalizacdo de
negocio até o presente momento.
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Outras Iniciativas de Estruturagéo de Projetos

Outra frente de trabalho presente no cotidiano da Empresa se refere ao
desenvolvimento de instrumentos, politicas e metodologias para suporte ao Planejamento
Inteligente, servindo tais entregas como insumos adicionais de auxilio ao processo de tomada
de deisdo pelo Governo Federal, alavancando a atratividade de projetos de infraestrutura.
Estas iniciativas permeardo ndo apenas o Plano Nacional de Logidhita mas também os
projetos de infraestrutura cujo dever de estruturacdo esta a cargo da EPL.

APlanejamento Inteligente

O conceito de Planejamento Inteligente remete ao aperfeicoamento dos instrumentos
classicos de planejamento em transportes. No lugar de apenas uma carteira de projetos, esta
abordagem busca agregar inteligéncia ao processo degptemtp por meio de metodologias
gue permitam a padronizacao dos custos referenciais utilizados na elaboracdo dos projetos, a
hierarquizacdo das propostas, a criacdo de padrbes para o processo de transformacédo de
projetos em casos de negoécios de sucesdm dé novas abordagens para a implementacéo
de parcerias publieprivadas.
Dentre as diversas iniciativas realizadas, cabe destaque especial as seguintes:
Parceria entre EPL e BNDES para realizacao de estudo no Setor Rodoviario
Metodologia de Prioracéo de InvestimentdésMPI
Business Case
Sistema de Custos de Referéncia Padi@GRP
Contratacao da Consultoria KPMG/PNUD

® Q0o

a. Parceria entre EPL e BNDES para realizacdo de estudo no Setor
Rodoviério

A EPL, por meio de parceria com o Banco Naeiodo Desenvolvimento Econémico
e Sociali BNDES sera destinataria de um estudo sobre novas modalidades de concessoes e
formas de parcerias no setor rodoviario, em elaboracdo por consorcio liderado pela
Consultoria Accenture. O estudo esta sendo finaacextlusivamente pelo Fundo de
Estruturacdo de Projetds FEP, do BNDES, instrumento ja utilizado com sucesso para
estudos sobre aeroportos (2010) e portos (2012). As propostas decorrentes desse estudo seré
analisadas e internalizadas na Administracdoefad sendo possivel fonte para novas
politicas publicas para o setor rodoviario.

Em 2017, os trabalhos se concentraram na execucdo da Fase | do referido estudo que,
em resumo, se concentrou no desenvolvimento das seguintes atividades principais:

a) Mapeanento, planejamento de atividades e avaliagdo do atual Programa de
Concess0Oes Rodoviarias Federais;

b) Estudos de preiabilidade e desenvolvimento de propostas de evolugcao e melhorias; e
C) Outras modalidades diendingvoltadas ao setor rodoviario.

Nessafase do estudo, foi realizado levantamento de todo o arcabouco juridico
regulatorio do setor rodoviario brasileiro, bem como o levantamento das experiéncias
estaduais no setor rodoviario e em outros setores no Brasil e no exterior para possibilitar o
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apefeicoamento do sistema atual e a formulacéo de alternativas para a evolugcéo e melhorias
de curto, médio e longo prazos do Programa de Concessdes de Rodovias Federais.
Adicionalmente, foram avaliadas alternativas juridiegulatorias, demonstrando vantagjen
desvantagens e riscos para cada cenario aventado.

Além do aspecto juridicoegulatorio, também foi realizada analise técnica, econémica
e financeira sobre uma malha rodoviaria de cerca de 50 mil km, com base em levantamentos e
dados ja existentes, deodo a permitir uma avaliacdo mais objetiva sobre a malha a ser
priorizada para a Fase Il do estudo.

A expectativa para 2018 se resume na continuidade dos trabalhos com o inicio da Fase
Il dos estudos. Esta Fase tem o objetivo principal de refinar e atetals) cenario(s)
escolhido(s) ao final da Fase anterior. Para isso, sera selecionado um subgrupo representativo
da malha estudada na Fase anterior, por meio de método de priorizagdo gerado na Fase | do
estudo, para aprofundar os estudos de demanda,hemigea ambiental, além da modelagem
econdmicefinanceira.

O planejamento da Fase Il contempla o detalhamento dos conceitos juridico
regulatérios desenvolvidos na Fase anterior com o objetivo de elaborar as minutas de todos os
documentos juridicos necessd (leis, decretos, normas, editais, contratos etc.) para a
implantacdo das propostas de evolucdo do Programa de Concessdes de Rodovias Federais
inclusive considerando as outras modalidades e alternativas de subfididiag e
patrocinios as concessddo setor rodoviario ja estudado. Devera ainda ser detalhado um
programa de comunica¢do com a sociedade necessdria para garantir a transparéncia, o nivel
de informacéo adequado de todas as partes envolvidas e a mitigacao de riscos decorrentes de
implanta;do das propostas.

b. Metodologia de Priorizagéo de Investimentos MPI

Diante do atual cenario de restricdo orcamentaria, e sendo a EPL uma empresa publica
destinada ao planejamento no setor de infraestrutura de transportes;sai@ou 2017 o
desenvalimento de metodologia de priorizacdo de investimentos com base em método
proposto pelo Banco Mundial denominabidrastructure Prioritization Framework [PF,
criandoese assim uma oportunidade de aperfeicoamento dos resultados do proprio PNL.

O instrumeto, intitulado Metodologia de Priorizagao de Investimentdd| consiste
em prover analise multicritério para auxilio na determinacéo de prioridades entre projetos de
investimentos, abrangendo indicadores sociais, econdmicos e financeiros, além dos riscos
envolvidos nos diferentes projetos, basicamente representados pelas vertentes ambientais e de
engenharia. A metodologia, em fase de testes, esta sendo aplicada em projetos de rodovias e
de ferrovias e conta a colaboragdo de todas as geréncias finaltdicB®L para a
determinacao dos diversos parametros utilizados na analise.

Atualmente, encontrae em desenvolvimento uma interface tecnologica para o IPF,
internamente denominada Plataforma de Priorizacdo de InvestimieRt®s que facilitar4
seu uso germitird sua divulgacdo para diversos 6rgaos interessados. O planejamento para
2018 se resume na continuidade do processo de desenvolvimento da interface tecnolégica e
do instrumento como um todo, com a ampliacdo e refinamento de sua capacidade de analise
transformacao dos conceitos construidos em ferramemagileessntelligencei Bl.
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C. Business Case

A capacidade institucional de planejamento integrado, preparacdo e estruturacdo de
projetos de infraestrutura logistica e de transportes do Boasih retomadas por meio da
criagdo da EPL. Dentre as competéncias institucionais da EPL, definidas nos artigos 3° e 5° de
sua lei de criacdo (Lei n°® 12.743, de 19 de dezembro de 2012), destaogtanejamento do
sistema de transportes de forma integradnsiderando infraestrutura, operacao e servicgos,
assim como a prestacao de servicos na area de projetos, estudos e pesquisas. Dessa forma, n
exercicio de sua funcdo de subsidiar o planejamento da logistica e dos transportes no pais,
considerando tanta infraestrutura como 0s servicos pertinentes, desde sua criacdo a EPL tem
voltado seus esforgos para a sistematizacéo e o planejamento de longo prazo.

Esse planejamento, caracterizado principalmente pelo provimento do Plano Nacional
de Logisticad PNL temcomo objetivo propor solu¢gdes para os obstaculos logisticos de longo
prazo, considerando uma visdo integrada do sistema logistico, da seguranca nacional, da
integridade territorial e da preservacdo do meio ambiente. Tais solu¢des precisam ser
planejadas &l tal forma que todas as possibilidades de projeto sejam avaliadas, inclusive as
consequéncias de ndo se fazer nada. Os custos, beneficios e riscos devem ser apreciados e ¢
suas escolhas devem ser feitas visando a obtengcdo dos maiores beneficios pasaigeis
sociedade, garantindo que os recursos do contribuinte sejam utilizados da forma mais
eficiente possivel.

Diante deste cenario, a EPL vem firmando algumas parcerias, com fulcro na absorcéo
de conhecimentos, de modo que sejam assimiladas experipac@aaprimorar pesquisas e
metodologias voltadas a estruturacdo de projetos e programas.

Em destaque, aponte o desenvolvimento de projeto, em parceria com o Governo do
Reino Unido - via Infrastructure and Projects Authority IPA, para transferénciaed
conhecimento sobre o processo de preparacdo de modBisitkess Caspara programas e
projetos relacionados a infraestrutura. Este instrumento tem por finalidade precipua consolidar
os diversos fatores de analise necessarios e suficientes ao platejdmastruturacdo e
preparacdo de programas e projetos, em qualidade necessaria para responder aos anseios d
sociedade, bem como pavimentar o caminho para atracdo de investidores domésticos e
internacionais. Essa parceria proporcionou a realizacao idanrentos e workshops para a
formacdo de massa critica e difusdo das melhores praticas em metodologias de planejamento,
preparagao e estruturagéo de projetos de infraestrutura, momento em que foram apresentados
e disseminados os ditames da metodologia merada 5 Casos de Negdcieife Business
Cassg.

Dentre as diversas producbes originadas desta parceria, esstacaiagnostico
detalhado a respeito do ciclo de contratacao de projetos de infraestrutura adotado no Brasil, no
qual se detectou a necessigalt definicdo de diretrizes e padronizacdo de uma metodologia
para modelagem de projetos e monitoramento dos resultados. Apesar de o Brasil possuir
diversos manuais que versam sobre a elaboracédo, estruturacdo e avaliagdo de projetos de
infraestrutura, naexiste um padrdo que permita que 0s projetos sejam desenvolvidos e
avaliados sob os mesmos parametros. Conclusdo semelhante foi apontadiobpala
Infrastructure Hubi GIHUB, iniciativa do G20, em seu estudo denominad@aCompass
abrangendo 49 paiseepresentando cerca de 90% do Produto Mundial BiekB e quase

75% da populagdo mundialno qual foi levantada a falta de diretrizes para avaliagcado de
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projetos de infraestrutura no Brasil, resultando em um menor desempenho do pais na
avaliacdo compativa em relacdo a média dos demais paises em desenvolvimento estudados.

A fim de se materializar a criacdo de uma metodologia padrédo para apoio a
estruturacdo de projetos, utilizarse a prépria EPL como canal para disseminacdo de sua
funcionalidade e digabilidade, é fundamental a consolidacdo, aprimoramento e aplicacao
pratica da metodologia, de modo a garantir que a mesma detenha flexibilidade suficiente para
ser aplicada aos diversos ramos da infraestrutura. Assim, para 2018, a EPL atuara no sentido
de iniciar os trabalhos para desenvolvimento de metodologia capaz de demonstrar o
enquadramento, seja de projetos ou de programas, nas vertentes estratégica, comercial,
socioecondmica, financeira e gerencial, tal qual preconizado no mod&lsifess Case
levandese em consideracdo as particularidades legais, regulatérias e institucionais presentes
em projetos e programas desenvolvidos no Brasil.

d. Sistema de Custos de Referéncia Padra&CRP

Tendo em vista o papel da EPL no processo de estruturagdiojel®s, foi percebida
a necessidade de se contar com uma sistematica que auxilie na padronizacdo dos custos da:s
principais obras e servigos, com foco em concessdes rodoviarias, facilitando a preparacdo de
estudos de viabilidade. Ademais, tal iniciativadera, inclusive, contribuir para discussdes
realizadas entre ANTT e concessionarias acerca de pleitos de reequilibrio em curso e futuros.
Como resposta a esses desafios, a EPL prop6s a criacdo do Sistema de Custos de Referénci
Padrad SCRP.

O SCRP difeenciase do Sistema de Custos Referenciais de Gbs&a€RO, mantido
e divulgado pelo Departamento Nacional de Infraestrutura de Transp@i¢d . Enquanto
o SICRO tem foco em custos unitarios e composicées de custos, necessarios a elaboracdo dos
orcameros de projetos rodoviarios e licitacdo de obras, o SCRP estara voltado a apuracdo de
custos referenciais sob a perspectiva de obras prontas e servicos executados. Desse modo, ¢
SICRO apresentae como um insumo essencial a apuracdo do SCRP e ndo coresinelp
concorrente.

O SCRP focara na apuracdo de custos referenciais para construcdo, manutencéo e
conservacao e devera ser regionalizado segundo as cinco regides geograficas brasileiras. Na
vertente de construcdo, por exemplo, serdo tratados os custogpldatacdo tanto para
rodovias novas como para duplicacdes e faixas adicionais, considerando pavimentos flexiveis
ou rigidos. Também serédo levantados os custos referenciais para construcdo de dispositivos de
intersecao, retornos, tuneis, obras de anpe®ais, edificacdes e instalacbes operacionais,
dentre outros. Além da regido geografica, serdo consideradas também as variagfes nos custos
resultantes das diferentes condi¢cdes geomorfolégicas, como o relevo e tipolode
predominante

Desse modo, a iciativa de elaboracdo do SCRP, programada para ter inicio em 2018,
facilitara o processo de tomada de decisdo por meio da utilizacdo de custos paramétricos e
possibilitara a elaboracdo de orcamentos referenciais para novos projetos de concessdes
rodoviarias. Além disso, permitird o estabelecimento de metodologia de avaliacdo técnica e
financeira para definicdo do valor de novas obras que poderdo ser incluidas no escopo de
contratos de concessdo em vigor, com potencial de reducdo dos riscos de assimetria de
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informacdes, que é danosa a regulacdo do setor e podendo prejudicar, em Ultima instancia, os
usuarios de rodovias concedidas.

e. Contracao de Consultoria KMPG/PNUD

Contando com a expertise da consultoria da rede global KPMG, foi realizada em 16 de
setenbro de 2017 assinatura do contrato para o desenvolvimento da metodologia para regular
a reversibilidade de bens no ambito dos contratos para exploracdo das infraestruturas
rodoviaria e aeroportudaria federal, buscando identificar quais seriam 0s benweevees
concessOes federais, calcular o seu valor e, para 0s casos em igeeefsario estipular
valor das indenizagdes de ativos ndo amortizados ou depreciados.

A participacdo da KPMG para elaboracdo do estudo é possivel gracas ao projeto de
coopergdo técnica internacional da EPL com o Programa das Nac¢Bes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD). Presente em mais de 150 paises, a consultoria integra o rol de
empresas prualificadas pelas Nacdes Unidas juntamente com outras empresas
internacionais.

ESTUDOS E PESQUISAS DE DESENVOLVIMENTO LOGISTICO

Projeto Plano Nacional de Logistica (PNL)

Tendo em vista as mudancas estratégicas ocorridas no ambito do Governo Federal,
desde a criacdo da SPPI, coube a EPL, além de atuar na estruturacdo dopmj&iass
de concessoes ferroviarias, portudrias e rodoviarias, elaborar e apresentar a sociedade o Planc
Nacional de Logistica.

O Plano Nacional de Logistica PNL é um plano dindmico e abrangente, que
contempla a movimentacdo das cargas que circutantogdo o pais, considerando os modos
rodoviario, ferroviario, dutoviario e aquaviaiiohidrovias e cabotagem, permitindo analisar
as projecfes de demanda e sua distribuicdo na rede de infraestrutura disponivel e futura. O
PNL tem por objetivo apresentardiagnéstico e as proposicdes de solucdes para subsidiar a
elaboracdo da politica do setor, visando a melhoria da eficiéncia da infraestrutura e logistica
de transportes no pais.

O conhecimento detalhado da infraestrutura existente para cada modo plertieais
condicdo indispensavel, sendo necessario o levantamento de informagdes sobre as suas
principais caracteristicas e atributos para a realizacdo das analises que permitam atingir os
objetivos planejados.

A simulacéo de transportes utilizou a tradielbbomodelagem com as quatro etapas de
planejamento (geracao, distribuicdo, divisdo modal e alocacdo de viagens) e de projecdes de
demanda para o periodo 2015 a 2035, finalizando com a avaliagéo das diversas alternativas de
investimento. Nessa etapa foi fizado o cenario com horizonte 2025.

Os custos de toda a cadeia logistica entre as origens e os destinos dos fluxos de
transporte propiciaram a identificacdo e o planejamento de diversas alternativas, eliminando
as dificuldades causadas por gargalos fési@ por ineficiéncias energéticas e de
produtividade nas operacdes, e consequentemente reduzindo o custo de transporte.
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A éarea de abrangéncia do plano incluiu todo o territério nacional, de forma a
identificar medidas para melhorar a integracdo fisicaom@uica das diferentes regides
geogréficas, de forma a torfes mais competitivas.

Adicionalmente, o PNL possui papel fundamental na proposicdo de estudos de
viabilidade, pois permite o balizamento de expectativas quanto ao futuro. Ao sugerir,
antecipadamnte, um conjunto de solucbes com eficacia para melhorar o desempenho
logistico, o PNL possibilita a racionalizacdo dos investimentos publicos e privados,
garantindo previsibilidade sobre os projetos futuros.

Com o conhecimento sobre o mercado brasilesanformagdes fornecidas pelo PNL
permitirdo que os agentes privados possam analisar 0s potenciais investimentos propostos
garantindo o menor risco e elevando as chances de sucesso nos certames licitatorios,
possibilitando dois efeitos diretos e benéfiamspais: maior concorréncia nas licitagcbes de
projetos de infraestrutura logistica, obtendo menores tarifas ou maiores valores de outorga; e a
reducao do custo de capital alocado nesses projetos.

Como etapa complementar ao aprimoramento do planejamemogb prazo, a EPL
concluiu no ano de 2017 os trabalhos de campo relativos a pesquisa de custos portuarios. Tal
pesquisa permitirdA a elaboracdo de ferramenta para o célculo de custos médios de
movimentacao por porto e por grupo de mercadorias.

Ademais, nerece registro a continuidade da parceria com o Instituto de Pesquisa
Econbmica Aplicada IPEA para revisar as projecoes das matrizes de origem e destino de
cargas e de passageiros, ampliando o horizonte espacial do ano de 2035 para o ano de 2050
além deincorporar os impactos decorrentes das possiveis mudancas climaticas na demanda de
cargas.

Para o ano de 2018, as principais atividades previstas a serem desenvolvidas sao:

(1) Realizacdo da consulta publica das propostas contidas no Plano Nacionalstied,og
visando incorporar contribuicdes para o seu aperfeicoamento.

(i) Elaboracdo da versao final do Relat6rio Executivo do PNL.

(i)  Monitoramento dos empreendimentos em execucdo considerados no PNL e dos
propostos como solucdes para minimizar osa@es logisticos.

(iv)  Desenvolvimento da ferramertiattontup de custos portudrios.

(V) Elaboracéo e publicacdo do relatério com os resultados da pesquisa no setor portuario.

(vi) Elaboracdo e implementacdo do planejamento do PNL, com proposta de sdricdes
longo prazo para o ano horizonte 2035.

(vii)  Elaboracdo de estudos previstos na parceria formalizada com o Instituto de Energia e
Meio Ambiente- IEMA, com a finalidade de identificar e aprimorar metodologias
para quantificar e propor medidas voltagasa a reducdo das emissdes de gases de
efeito estufa e eficiéncia energética no setor de transportes.
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Licenciamento Ambiental para o Setor de Transportes

Em 2017, a EPL expandiu a atuacdo da Geréncia de Meio Ambiente, a qual, além de
conduzir processos de licenciamento ambiental dos empreendimentos prioritarios do
Programa de Parcerias de Investimeiit®$1 passowa analisar o componente ambiental dos
estudos que estruturam os projetos de infraestrutura logistica qualificados pelo PPI.

Além disso, aumentou o rol de modais de transportes sob a sua especialidade, uma vez
gue passou também a analisar a viabilidade ambiental dos estudos dos terminais portuarios
gue serdo concessionados pelo Governo Federal, complementando assim a sua prateleira de
solugdes, a qual j& era composta pelas competéncias nos modais rodoviario e ferroviario.

Na esfera de planejamento estratégico, iniciou o desenvolvimento da metodologia do
Planejamento Ambiental Estratégico, o qual propde um novo procedimento e artienkaedo
os intervenientes do processo de licenciamento ambiental do pool de empreendimentos
estratégicos para o desenvolvimento da infraestrutura logistica do Pais, trazendo assim um
pensamento inovador e mais adequado as necessidades da eficiéncia aiamiergo
ambiental.

A tabelaa seguir apresenta as Licengcas Ambientais obtidas pela EPL em 2017, assim
com as Licencas obtidas em anos anteriores e que estdo em monitoramento:

Redovia Segmento Extensdo N° da Licenca - Data

Div. do Mato Grosso do Sul/Parand,
BR-163/M5 a div. Mato Grosso da SulMato 8472 1.083/2015 (10.2015)
Grosso

Monte Alegre/MG a Pouso

BR-060/153/262/DFIGOMG Alegre/MG

6583 1.088/2015 (11.2015)

BR-040/DFIGOMG Brasilia/DF a Juiz de ForaMG 9412 112172017 (04.2017)

Km 4925 a0 km799,2(TQ), e km 3757 55312017

BR-153T0IGO 00 30 km 689 (GO} 00201,

Tabela 27 - Licengas ambientais obtidas pela EPL

Detalhamento das ac¢fes realizadas em 2017:
Rodovias:

0] Andlise e protocolo dos Estudos EIA/RIMA das rodovias3®R/365/GO/MG, BR
153/PR/SC, BR364/060/MT/GO;

(i) Andlise dos estudos ambientais das PMIs das rodoviass10BESC, BR
101/386/448/290/RS, BR64/365/MG/GO, BR364/060/MT/RO, BR364/RO;

(i)  Articulacdo das audiéncias/reunides publicas ambientais das rodoviak)1HRA,
BR-365/364/GO/MG;

(iv)  Analise dos estudos ambientais da-BR/262/MG/ES.
Ferrovias:

0] Andlise e protocolo do EIA/RIMA Ferroanel/SP.
Portos:

(1) Andlise e atualiza¢do dos estudos ambientais dos terminais portuarios:
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(@) Para: BEL 05, BEL 06, MIR 01, BEL 02A,BEL 02B, BEL 04, BEL 08,BEL 09,vDC
12;

(b)  Paraiba Porto de Cabedelo: AE 10, AE 11,Al 01;

(c)  Vitdria: VIX 30.
Perspectiva das acfes a serem realizadas em 2018:

Rodovias:

0] Andlise e protocolo dos Estudos EIA/RIMA das rodovias-3BR/RS, BR
364/MT/RO;

(i) Andlise e protocolo dos Estudos de Relevancia de Cavidades Naturais-da BR
040/DF/GO/MG;

(i)  Analise dos dsidos ambientais das P#ldas rodovias: BRO1/SC, BR
364/365/MG/GO, BR364/RO/MT;

(iv)  Articulacdo das audiéncias/reunifes publicas ambientais das rodovidg2BRG,
BR-364/060/MT/GO.
Ferrovias:

(1) Andlise dos estudos ambientais da FEPASA;

(i) Contratcao e elaboracdo dos estudos ambientais da Ferrograo;

(i)  Obtencgao de Licengas Ambientais do Ferroanel.
Portos:
Andlise e atualizacéo dos estudos ambientadetminais portuarios.

Projeto Observatoério Nacional de Transporte e Logistica (ONTL)

O Obsevatério Nacional de Transporte e Logistic®NTL se posiciona como um
modelo de inovagéo inteligente, com a finalidade de reunir dados e informacdes, de forma
regular e sistemética, para subsidiar o planejamento de transportes, produzir e difundir
conhe@mento para a sociedade e prover informacdes estratégicas para a governanca do setor
de transporte e logistica, como um ciclo integrado de planejamento compreendido de trés
niveis indissociaveis: estratégico, tatico e operacional.

Em 2017, a partir da basge dados e de indicadores do Sistema Nacional de
Informacdes Logisticas, foram elaborados e disponibilizados para acesso ao publico
interessado do setor de transporte e logistica os seguintes produtos:

(1) Anuario Estatistico de Transportes 2012016, en parceria com o Ministério dos
Transportes, Portos e Aviagao Civil (MTPA);
(http://www.transportes.gov.br/component/content/articleftimasnoticias/4836
mt-e-eptlan%C3%A7amanu%C3%Alrieestat®oC3%ADsticale-transportesie-
2010a2016.html);

(i) Diagnostico Logistico 2010 2016;
(http://www.epl.gov.br/html/objects/_downloadblob.php?cod_blob=4632);

(i)  Boletins de Logistica:

A 1° Semestre de 2017;
(http://www.epl.gov.br/html/objects/_downloadblob.php?cod_blob=4634)
A 4° Trimestre de 2016;

(http://www.epl.gov.br/html/objects/_downloadblob.php?cod_blob=4270)
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A 3° Trimestre de 2016;

(http://www.epl.gov.br/html/objects/ downloadblob.php?cod_blob=3#202

A Portal Geacom aplicacdes de infraestrutura basica de Transportes;

(https://geo.epl.gov.br/portal/home/).

O principal marco do projeto do ONLT em 2017 foi a celebragdo de Carta de Acordo
no ambito do Projeto PNUD BRA 13/013 para intercambio de conhecimentos eegjaari
entre a EPL e o Governo Espanhol, por meio da empresagdrieria y Economia del
Transportei INECO, tendo em vista seus trabalhos com modelos de inteligéncia em
transporte, mais precisamente a notoria experiéncia no desenvolvimento e na mamaenca
Observatorio de Transporte e Logistica da Espanha.

Em outubro de 2017, foi reali zado nas
experi°ncia Espanhola em Observat- -rio de T
quando se obteve a participacao de f&hicos da EPL e de 6rgédos e entidades do setor
(ANP, ABCR, CONAB, ANTAQ, ANTT, ANAC, MINISTERIO DAS CIDADES,
MINISTERIO DOS TRANSPORTES, IBGE, IPEA, VALEC, MME, DATAPREYV, DNIT,

CNI, UNB, DNPM, INFRAERO, SPPI e CGU).

No més de dembro de 2017, foram rézadosworkshopsentre as equipes técnicas
da EPL e especialistas da INECPara conhecer a experiéncia espanhola em parcerias e
relacdes institucionais e também de fontes e formatos de dados de sistemas de observatorio
para aplicar ao projeto do ONTL.

Cumpre também destacar a nova parceria celebrada &7 a - Agéncia Nadnal
de Transportes Terrestresolocando o ONTL como provedor de servicos de mapas via
internet para aplicacbes e sistemas daquela Agéncia, contemplando as camadas de
infraestrutura d transportes (rodovias, ferrovias, hidrovias, dutovias, portos e aeroportos).

Para 2018, além de acbes de fortalecimento e de aperfeicoamento dos produtos ja
desenvolvidos pelo Observatério, serdo executadas demais acfes previstas na Carta de
Acordo firmala entre EPL, PNUD e INECO, contemplando a concepg¢édo de um novo banco
de dados e sistema de informacdes logisticas, a elaboracdo de indicadores de desempenhc
para medir a evolucdo dos sistemas de logistica, a constru¢cdo de um potindepara o
ONTL e o desenvolvimento de painéis analiticos de dados e informacbBes para
disponibilizacdo na Internet.

Considerando o conjunto de acgbes planejadas parai2@g8es internas de gestao,
articulaces institucionais e a cooperacdo técnica com a INECO, inclaimthdrada em
operacdo de novos produtos do Observatério e o aprimoramento de sua base de dados e
indicadores, espeise que o Observatorio torse referéncia em conhecimento de logistica e
transporte no Brasil.

Outras Iniciativas de Estudos e Pesquisate Desenvolvimento Logistico

Simultaneamente as ac¢des desenvolvidas em 2017 referentes ao PNL e ao ONTL,
anteriormente detalhadasifamse asque resultaram enrabalhos finalizados ou previsto
para continuidade no ano de 2018:
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(1) Estudos preliminares ed préviabilidade econdmicdinanceira utilizados para a
proposicdo e concepcdo do Programa de Concessdo de Rodovias Federais para
Manutencéo;

(i) Estudos de preiabilidade econdmicdinanceira para Hicitacdo de concessodes
rodoviarias vigentes:

A NovaDutra: BR 116/RJ/SP;
A CRT: BRI 116/RJ;
A CONCER: BR 040/RJ/MG.

(i)  Estudo e Andlise da Ligac&o Ferroviaria FICEIOL i ILHEUS | Planta AgriBrasil;

(iv)  Estudo de Simulacédo e Modelagem de maquete em 3D para a rodovi&BR&4 e
365;

(v) Estudo de Bliticas Tarifarias para Concessao de Rodovias Federais Brasileiras;

(vi)  Analise técnica de custmeneficio de manutencéo/ intervencéo de rodovias utilizando
o software HDM4,

(vii) Estudos aplicados de metodologia multicritério da EPL (IPF), para azpgéo de
projetos de infraestrutura rodoviaria, incluindo o desenvolvimento de um sistema de
informacdes com painéis de simulacdo de investimentos com projetos hierarquizados
pelo IPF;

(viii)  Apoio técnico ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdm&mceali BNDES
no desenvolvimento dos Estudos Técnicos de avaliacdo do atual Programa de
Concessbes de Rodovias Federais e proposicao de alternativas visando a melhoria,
evolucdo e continuidade do referido Programa,;

(ix) Estudos de Corredores Logisticos eonjunto com o Ministério dos Transportes,
Portos e Aviacao Civl MTPA,;

(x)  Estudos Preliminares do Nivel de Servico da Malha Rodoviaria Federal, utilizando o
software LOS;

(xi)  Analise dos Estudos de Trafego de projetos de concessao de rodovias;federai

(xii)  Treinamento do software HDM aos técnicos da Secretaria de Infraestrutura do
Estado do Mato Grosso, no ambito do Acordo de Cooperacad EBtado do Mato
Grosso.

ESTUDOS E PESQUISAS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS
Acoes referentes a Mobilidade Urlana / Transporte de Passageiros

No ano de 2017, a EPL atuou em diversas tratativas objetivando acordos de
cooperacdo e estudos relevantes para o transporte e logistica no Pais no que concerne ac
transporte de passageiros, merecendo mencado como resuliga@d@os a celebracédo de
acordo de cooperacao técnica com a Fundacdo Dom GabExC; aquisicdo do software
Pathfinder do Trimble Quantum Alignmesdm o respectivo suporte técnico e a participagdo
no 7° Forum Mineiro de Gestores de Transporte e Transito promovido pela Associacéo
Nacional de Transportes PUblicO&NTP.

A cooperacao com a FDC possibilitara a EPL acesso aos trabalhos desenvolvidos por
aquela Fundacao nas areas de: mobilidade urbana; clusters logisticos; planejamento industrial
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e transporte ferroviario de passageiros, podendo assim, absorver conhecimentos técnicos e
aplicalos diretamente em acdes estratégicas e no desenvolvimentyedepr

A transferéncia de conhecimento se dara por meio do estudo de caso na Cidade do
México, permitindo conhecer metodologia utilizada para otimizacdo da logistica de carga em
grandes centros urbanos, pelo desenvolvimento de estudo de recomposicabilidada
urbana na regidao metropolitana de BElorizonteMG e estudo de caso para melhoria dos
acessos ao aeroporto de Confins, com vitaslhoria dos acessos aos principais aeroportos
do Pais.

Com o apoio da FDC, pretende iniciar o desenvolvimentde metodologia com
proposicao de modelo de negdécio visando o reaproveitamento da infraestrutura existente e sua
aplicacdo pratica em um projeto piloto de transgpderroviario de passageiroalém de
estudo para implementacdo/operacdo de clusters tmgistiada a potencial influéncia dos
transportes de cargas nos deslocamentos de pessoas nos grandes centros urbanos.

A aquisicdo do softward’athfinder do Trimble Quantum Alignmepermitira a
realizacdo pela EPL de estudo de diversas alternativas ddasagke forma automatizada,
para projetos ferroviarios e rodoviarios, incluindo estudtentificados no PNL. A
ferramenta possibilita a EPL um salto de qualidade nas simula¢cdes por modelagem, estudos e
projetos que vem desenvolvendo, uma vez que a hlieagcdio da ferramenta possibilita
avaliacdo técnica de quantitativos e custos, além de potenciais impactos socioambientais de
forma a melhor subsidiar a tomada decisao.

Com o objetivo de ampliar a formalizacdo de parcerias com outras entidades que
tratamdo tema mobilidade urbana,EPL esteve presente 7° forum mineiro de gestores de
transporte e transito e apresensaua ANTP e aos municipios mineiros como alternativa para
elaboracao de estudos e projetos nas diversas areas de sua competéraiagdo voltada
para as metrépoles e grandes aglomerados urbanos do Pais. Tendo havido, na ocasido,
interesse manifesto de gestores da capital mineira e de grandes municipios do estado de Minas
Gerais no estabelecimento de tratativas com esta empresa.

Adicionalmente, merecem mencgao as seguintes iniciativas:

(1) O desenvolvimento de termos de Referéncia com sigi@ceria com inguicdo de
ensino superior publica contemplando o Transporte Ferroviario de Alto Desempenho
para Passageiros (TFAD);

(i) A preparacdo de acordo de cooperacdo técnica a ser celebrado entre a EPL e o
Ministério das Cidades, visando o apoio reciproco em acdes, projetos e estudos para
subsidiar o planejamento da mobilidade urbana.

Para o0 ano de 2018, pretersterealizar:

(1) Cortratacdo de Estudos e Projetos de Viabilidade Tédhoomomica de Trem de
Passageiros;

(i) O desenvolvimento de metodologia para a elaboracédo de estudos de avaliacdo de
externalidades da implantacdo de servigos de transporte ferroviario de passageiros
para subsidiar a elaboragédo do Plano Diretor Nacional (PDN);

Pagina49de 126



=

(i)  Formalizagdo de cooperacdo técnica com o Ministério dos Transportes, Portos e
Aviacdo Civil (MTPA) na identificacdo dos corredores logisticos estratégicos de
passageiros.
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4. GOVERNANCA , GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

4.1Descrigao das Estruturas de Governanca
A governanga no setor publico abrange as esferas de liderancga, estratégia e controle
alinhadas com a finalidade de avaliar, direcionar e monitorar a atuacdo da gestdo da
instituicdo. Apartir desse entendimento, a estrutura de governanca corporativa da EPL inclui:

() Assembleia Geral,
(i)  Conselho de Administracdo (CONSAD);
(i)  Conselho Fiscal (CONFIS);
(iv) Diretoria Executiva (DIREX), composta pela Presidéncia (PRE), Diretoria de
Planejamento (DPLg Diretoria de Gestéao (DGE);
(v) Auditoria Interna (AUDINT);
(vi) Comité deAuditoria;
(vi)  Comité de Governanca, Riscos e Controles Internos;
(viii)  Comité de Elegibilidadee
(ixX) Comisséo de Etica

O Estatuto Social da EPL, respaldado por sua Assembleia Geral, descreve que a
administracdo da Empresa é exercida pelo CONSAD e pela DIREX. As competéncias, forma
de atuacédo e atribuicbes do CONSAD, CONFIS, DIREX e AUDIBIdmité deAuditoria e
Comité de Elegibilidadeestdo estabelecidas no Estatuto Social e no Regimento Interno da
EPL, disponiveis no sitio eletronico da EPL, por meio do seguinte link:
http://www.epl.gov.br/institucional

Abaixo, estao relacionadas competéncias e forma de atuacdo das demais estruturas
de governanca.

Comité de Governanca, Riscos e Controles Internos

O Comité de Governanca, Riscos e Controles Intefoogprovado por meio da
Resolucdo EPL n°001 de 04 de janeiro de 201&heo objetivo de adotar medidas para a
sistematizacdo de praticas relacionadas a gestao de riscos, controles internos e governanga nc
ambito da Empresa.

Entre as competéncias do Comité estdo: institucionalizar estruturas adequadas de
governanga, gestéte riscos e controles internos, promover o desenvolvimento continuo dos
agentes publicos e incentivar a ado¢édo de boas préticas de governanca, de gestao de riscos ¢
de controles internos, garantir a aderéncia as regulamentacfes, leis, codigos, normas e
paddes, com vistas a conducdo das politicas e a prestacdo de servicos de interesse publico,
emitir recomendacdo para o aprimoramento da governanca, da gestdo de riscos e dos
controles internos, monitorar as recomendacdes e orientacdes deliberadas peloe@tmité
outras.
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Comissao de Eticada EPL - CEEPL

A Comissdo de Etica da Empresa de Planejamento e Logistica S.A. foi criada pela
ResolucaddEPL n © 01, de 31 de marco de 2015, que adota o Cédigo de Etica Profissional do
Servidor Publico Civil do Poder Exutivo Federal e cria a Comiss&o de Etica da EPL

O compromisso da Instituicido com a Etica Publica visa, essencialmente, o
aperfeicoamento do servidor publico, orientando como comgsetam sua vida publica e
particular, e realcar a dignidade e a respdidade da prestacdo do servico publico,
engrandecendo.

No ano de 2017, os trabalhos desenvolvidos foram alocados em cinco processos
relacionados a seguir:

i. Gestdo da Eticaatividadesgue envolvem o compromisso institucional, a elaboracgéo
do Plano de Trabalho, a disseminacdo do regramento da ética, a infraestrutura e
condicOes de trabalho da CEEPL, aconselhamento e salvaguardas;

ii. Educacdo Eticaatividades que envolvem apemitacdo e treinamento tanto dos
profissionais da EPL quanto dos integranteprdgria CEEPL, por meio dpaletas
seminarios e cursos;

iii.  Comunicacapatividades que abarcam desde a elaboracdo do Plano de Comunicacgao
Béasico a sua implementacéo, por meiaivelgacdo do Codigo de Etica e Conduta da
CEEPL, informativos, atualizagéo dos portais da Intranet e Internet, entre outros

iv.  Monitoramento e Apuracfesatividades que envolvem coias e dendncias
recebidas pela CEEPL, além das associadas a verifidaggiau de conhecimento do
tema por parte dos profissionais da EPL, acesso ao sitio eletrbnico e
consubstancialmente das atividades planejadas e executadas por meio de relatério
anual e
Avaliacdo da Gestdoatividades que residem na apuracdo de indresdale
desempenho

4.1.1Atendimento a Lei das Estatais

A Lei das Estatais de n° 13.303, de 30 de junho de 2016, definiu novas diretrizes para
0 estatuto juridico das empresas estatais (empresas publicas ou de economia mista) e suas
subsidiarias, @amentando o patamar de exigéncia nos quesitos de transparéncia e seguranca na
gestao dessas empresas.

Para adequacgéo e cumprimento de regra®apliance o Estatuto Social da Empresa
foi reformulado e aprovado em outubro de 2017 observando regras denaymee
corporativa, de transparéncia e de estruturas, praticas de gestao de riscos e de controle interno,
assim como, composicdo da administracdo conforme as exigéncias constantes nessa Lei.

Com base nas premissas de transparéncia, equidade, prestacéontde e
reponsabilidade corporativa, a EPL desempenhou suas atividades com maior eficiéncia na
gestdo, alinhando seus interesses estratégicos e valorizando sua imagem, através de acdes d
integridade, ética e conduta.
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As entregas realizadas no decorrer af apresentaram resultados significativos,
como geracao de renda e aumento da empregabilidade. Houve um aumento significativo em
licitacbes de portos, assim como projecdes viaveis no setor de ferroviario e rodoviario que
geraram competitividade e sustanitidade para o pais.

Os principios de governanca foram respeitados e seus mecanismos seguem
gradativamente em evolucdo na EPL. No decorrer do 1° semestre de 2017, acbes como
revisdo do mapa estratégico e constituicdo de indicadores para mensurac&etiass o
estratégicos da Empresa serviram de subsidio para definir a relacdo da organiza¢éo tanto com
0 ambiente interno como o externo. A andlise dessas relac6es atraBétadoed Scorecard
(BSC) auxiliou a Empresa na identificacdo de possiveis opdales e ameacas,
possibilitando assim, novas projecdes, diagnésticos e melhorias.

Como norteador da organizagcdo, o planejamento estratégico desenvolvido foi
fundamental para o processo gerencial e desencadeou atividades subsequentes. Os esforco
foram melidos e acBes de controles internos foram intensificadas através da publicacdo de
normativos internos, politicas institucionais e atos administrativos que geraram organizacao
das atividades e comunicagdo entre as unidades organizacionais.

4.2 Informacdessobre Drigentes e Wlegiados
O CONSAD é composto dé (seis) membros eleitos pela Assembleia Geral e por ela
destituiveis a qualquer tempo, com prazo de gest@o(di@s) anos,permitidas, no maximo,
3 (trés) reconducdemnsecutivassendo:

a) 01 (um) representante indicado pelo Secretario Especial da Secretaria Especial do
Programa de Parcerias de Investimentos, da Secr&earéd da Presidéncia da

Republica;

b) 01 (um) representante indicado pelo Ministério dos Transportes, Portos e Aviacao
Civil;

C) 01 (um) representante indicado pelo Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestéo;

d) 01 (um) representante indicado pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e

Comunicacoes;

e) o Diretor- Presidente da EPL; e
f) 01 (um) reprsentante dos empregados da EPL, na forma da Lei n® 12.353, de 28 de
dezembro de 2010, e respectiva regulamentacao.

Conforme definido no paragrafo 4° do Art. 20 do Estatuto Social, enquanto a EPL néo
contar com o minimo de 200 (duzentos) empregados proprieaga do representante dos
empregados da EPL devera ser preenchida por membro indicad®egedtario Especial da
Secretaria Especial do Programa de Parcerias de Investimentos, da Séeestdrida
Presidéncia da Republica

O CONFIS como 6rgéo pernmentede fiscalizacdpcompdese de 03 (trés) membros
efetivos e respectivos suplentes, eleitos pela Assembleia dgefadionistas com o prazo de
atuacao de 2 (dois) anos, permitidas, no maximo, 2 (duas) reconducfes consseutivas

Paginab3de 126



=

a) 02 (dois) membrosndicados pelo Secretario Especial da Secretaria Especial do
Programa de Parcerias de Investimentos, da SecrS&aréd da Presidéncia da
Republica; e

b) 01 (um) membro indicado pelo Ministro de Estado da Fazenda, como representante do
Tesouro Nacional.

Os ndicados ao CONSAD e CONFIS devem atender aos requisitos previstos no

Decreto n°® 8.945 de 27 de dezembro de 2016, e na Lei n°® 6.404 de 15 de dezembro de 1976.

A Diretoria Executiva da EPL é constituidelo Diretor-PresidenteDiretor de Gestao
e Diretorde Planejamento

As competéncias dos colegiados e dos dirigentes estéenciadasio item4.1 -
Descricdo das Estruturas de Governarieste Relatorio.

4.3  Atuacao da Unidade de Auditoria Interna

Abaixo, esta descritade forma sucinta a estrutura e adionamento da unidade de
Auditoria Interna da EPL.

(1) Indicag&o do estatuto ou normas que regulam a atuagéo da Auditoria Interna

A atuacdoe competénciada Auditora Interna da EPL estdo consignadasEstatuto
Social da Empresaos artigo90 a 93 que pode ser verificadwa pagina eletrénicda EPL
(link http://www.epl.gov.br/estatutsocial).

As atividades de Auditoria Interna, seu relacionamento com as demais unidades da
estruturaorganizacional da Empresa, 0os normativos que regem a atividade, atribuicbes e
escopo do trabalho, bem como sua autonomia e competéncias necessarias, foram disciplinadas
mediante a Resolucdo n° 1, de 21.11.2014, emitida pelo Diteteidente da EPL, em
consonancia com a deliberacdo do Conselho de Administragdo da Empresa na 262 Reunido
Ordinaria de 03.11.2014, conforme pode ser verificado no site da EPL
(http://www.epl.gov.br/auditoriénternal.

(i)  Deronstracdo dos elementos que caracterizam a independéncia e objetividade da
unidade de auditoria interna, tomars por base a INTOSAI GOV 9140
(Independéncia da Auditoria Interna no Setor Publico), os 88 3°, 4° e 5° do art. 15 do
Decreto n° 3.591/2000 aautras normas especificas que regulam a atuacdo da unidade
de auditoria no ambito da UPC.

A independéncia da unidade de Auditoria Interna est4 caracterizada pela sua
vinculacdo hierarquica, prevista rat. 90 do Estatuto Social da Empresaare 26 do
Regmento Internovigente e, ainda, especialmente pelo disposto no Manual de Auditoria
Interna, item 2.3 Vinculag&o Hierarquica:

A2.3 Vincul a-«o0o Hier8rquica

A Unidade de Auditoria Interna, hierarquicamente, deve estar
subordinada ao Conselno de  Administia, e
administrativamente a Presidéncia. Tal vinculacdo tem por
objetivo propiciar a Audint um posicionamento suficientemente
elevado de modo a confeilte independéncia organizacional e
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permitir-lne com a devida abrangéncia desincurdgrde suas
resporsabilidades, de acordo com o § 3° do art. 15 do Decreto
nU 3.591/2000. 0

(i)  Estratégia de atuacdo em relacdo a unidade central e as unidades ou subunidades
descentralizadas, quando houver.

A estratégia de atuacdo da Auditoria Interna em relacdo a Empresarastérizada
especialmente pelas atividades preventivas, de assessoramento e consultoria a gestao, comn
trabalhos voltados ao aprimoramento da governanca e de mitigagao de riscos, de acordo com
as disposicOes estatutérias e regimentais e também comoiprezdianual de Orientacbes
Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal.

(iv) Demonstracdale como a area de auditoria interna esta estruturada, de como é feita a
escolha do titular, qual o posicionamento da unidade déoaa na estrutura da
unidade prestadora da conta (UPC)

A Auditoria Interna esta vinculada ao Conselho de Administracéo, nos termos do art.
90 do Estatuto social da Empresa, sendo o titular designado e destitlddGopeelho de
Administragcdo, por preosta do Diretor Presidente, mediante aprovacaCataroladoria
Geral da Unidaoem consonanciaos ditames do art. 15 do Decreto n° 3.591, de 06/09/2000 e
Portaria CGU n2.737, de 20/12/2017

Para cumprimento de suas atividades, no exercicio de 7, 204
Auditoria Interna possuia em sua estrutura 1 (um) Auditor Interno Chefe (cedido da CGU) e 3
(trés) Auditores. A equipe& era composta por profissionais com formacdo académica
multidisciplinar em Ciéncias Contabeis, Engenharia.

(v) Informacdes sobre como sertifica de que a alta geréncia toma conhecimento das
recomendacoes feitas pela Auditoria Interna e assume, se for o caso, 0s riscos pela nado
implementacgéo de tais recomendagdes.

No inicio dos trabalhos de auditoria € realizada uma reunido prévia comnaigeré
auditada e respectiva diretoria, no intuito de cientificar o gestor sobre o escopo, 0s objetivos
gue devem ser atingidos e como serao realizados para o seu alcance.

No término dos trabalhos € realizada com a geréncia auditada reunido de busca e
solucds sobre os achados de auditoria e posteriormente emitido o Relatorio de Auditoria, ou
Nota de Auditoria, conforme o caso, sendo tal documento encaminhado a Diretoria da
Empresa, para conhecimento e acompanhamento das recomendacdes, para as acdes de gest:
necessarias. Estes documentos também sdo encaminhados ao Conselho Fiscal e ao Conselh
de Administracao para conhecimento.

A partir do encaminhamento dos documentos (relatérios ou notas de audisoria)
areas @ alta administracdo da Empresapropria aditoria interna monitora o adimplemento
das recomendacdes e cientifica 0s gestores sobre o0 eventual ndo atendimento.

(vi) Descricdo da sisteméatica de comunicagdo a alta geréncia, ao conselho de
administragéo e ao comité de auditoria, quando houver, sobrecos donsiderados
elevados decorrentes da n&o implementagcédo das recomendacgdes da auditoria interna
pela alta geréncia.
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As recomendacdes consideradas de alto risco sdo destacadas e dadas énfases nc
acompanhamento de implementacédo pelos gestapeesemidas em reunidao do Conselho de
Administracéo e do Conselho Fiscal

(vi)  Eventuais adequacdes na estrutura organizacional da unidade de auditoria, inclusive
reposicionamento na estrutura da entidade, demonstrando os ganhos operacionais
deles decorrentes.

N&o haive adequacdes na estrutura organizacional da Awdittierna no exercicio
de 2017.

4.3 Atividades de Correicdo e Apuracao de llicitos Aministrativos

A Diretoria Executiva da EPL aprovou em sua 172 Reunido Ordinaria o normativo
interno sobre procedimento de apuracao de Irregularidades ou de Extravio ou Dano de bens
Publicos. Este normativo tem a finalidade de regulamentar os procedimentos de analise e
investigacdo de fato irregular ou de extravio ou dano de bens publicos, com indicio de
participacdo de agente, do qual resulte ou ndo em prejuizo a Empresa.

Durante o ano de 2017, foram tomadas algumas medidas relaciasatiaglades de
correicado, destandose:

a) Constituicdo de Comissao de Processo Administrativo Disciplinar, por meio da
Portaria n°® 06, de 11/05/2017, conduzido diretamente pela CISET/PR, com vistas a apurar 0s
fatos relacionados ao processt 00190.502611/20192, referente a irreguli@iades no
processo de Inexigibilidade n° 4/2012 desta EBhdd em vista os agentes envolvidos e 0s
prejuizos apontadps

Encaminhamento a CISET daresidénciada Republica por meio do Oficio n°
530/2017/PRE/EPL¢e copia digital do processo B0840.000654/201%2 para avaliacdo
quanto a oportunidade e conveniéncia da abertura de processo administrativo disciplinar,
considerando que a Comissao de Sindicancia Investigativa constituida para apurar os fatos
apontados no processo administrativo A848.000654/20132, apurou que ha entre os
possiveis responsaveis pela pratica de atos irregulares, servidores publico da ativa vinculados
aoutros Ministérios

Abaixo, segue Relagéo de Sindicancia constituida e/ou concluida no ano de 2017.
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PORTARIA N*

1 DATA OBJETO DATA DA CONCLUSAO

Fortaria n” & | Comiss3o de Sindicancia Investigativa com o objetivo de | - Foi =rc¢mlrr= o 3 CToET o Oficie n” T24TE0TE, de TR04TE0TE, para analise d
de JN0e201T complementar os trabalhos de apuracio dos fatos de que | & avaliagio quanto & oportunid & conveniéncia da sbertura d
trata o Processo Administrative n® 50840 00042572015 | Proces {JA ministrative Dis ciplinar (PAD) ou ad cha de medida diversa.

25,
Portaris n225, | Comiss3c de Tindicancia Inwestigativa com o objetive de | - Concluids. Despache n® O0SZ0TE-FREEFL, de J17Z0TE.
de 112016 spurar o5 fstos spontados  nmo Processo ot
ROEAD DO0ATTI2016-11.

3
oo

Fortarizs n° 224, | Comiss3c de Sindic3ncia [nvestigativa com o objeto de | - Concluids. Despache n™ 162017 - FRE, de 250472017,
de QHNE2016 apurar os fatos spontados no Processo Administrativo n®
50840.000241/2016-19.

Portaria n™ 753, | Comissao de Sindicancia Tnvestigativa com o objeto de | - Concluida. Despache n” 33020 THFRETEFL.

de [I0E2016 apurar os fatos apontados no Processo Administrative n® | - Er{c.rnlrl'qm:rla dos autos 3 Secretans de uarlmln Irl:-rra da Pres +=-rc1a da
50840 000654/2015-12.

Fortarizs n® 115, | Comiss3c de Tindicancia Inwestigativa com o objetive de
de Q2062016 apurar os fatos apontsdos na vers3o inicial ds Nots de
Alerta o 0012014 - EFL - Processo
Administrative n® S0840. 00028 2016-T4

Fortariz n* 137, | Comissao d= Slr-:rcarna Investigativa com o objetive d= | - Concluida. pache n™ 1852017 - FRE. de TORGZ0TT.

de 2601002015 apurar o extravic de J notebooks, conforme relsto| - Foi tonado sem efeito 3 Portaria n® 291, de 0370872016, que deflagrou o
constante do Processo Administrativo n®| procedimento  disciplinar, & proferin novo julgaments, que foi convertido em
50840.0004 257201525 diligéncia, para 2 complementagio da investigacdo, na modslidade de sindicincia

va

Ir=1c.|..rq*q nova comiss3o investigativa, por meio da Portaria n® 68, de 1000572017,

Figura 2 - Relacado de Sindicancias Constituida e/ou Concluida em 2017

4.4 Gestao de Riscos e Controlesternos
No intuito de evitar fraudes e possiveis adversidades, métodos e procedimentos foram
implementadosia Empresa, a fim de salvaguardar seus ativos, verificar a adequacéo das suas
atividades e promover a eficiéncia operacional.

A Auditoria Interna, como unidade competente, dedica atencéo sobre a aderéncia das
acOes da organizacédo as politicas definidda plta direcdo e avalia o nivel de seguranca dos
controles internos existentes na Empresa. Quando identificada alguma divergéncia, formula
recomendacdes para implementacdo de mecanismos internos de prevencao.

Dentre as acdes de controle interno, em 20tdm publicados normativos internos
que abordaram temas convenientes a administracdo publica como Ressarcimento de
Dirigentes; Nomeacao, Movimentacdo e Exoneracdo de Comissionados; Procedimento de
Apuracao de Irregularidades ou de Extravio ou Dano de Bébscos; Ressarcimento de
Valores por Profissionais; e o Monitoramento de Marcos. Foram também mapeados processos
de gestao de pessoas.

Como instrumento de planejamento e de gestdo que visa guiar e acompanhar a atuagao
logistica e tecnoldgica da Emprefsa definido a Politica de Desenvolvimento Tecnoldgico
20172018, a Politica de Seguranca da Informacéo e a retomada das atividades do Comité de
Seguranca da Informacéao.

A fim de proteger e conduzir as ac¢des financeiras da EPL, seguindo um conjunto de
boas praticas de transparéncia conforme principios contabeis aplicaveis e normas
internacionais de contabilidade, em 2017 contra®empresa especializada para verificacéo
das demonstracdes financeiras e empresa especializada em teste de recuperahiliglade a
reavalia o valor patrimonial dos ativos da EPL.

Por fim, a Diretoria Executiva da EPL e o Conselho de Administragdao, em dezembro
de 2017, aprovaram a Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos da EPL, que abrange
0Ss conceitos basicos, prinapi metodologias e diretrizes ligadas a este tema.
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A sequéncia de implementacdo da gestdo de riscos ocorrera ao longo de 2018,
priorizando 0S processos organizacionais que impactam diretamente no atingimento dos
objetivos estratégicos definidos no Planegaito Estratégico, em paralelo aos processos
projetizados dentro da EPL, tendo como préximo marco a definicdo de seu primeiro mapa de
riscos.

4.5Politica de Remuneracéao dos Administradores e Membros deolggiados
A Politica de Remuneracdo dos Membros datbii@ Executiva e dos Conselhos de
Administracéo e Fiscal segue orientagcbes emanadas das seguintes bases normativas:

0) Lei n°® 6.404/1976;

(i) Lei 13.303/2086;

(i)  Decreto n°® 89.309/1984;

(iv)  Decreto n° 3.735/01,

(vi) Resolugcdo CGPAR n° 12;

(vii)  Atas das Assembleias Gerdis Acionistase
(viii)  Estatuto Social da EPL;

Em resumo, o art. 152 da Lei n° 6.404/76 dispbe que a remuneracdo dos
administradores € de competéncia da Assembleia @erahcionistasque, por sua vez,
decidira ap6s manifestacdo da Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas
Estatais (SEST), que tem a competéncia de definir os respectivos valores. Assim, ndo ha
interferéncia da UPC na politica remuneratoéria, sendo a mesmaddedirdisciplinada nas
legislacdes mencionadas.

O objetivo da pratica de remuneracdo com valores fixados pela SEST é a selecdo de
profissionais atuantes no mercado que sejam capazes de assumir responsabilidades inerentes
ao desempenho do cargo e tenhampmténcia e reputacao profissional adequado.

A composicao da remuneracdo dos administradores apresenta os seguintes elementos:

a) Honorério pago em rubrica especifica no Sistema Integrado de Administracdo de Recursos
Humanos (SIAPE), na denominagdo 00268uivalente a aproximadamente 66,7% da
remuneracgao total;

b) Gratificacdo Natalina, equivalente ao valor de um honorario mensal, paga uma vez ao ano,
fundamentada pelo Acérddo 374/2018 do Tribunal de Contas da Unido, que deu nova
redacao asubitem9.2 e 92.1 do Acordao AG 260040/16 (Processo 029.389/203%
diretriz anterior que vedava o pagamento deste honorario.

c) Gratificagcdo de Férias, equivalente a 1/3 do valor de um honorério mensal, uma vez ao
ano, em rubrica genérica (00220), equivalenteraxamadamente 1,8% da remuneracéo
total; e
d) Auxilio Alimentag&o, valor mensal de R$ 429,00, equivalente a aproximadamente 1% da
remuneracgao total.
A composicao da remuneragdo dos conselheiros é deémd®% (dez por cento) da
remuneracdo de administi@ na ordem de 12/12 avos. No caso da EPL, assim como a
remuneracdo dos administradores, a remuneracdo dos conselheiros também €& composta por
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rubrica Unica (00169), que equivale a totalidade do valor devido aos ocupantes dos
respectivos cargos; e represeaproximadamente 25% da remuneracao total.

Salientamos que o periodo de remuneracdo dos administradores e conselheiros néao
segue o0 exercicio corrente e sim determinado periodo financeiro, compreendido entre os
meses de abril de um ano até o més de ntr@no seguinte. Desta forma para a composicao
das remuneracdes constantes dos demonstrativos deste capitulo consideramos parte de dois
exercicios financeiros, que somados compdem a remuneracdo do exercicio corrente.

O indice de reajuste € definido pelaSJE O periodo de atualizacdo compreende abril
a marco do exercicio seguinte. Nos Ultimos quatro exercicios, 2014/2015, 2015/2016,
2016/2017 e 2017/2018, as verbas remuneratérias ndo sofreram correcdes, atendendo assim a:
recomendacdes do Ministério do Rtgamento.

Com relagcéao a indicadores de desempenho, infeengue, atualmente, ndo existem
indicadores definidos pela Assembleia que influenciam na remuneracdo de diretores e
conselheiros.

No que se refere ao alinhamento da pratica de remuneracdo corteresses da
unidade jurisdicionada, ressaltamos que a SEST estabelece os valores adequados as pratica
de mercado de forma a permitir a selecdo de profissionais que atendam as necessidades
curriculares da empresa.

Na estrutura da empresa nao existem ididrgas, controladas ou controladoras,
portanto ndo ha remuneracdo desta natuilZan disso, ndo existem outras remuneracdes
além daquelas aprovadas pela AGO, ap6s manifestacdo da SEST, bem como ainda nao foi
instituido plano de remuneracédo dos membUdeodiretoria e do conselho de administracéo.

Por fim, em relacdo a remuneracdo variavel, diante das caracteristicas de constituicao
da EPL, nado se aplica, para o momento, o conceito de remuneracao variavel, motivo pelo qual
a remuneragao aplicada aos carde dirigentes e conselheiros da EPL re$ersomente ao
valor relativo ao desempenho da funcédo definido anualmente em funcdo de instrumentos
normativos, portarias e/ou decretos das autoridades competentes (SEST, Ministério
Supervisor) que tratam do assw especificamente.

Valores em R$ 1,00

Conselho de Administracéo
) Periodo de Exercicio Remuneragéo (R$)
Nome do Conselheiro
Inicio Fim Média mensal Total no exercicio
Batista, DAD - - 2.988,42 35.861,01
Neto, AO - Junho/17 3.049,40 18.296,43
Filho, JCM - - 2.988,42 35.861,01
Pinto, HAC - - 2.988,42 35.861,01
Lima, GAF Agosto/17 - 2.946,95 14.734,73
Pontes, LCR - Julho/17 3.031,98 21.223,86
Fortner, CR Julho/17 - 2.520,84 15.125,05
Leal, BWPS Julho/17 - 2.520,84 15.125,05
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Conselho Fiscal

. Periodo de Exercicio Remuneragédo (R$)
Nomedo Conselheiro
Inicio Fim Média Mensal Total no exercicio

Cheng, HY - Julho/17 3.031,98 21.223,86

Silva, MAB - Abril/17 3.110,39 12.441,57

Silva, MAB Agosto/17 - 2.478,55 12.392,78
Hagge, VAA Abril/17 Abril/17 2.927,43 2.927,43
Hagge, VAA Agosto/17 - 2.478,55 12.392,78

Abreu, MR Agosto/17 - 2.927,43 14.637,15

Santos, HF dos Agosto/17 Agosto/17 2.927,43 2.927,43

Tabela 28 - Remuneragéo dos Conselhos de Administracao e Fiscal

Valoresem R$ 1,00

Identificagc&o do Orgéo

Orgéo: Diretoria Estatutaria

Remuneragéo dos Membros

EXERCICIO

2017

2016

NUmero de membros: 3 titulares

| T Remuneracéo Fixa (a+b+c+d)

1.098.591,63

898.369,88

a) salario ou prélabore

1.083.147,63

886.717,28

b) beneficios diretos e indiretos

15.444,00

11.652,60

€) remuneracao por participacdo em comités

d) outros

Il ¥ Remuneracao variavel (e+f+g+h+i))

e) bbénus

f) participacdo nos resultados

g) remuneracao por participa¢cdo em reunides

h) comissdes

i) outros

Il 7 Total da Remuneragéo (| + 11)

1.098.591,63

898.369,88

IV T Beneficios pésmprego

V i Beneficios motivados pela cessacao do exercicio do cargo

VI i Remuneracéo baseada em acdes

Identificaco do Orgéo

Org&o: Conselho de Administragdo

Remuneragcédo dos Membros

EXERCICIO

2017

2016

NUmero de membros: 6 titulares

| T Remuneracéo Fixa (a+b+c+d)

192.088,15,

201.748,60

a) salario ou prélabore

192.088,15|

201.748,60

b) beneficios diretos e indiretos

C) remuneracao por participacdo em comités
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d) outros

Il T Remuneracdo variavel (e+f+g+h+i))

e) bbnus

f) participacdo nos resultados

g) remunerag&o por participagdo em reunides

h) comissdes

i) outros

Il 7 Total da Remuneragéo (| + 11) 192.088,15| 201.748,60

IV i Beneficios posemprego

V 1 Beneficios motivados pela cessacgéao do exercicio do cargo

VI i Remuneracéo baseada em ac¢des

Identificac&o do Orgéo

Orgéo: Conselho Fiscal

EXERCICIO
2017 2016

Remuneragédo dos Membros

Numero de membros: 3 titulares e 3 suplentes

I T Remuneracéo Fixa (a+b+c+d) 78.943,00 118.072,94

a) salario ou prélabore 78.943,00 118.072,94

b) beneficios diretos e indiretos

€) remuneracao por participacdo em comités

d) outros

Il T Remuneracao variavel (e+f+g+h+i))

e) bbnus

f) participacdo nos resultados

g) remuneracao por participacdo em reunides

h) comissdes

i) outros

Il 7 Total da Remuneragéo (| + 11) 78.943,00 118.072,94

IV T Beneficios pésmprego

V i Beneficios motivados pela cessacao do exercicio do cargo

VI i Remuneracao baseada em acdes

Tabela 29 - Sintese da Remunera¢do dos Administradores

4.6 Demonstrativo da Remuneracéo Variavel dos Administradores

Contelido ndo saplica a unidade

Justificativa:
Diante das caracteristicas de constituicdo da EPL, ndo se aplica, para o momento, 0 co
remuneracdo variavel, motivo pelo qual a remuneracdo aplicada aos cargos de dirig
conselheiros da EPL refese somenteao valor relativo ao desempenho da fungéo defi
anualmente em funcdo de instrumentos normativos, portarias e/ou decretos das au
competentes (SEST/MP, Ministério Supervisor) que tratam do assunto especificamente.

Pagina61de 126



=

4.7 Informacdes sobre a Empresa déuditoria Independente Contratada

A EPL é uma empresa publica de direito privado de capital societario, e por forca da
Lei n® 6.404/76, fase necessaria a publicacdo das demonstracfes financeiras dentro da qual
o Relatério da Auditoria Independente espixada € parte integrante. Asseveeaque € de
responsabilidade do auditor independente analisar e emitir relatério acerca das demonstragfes
contabeis da instituicio em conformidade com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Os aludidos sacos foram prestados pela empresa de auditoria Aguiar Feres
Auditores Independentes SEPP e contratada pela modalidade Pregdo, oportunidade que
originou o Contrato Administrativo n° 04/2017, que tem por objeto a prestacdo de servigos de
auditoria indepndente nas demonstracdes contabeis trimestrais, com base em dados do
Sistema Integrado de Administracdo Financei8AFI e a Lei n® 6.404/76, com vigéncia
contratual de 09/06/2017 a 08/06/2018, no valor de R$ 17.999,99 (dezessete mil, novecentos
e noverma e nove reais e noventa e nove centavos).
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5. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

5.1Gestéo de Pessoas
A forca de trabalho da EPL é composta por cargos comissionados de livre provimento,
autorizados pela SEST, por meio da Portaria n°® 16, de 2016, e tem como objetivo viabilizar o
funcionamento da EPL no periodo inicial de sua instalacéo, até a realizasgio amcurso
publico.

A Empresa esta submetida a regime de pessoal previsto na Cafisolidacdo das
Leis do Trabalhae, pelo fato de ser Empresa Publica, a formacdo de seu quadro de pessoal
proprio, se dara mediante a aprovacdo em concurso publicovdss mu de provas e titulos.

A forca de trabalho esté distribuida da seguinte forma: 33 profissionais alocados na
Presidéncia da Empresa (contemplando os profissionais da Auditoria), 60 profissionais estao
alocados na Diretoria de planejameiit@rea findistica da Empresa e 48 profissionais na
Diretoria de Gestéo.

No que se refere a forca de trabalho especifica de cada uma das Unidades
Organizacionais, registramos que o perfil profissional dos empregados subordinados as
Geréncias foi definido levanek®e en consideracdo as competéncias regimentais de cada uma
delas.

Para tanto, foram feitas entrevistas para selecéo de profissionais a fim de identificar
aqueles que mais se adequavam ao perfil necessario, tanto em termos de conhecimento
técniceespecifico cmo experiéncia na area de atuacdo, comprovados mediante apresentacao
de curriculo e desempenho durante a entrevista.

Do total de 141 profissionais atuantes na EPL em 2017, 3,55% possuem Doutorado,
13,48% possuem Mestrado, 42,55% possuem Especializacdo (@®B&sgraduacao),
32,62% possuem graduacéao superior e 7,80% ensino médio completo.

No que se refere a capacitacdo e treinamento, a EPL fortaleceu seu plano de
capacitacdo anual, com a finalidade de, por meio de acbes de capacitacdo, integrar as
competéndas de seus profissionais a consecucao das estratégias e propdésitos da Empresa.

Como a empresa nao tem quadro efetivo, somente cargos comissionados de livre
provimento, ndo foram adotadas politicas de retencdo de empregados.

A Unidade Jurisdicionada, quando inicio do processo de nomeac¢ao ou apresentacao
de servidor/empregado requisitado pela EPL, tem como procedimento apresentar uma relagao
de documentos a serem preenchidos com informacdes pessoais necessarias para a nomeacas
sem o0s quais ndo sera efetaaOs documentos e respectivos formularios irdo compor o
assentamento funcional do comissionado, de onde também constardo todas as ocorréncias e
situacOes que o acompanhardo durante sua estada na EPL.

As formas de controle para a verificacdo da acumulangievida € o preenchimento
da nNDecl ara-«o0o de Acumul a-«o de Cargo e Em
Direta e Indireta, bem como a utilizacdo do SIAPE, que identifica as vinculacbes dos cargos.

Em virtude de a EPL ser dependente 100% (cem por cento) dos recursos da Unidao
para efetuar o pagamento dos seus comissionados, utiliza o sistema SIAPE, o qual possui
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regra interna para leitura de vinculos empregaticios, permitindo verificar a existéncia de
acumulacao de cargos e o devido impedimento de incluséo.

Em se tratando de servidor/empregado requisitado pela EPL, cujo érgédo de origem néo
efetue o pagamento via SIAPE, ® solicitad
Il ngresso no ¢ rcanterdo ab eladd3d rdo @giionde,origem, data de ingresso,
cargo/emprego efetivo, nivel de escolaridade, jornada de trabalho, nivel de atuacdo, entre
outros, bem como requerido o Ultimo contracheque para fins de inclusdo de remuneracao
extra- SIAPE, calculodo abateeto (se for o caso) e também o desconto da Previdéncia
Social.

5.1.1Estrutura de Pessoal da Unidade

Lotacdo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos no no
Autorizada | Efetiva Exercicio | Exercicio
N&o se 32 6 2
Servidores requisitados de outros drgaosesferas aplica
Sgrv_ldores sem Vinculo com a Administraca 143 109 13 18
Pudblica
Total de Servidores 143 141 19 20

Fonte: SIAPE Gerencial de cargoesdez/2017; Oficio n° 24001/2046P e Portaria SEST n° 16/2016.
Tabela30- Forca de Trabalho da UPC

Lotacéo Efetiva

Tipologias dos Cargos

Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira N&o se aplica N&o se aplica
Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 10 22
2. Servidores com Contratos Temporarios N&o se aplica N&o se aplica
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 71 38
4. Total de Servidores 81 60
Tabela 31 - Distribuicdo da Lotacdo Efetiva
Fonte: GEPES
Lotacéo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos em Comissdo e das Funcd no no
Gratificadas Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissdo
) N&o se
Servidores de Outros Orgaos e Esferas aplica 32 6 2
Sem Vinculo 143 109 13 18
N&o se ) )
Aposentados aplica -
N&o se ) )
2. Funcdes Gratificadas aplica -
3. Total de Servidores em Cargo e em Func¢éo 143 141 19 20

Fonte: GEPES

Tabela 32 - Detalhamento da estrutura de cargos em comisséo e func@gatificadas da UPC
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(i) Andlise Critica

A EPL mantém suas atividades com pessoal ocupante de cargo comissionado de livre
provimento, conforme detalham os quadros acima, em quantidade aprovada pela SEST, néo
havendo questdes relevantes que merecam ser destacacho afastamentos por motivo de
saude ou aposentadorias. No quantitativo de profissionais egressos no exercicio esta sendo
computado 1 (um) profissional falecido, que néo foi substituido.

5.1.2 Demonstrativo das Despesas com Pessoal

Tipologias/ Exerdcios

Despesas Variaveis

Vencimentos Desd[;esas Decisbes
e Vantagens Beneficios Demais E cios | Judiciai Total
Fixas Retribuicdes | Gratificacdes| Adicionais | Indenizacdes| Assistenciais e| Despesag SXErcIclos| Judicias

Previdenciarios| Variaveis Anteriores

Servidores SEM VINCULO com a administrac&o publica (exceto temporarios)

017 0]16.228.787,49 1.674.062,8¢ 355.901,2¢ 1.312.862,2 307.265,59 0 19.878.879,4
Exercicios
016 0] 15.829.548,74 1.424.707,3( [0 0 1.072.855,39 0 18.327.111,3]
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgdo da unidade
017 0| 2.806.015,34 223.801,6€¢ 106.659,71 0 0 0 3.136.476,74
Exercicios
016 0| 1.958.510,64 186.254,17 Qg 0 0 0 2.144.764,8]

Fonte: Sistema SIAPE Planilha de Provisionamento

Obs.: Impossibilidade de separacao dos valores de ressarcimento auxilio satde por ser uma Unica rubrica no SIAPE.

Tabela33- Despesas de Pessoal

5.1.3 Gestéo de Riscos relacionados ao Pessoal

A areade Gestdo de Pessoas vem atuando no mapeamento de seus processos € no
levantamento de riscos. Partimos do pressuposto de que a GEP&®nciade Pessoad
uma area estratégica, pois o desempenho da organizacdo esta diretamente relacionado com ¢
capacitaéo, motivacao e o bemstar de seus trabalhadores. Sob essa perspectiva, cabe a area
contribuir com a criacdo de um ambiente propicio a participacdo e ao desenvolvimento das
equipes, possibilitando alinhar o potencial das pessoas que compdem a forbalde &a
estratégias organizacionais.

Portanto, o mapeamento de processos das atividades desempenhadas pela Geréncia fol
realizado, contemplando os processos de movimentagao de profissionais, folha de pagamento,
concessdo de férias, licencas e benefigiteejamento de capacitagbes, entre outros. A
criagdo de procedimentos por meio do mapeamento é essencial para padronizar as atividades €
mitigar os riscos de falhas técnicas. Esse material serviu de insumo para elaboracdo de
Normas Internas referentes &stfo de pessoas, que normatizam dentro da empresa 0s
procedimentos de pessoal.

Em 2017, com a implementacdo da Reunido de Avaliagdo Estratégica (RAE), na
Diretoria de Gestao o monitoramento dos riscos foi efetivo e, ainda, por meio de indicadores
gerenciais visando o cumprimento das atribuicbes da unidade, foram definidos 4 indicadores a
partir das entregas de valor para a organizagao:
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Indicador 1: Resultado da Pesquisa de Clima e Cultura Organizacional

Responsavel: GEPES

Objetivo: Fortalecer oclima organizacional e o besstar dos profissionais da
empresa

Implementado: 2017

Formula de calculo: Numero de categorias favoraveis na pesquisa/total de categorias
consideradas na pesquisa) *100

PolaridadeQuanto maior, melhor

Fonte de dados: Tabulagéa pesquisa

Responséavel pela coleta: GEPES

Unidade de medida: Percentual

Periodicidade: Anual

Indicador 2: Grau de Adequacdo do perfil de profissionais com as atividades
desempenhadas

Responséavel: GEPES

Objetivo da mensuracdo: Mensurar a conformidads gerfis profissionais e
atividades previstas para os cargos com a formacao académica.

Implementado: 2017

Formula de célculo: Quantidade de perfis com formacdo adequada com suas
responsabilidades sobre o total de pessoas ha organizacao

Polaridade: Quantmaior, melhor

Fonte de dados: SIAPE e TRON

Responséavel pela coleta: GEPES

Unidade de medida: Percentual

Periodicidade: Trimestral

Indicador 3: Quantidade de Horas de Capacitacéo por Profissional

Responsavel: GEPES

Objetivo da mensuracdo: Mensurar a quade de horas efetivas de acdes de
capacitacdo na empresa.

Implementado: 2017

Formula de calculo: Numero de horas de capacitacdo efetivadas/nimero de
colaboradores da EPL

Polaridade: Quanto maior, melhor

Fonte de dados: Contratos de contratacémagacitacoes

Responsavel pela coleta: GEPES

Unidade de medida: horas

Periodicidade: Trimestral

Indicador 4: Absenteismo.

Responséavel: GEPES

Objetivo da mensuracdo: Mensurar a quantidade de horas de trabalho reduzidas pelo
afastamento de trabalhadoresmoecentagem de absenteismo.

Implementado: 2017

Formula de calculo: N° de horas de afastamentos / Total de funcionarios x horas
mensais
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Polaridade: Quanto menor, melhor

Fonte de dados: Sistema de Controle de Frequéncia
Responséavel pela coleta: GEPES

Unidace de medida: horas

Periodicidade: Bimestral

5.1.4 Contratacdo de Pessoal de Apoio e de Estagiarios

Unidade Contratante
Nome: Empresa de Planejamento e LogistiGaEPL
Informac6es sobre os Contratos
Periodo  Contratual d vaell idad de
Ano do Empresa Contratag Execugdo das  Atividads ;Siﬁ?n’?él :xigido
Contrato Objeto (CNPJ) Contratadas dos Sit.
Inicio Fim trabalhadores
contratados

Servigos continuadd

de recepcioniste

copeira, gargor

carregador { Real JG- Servicos Gerai Ensino
11/2016 ﬁ}l‘fﬁ{éigado ger.f eEslzre”I - 08.247.960/0001 05/12/2017 |01/12/2018 |Fundamental/M| Vigente

fornecimento do: edio

iNSUMOS  necessari

ao atendimento de

necessidades da EPI

Servicos de locacj

de veiculos dq

pequeno e médi

porte, sem e conlUnigue Rent a C3 Ensi

motoristas habilitado| Locadora de Veiculo 11/04/2017 | 10/04/2018 Fn5|dno vl vi
052014 | 56 categorial Ltda - 06.320.095/0004 LndamentaliM) Vigente

correspondentes, pal 97

atender aj

necessidades da EPI

Prestagéo de servig

de vigilancia €

zzgg:ﬁ?;ﬁa arn;adas ASC Service Seguran Ensino
22/2017 ' Ltda - 08.875.253/0004] 20/12/2017 |19/12/2018 | Fundamental/M| Vigente

executado com uso ( L

10 édio

arma letal, a sere

prestados ng

dependéncias da EP

g;eStagﬁ‘r% deezgrv'gof RM DE ALMEIDA

conserval go a sere LIMPEZA x E Ensino
21/2017 realizadog d’e mod CONSERVAGCAO LTDA|26/12/2017 |25/12/2018 Fundamental Vigente

. T ME T 15.278.975/0004
continuo naj -,
dependéncias da EP

Tabela 34 - Contratos de prestacéo de servicos ndo abrangidos pelo plano de cargos da unidade

Contratacdo de Estagiarios

A politica de contratacdo de estagiarios é viabilizada a partir do acesso ao banco de
estudantes do Centro de Integracdo EmpEessala (CIEE), entidade com a qual a EPL
firmou contrato para promocéo do seu Programa de Estagio.

Assim, a EPL conta com umlrde estudantes pselecionados de acordo com o perfil
especificado em cada Unidade Organizacional da Empresa.
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A EPL instituiu a Norma Interna n° 4, de 13 de marcgo de 2015, a qual dispde sobre os
procedimentos relacionados ao estagio supervisionado eraicdes para execucao e
avaliacao dos estagiarios.

Para a area meio e presidéncia, foram disponibilizadas, em dezembro de 2017, 15
(quinze) vagas de estagios e para a area finalistica 13 (treze) vagas, totalizando o limite de 28
(vinte e oito) vagas, gantindo assim o cumprimento da Lei n® 11.788/2008, que limita o
nimero maximo de estagiarios a 20% do quadro de pessoal da empresa.

Ressaltamos que a parceria entre a EPL e o CIEE vem se consolidando com resultados
positivos, contribuindo para a formagd® um ambiente de aprendizagem organizacional.

5.2Gestéo do patrimonio enfraestrutura

5.2.1 Gestéo do Patrimo6nio Imobiliario da Uniao

Conteudo nédo se aplica a unidade

Justificativa:

A Unidade n&o possui imoveis da Unido sob a sua responsabilidade.

5.3 Gestéo da Tecnologia dal nformacgéao
5.3.1 Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacée PETI

Descri¢do: Documento define o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Inforfacao
PETI da EPL, com abrangéncia em todas as suas geréncias, defimiedtradégias para
promover a melhoria continua da gestdo e governanca de Tl, assim como a sustentacdo da
infraestrutura tecnoldgica, para o alcance dos seus obijetivos, alinhados ao Planejamento
Estratégico Instituciondl PEI.

Alinhamento Estratégico: O Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informag2aT]

teve seus objetivos estratégicos alinhados aos do Planejamento Estratégico InstitiRbnal

da EPL, na forma dAnexo ldeste documento. Contudo, o PEI sofreu recentes alteracdes, de
modo que OPETI serd revisado para ajustes de alinhamento que porventura sejam
necessarios.

5.3.2 Descricédo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacé&o e Comunicacad®DTIC

Descricda O Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (PDTIC) é
considerad uma ferramenta de planejamento, diagnostico e gestdo dos processos e recursos
de TIC, apresentando o direcionamento das acdes e necessidade de TIC para sustentacao ao
objetivos da Empresa. A elaboracdo do PDTIC da EPL contou com as orienta¢géesesonstan
do Guia de Elaboracdo de PDTIC, disponibilizadas pelo Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo (MPDG), no ambito do Sistema de Administracdo dos Recursos
de Informacdo e Informatica (SISP) e da Instrugdo Normativa MPOG/SLTI n° 4 de 2014
terndo sido desenvolvido pelo Grupo de Trabalho designado pela Portaria n° 215, de 06 de
julho de 2016.
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Alinhamento Estratégico: O PDTIC, com abrangéncia em toda a EPL, compreende o
periodo de 2017 a 2018, com a previsdo de avaliacbes da execucdo e rewisies a
buscando manter o alinhamento das a¢Bes de TIC com o0s planos estratégicos da Empresa,
aprovado pelo Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo (CTI) da EPL. O sucesso do
PDTIC sera atingido com a entrega das acfes planejadas e das metas atinuadasssy,

foram identificados os principais riscos que possam impactar na execucdo do Plano, os quais
serdo acompanhados periodicamente. Por fim, um dos principais fatores criticos de sucesso do
Plano é o comprometimento de todos os perfis em niveltégstra, tatico e operacional,
envolvidos nos processos e focados na entrega dos resultados.

5.33 Comité de Tecnologia da Informacée CTI
Competéncias/Atividades do CTI:Em conformidade com a Portaria n° 253, de 21/07/2016,

da Empresa de Planejamenthogjisticai EPL, o seu Comité de Tecnologia da Informaicao
CTI possui as seguintes competéncias:

a) Direcionar, monitorar e avaliar a gestdo de Tecnologia da Informacdo e Comunicacoes
TIC;

b) Promover alinhamento para que a formulagcédo e a implementacéstdgggias e planos
de TIC estejam harmonizadas com 0s objetivos organizacionais as estratégias de negdécio
da EPL;

c) Priorizar e coordenar investimentos e projetos de TIC;

d) Aprovar e acompanhar a execucéo do Plano Diretor de Tecnologia da InforrR&xElQ

e) Declarar quais sédo os Servicos Estratégicos de TIC e quais sdo as Solucdes de TIC que
possam comprometer a segurancga nacional para fins de atendimento ao disposto no 8§ 1° do
art. 1° da Instrucdo Normativa n.° 04, de 2014, da SLTI/MPOG;

f) Referendar decisGéécnicas de seguranca, arquitetura e infraestrutura de TIC;

g) Assessorar na implementacdo das acdes de TIC;

h) Apoiar a alta dire¢cdo nos assuntos referentes a TIC;

i) Propor normas relativas a TIC;

j) Propor revisdes em documentos relacionados ao CTI; e

K) Propor a crigdo de grupos de trabalho e/ou subcomités para auxiliarem nas decisdes do
Comité, definindo seus objetivos, composi¢éo, regimento e prazo para conclusdo de seus
trabalhos, quando for o caso.

Composigéo do CTI:Em conformidade com a Portaria n°® 253, deD2/2016, da Empresa
de Planejamento e LogisticeEPL, o seu Comité de Tecnologia da Informaic&oT| possui
a seguinte composicao:

a) O Diretor de Gestao, que o preside;

b) 02 (dois) representantes da Diretoria de Planejamento;

c) 01 (um) representante da Assess de Estratégia e Organizacao; e

d) 01 (um) representante da Geréncia de Logistica e Tecnologia da Informacao.
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Reunides do CTl em 2017No ato de 2017 ocorreram 3 (trés) reunides ordinarias do Comité
de Tecnologia da Informac&adCTI, das quais decorreram as seguintes decisdes principais:

a) Aprovacao do Plano Diretor de Tecnologia da InformacB®TIC da EPL para o biénio
de 2017 e 2018;

b) Aprovacédo de alteracdo do Processo de Desenvolvimenfofi@areda EPL, com a
inclusdo da metodologia Agil; e

c) Aprovacgao e instituicdo dos Processos de Gestdo de Mudanga, Gestdo de Incidentes e
Gestao d&RequisicadITIL).
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5.34 Sistemas

. . Responsavel 4 e
Descricsio Objetivos Funcionalidades P Responsavell Criticidade
Técnico Negocio
Sistema de Automatizar o processo de solicitagao € ~ . N - .
o ~ o Gestao do Plano Anual de Capacita¢&esicitacdes de Célio Eduardo Peixoto . Alta
Capacitacée aprovagao de capacitag6es vinculados g Capacitacdes: Aprovacio das capacitacées Normando André Jesus Nonato
SISCAP PlanoAnual de Capacitagdes. P §oes. ap & P §0es.
Registar informag6es sobre as consultas publical
- Viabilizar os procedimentos de consultag EPL; e . . Alta
Consulta Publica Lo . Diogo Santana Corazolla Denise Deckers
publicas no Portala EPL. Acompanhar o processo de determinada consy
publica.
Sistgma Tramitacio e gestio de documentos e Cadastrar documentos e proces€mtrolar a tramitagéo de o o
Gerenciador de ¢ 9 documentos e processos na EPGezenciar documentos e Diogo Santana Corazolla Livia Cristina Oliveira Alta
Documentos processosia EPL. processos na EPL. de Souza
SGDOC
Importar planilhas em formato Excel, tratg Importar planilhas em formato Excel;
asinformacdes e emitir relatérios Tratar as informagdes; . - i
ONTL X ¢ ) . e §¢ Diogo Santana Corazolla Lilian Campos Baixa
customizados, para estudos e planejame Emitir relatérios customizados; e
de transporte. Gerar gréficos.
Consolidar informag6es sobre o controle de
. ! frequénciacaptado por rel6gio de pontoTeatar informagdes
Sistema déonto Automatizar o controle de q P P N d P " . . . Baixa
L P sobre controle de frequéncia dos empregados da BRhijter Ricardo Miranda Santos André Jesus Nonato
Eletrnico frequéncia na EPL. ‘- P
relatorios sobre o controlie frequéncia dos empregados d
EPL.
Ficha de Cadastro/contrel das informacdes dos projetos|
. Versionamento das informagdes, com identificagéo do
Monitoramento . ) . = . =
ara Proarama de Automatizar o controle das fichd responséavel pelo cadastro/altera¢é@o da informacéo;
P Parce?ias e dos projetos de concesséo do PPI, con]  Atualizac&o automética das informacdes publicas (do sit Diogo Santana Corazolla Paula Baratela Alta
. controle de verséo. com informacdes da ficha; e
Investimentos = . . -
PPI Geracao de relat@s para apoio as decisdes do|
diretores/secretarios do PPI.
i Criar os sites da EPL e PPI, a Diogo Santana Corazolla | Diogo Santana Corazoll
Publicare Intranet da EPL e gerenciar as informagd Desenvolver e manter sites e a IntrateEPL. 9 o 9 o Alta
. , Thiago Borges Oliveira Thiago Borges Oliveira
(Gerenciador de conteudo).

Tabela 35 - Sistemas da EPL
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5.35 Capacitacao

Plano de Capacitacdo:Nado ha plano decapacitacdo especifico para a Tecnologia da
Informagdo de ComunicagaoTIC. Os treinamentos da &rea estéo inseridos no Plano Anual
de Capacitagcéo da EPL de 2017. Foram realizados os seguintes treinamentos em 2017:

. Carga Quantidade de
Treinamento a L. . .
Horaria Profissionais Treinados
ENAP: Café com Projetos: Realizando
3 horas 1

Gestéo de Riscos em Projetos de Tl (ENAR
ENAP: Café com Projetos Realizando g
Gestdo de Riscos de Projetos de Tl d 4 horas 2
COBIT 5 for Risk

ENAP: Planejamento da Contratacéde
Tecnologia da Informagéo (PCTI)

ENAP: Planejamento  Estratégico pg

40 horas 1

Organizac¢bes Publicas 40 horas 1
Coursera/UCI:  An Introduction to i 1
Programming the Internet of Things (I0T)

Coursera/CBSStrategic Management - 1

Tabela 36 - Plano de Capacitacdo

5.36 Forca de Trabalho de TI

Forca de Trabalho da TI Quantidade
Quantitativo Total 11
Servidores/Empregados efetivos da carreira de Tl da Unida 0
Servidores/Empregados efetivos de outras carreireidiade 0
Servidores/Empregados efetivos da carreira de Tl de o 0
orgdos/entidades
Servidores/Empregados efetivos de outras carreiras de ( 1
orgaos/entidades
Terceirizados 1
Estagiarios 1

Tabela 37 - Forga de Trabalho da Tl

5.37 Processos de Gerenciamento de Servigos de TIC:

Processos de Gerenciamento d

Servicos de TIC Implementados Infraestrutura Método Utilizado

= N Configurado no Sistemi Utilizada a bibliotecalTIL e a
Gestdo de Requisi¢do

OTRS l'inguagem fAbpm

= . Configurado no Sistemi Utilizada a bibliotecalTIL e a
Gestéo de Incidentes . ~

OTRS l'inguagem Abpm

~ Configurado no Sistem{ Utilizada a bibliotecalTIL e a
Gestao de Mudanca . o

OTRS l'inguagem Abpm

Tabela 38 - Processos de Gerenciamento de Servicos de TIC Implementados
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5.38 Projetos de TIC:

. . Valor Valor Prazo de
Projeto Resultados Esperados Alinhamento PETI . =
Orcado Despendido Concluséo
Aquisicdo de Fitas Magnéticas LTO 5, c(q Seguranga e garantia de recuperacdo de da OE?7. Promover E
etiqguetamnumeradas e com cédigos de barrg aplicagdes e sistemas de informagédo, em casos de { seguranca dos ativos de informacéo
Fitas de Limpeza Universal para dispositif em equipamentos, procedimentos e operagao 7.303,40 7.303,40 17/05/2017
de leitura e gravacéao. ferramentas utilizadas pela EPL. OE11. Assegurar g
continuidade do negdcio.
Aquisicdo de ferramentas computacionais A presente contratagdo proporcionara a EPL
desenho auxiliado por computador (CAQ seguintes resultados:
modelagem de infmagdes de construgd a) Executar sua competéncia técnica de engenhari
BIM) e desenho 2D e 3D ar forma efetiva e eficiente;
(BIM) . . - P B ) . OE1. Entregar produtos
desenvolvimento de projetos viarios. b) Viabilizar e aprimoraros estudos e as analis| . ]
L A L S servigos de valor agregado;
técnicas dos projetos viarios em projecdes pland
vert|ca|§etndlm.ensmnals;' . OE4. Inovar de forma
¢) Construir, analisar e visualizar, nas escalag continua os recursos e servicos de
resolugcdes adequadascada etapa do processo e ¢ 279.000,00 279.000,00 13/07/2017
um projeto viario, os parametros de geomet
volum(.et‘rla, custos e desempenho; ‘ OE10. Manter
d) Especificar e ser capaz de fornecer ajustey . .
~ .| infraestrutura compativel com g
alteragbes nos modelos ou em qualquer atrik .
" | necessidades.
geométrico viario, em qualquer escala, resolucgg
dimenséo; e
e) Fornecer suporte ao gerenciamento de decisoes.
Renovagdo das licencas deoftware para Proporcionara a EPL:
elaboracdo de mapas e analises espaciaiy a) Executar sua competéncia técnica de planejamg
2D e 3D para desenvolvimento de proje estudos e projetos de forma efetiva e eficiente;
viarios que atendam as necessidades| b) Andlises econdmicas; . _—
. . A . - OE2. Disponibilizar
modelagem espacial, analise dinami{ c) Analises técnicas; . .
= . o x . ) . ambiente tecnolégico adequado.
concepcdo e visualizacdo de model d) Analises financeira;
geométricos, publicacdo de cenarios | e) Analises social; OE11 Manter 1.427.697,24 1.395.826,16 13/07/2017
gerenciamentade desempenho das alternatiy f) Analises ambiental; e . ) .
. . . . infraestrutura compativel com g
de projeto (Arcgis). g) Permite fornecer suporte ao gerenciamento .
decisdes necessidades.
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Contratacéo d8oftwarepara Edigao Vetorial A presente contratagdo proporcionara a EPL
seguintes resultados:
a) Criagdo profissional de pecas graficas impress
) onlinge copmo jornal, bangef, ca?téo, placaf) foldg . OE10. . Manter
etc: lnfraest.rutura compativel com g 15.600,00 7.760,00 18/07/2017
b) Maior visibilidade da empresa; necessidades.
c) Padronizacao da comunicagésual; e
d) Fomenta a comunicagéo interna e externa.
Contratacdo de empresa para prestagag A presente aquisicdo proporcionara a EPL
servicos de suporte técnico e manuteng seguintes resultados:
preventiva e corretiva para equipamentos d¢ OE?7. Promover 4
infraestrutura de Tl da EPL, incluindo o cu§ a) garantia da disponibilidade do funcionamento ¢ seguranga dos ativos de informacao,
de reposicdo de pecgas, componentes, equipamentosxistentes alocados no CPD da EPL 309.567,79 157.309,20 20/10/2017
comosoftware/firmware b) continuidade dos servicos de Tecnologia OE1l1 Assegurar g
Informacg&o e Comunicacéo; e continuidade do negdcio
c) continuidade dos servigos das areas de negdci
EPL.
Contratacao de servicos técnic A contratagdo de servico de suporte técn
especializados na area de Tecnologia | especializado em TIC no ambito da EPL promovera:
Informacdo e Comunicacdd TIC, para
sustentagdo do ambiente tecnoldgico | a) O aumento do grau de satisfagdo dos usuarios co|
Empresa de Planejamento e Logistic&PL, produtos e servigos fornecidos pela area de TIC;
segundo as praticas precomiaa pelo| b) A sustentabilidade dos servicos da EPL OEA4. Inovar de forma,
Information Technology Infrastructure Librar] tratamento das informacdes; continua os mursos e servigos de TI.
1 ITILv3 e Control Objectives for Informatiorf c) O bom desempenho dos servicos da EPL na
and related Technologly COBIT 5, por meio administrativa, os quais ddo sustentagdo as ativid OES5. Otimizar o uso do
de suporte telefénico e remoto (1° nive finalisticas; recursos e servigos de TI.
suporte presencial (2° nivel), suporte | d) A alta disponibilidade de seus servicos, propicial 2 766.590.44 2 405.380.32 01/12/2017
infraestrutura (3° nivel) monitoria (NOC). 0 acesso ao Governo Federal e a sociedade; OE10. Manter| ~= T T
e) O monitoramento awstante dos ativos de TIC ( infraestrutura compativel com §
maneira a maximizar os aspectos relacionadd necessidades.
Seguranca da Informacao;
f) A melhoria da capacidade da EPL em atender OE11. Assegurar g
seus objetivos, por meio da utilizagéo da TIC; continuidade do negécio;
g) A melhoria do nivel de atendimento as demandas
usuariodfinais, relacionadas ao apoio técnico no
dos  recursos  computacionais e  servi
disponibilizados na rede;
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h) A melhoria do processo de gestdo dos recu
tecnolégicos da EPL (hardware, software
aplicativos);

i) A internalizacdo das melhores praticas @stio e
execucao de servigos na area de TIC;

j) A documentacdo de todos os incidentes, demang
processos de infraestrutura; e

k) A disponibilidade, confiabilidade e integridade d
informacdes relacionados a Infraestrutura.

Renovagdo de licenca deoftware para
orgamento de obras de infraestrutura.

Com a contratacdo, espesa maior agilidade €
precisdo na elaboracdo dos orcamentos referenciaig

OEL. Entregar produtos d
valor agregado.

projetos, maior autonomia e rapidez para ajug 3.151,08 3.151,08 07/12/2017
insercdes e alteragdes que se fagam necessarias, al OE10. Manter
formagéo do banco de dados das composigbes de q infraestrutura compativel com 3
utilizadas pela empresa. necessidades.
Aquisicdo de uma solugdo de descoberta Proporcionara a EPL:
dados (Data Discovery), com licengas da) Executar suazompeténcia técnica de planejamen
( . Y) . ¢ ) A p . p” ) . OE1. Entregar produtos
softwarede uso perpétuo, em conjunto com estudos e projetos de forma efetiva e eficiente; )
) ) - ) ~ . o~ servigos de valor agregado.
servigos de instalacdo e configuracédo, sup{ b) Analises econémicas;
técnico e atualizagdo de versdo, treinamg c) Analises técnicas;
(capacitacdo técnica) e de supo| d) Analises financeira; OE4. Inovar de formg
P . .g P . L continua os recursos e servigos de T 1.027.620,00 1.027.620,00 11/12/2017
especializado. e) Analises social;
f)  Analises ambiental; . OE10. Manter
g) Exportar dados em diversos formatos; . .
. e infraestrutura compativel com ¢
h) Construcdo de graficos, tabelas eapas para .
9 . ~ necesslades.
explanacgdo de informacdes; e
i)  Suporte a tomada de decisGes pela Diregao da EHR
Contratacdo de solugdo de antivi A contratacdo propiciard  osseguintes
corporativo, com gerenciamento centralizaq resultados:
- . o . P = - OE4. Inovar de forma
suporte técnico do fabricante e atualizagbeg a) Maior eficiéncia na protecdo contra cédi . -
L ) L continua os recursos e servigos de T
produto por, no minimo, de 36 (trinta e se malicioso;
”‘ e orma  sef mats efeth o bioduele de c6d OE10.
q infraestrutura compativel com g 13.161,75 13.161,75 15/12/2017

malicioso;

c) Garantia do software de antivirus por no minimo
(trinta e seis)neses;

d) Suporte técnico local ou remoto; e

e) Instalacéo e configuracdo do software de antiviry

da geréncia centralizada na rede da EPL.

necessidades

OE11. Assegurar g
continuidade do negdcio.
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Contratacdo de licenga de uso deftware| a) Otimizagdo do processo de elaboragdo, analis
automatizado para modelagem e estudos tomada delecisdo em relacéo a estudos e projeto OEL. Entregar produtos
tragados para rodovias e ferrovias. infraestrutura de transportes no que se refer| servigos de valor agregado.
definicdo de tracados rodoviérios e ferroviarios;
b) Reducdo de tempo e dos custos investidos OEA4. Inovar de forma
elaboracdo de estudos e projetos de engenh continua os recursosservigos de Tl. | 5.311.205,00 5.311.205,00 22/12/2017
comparativamente ao meglo tradicional, ou seja
manual; e OE10. Manter
c) Contribuicdo para a implementagdo do processq infraestrutura compativel com ¢
inovagdo tecnoldgica escabeceio no Planejam{ necessidades.
Estratégico da Empresa.
Aquisicdo de solucéo de alta disponibilida] a) Maior eficiéncia na protecdo contra ameagag
de Next Generation Firewall NGFW com atagues oriundos da Intet;
gerenciamento centralizado e integrado, ¢ b) Atualizagdes diarias das bases de dados de aplicg OE4. Inovar de formg
atualizacgdes de protecéo e suporte técnico | e sites de forma a ser mais efetivo no bloqueid continua os recursos e servigos de T
e remoto, 24x7, pelo prazo de 36 mes aplicagcbes e sites inapropriados aos intere
incluindo servigos de instalagéo e treinamen institucionais da EPL; OE10. Manter
c) Garantia dos equipamentos contra falhas de hard| infraestrutura compativel com g 294.000,00 294.000,00 26/12/2017
e software da soluca®e NGFW por mais 36 (trinta { necessidades.
seis) meses;
d) Suporte técnico local ou remoto, 24x7; OE11. Assegurar g
e) Treinamento da equipe técnica da EPL na soly continuidade do negdécio.
adquirida; e
f) Instalagdo da solu¢cdo de NGFW no CPD da EPL.

Tabela 39 - Projetos de TIC
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5.3.9 Medidas para Mitigar DependénciaTecnoldgica de Empresas Terceirizadas:
Medidas adotadas para mitigar a dependéncia das empresas terceirizadas:

a) utilizac&o de sistemas de gestéo de servigos e em plataforma livre;
b) utilizacdo de sistemas de testes e monitoramento em plataforma livre;
c) desenvolvimento dsoftwareem linguagem aberta (java e php);

d) treinamentos em contagem de pontos de funcao e nos sistemas desenvolvidos por

empresa terceirizada;
e) procedimentos de transicao contratual; e
f) desenvolvimento de software com processo de sofuleakePL.

5.3.10Principais Sistemas de Informacgdes

. Riscos Riscos : .
Descricéo Manutencgéo . . o Medidas Mitigadoras
¢ ¢ Continuidade Disponibilidade 9
L Realizar manutencdes
Auséncia de - ¢
~ - com corpo técnico
Manutencéao . o
proprio outerceirizado
Disponibilizacéo de
Sistema de Auséncia de tutorias na Intranet da
Capacitacae Prépria treinamento dos - EPL; Realizagéo de
SISCAP usuarios Capacitacdes
periddicas
Indisponibilidade | Monitoramento da
- do acesso a Rede | Disponibilidade da
EPL Rede EPL
A Realizar manutencdes
Auséncia de . ¢
N - com corpo técnico
Manutengdo . -
. L proprio ou terceirizado
Consulta Publica | Prépria - T -
Indisponibilidade | Monitoramento da
- de conexdo com a | Disponibilidade da
Internet Internet na EPL
Migragéo para o
Sistema Eletrdnico N&o ha. A migracgéo é
de Informacbes desejavel.
SEI
Sistema Disponibilizacédo de
Gerenciador de . Auséncia de tutorias na Intranet da
Propria : o
Documentos treinamento dos - EPL; Realizagdo de
SGDOC usuarios Capacitactes
periddicas
Indisponibilidade Monitoramento da
- do acesso a Rede | Disponibilidade da
EPL Rede EPL
Indisponibilidade | Monitoramento da
- de conexdo com a | Disponibilidade da
Internet Internet na EPL
ONTL Propria Indisponibilidade | Monitoramento da

do acesso a Rede
EPL

Disponibilidade da
Rede EPL
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Sistemade Ponto
Eletrénico

Prépria

Auséncia de
Manutencdo

Realizar manutencdes
com corpo técnico
proprio ou terceirizado

Auséncia de
treinamento dos
usuarios

Disponibilizag&o de
tutorias na Intranet da
EPL; Realizagéo de
Capacitacdes
periddicas

Indisponibilidade
do acesso a Rede
EPL

Monitoramento da
Disponibilidade da
Rede EPL.

Indisponibilidade
dos Reldgios de
Registro de Ponto

Manutencgbes
preventivas e corretiva
dos Relogios de
Registro de Ponto; e

Prover
insumos (bobinas)
necessariopara o
correto funcionamento
dos Relogios de
Registro de Ponto.

Ficha de
Monitoramento
para o Programa di
Parcerias e
Investimentos PPI

Prépria

Auséncia de
Manutencédo

Realizar manutencdes
com corpo técnico
préprio ou terceirizado

Indisponibilidade
de conexdo com a
Internet

Monitoramento da
Disponibilidade da
Internet na EPL,; e
Criacéo de Site de
Contingéncia (em outr
orgao/parceria).

Publicare

Propria

Obsolescéncia

Migracao para outro
gerenciador de
conteudd utilizado
maisamplamente.

Indisponibilidade
de conexdo com a
Internet

Monitoramento da
Disponibilidade da
Internet na EPL

Indisponibilidade
do acesso a Rede
EPL

Monitoramento da
Disponibilidade da
Rede EPL

Tabela 40 - Principais Sistemas de Informagfes

5.4 Gestdo ambiental e sustentabilidade

5.4.1 Adocdo de Critérios de Sustentabilidade Ambiental na Aquisicdo de Bens e na
Contratacdo de Servigos ou Obras

A Instrucdo Normativa n° 1 de 19 de janeiro de 284 Ministério do Planejanméo,
Orcamento e Gestadjspde sobre os critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de
Pagina78de 126



=L

bens, contratacdo de servi¢os ou obras pela Administracado Publica Federal direta, autarquica e
fundacional e da outras providéncias.

No intuito de atenderquestbes legais, assim comeer uma Empresa de
conscientizacdo sustentavel, a EPL promove e realiza atitudes positivas em relacdo a
conservacdo dos recursos naturais através da colaboracdo dpsofissmnais.Para isso,
adota préaticadiarias de sustetabilidade e racionalizacdo dos gastos em processos de
aquisicdo de bens, na contratacdo de servicos ou obras, alémaldgr economia da
manutencao e operacionalizacdo predial, reducdo do consumo de energia e agua, utilizacdo de
tecnologias e matermgue reduzam o impacto ambiental.

As acbes tomadas na EPL vao de encoairs Planos de Gestdo de Logistica
Sustentaveli PLS criado pelo art. 16, doDecreto n® 7.746, de 5 de junho de 2@2
contemplan o uso racional de papel para impressédo, economia da energia elétrica ao desligar
equipamentos de ar condicionado, computador, luzes ao finekgkdiente utilizacdo de
copos de vidro para ceamo de dgua nas estacdes de trabalho e reunibes, coleta seletiva para
reciclagem de material deabalhqg compras e contratacdes sustentaeeigalidade de vida
no ambiente de trabalho.

No ambiente internda Enpresa, sao utilizadas, lampadas fluoressetubulares com
luminarias espelhadas, as quais possuem longa duracgdo, alta eficiéncia e baixo consumo de
energia, bem como séo utilizadas torneiras automaticas em todos os banheiros da Empresa.

Para reducdo de consumo préprio de papel, os funciors@osrientados a imprimir
apenas documentos estritamente necessarios, utilizando sempre a opcdo de impresséo e
frente e verso da folha, além da utilizacdo da fonte Ecofont em todos os atos elaborados pela
Empresa.

No gue se refere a coleta seletiva, dieid em que a EPL esta locada disponibiliza 4
(quatro) contéineres para coleta de papeldao, papel e jornal para os locatarios. O material é
recolhido toda sextteira, sendo realizada coleta, triagem e distribuicdo para indastrias de
reciclagem fora de Bsilia. Além disso, € realizado o descarte ecologico das lampadas com
auxilio de parceiro qualificado no gerenciamento de residuos, no tratamento e
acondicionamento correto dos materiais para protecdo ambiental.

Por fim, an atendimento ao artigo 8°, inciso IX da Lei n® 13.313 de 30 de junho de
2016, a Empresa de Planejamento e Logistica esta fase de elaboracdo do Relato Integrado (RI)
que é um documento conciso sobre como a estratégia, a governanga, o desempenho e as
perspetivas da organizacdo, no contexto do seu ambiente extggramvalor em curto,
meédio e longo prazo. Este documersia previsto para ser divulgado em 2018 e com isso
agregara ainda mais as questbes de adocdo de Critérios de Sustentabilidade Ambiental n
Aquisi¢cao de Bens e na Contratacéo de Servigos ou Obras da EPL.
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6. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

6.1 Canais de Acesso do Cidadao

Os canais de acesso do cidadao para fins de solicitagBes, reclamacdes, dendncias e
sugestdes disponibilizados pela EPL séo gsiates: eSIC (Sistema Eletrénico do Servico
de Informacbes ao Cidadéao); telefone (ndo deve ser usado para encaminhar pedidos de
informacdes, pois os mesmos devem ser feitos pessoalmente, no SIC fisico da EPL, ou de
forma eletrénica, por meio deSdC); arta e atendimento presencial.

Para acompanhar as ac¢fes vinculadas ao cumprimento da Lei n® 12.527/2011 (Lei de
Acesso a InformacaolLAl), de 18 de novembro de 2011, foi utilizado o método de avaliacéo
baseado em indicadores medidos mensalmente. Os dodisa sdo: Numero de
Atendimentos, Tempo de Resposta e Canais de Solicitacao.

No periodo de 1° de Janeiro a 31 de Dezembro de 2017 foram registradas 60 (sessenta)
demandas recebidas e atendidas pelo SIC, que representam um aumento de 25% no total de
solicitacbes em relacdo a 2016. Dessas, 2 (duas) eram duvidas, solicitacdes duplicadas e/ou
ndo pertinentes a EPL. Os outros canais de solicitacéo (carta, telefone e presencial) ndo foram
utilizados por nenhum cidadéo.

Cada uma das solicitacdes foi encaminhadeea especifica da EPL. O tempo médio
de Respostas do inicio da demanda ao final tem sido de 20 (vinte) dias, sendo que o prazo
legal estabelecido pela LAI é de 20 (vinte) dias prorrogaveis por mais 10 (dez) dias.

E importante observar que em uma s6 detaaws solicitantes costumam fazer mais
de uma pergunta, tanto sobre o mesmo tema quanto relacionadas a temas totalmente
diferentes.

Foram registradas 55 (cinquenta e cinco) solicitacdes de pessoas fisicas e 5 (cinco) de
pessoas juridicas (empresas).

Com elacdo ao demonstrativo de satisfacdo dos cidaddos/usuarios, das 60 (sessenta)
demandas registradas e respondidas-8tCe apenas 18 (dezoito) demandantes responderam
ao questionario de satisfacdo, composto por duas afirmativas. Para a afirmativa de que a
resposta fornecida atendeu plenamente ao seu pedido, 12 dos 18 respondentes (66,666%)
manifestaram concordancia parcial a total. J& em relacdo a afirmativa de que a resposta
fornecida foi de facil compreenséo, 16 dos 18 respondentes (88,888%) concdaiaram
parcialmente.

O eOuv, Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo Federal, € uma importante
interface entre o cidaddo e o Estado. Muito mais que um canal para resolver problemas
individuais, a ouvidoria publica € um dos principais mecanismos deipagfio social direta.

Nesse canal, o cidaddo pode fazer sugestdes, elogios, solicitagbes, reclamacdes e
dendncias. O contato do cidadao se da através deOuve
https://sistema.ouvidorias.gov.br/publico/Manifestacao/RegistrarManifestacao.aspx.

Dentre as melhorias estdo os relatérios gerencial, estatistico e operacional, para
facilitar o trabalho dos 6rgaos. Foram também estabelecidos sinalizadores para lembrar as
areas técnicas o vencimento dos pedidos.
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6.2 Carta de Servicos ao Cidadéao

Conteudo nédo se Bga a unidade

Justificativa:

O art. 11, do Decreto n° 6.932, de 11 de Agosto de 2009, dispbe que:

Art. 11. Os 6rgaos e entidades do Poder Executivo Federal que prestam
diretamente ao cidad&o deveréo elaborar e divulgar Carta de ServiGusdao, no ambit
de sua esfera de competéncia.

8 10 A Carta de Servicos ao Cidadao tem por objetivo informar o cidad§
servicos prestados pelo 6rgdo ou entidade, das formas de acesso a esses servi
respectivos compromissos e padrdes de caddidle atendimento ao publico [...].

Considerando que a EPL nédo presta servigcos diretamente ao cidadao, a emp
isenta da publicacdo da Carta de Servigos.

6.3 Afericdo do Grau de Satisfacdo dos Cidadaedsuarios

Conteudo ndo se aplica a unidade

Jusificativa:

As informacdes referentes a este item devem ser consignadas pelas U
integrantes do Poder Executivo que prestam servi¢os diretamente ao cidad&o nos t¢
art. 12 do Decreto 6932/20009.

Considerando que a EPL néo presta servicos diegt@mao cidadao, a empresa €
isenta da avaliacdo do desempenho da unidade jurisdicionada.

6.4 Mecanismos de Transparéncia das Informacdes Relevantes sobre a Atuacédo da
Unidade
As informacgbes referentes a atuacdo do SIC, julgadas Uteis a sociedade e que
contribuam para a transparéncia da gestdo, encos#andisponiveis no link
http://www.epl.gov.br/servicale-informacaeao-cidadaesic-epl.

As informacdes acerca dos relatorios institucionais, tais como Relatério de
Administracdo e Relatério de Gestdo, &est disponiveis para acesso em
http://www.epl.gov.br/relatorios.

As informac0des referentes a Processos de Contas Anuais enesatthsponiveis no
link http://www.epl.gov.br/auditorias.
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7. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

7.1 Desempenho Financeiro no Exercicio

As DemonstracGes Financeiras foram elaboradas a partir de diretrizes financeiras
emanadas da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, com as alteragbes promovidas pelas
Leis n® 11.638, de 28 de dezembro de 2007 11.941, de 27 de maio de 2009, e de acordo
com as praticas adotadas no BrasBR GAAP (Brazilian Generally Accepted Accounting
Principleg i assim como as Normas Brasileiras de Contabilidade expedidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC)as Pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPC). Os fatos contabeis foram registrados pelo Valor Original e os saldos
apresentados em unidade de Real (R$ 1).

2017 2016
Receita Bruta de Subvenc¢des Governamentais 43.632.212 43.307.536
Outras Receitas Operacionais 263 0
Despesas Operacionais 55.172.734 58.345.511
Receitas+) Despesas Financeiras -758.353 -5.351.922
Tributos Sobre Lucro Real 0 0
Receita Ndo Operacional 0 2.285
Despesa Nao Operacional 2.898 0
Lucro (Prejuizo) iquido do Exercicio -12.301.510 -20.387.612
Liquidez Corrente 6,83 7,54
Capital Social Integralizado 53.492.397 83.562.951

Tabela41 - Informac¢des EconémiceFinanceiras EPL 2017

No exercicio de 2017, a EPL recebeu o valor detR#ilhdes a titulo de subvencéao
governamental, recursos que suportaram majoritariamente as despesas com pessoal e
encargos, bem como servigos de terceiros. A Empresa recebeu ainda R$ 14 milhdes para
investimentos nas acgdes do PAC, sendo contabilizado eallantamento para aumento de
capital, no Passivo Nao Circulante.

PREJUiIZOS- R$ 12 milhdes foi ocasionado basicamente pelas apropriagdes de
despesas nao financeiras e @ssg de infraestrutyra saber:

Despesas Apropriadas Valor
a) Amortizagdo déntangiveis 747.310
b) Amortizag&o de InstalagBes em bens de terceiros 528.832
¢) Amortizacao de Software 94.498
d) Depreciacdo de Bens Mdveis 2.722.933
e) Atualizacdo Monetéaria dos Créditos de Acionista 1.574.573
f) Despesa com Estudos bigraestrutura 7.230.325
Total 12.898.471

Tabela 42 - Prejuizos

(i) Amortizagdo de IntangiveisR$ 747.310 mil correspondem as despesas apropriadas com
amortizacdo das imobilizacGes classificadas como intangiveis, a basea®(#60, de
conformidade com o Regulamento do Imposto de Renda, Decreto n° 3.000/99, o qual
determina esse percentual, com base na vida Gtil de cada bem.

(i) Amortizacdo de Instalacdes em Bens de Tercdiréd$ 528.832 mil correspondem as
despesas apropdas em 2017 com amortizacdo a base 20% ao ano, das instalagbes que a
EPL efetuou no Edificio Sede desta empresa.
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(i) Amortizagdo de Softwaré R$ 94.428 mil correspondem as despesas apropriadas em
2017, com amortizag&o das imobiliza¢gdes com Softwanertezados em conformidade com
o Instrumento Contratual, que determina a vida Gtil de cada software.

(iv) Depreciagdo com Bens Moveis R$ 2.722.933 milhdes correspondem as despesas
apropriadas em 2017, derivadas da aplicacdo de taxas de depreciagaspie forma
linear, variando de 10% a 3,33% em conformidade com a vida util dos mesmos.

(v) Atualizacdo Monetéria dos Créditos de Acionist&$ 1.574.573 milhdo correspondem a
correcdo dos repasses como AFACAdiantamento para Futuro Aumento de Calpit
contabilizados como crédito para aumento de capital, com aplicacdo da variacdo da taxa
SELIC, nos termos do Decreto n° 2.673/98.

(vi) Despesas com Estudos de InfraestrutuR$ 7.230.325 milhdes, correspondem ao valor
das despesas com os EstudosogeRys que ndo sdo considerados intangiveis.

7.2 Tratamento Contéabil da Depreciacédo, da Amortizacédo e da Exaustao de Itens do
Patrimonio e Avaliacdo e Mensuracao de Ativos e Passivos
A depreciagdo e amortizacdo dos bens patrimoniais da empresa sao fémasade
linear, de conformidade com as Normas Brasileiras de ContabiiddBE€T 16.9 e 16.10,
publicadas pelas Resolucbes CFC n° 1.136/2008 e 1.137/2008, com depreciacdo dos bens
corporeos/imobilizado, com base na vida u(til estimada, e amortizacdo dos bens
intangiveis/incorporeos.

Depreciacad reducédo do valor dos bens pelo desgaste ou perda de utilidade por uso,
acdo da natureza ou obsolescéncia.

Bens Mdbveis- os bens moéveis de propriedade da EPL séo registrados no Sistema
Integrado de Administracao der8eosi SIADS, desenvolvido pelo Servigco Federal e

Processamento de DadoSERPRO e administrado pelo Ministério da Fazenda, e sao
depreciados mensalmente pela Coordenacao de Contabilidade. Os calculos sdo realizados por
meio do Regulamento do ImpostoRlenda RIR, Decreto n° 3.000 de 26/03/1999.

Amortizacaoi reducdo do valor aplicado na aquisicdo de direitos de propriedade e
quaisquer outros, inclusive ativos intangiveis, com existéncia ou exercicio de duragéo
limitada, ou cujo objeto seja bens ddizgicao por prazo legal ou contratualmente limitado.

Intangiveis - os bens intangiveis de propriedade da EPL s&o registrados na
Contabilidade Societaria e no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo
Federali SIAFI. Os calculos sao realizasl por meio do Regulamento do Imposto de Rénda
RIR, Decreto n° 3.000, de 26/03/1999.

7.3 Sistematica de Apuracéo de Custos no Ambito da Unidade
O Sistema de InformacOes de Custos do Governo Fede®d, ainda nao foi
implementado pela EPL, contudo, esta &ame de desenvolvimento pela Secretaria de
Tesouro Nacional STN, a implantacdo serd em 2018, por meio do Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo FederaBIAFI, em todas as unidades gestoras
pertencentes ao Orcamento Fiscal e da Seaylei Social da Uni&o.
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7.4Demonstracdes Contabeis Exigidas pela Lei 6.404/76 e Notas Explicativas
As demonstragdes financeiras da EPL constam como Anexos do Relatorio de Gestéo,
e estdo disponiveis no enderedetronicowww.epl.gov.br/demonstracodigsanceiras

ANEXO |7 Balanco Patrimonial
ANEXO II' i Demonstracdes do Resultado

ANEXO Il i Demonstracdes das Mutagcfes do Patriménio Liquido
ANEXO IV i Demonstracdes do Fluxo de Caixa

ANEXO V1 Demonstra¢cdes do Resultado Abrangente

ANEXO VI T Notas Explicativas
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8. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE

8.1 Tratamento de Determinacdes e Recomendag¢des do TCU

No exercicio de 2017 o Tribunal de Contas da Unido ndo deliberou acorddos com
expedicdo de determinacdes e recomendacdes expressas a Empresa de Planejamento ¢
Logistica.

8.2 Tratamento de Recomendacdes do Orgéo de Controle Interno

A EPL realiza o monitoramento e saneamento de recomendacfes formuladas pelo
Ministério daTransparéncia e Controladoria Geral da Uriia@GU, através do Plano de
Providéncia Permanenfe PPP. A exigéncia de elaboracdo desse Plano esta prevista na
Portaria CGU n° 522, de 04 de marco de 2015, e no Decreto n° 3.591, de 06 de setembro de
2000. As ecomendagdes do PPP séo relativas ao Relatério de Gestdo 2014 e ao Relatorio
Final de Auditoria Anual de Contas n° 201503648, encaminhado pela CGU em 29 de
setembro de 2015, ndo tendo sido apresentadas novas recomendacdes desde entéo.

Atualmente, o PPP &stob monitoramento da CISEBecretaria de Controle Interno
da Presidéncia da Republica. Apés a migracdo do Sistema de Monitoramento da CGU, no ano
de 2017 a EPL obteve acesso ao sistema da CISET para dar continuidade ao atendimento das
recomendacdes soitadas.

Com o interesse de fortalecer o aprimoramento da gestdo, consolidar as medidas a
serem tomadas pela Instituicdo e auxiliar a unidade de Auditoria Interna no cumprimento de
sua atribuicdo de acompanhar a implementacdo das recomendacdes ddsnisigédes do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, em 2017 foram tomadas
providéncias para atendimento do Plano, conforme especificacao grafica abaixo:

22 Recomendacgdes

Situagdo das Recomendagdes
2017

8 Atendidas ¢ Momologadas

Divisdo por Area

AN u ASNO = AUDIT mCIEPL = GAS » OEFIN = GELTI » GEPES 8 Atendides mas nie homolopadas

Parcaimente atenddas

" NG stenddas - O

3
(14%)

Figura 3 - Recomendacdes Plano de Providéncia Permanente
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8.3 Medidas Administrativas para Apuracdo de Responsabilidade por Dano ao

Erario

Processo de Tomada de Contas Esp&cidalE n°50840.0086392017-00, instaurado
em cumprimento ao disposto no art. 8° da Lei 8.443/1992 e na Instrugdo Normativa TCU n°
71, de 28 de novembro de 2012 e alteragbes, que dispde sobre a instauracdo, a organizagao e
encaminhamento ao Tribunal de Constas da Unido, tendo como finalideskamcimento de
eventuais prejuizos causados a Empresa, em face de pagamentos indewdiogentes da
EPL, devidamente contextualizado no Processo, cujos autos foram remetidos primeiramente a
Secretaria de Controle Interno da Presidéncia da Repaliesavaliacdo e pronunciamentos
previgos em regulamento.

8.4 Demonstracdo da Conformidade do Cronograma de Pagamentos de Obrigacoes
com o Disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

Tal regra decorre do art. 5° da Lei n°® 8.666, de 21 de junho de 1993)rendriza
gue fAcada unidade da Administra-«o, nNo pag:e
de bens, locagdes, realizacao de obras e prestacao de servigos, para cada fonte diferenciada d
recursos, a estrita ordem de cronoldgica das datas dexgyibgidades

A EPL esclarece que nao elabora lista com ordem cronoldgica de pagamentos em
razao de ndo haver, no ambito da Empresa, histérico de processos pendentes de pagamento ol
outra situacdo que pudesse gerar duvida quanto a quebra de cronologiemgosmissos
pagos pela Empresa.

Contudo, a EPL segue as melhores préaticas de gestdo, entre as quais se insere a
transparéncia. Nesse sentido, planeja ajustar suas rotinas para disponibilizar, no exercicio de
2018, listagem que demonstre a sequéncia digimal de pagamentos em seu website
(www.epl.gov.br), bem comae encontraem elaboragdo norma interna para instituir a
cronol ogia de pagamentos no ©Ombito da EPLO.

8.5 Informacgbes sobre a Revisdo dos Contratos Vigentes firmados com Empresas
Beneficiadas pela Bsoneracao da Folha de Pagamento

Conteldo ndo se aplica a unidade

Justificativa:
Suspenséao, em carater liminar, dos subitens 9.2 e 9.3 do Acordéo n 28597201
Portanto, amparadas pela suspensdo liminar, esta Empresa eseod&sobrigada d
atenderao item em questdo, até que sobrevenha do colegiado do TCU deciséao deg
conforme consta no documento do referido 6rgao de controle.
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8.6 Informacdes sobre A¢bes de Publicidade e Propaganda

As despesas com publicidades no ano de 2017 ences¢raguadro:

* R$4.909,380om recursos de restos a pagar

- ~ L. Valores
Publicidade Programa/Ac¢ao orcamentaria empenhados Valores pagos
Institucional N&o Néo Néo
Legal 26.122.2126.2000.0001 15.509,26 4.909,38*
Mercadolégica N&o N&o N&o
Utilidade publica Né&o Né&o Néo

Tabela43 - Informacdes sobre a¢des de publicidade e propaganda
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9. RELATORIOS, PARECERES E DECLARACOES

Neste item, estdo elencados os Relatorios, Pareceres e Declaragbes que deverdo ser

apresentados pela EPL neste Relatério de Gestdo, confoierdacdes disponiveis no
Sistemae-contas do TCU:

()
(ii)

(iii)

(iv)

Parecer e/ou relatério da unidade de auditoria interna comram$ppis resultados de

sua atuacgdo sobre a gestdo da unidade prestadora da conta no eRerEkovl( );

Parecer de colegiado que esteja obrigado por dispositivo legal ou regimental a se
pronunciar sobre as contas anuais da UPC que serdo apresentmdagdas de
controle(AnexosVIIl e IX);

Relatorio da Auditoria Independente, com a opinido de auditor independente ou de
empresa de auditoria independente sobre as demonstra¢cdes contabeis ou sobre a gestac
(AnexoX);

Declaracfesle Integridadesobreaspectos ou areas relevantes da gestao da unidade para
comprometimento com a fidedignidade das informacfes objeto da decléiagio

X1);

9.1Relatério de Instancia ou Area de Correicéo

Durante o ano de 2017, foram tomadas algumas medidas relacioratagagles de

correicado, destacandse:

a) Constituicdo de Comissédo de Processo Administrativo Disciplinar, por meio da
Portaria n°® 06, de 11/05/2017, conduzido diretamente pela CISET/PR, com vistas a
apurar os fatos relacionados ao processo n°.00190.5006%P2 referente a
irregularidades no processo de Inexigibilidade n° 4/2012 desta EPL, tendo em vista os
agentes envolvidos e 0s prejuizos apontados;

b) Encaminhamento a CISET d&esidénciada Republica, por meio do Oficio n°®
530/2017/PRE/EPL, de copia d@i do processo n° 50840.000654/2(15 para
avaliacdo quanto a oportunidade e conveniéncia da abertura de processo administrativo
disciplinar, considerando que a Comissao de Sindicancia Investigativa constituida para
apurar os fatos apontados no procesministrativo n® 50840.000654/2613, apurou

gue ha entre 0s possiveis responsaveis pela pratica de atos irregulares, servidores
publico da ativa vinculados a outros Ministérios.

9.2Declaragbes de Integridade

9.21 Declaracdo de Integridade e Completudelos registros no Sistema de Apreciacéo e
Registro dos Atos de Admissdes e Concessdes

Em relagéo a integridade e completude dos registros de informacdes no sistema de

apreciacao e registro dos atos de admissdo e concessdes, o inciso lll, art. 71 dac@mnstitu
Federal dispbe que:

Art. 71. O controle externo, a cargo do Congresso Nacional, sera
exercido com o auxilio do Tribunal de Contas da Unido, ao qual
compete:
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lll - apreciar, para fins de registro, a legalidade dos atos de admissé&o
de pessoal, auwgplquer titulo, na administracdo direta e indireta,
incluidas as fundacgdes instituidas e mantidas pelo Poder Publico,
excetuadas as nomeacgfes para cargo de provimento em comissao
bem como a das concessdes de aposentadorias, reformas e pensoes,
ressalvadasas melhorias posteriores que ndo alterem o fundamento
legal do ato concessorio (grifo nosso).

Tendo em vista que o quadro atual da empresa € formado por cargos comissionados de
livre provimento, tal obrigatoriedade esta excetuada a EPL nos termos (@o@fituicéo
Federal)

9.22 Declaracdo de cumprimento das disposicfes da Lei n° 8.730/1993 quanto & entrega das
declaracdes de Bens e Rendas

Y

No tocante a integridade e completude do atendimento dos requisitos da lei n°
8.730/1993 guanto a entrega daslaecbes de bens e rendas, a EPL exige, para todos os
seus comissionados, a declaracdo prevista na Instrucdo Normativa TCU n° 67, de 6 de julho
de 2011.

A empresa, no ato da admissdo do comissionado, cumpre a obrigacdo, mediante
preenchimento e assinatuta formulario préprio de autorizacdo para que a CGU e o TCU
possam ter acesso as declaracdes de bens e rendas, conforme definido no art. 3° da IN TCU n°
67/2011:

Art. 3° Em alternativa ao formulario a que se refere o artigo anterior,
as autoridades, oempregados e os servidores mencionados no art. 1° desta
Instrucdo Normativa poderdo apresentar, a unidade de pessoal do 6rgdo ou
entidade a que se vinculem, autorizagdo de acesso exclusivamente aos dados
de Bens e Rendas exigidos nos arts. 13, caput ed& 1%i 8.429/1992, e 2°,
caput e 88 1° a 6°, da Lei 8.730/1993, das suas Declara¢des de Ajuste Anual
do Imposto de Renda Pessoa Fisica e das respectivas retificagcdes
apresentadas a RFB, nos termos do anexo Il a esta Instrucdo Normativa.

Paragrafo Unico.A autorizacdo perderd efeito sobre os exercicios
subsequentes aqueles em que a autoridade, o empregado ou o servidor deixar
de ocupar o cargo, emprego ou funcéo.

Tal formulario € condicdo para que seja finalizado o processo de nomeacgao. Caso o
interessadmao apresente o documento devidamente assinado, sua nomeacao néo € efetivada.

A Declaracao de que todos os funcionarios da EPL disponibilizam suas declaracdes de
bens e rendas para analises da prépria empresa e para acesso dos 6rgdos de controle est
dispaivel no Anexo 11 deste Relatorio.
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10. ANEXOS - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

ANEXO I : Balanco Patrimonial

Balanco Patrimonial EP L :

Notas 31 de dezembro do 2017 31 de dezembro de 2016 Notas 31 de dozembro de 2017 31 de dezembro de 2018

Ative Passivo

Ativa Circulante 31 13.841.687 20.343.960 Passhvo Circulante 41 2.026.745 2,696,808

Banco Conta Movimento 311 4.649.667 4218.077 Contas a Pagar 411 1.050.069 1.290.604

Tesouro limite de Seque 4649667 4218.077 Fomecadores 1.045.180 1.188.085
Censignagdes a Recother 3200 4819

Aplicagoes Financeiras 312 7.723.631 7.095.184 Encargos Sociais a Recolher - 93.740

Calxa Econdmica Federal 7.723.631 7.005.184 Caugdo de Terceiros em Dinheiro 1.688 3.980

Conta Vincula 1.689 4.151

Caugac 1689 3960 Outros Débitos 412 976.676 1.406.204

Salario - 171 Crecores Diversos 45.329 16.765
Provistes 931.347 1.389 438

Outros Créditos 313 1.466.500 9.026,548

Estocue 133808 136762

Adiartamento a Empresados 240.737 259.348 NAO CIRCULANTE 4.2 17.764.585 27.290.004

Imposto a Recuperar 704.007 628302 Crédito para Aumanta de Capital 421 17.416.457 25.611.008

Creditos & Recaber 14.000 S62 680 ProvisSes p/CausasTrabalhista/Civel 422 348128 1.678.995

Despesas Diferidas/Outros Crédtos - 82554

Adiantamento para Acordos @ Termos - 6.584 655

Depésilo RecursallJudicial 373958 372139 PATRIMONIO LIQUIDO 43 36.108.694 43.723.273
Capital Integralzado 431 53,492 307 B3.562 951
Crédito Para Aumento de Capital 432 14.935525 -

NAO CIRCULANTE 32 42,058,437 53.366.128 Lucros ou Prejuizos Acumulados 433 -32.319.228 -39.839678

Imobilizado 321 4.938.069 8.224.231

Bens Méveis 4842615 7.569.945

Bens Imdveis 05454 624286

Intangiveis 322 37.120.368 45.141.894

TOTAL DO ATIVO 55.900.024 73.710.085 TOTAL DO PASSIVO 55.900.024 73.710.085

] !/
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ANEXO Il : Demonstrac¢des de Resultado

=~

Demonstragao do Resultado

31 de dezembro de

Notas 2017 2018
RECEITAS OPERACIONAIS - .
Receda Operacional - -
QOutras Raceitas Operacianais S e
Custos dos Produtos & dos Serviges - -
LUCRO BRUTO - 3
DESPESAS OPERACIONAIS 55172734 58.345.512
Despesas Administrativas 51 47.942.400 68.345.612
Pessoal o Encargos 511 33144283 29452849
Despesa com Material do Consumo 32074 25 379
Serviges de Terceiros 2336219 10,054.398
Outros Serigos de Tercairos 512 1.029.736 1.884.213
Despesas Tributaras 22v.519 218853
Cespesa Depreciagao/Amortzagdo 513 4.093.573 16,499 214
ProvisBes por Causas Trabalhislas 80.000 200,000
Despesas com Infraestrutura 514 7.230.325 .
Despesas com Estudos e Projetos 2.000.590 -
Despesas de Cusiew comn Acordo de Cooperagao Tecnica 5220726 -
Resultado Antes das Receitas / Desp Fin i 55172734 58,345,512
Receitas e Despesas Financeiras 52 (758.353) (5.351.921)
Recedas Financairas 521 818 220 980.075
Despasas Financeiras 522 1574573 6.331.9%
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DE SUBVENCAO (65.931.087) (63.687.433)
SUBVENGAO PARA CUSTEIO 43632212 43.307.538
Repassas Recebldos da Unido 43632212 43.307.538
OUTRAS DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS 263 2,285
Allenagdo de Bans
Oulras Racaltas Operacionals 263 2.285
RESULTADO OPERACIONAL (12.298.612) (20.387.612)
RECEITA NAQ OPERACIONAL - -
DESPESA NAO OPERACIONAL 2.898
Mullas Puritivas 2898
RESULTADO DO EXERCICIO ANTES DA PROVISAO CSLLARPJ 53 (12.301.510) (20.387.612)
Contribugdo Social - -
Impesto de Renda - )
RESULTADO FINAL DO PERIODO (12.301.510) (20.387.812)

As Notas Explicativas s3a parie integrantes das Demonstragdes Contabais intermedinias
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presa de Planejamento e Logistica

Empre

ANEXO Il : Demonstracdo das Muta¢es dBatrimbnio Liquido

Demostragdo das Mutagdes do Patriménio Liquido

=~

Créditos p/ Lucros ou
Histérico Notas Capital Social Aumento do Prejuizos Patrimdnio Liquido
Capital-AFACs Acumulados
o em 31 de Dezembro de 2015 50,000,000} .346.7 29.653..
Ausies de Exercicios Anteriores 894.690 834 620
Resultado do Exercicio - (20.3678612) (20.387.612)
Integralizagdo do Capital /AFACe. 33.562.951 33562951
Saldo em 31 de de 2016 83.562.951
Imegralizagdo co Capital JAFACS 9,769,124 9769124
Redugsio do Capital Social Integralizado (39.829.678) - {39839 678)|
Amortizagao Preyuizo Acumulado - 39829678 39839878
Créditas para Futuro Aumento de Capaa-AFACs 72 = 14,635 525 14935626
Alustas de Exarcicios Anteriores 73 - (20.017.718) {20.017.718)
Resultado do Exercicio 73 - (12.301.510}]
|Saldo em 31 de Dezembro de 2017 71 53.492.397 14,935,525 | (32.319.228) 36.108.694

gy, =
Jogé Carlos uaaa}gL Fiho . Adallion CardosdDiss
Diretor Presderve F Diretor /
cppzjaa.goe 52020 CPF. 159.81258500
i y e

As Notas Explhcativas sio parte integrantss das Demonstragies Contabeis nivrmeddnas
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ANEXO IV : Demonstracfes dos Fluxos de Caixa







































































































