21/12/2016

UN Development Programme
Brazil - Brasilia

Project: 00078224 Budget (USS) as of Last Revision on 21-December-2016
Project Title: BRA/13/013 - EPL Donor Fund Amount
Staxt Vears 2013 BRA-EMPRE | 30071 Programme cost sharing - GOV 1 4,233,550.59
End Year: 2018 Total Budget ( 2016 and Beyond ) 4,233,550.59
Total Utilization ( 2015 and Prior ) 2,835,204.26
Implementing Partner:  National Execution
Project Total 7.068,754.85
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Project Deseription:

O proposito da Revisdio Substantiva tem por objetivos:

Prorrogar a vigéncia do projeto até 26 de dezembro de 2018;

Reduzir o total orgamentario do projeto em U$ 385.208,80 para refletir variagio cambial;
Cancelar os resultados 1.3 ¢ 1.4 ¢ incluir o resultado 2.5;

Refletir gastos incorridos em 2016 ¢

Transferir o saldo orgamentario para2017 e 2018,
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Report iD:  ungledrp

Selection Criteria :

Business Unit: BRA10

Period : Jan-Dec (2014)
Selected Project Id: 00078224
Selected Fund Code ; 30071
Selected Dept. IDs : B04838
Selected Cutputs : 00088604

Combined Delivery Report By Project

Page 1 of
Run Time:

3
20-04-2015 20:04:38

Govt Exp

N Totéi 'Exp'

UNDP Exp _UN Agencies Exp
Dept: 48801 (Brazil - Central)
Fund : 30071 (Programme Cost Sharing GOV1)
71305 - Local Consult.-Sht Term-Tech 0.00 4,868.55 0.00 4,868.55
71610 - Travet Tickets-Local 0.C6 16,302.50 0.00 16,302.50
72105 - Sve Co-Construction & Engineer 0.00 580,295.46 0.00 580,295 46
74210 - Printing and Publications 0.00 5.114.26 0.00 5,114.26
75105 - Facilities & Admin - implement 0.00 30,829.04 0.00 30,829.04
76125 - Realized Loss 0.00 72.06 0.00 72.06
76135 - Realized Gain 0.00 -16,873.09 0.00 -16,873.09
Total for Fund 30071 0.00 630,608.79 0.00 630,608.78
Total for Dept : 48801 0.00 630,608.78 6.00 630,608.78
Dept: 48814 (Brazil - General Services}
Fund : 30071 {Programme Cost Sharing GOV1)
71305 - Local Consult.-Sht Terrs-Tach 0.00 5,175.72 0.00 5,175.72
75105 - Facilities & Admin - Impiement 0.00 258.79 0.00 258.79
Total for Fund 30071 0.00 5,434.51 0.00 5,434.51
Total for Dept: 48814 0.00 5,434.51 0.00 5,434.51
Total for Output : 00088604 0.00 636,043.29 0.00 636,043.29
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Signed By :

Date :

Date :
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Sélec!ion Criteria :

Business Unit; BRA10

Period : Jan-Dec (2014)
Selected Project Id ; 00078224
Selected Fund Code : 30071
Selected Dept. IDs : B0488
Selected Outputs : 00088604

Outstanding'NEXadvances ' . T N o T ' . T UDD

Undepreciated Fixed Assels 0.00
Inventory 0.00
Prepayments 0.00

Commitments 0.00
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Selection Criteria ;

Business Unit: BRA10

Period : Jan-Dec (2015)
Selected Project ld: 00078224
Selected Fund Code : 30071
Selected Dept. IDs : B0488
Selected Outputs : 00088604

0078224 BRAJ13/0
0088604 BRA/13/01

i Govt Exp UNDP Exp UN Agencies Exp — - Total Exp
Dept: 48801 (Brazil - Central)
Fund : 30071 (Programme Cost Sharing GOV1)
71305 - Local Consult.-Sht Term-Tech 0.00 395,961.69 0.00 395,961.69
71610 - Travel Tickets-Local 0.00 36,602.55 0.00 36,602.55
72105 - Sve Co-Construction & Engineer 0.06 1,662,787.75 0.90 1,662,787.75
74210 - Printing and Publications 0.00 1,020.00 0.00 1,020.00
75105 - Facilities & Admin - Implement 0.00 62,891.17 0.00 62,801.17
76110 - Facilites & Admin - Services 0.00 41,927.44 0.00 41,827 44
76135 - Realized Gain 0.00 -2,029.63 0.00 -2,029.63
Total for Fund 30071 0.00 2,199,160.97 0.00 2,199,160.97
Total for Dept : 48801 0.00 2,199,160.97 0.00 2,199,160.97
Total for Qutput : 00088604 0.00 2,199,160.97 0.00 2,199,160.87

Signed By : Date :

Signed By : Date :
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Annual Work Plan

Brazit - Brasilla

Froject: Ooo7ez2e Report Date: 21/12/2016
Project Titie: BRAJTIHO013 - EPL
Year: 2016
Oulput Key Activities Timeframe Responsitle Party Planned Budget
Start End Fund Donor Budget Descr Amount Lis$
Q0082604 BRA/13/013-EPL-Mel Plan Ges Tr Fortalecimento insiluci 6/12/2013P612/2018] BRA-Empresa de Planejamenlo & | 30071 BRA- EMPRE | 75100  Facilties & Adminisiralion 319.20
BRA-Empresa de Planejamento e | 30071 BRA-EMPRE | 71600  Travel 0.00
BRA-Empresa de Planejamente e { 30071 BRA- EMPRE | 71300  Local Consutanis 6,383.93
Gesldo aficiente do projeto 16112/2013P612/2018] BRA-Empresa de Planejamento e | 30071 BRA- EMPRE | 75100  Faciiitfes & Administration 0.00
BRA-Empresa da Plangjamento e | 30071 BRA-EMPRE | 71808  Trave! a.00
UNDP 30071 BRA-EMPRE | 71600 Traveal 0.0¢
UNDF 30071 BRA- EMPRE | 71300 Lacal Consulianls 2,187.60
UNDP 30071 BRA- EMPRE { 75100 Facilties & Adminislration 106.37
ARA-Empresa de Piangjamento e | 30071 BRA- EMPRE { 71300 ifocal Consullants 0.00
TOTAL £,000.00
GRAND TOTAL 4,000.00

Page | of 3
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Annual Work Plan

Brazi) - Brasilia

Frojact: 00078224 Report Date: 2171212016
Project Titla: BRAM3/013 - EPL
Year; 2017
Qutput Key Activilies Timetframe Responsible Parly Planned Budget
Stant End Fund Donor Budget Descr Amount LiS$
{0062604 BRAMMO1I-ERL-Mai Plan Ges Tr Fortalacimento institucional §6r72/2013P6/12/2018; BRA-Empresa de Plangjamenlo e | 30071 BRA- EMPRE | 71300 Locaf Consullanls TI8TI253
BRA-Empresa de Planejamenlo e | 30074 8RA- EMPRE ] 75100  Facilitles & Administralion 41,188.63
BRA-Empresa de Planefamento e | 30071 BRA-EMPRE | 71600  Travel 45.000.00
Gestdo eficiente da projelo [i6/12/201306/12r2018] BRA-Empresa de Planejamento e | 30071 BRA- EMPRE | 71300 Local Consultants 0.00
BRA-Empresa de Pianejamenlo g | 30071 | DRA- EMPRE [ 75100 Facilities & Adminisiralion 0.08
UNGP 30071 BRA- EMPRE | 72100 Contractual Services-Companied 75,393.90
BRA-Empresa de Planejamento e | 30071 BRA-EMPRE | 71600 Travet 0.00
UNDP 30071 BRA-EMPRE | 75100 Faciklies & Adminislration 3,769.69
Inlerc&mbin de experidnciasli6/12/201326/12/2018f BRA-Empresa de Planejamenlo s | 30071 BRA- EMPRE { 75100 Facililies & Administration 55,000.00
!Z BRA-Empresa de Planejamento e | 30071 BRA- EMPRE | 72100 Contractual Services-Companie T00,000.00

TOTFAL

——T
1.679,124.75

GRARND TOTAL

1679124748

Page2 of 3




Annyal Work Plan

Brazil - Brasilia

Project: OR0r6a24 Report Date: 21/12/2018
Project Title: BRAMZ013 - EPL
Year: 2018
Qutput Key Aztivilies Yimeframe Responsible Party Plannad Budget
Start End Fund Bonor Bucget Descr Amount US$
00088604 BRASIIC13-EPL-Mel Plan Ges T¢ Fortalecimenla fnstilucional §16/12/2012P6/12/2018] BRA-Empresa de Plangjamenio e | 30071 BRA- EMPRE | 75100 Facilities & Adminisiration 47,441.06
BRA-Empresa de Planejamento & | 30071 BRA- EMPRE | 71300 Local Gonsuflanls 903,821.18
BRA-Empresa de Planejamento e | 30071 BRA- EMPRE | 71600 Travel 45,000.01
Gestéo eficienle do projete [16/12/20 13P6/12/2018| UNDP 0071 BRA- EMPRE | 75100 Facilties & Administration 3,769.70
UNDP 30071 BRA- EMPRE | 71300 Local Consultants 65,393.90
UNDP 30071 | BRA-EMPRE | 71600  Travel 10,000.00
Intercambio de experigncias[té/12/20136/1212018f BRA-Empresa de Planejamenta e | 30071 BERA-EMPRE | 75100 FacHilies & Adminislralion 70,000,00
E BRA-Empresa de Planejamento e | 30071 BRA-EMPRE | 72100 Contractual Services-Companie{  1.400.000.00
TOTAL 2,545,425.84
GRAND TOTAL 2,645,425.84

Page 3 of 3
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18l project:

BRA/13/013 [00088604] - EPL-Mel Plan Ges Tr

Atlas Award Number:
Atlas Project Number:

Main Source of Funds:

C/5 Schedule of Payments

00078224
00088604

GOVERNMENT COST SHARING - EPL

United Nations Development Programme

Executing Agency: NEX - EPL
Budget Currency: UsD
Account Fund/Donor Year Date Budgeted Amount Scheduled Amount Balance
51005 30071/12157 [2013
31/12/2013
0.00 0.00 0.00
2014
4/2/2014 3,865,015.32
4{7/2014 2,344,477 .61
636,043.29 6,209,492.93 -5,573,449.64
2015
2,199,160.97 0.00 -3,374,288.67
2016
9,000.00 0.00 -3,365,288.67
2017
12/31/2016 859,261.92
1,679,124.75 859,261.92 -2,545,425.84
2018
2,545,425.84 0.00 0.00
Grand Total 7,068,754.85 7,068,754.85 0.00
12/21/2016 Page: 1




Empresa de Plangjormento e Logistica 5.A

Empoderando vidas.
Fortalecendo nagdes.

REVISAO SUBSTANTIVA

PROJETO BRA 13/013 — PROPOSICAO DE MODELOS DE GESTAO DA MELHORA DE EFICIENCIA
ECONOMICA, SOCIAL E AMBIENTAL PARA O PLANEJAMENTO DO SISTEMA DE TRANSPORTES
BRASILEIRO.




REVISAO SUBSTANTIVA

1. Contexto

1.1. Antecedentes

O Projeto BRA 13/013 firmado no final do ano de 2013, com prazo de 36 (trinta e seis meses) e
valor orgamentdrio de RS 17.211.202,08 (dezessete milhBes, duzentos e onze mil, duzentos e dois reais
e oito centavos), foi construido com o objetivo de dotar a Empresa de Planejamento e Logistica S.A — EPL

de instrumentos técnicos para methora do planejamento e da gestdo do transporte no Brasil.

A importdncia do setor tem sido uma preocupacdo recorrente do Governo Federal que dedica
vultuosos investimentos nas infraestruturas de transporte fundamentalmente através dos diversos
planos governamentais para o crescimento. Para que houvesse um melhor aproveitamento desses
investimentos foi identificada a necessidade de que os modelos de gestdo sobre as matrizes de
transporte acompanhassem 0s objetivos gerais esperados para que ndo resultem em entraves para o

desenvolvimento.

Os resultados até o momento tiveram impacto direto no Governo Federal, mais precisamente
em ag¢des desenvolvidas em conjunto com o Ministério dos Transportes, por meio da promogdo politica
de concessdes ferrovidrias e rodoviarias, seja com os estudos desenvolvidos em parceria com o Governo
Espanhol ou no desenvolvimento de uma Metodologia de Avaliagdo de Procedimentos de Manifestacio
de Interesse (PMI} para rodovias. Ressalta-se, ainda, a conclusdo dos estudos, ainda no dmbito da

parceria espanhola, na drea hidrovidria, voltado para custos e considerado tnrico no pais.

Por sua vey, a parceria realizada com o Governo Espanhol, por meio da assinatura de uma Carta
de Acordo com a empresa publica ingenieria y Economia del Transportes S/A “INECO”, resultou em uma
significativa e exitosa experiéncia. A atividade, dividida em duas fases, foi composta pelo apoio daquela
empresa a EPL no desenvolvimento de uma proposigdo de um regulamento dos operadores ferrovidrios
independentes e a produgdo de uma metodologia para célculo de custos operacionais de transporte de
mercadorias em hidrovias. A agdo relacionada as ferrovias foi prevista no primeiro Plano de
Investimentos Logisticos (PIL) do Governo Federal, contudo, durante o ano de 2015 foi lancado o
chamado PIL 2 que se caracterizou, dentre outros aspectos, na atualizacio de estratégias voltada para o
investimento logistico, resultando assim, na manutengdo do modelo j4 utilizado para ferrovias. Desta

forma, a continuidade dos estudos resultantes da parceria com aquele governo no que diz respeito a
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ferrovias tornou-se pouco vantajosa. No entanto, as agdes resultantes dos estudos realizados quanto a
regras de seguranga para circulagdo de trens e os modelos de padronizagio de sistemas de sinalizagiio e
comunicactes ferrovidrias foram absorvidas pela EPL como fonte de conhecimento para exploragio no
mercado internacional. Outro mérito da cooperagdo para intercdmbio de experiéncias com o Governo
Espanhol deve-se a ferramenta de cdlculo hidrovidria, amplamente divulgada entre a comunidade

especializada e compreendida como um marco referencial para futuras operages no setor de hidrovias.

Todavia, cabe destacar que a EPL foi constituida para o planejamento de longo prazo, e foi
baseado nesse conceito que o Projeto BRA/13/013 foi construido, para constituir sua contribuicio no
fortalecimento institucional desta empresa. Contudo, identificou-se, também, uma demanda recente de
curto prazo, o que resulta em uma dificuldade em cumprir seu mandato original, sem prejuizo de se

frisar o cendrio desfavoravel que pais enfrenta para investimentos pesado na drea de infraestrutura.

Esse complemento de demandas deu-se, principalmente, com as notédrias mudangas
governamentais, que resultaram em remanejamentos significativos na estrutura do Poder Executivo
brasileiro, como por exemplo aquela advinda da Medida Proviséria 727, de 12 de maio de 2016 que
criou o chamado Programa de Parcerias e Investimentos que materializou uma antiga expectativa de
investidores, agentes publicos e cidaddo, interessados na criagdo de novas oportunidades de negdcios,

na expansao da infraestrutura e na oferta de mais servigos piblicos no pais.

Em 13 de setembro de 2016 a entdo MP 727 foi convertida na Lei n? 13.334 efetivando assim, a
criagdo do PPI, executada por uma Secretaria prépria, vinculada a Presidéncia da Republica a qual a EPL

passou a ser vinculada e ndo mais ao Ministério dos Transportes.

Diante dessa estruturagdo a EPL, passa a ter uma fungdo de maior destague no planejamento de
agdes para o setor de transporte, mais do que isso, passa a ter a atribuicdo de planejar para identificar a
viabilidade de projetos frente a priorizagdo do governo. Dessa forma, cabe ao planejamento a
proposicdo de solugdo de problemas sociais e econdmicos, cujas paliticas governamentais sejam

elementos determinantes para o entendimento de sua dindmica.

De fato, desde a criagdo do Programa Nacional de Desestatizagdo {PND) e da promulgagéo da Lei
das Concessdes, ambas na década de 90, e especialmente a partir da edicdo da Lei das Parcerias Pablico-
Privadas (PPPs), em 2004, o poder pdblico jé contava com importantes férmulas de destravar
investimentos em empreendimentos com a participagdo da iniciativa privada, contornando o problema
da crise fiscal e da falta de eficiéncia que ao assombravam. Entretanto, pelo menos na dltima década, as

potencialidades desses modelos nunca foram plenamente exploradas, em especial pelo Governo
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Federal. Percebe-se assim, que o setor de transportes no Brasil é um foco de preocupagio, até mesmo
pelo descompasso de conhecimento notdrio entre o setor plblico e o privado. A manutencio desse
desnivelamento ao longo da préxima década poderd constituir, de fato, um grande obstaculo para o
crescimento econdmico considerando a necessidade de se prever e planejar de forma eficiente a
construgdo ou concessdc de malhas vidrias integradas as estruturas de demanda e oferta de bens e
servicos. Em termos objetivos, faz-se necessdrio um planejamento que parta para solucdes integradas,

em vez de permanecer com os atuais modelos de solugdes por projeto.

Diante da premissa de se planejar ndo sé a longo prazo, como se vinha pensando, como também
considerar o planejamento de agBes mais imediatas de curto prazo e de priorizagio de acdes de
infraestrutura ferrovidria, portudria, aerovidria e rodovidria, se vislumbrou o potencial de
aprimoramento das capacidades técnicas da EPL por meio do Projeto, todavia, seriam necessarias
adequacdes para ajustar a forma de fortalecer institucionalmente a empresa com o intuito de sanar os

obstaculos identificados.

Dentre as metas estabelecidas como reflexo do mencionado aprimoramento de capacidades
estd no desenvolvimento de uma metodologia Unica e segura de informagdes sobre dados logisticos,
desenvolvendo subsidios técnicos para a resolugdo de conflitos na implantagdo de politicas publicas e a
absor¢do e transferéncia de conhecimentos aos atores e usudrios envolvidos. Com o alcance da meta

esperada pretende-se tornar a EPL uma referéncia no planejamento da logistica de transportes.

Com o refinamento das a¢des a serem desenvolvidas para o alcance das metas estabelecidas
ficou clara a necessidade de trés eixos principais sob o trindmio Avaliacdo — Gestio — Monitoramento. O
primeiro se dd por meio da construgdo de indicadores de avaliagdo de resultados na matriz de
transporte e metodologias para construgdo de conhecimento; o segundo se baseia na formulacio de
procedimentos de integracio e gerenciamento de projetos logisticos e o Gltimo, por sua vez, requer o

desenvolvimento de uma inteligéncia prépria capaz de se manter atualizada constantemente.

As diretrizes técnicas relacionadas aos transportes preconizam sistemas mais efetivos, que
passam por um processo de combinag¢do envolvendo desde fatores politicos, como recursos financeiros
disponiveis, tipos de desenvolvimento econdmico, demandas potenciais, atendimentos ao fluxo da

produgdo e consumo entre outros,

O planejamento de maneira geral é a peca chave para a tomada de decisBes e até na inovagdo
em Politicas Publicas. Sobretudo se o ato de planejar for permeado de informacfes concisas e

atualizadas sobre o setor. Manter-se atualizado n3o significa apenas captar informagBes, mas sim
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estrutura-las com meios metodolégicos a fim de se estruturar uma inteligéncia capaz de gerar respostas

as perguntas sobre transportes que alcancem resultados praticos, eficientes e duradouros.

A EPL ja vem desenvolvendo parcerias com instituigdes piblico e privadas para a obtengdo de
informagdes e construir um banco de dados robusto e capaz de ser aprimorado para a continuidade de
atualizagdo, utilizando como base algumas fontes de informagio como ALICEweb do Ministério do
Desenvolvimento, Inddstria e Comércio, o Registro Nacional de Transporte de Cargas, os resultados de
estudos para o Plano Nacional de Contagem de Trafego (PNCT) e do Sistema de Informagido e
Monitoramento do DNIT, todas elas com o objetivo de prover dados para atividades de avaliacdo,

monitoramento, planejamento e estudos.

Nesse sentido estruturada e atualizada a base dados, as informacdes s6 ganhardo importancia
se houver a construcdo de uma inteligéncia capaz de auxiliar os tomadores de decis3o com fundamento.
Assim, entende-se por inteligéncia o conjunto de ferramentas que componham informacdes sob o
panorama modal ferroviario, aguaviario, rodoviédrio, aerovidrios e suas conjunturas internacionais e

econdmicas ndo se esperando apenas dados primérios.

1.2, justificativa

Diante de todo o exposto, a Revisdo Substantiva do Projeto BRA 13/013 faz-se necessdria com
foco no aprimoramento de dois pontos macro. O primeiro, como ja descrito, refere-se ao alinhamento
de estratégias institucionais para o desenvolvimento e construgdo de conhecimento e inteligéncia
proprias da EPL visando torna-la referéncia no planejamento e andlise econdmica e técnica de
empreendimentos governamentais de infraestrutura de transportes, capaz de ser replicada e
aprimorada por meio do fortalecimento da maturidade institucional gerada pelo intercimbio de

conhecimentos com diversos atores relacionados com o setor, nacionais e/ou internacionais.

A exemplo de formagdo de conhecimento destacam-se os processos de planejamento com
objetivo de identificar necessidades e oportunidades de investimento a curto, médio e longo prazos,
para prover o pais de uma estrutura logistica integrada, eficiente e competitiva tanto 3 infraestrutura
como aos servigos associados sob o modelo de um Observatdrio Nacional de Transporte e Logistica —
ONTL, bem como o aprimoramento de ferramentas relacionadas aos modais hidrovidrios, ferrovidrios,

rodoviarios aeroviarios e suas respectivas infraestruturas (portos, rodovias, ferrovias, aeroportos).




A busca pelo fortalecimento institucional, como condi¢do para a consolidagdo da EPL como
ptanejadora do setor sempre foi o foco do projeto desde seu inicio em 2013, sobretudo, os notérios
acontecimentos ocorridos no Governo Federal nos anos de 2015 a 2016 impactaram diretamente na
execugdo do projeto, mesmo assim, os resultados alcangados pela empresa foram reconhecidos ao
passo que atualmente a EPL ocupa posigdo de 6rgdo de apoio ao Conselho do Programa de Parcerias de
Investimentos, passando assim a se vincular & Secretaria Executiva do Programa de Parcerias de
investimentos, oOrgdo subordinado & Presidéncia da Republica, com a finalidade de coordenar,

monitorar, avaliar e supervisionar as a¢Bes setoriais para:

i. ampliar as oportunidades de investimento e emprego e estimular o desenvolvimento
tecnologico e industrial, em harmaonia com as metas de desenvolvimento social e econdmico do

Pais;
ii. garantir a expansdo com qualidade da infraestrutura pablica, com tarifas e precos adequados;
iti. promover ampla e justa competi¢80o na celebragéo das parcerias e na prestagdo de servigos;

iv. assegurar a estabilidade e a seguranca juridica, com a garantia da minima intervencdo nos

negocios e investimentos; e

v. fortalecer o papel regulador do Estado e a autonomia das entidades estatais de regulacao.

Em finhas gerais, considera-se que tais acBes poderiio ser implementadas por meio de pri ncipios
estabelecidos como a estabilidade das politicas ptblicas de infraestrutura, a transparéncia da atuacio

estatal e a maxima seguranca juridica aos agentes envolvidos.

E imperioso destacar que o cendrio que se forma estd pautado no planejamento e
consequentemente a necessidade de fortalecer indicadores de avaliagdo claros e objetivos bem como o
estabelecer modelos de gestdo de planejamento considerando a busca pela seguranca juridica das
relagcBes entre os interessados em alavancar os investimentos no pais. Assim, nota-se que a estratégia
inicialmente estabelecida pouco se altera, sendo apenas ajustada diante da descontinuidade de
atividades pouco priticas ao objetivo buscado. Alids, diante da nova estrutura governamental, é possivel
perceber que a proposicdo que se propde o titulo deste projeto torna-se muito mais factivel do gue no

passado.




Em suma, a presente revisdo pretende ajustar a estratégia com a finalidade de se alcancar
aquele mesmo objetivo proposto, por meio de agdes voltadas para a constituicdo de indicadores,
matéria esparsa e pouco explorada por 6rgiios governamentais de forma unificada, os estudos de
modelos de planejamento de transportes buscando estabelecer metodologias de planejamento e
avaliagdo a exemplo do exitoso trabalhos desenvolvido na area de rodovias, e 0 aprimoramento de
estudos visando suprir lacunas tecnolégicas no ambito de transportes com a identifica¢do de processos

de inovagdo.

Nesse mesmo sentido, o ajuste proposto traz para essa chamada segunda fase do projeto, uma
maior complementariedade dos objetivos especificos pois os diversos agentes publicos e privados
envolvidos com o sistema de transportes produzem grande quantidade de dados e informagdes
importantes para a realizagdo de suas atividades finalisticas, porém, esses dados e informagdes se
encontram organizados em diversos sistemas ndo interligados ou conexos, dificultando as agles de
planejamento e uma tomada de decisdo mais precisa. Com base nisso, € perceptivel que a constituigio
de indicadores, a definigdo de modelos de planejamento e os subsidios para atualizacdo de modelos de
integracdo de dados logisticos estdo, interligados ao alcance das atividades a serem desenvolvidas em
conjunto com o Governo Espanhol para apoio ao desenvolvimento do Observatdrio Nacional de
Logistica de Transportes, assim como, as atividades resultantes daquele Observatério tamhbém

resultardo em subsidios para a sustentabilidade do fortalecimento institucional da EPL.

Compreende-se como Observatério um modelo de inovacio inteligente, com a finalidade de
reunir dados e informagBes, de forma regular e sistemética, para subsidiar o planejamento de
transportes, produzir e difundir conhecimento para a sociedade e prover informacdes estratégicas para
a governanca do setor de transporte e logistica como um ciclo integrado de planejamento
compreendido de trés niveis indissocidveis, como j& mencionado: estratégico, tatico e operacional, pois
50 existe informacio quando esta tem sentido e significado, devendo ser construida e organizada em
fungdo dos objetivos, seja para atender as necessidades de seus diversos niveis administrative ou

emprego em seus sistemas gerenciais ou transacionais de controle operacional.

Diante da missdo da EPL que é estruturar e qualificar, por meio de estudos e pesquisas 0
processo de planejamento integrado de logistica no pafs, é premissa para a Empresa ter dados tratados,
consistentes e confidveis sobre o sistema de transporte para subsidiar as areas técnicas na realizacdo de-
suas atividades especificas para elaboragio dos projetos de infraestrutura e servigos de transporte e

logistica.




E pela “informagdo” que se pode desenvolver a competéncia do “conhecimento”, o qual tem
por objetivo promover inovagéies e mudangas de comportamento, e por sua vez, gerar “inteligéncia” ~
fator essencial para a construgio e implementacio de politicas publicas, De acordo com essa visdo, os
processos de decisdo em seus niveis estratégico, tatico e operacional, todos dependem de informagdes
qualificadas que permitam o acompanhamento € a revisdo das decisdes tomadas em cada nivel,

A busca por esses resultados esperados deve se dar tanto pela interagdo por meio de
consultores especialistas como pelo intercAmbio de conhecimentos com a INECO tendo em vista sua
experiéncia em modelos de inteligéncia desse tipo.

O segundo ponto, refere-se 3 necessidade de atendimento as recomendagfes de auditoria
exaradas pela Controladoria Geral da Unido - CGU, nos anos de 2015 e 2016 quanto ao cumprimento
das disposi¢Bes acatadas pela Dire¢do Nacional do Projeto & época, mais precisamente, para ajustes de
quantificacdo de metas, aprimoramento de indicadores de desempenho e a baixa execug¢do financeira
do projeto. Estas recomendagdes foram refletidas na presente Revisio Substantiva, mais notadamente

na Matriz Ldgica e no item Monitoramento e Avaliacio.

Diante todo o exposto e com as apresenta¢des a seguir, que a presente revisdo tem por objetivo
a integragdo das acbes diante do aumento da complexidade de abrangéncia trazida a EPL apds a nova
posigdo no cendrio governamental, assim, a descontinuidade de resultados njo representa sua exclusio
e sim um redimensionamento absorvido pelos resultados que permanecem integrantes da matriz, por
isso, ndo ha alteragBes no quantitativo orgamentario disponibilizado pela EPL, cabendo destacar que a
transferéncia indicada a seguir refere-se & integraliza¢io do orcamento inicialmente proposto na
concepgdo do projeto, pois o atual cendrio politico propicia a execugio daquelas agBes necessdrias para
o alcance do objeto cujos prazos foram mensurados com base nas carteiras de projetos determinadas
pelo Governo Federal lancada em setembro de 2016 dos quais envolvem estudos de viabilidade de
concessdes, relacionados ao chamado Projeto Crescer, para os modais rodovidrio, ferrovidrio,

hidrovidrios e portos.

Nesse sentido, a EPL devera ser capaz de promover o apoio técnico necessirio para o
desenvolvimento e alcance dos objetivos propostos e para isso € imperioso que a empresa seja capaz de
suprir as necessidades sem entraves gerados por lacunas técnicas. Muito se discute sobre indicadores,
em empresas privadas e também na administragdo pablica; sem ddvida, trata-se de um tema recorrente

e considerado fundamental. Para esse escopo o objetivo geral é o desenvolvimento de uma metodologia




para compor um sistema de medicdo do desempenho na drea de transportes. Pretende-se que
metodologia seja alicergada em classificagdes de indicadores e, para que os melhores indicadores sejam
definidos e selecionados, sdo apresentados conceitos gerais e os principais atributos dos indicadores
como a descricdo, interpretacdo de seus resultados, o estabelecimento de metas, a informatizagdo, a
comunicacdo de seus resultados e o desdobramento do sistema de medigéio do foco estratégico para o

gerencial e o operacional,

Os estudos de modelagem de planejamento atrelados aos indicadores terdo grande impacto
sobre os modelos de integragdo modal, agdo complementar & pretensa relacio conjunta com o Governo
Espanhol. Consequentemente, o projeto serd ainda capaz de promover nio somente o desenvolvimento
institucional como nacional ao ter a possibilidade de disseminar os conhecimentos gerados como

também promover propostas de politicas piblicas contribuindo diretamente no governo.

Por isso, considerando as fases de desenvolvimento das agbes e suas interagdes entre os
resultados esperados estima-se como prazo o periodo adicional de dois anos baseados nas atividades
gue terdo inicio com a presente revisdo, quais sejam aquelas descritas no resultado 1.1 e o intercambio
proposto para o objetivo 2. Vislumbram-se como norteadoras por serem consideradas pecas chave para
0 alcance do objetivo precipuo do PRODOC, tendo em vista que o mencionado resultado tem por
finalidade trazer a base de medig&o para a mensuragdo de sucesso de todas as demais ages e sera por
meio do chamado Observatério, a ser desenvolvido em cooperagdo com o Governo Espanhol, que se
obterd a alimentacdo de informag8es e dados para a manutencdo tanto dos indicadores como todos os
outros resultados. Durante os préximos dois anos a EPL pretende, por meio do Projeto BRA 13/013
incrementar sua capacidade técnica para desenvolver com primazia seus cbjetivos institucionais

tornando-se referéncia no planejamento de transporte no pais.

Por fim, cabe destacar que para a presente revisdo nfo serd previsto o acréscimo or¢camentario
originalmente proposto, todavia, como se vera a seguir, as tabelas orcamentérias refletem a execugdo
realizada com os valores efetivamente transferidos pela EPL ao Organismo Interpacional até o ano de
2016. Isso posto, os remanejamentos apresentados e o quantitativo acrescido representa a
integralizacdo do or¢amento originalmente previsto que deverad ser executado nos préximos dois anos
considerando as variages cambiais que podem ser consideradas como risco operacional ao projeto, por

isso, a garantia de ji mencionada integralizagio foi vista como importante na proposigdo desta revisdo.
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4. Objetivos da Revisdao e Mudangas propostas:

Os objetivos da presente revisdo sdo:

(i)
{ii)

i)

(iv)

{v}

(vi)

Prorrogar a vigéncia do Projeto BRA/13/013 até 26 de dezembro de 2018;

Ajustar orcamento do Projeto, mais precisamente seu guantitativo em ddélares
considerando como tal o valor de USD 7.068.754,85 (sete milhdes e sessenta e oito
mil setecentos e cinguenta e guatro dolares e oitenta e cinco centavos de dolar) &
titulo de atualizacdo considerando a variacdo da moeda em relagdo ao orgamento

em moeda nacional;
Cancelar os seguintes Resultados:

Resultado 1.3: Formulacio de procedimentos e instrumentos de monitoramento e

gerenciamento de projetos logisticos;

Resultado 1.4 - Procedimentos e instrumentos de monitoramento e integracdo de

informaces para aplicagdo no gerenciamento de crises em eventos de transporte;

Incluir o Resultado 2.5. Elaboragdo de modelo de integragdo, planejamento,

monitoramento e divulgacdo de informagdes e dados logisticos de transportes.

Ajustar a Matriz de Resultados e Recursos levando em consideragdo as mudangas acima
apontadas e incorporando recomendagfes da CGU exaradas por relatdrios de auditoria

no sentido de explicitar quantitativos e redefinir metas e indicadores;

Ajustar Plano de Trabalho para 2016 e anos subsequentes.
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6. Insumos

6.1. Consultoria pessoa fisica:

Produto | Objeto Qid. Valor RS Valor USDH Duracdo
Definir 0s indicadores de 24
1.1 investimento em infraestrutura para 5 1.109.878,57 | 348.908,70
S . meses
0 equilibrio da matriz de transporte.
Definir um modelo de padronizacdo 54
1.2, para o planejamento logistico | 12 | 1.846.163,01 580.371,90
) meses
intermodal.
Produzir subsidios técnicos para
15, atuahzag:ao.e c'i'efim(;ao' de moNdeIos 4 1.108.056,50 | 348.335,90 24
de automatizagdo para integracio de meses
dados logisticos,
Compor subsidios para o} 54
1.6. desenvolvimento Politicas | 4 430263,56 | 135.260,47
g meses
Publicas.
Promover programa de promocdo e
17, dissemmagao. de cor.uheament‘o ’aos 5 858.682,73 | 260.941,13 10
atores envolvidos e vinculados 3 drea meses
de transporte.
Avaliar e acompanhar as oy
3.1 transferéncias conhecimento 2 239.783,02 75.379,76
meses
entre EPL e o Governo Espanhol
Desenvolver de
3.9 transfe.renua e mternailzﬁaga? de 3 239.783,02 | 75.379,76 24
conhecimentos gerados no 4mbito do meses
projeto.
6.2. Consultoria pessoa juridica:
Produto | Objeto Qtd. | Instituicio Valor RS Valor JSD Duragdo
Elaborar por meioc de
agéncia implementadora
um modelo de integrag3o,
j t
25 | Planejamento, N/A | GOVEINO | ¢ een100,00 | 2.100.000,00 | 24
monitoramento Espanhol meses
divulgacio
informacBes e
logisticos de transportes
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6.3. Equipamentos:

Ndo deverd ser adquirido equipamentos no dmbito deste projeto.

6.4. Agéncias Implementadoras:

A exemplo da exitosa experiéncia de parceria com a INECO, o Projeto prope a continuidade de estudos
conjuntos visando absorver conhecimentos internacionais para o desenvolvimento institucional da EPL,
por meio da experiéncia com o Governo Espanhol.

A Ingenieria y Economia del Transportes S/A — INECO é uma empresa publica espanhola e que atua
como uma consultora global na drea de infraestrutura e conta com uma vasta experiéncia em
engenharia de transportes hd mais de 45 anos atuando no planejamento, projetizagdo, gestdo, operacio
e manutencdo em mais de 50 paises da América Latina, Europa, Africa, Asia, Europa e Oceania.
Inicialmente a parceria EPL e INECO no dmbito do Projeto se deu em decorréncia de uma sequéncia de
atos decorrentes da estrutura do Poder Executivo brasieiro 3 €poca, no qual se estabelecer por meio de

quatro documentos referenciais, quais sejar:

e Convénio Bdsico de Cooperacdo Técnica, Cientifica e Tecnoldgica entre a Republica
Federativa do BrasH e o Reino da Espanha, assinado em Madri, em 13 de abril de 1989;

¢ Declaragdo de Brasilia sobre a Consolidagdo do Plano de Associacdo Estratégica Brasil e a
Espanha, assinado em 24 de janeiro de 2005;

e Memorando de Entendimento assinado entre o Ministério dos Transportes da Republica
Federativa do Brasil e o Ministério do Desenvolvimento do Reino Unido da Espanha para
Cooperagdo em Assuntos de Transporte, Logistica e Infraestrutura, assinado em
03/12/2012; e

* Acordo de Cooperagdo celebrado entre a Empresa de Planejamento e Logistica — EPL e a
Ingenieria y Economia del Transporte — INECO para o Desenvolvimento de Cooperacio
Técnica no Setor de Transportes, Infraestrutura e Logistica, firmado em 03 de dezembro

de 2012.

Entretanto, desde a constitui¢do desse modelo de parceria até hoje outros cendrios se desenvolveram,

dentre eles a vinculagdo da EPL & Secretara do Programa de Parcerias e investimentos, trazendo-a
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abaixo da estrutura direta da Presidéncia da Reptblica e nfo mais do Ministério dos Transportes, e
assim, tornou sem efeito o aludido instrumento colaborativo firmado entre as empresas desde
setembro de 2016,

Diante disso, EPL e INECO firmaram um Memorando de Entendimento novembro de 2016, visando
reestabelecer os lagos institucionais para o desenvolvimento em conjunto de projetos relacionados 3
infraestrutura e o planejamento de interesse reciproco, tendo em vista, mais precisamente a notéria
experiéncia daguela empresa espanhol ho monitoramento de eventos de transporte como subsidio de
informages & tomada de decisio no dmbito logistico, a exemplo do Observatdrio de Transporte e
Logistica na Espanha.

Espera-se da INECO como agéncia implementadora a contribuicio eficaz para transferéncia de
conhecimentos especificos com foto no desenvolvimento da inteligéncia necessdria para a implantagio
de uma estratégia e/ou ferramenta capaz de captar informagBes atualizadas para subsidiar o
planejamento de agBes concretas no aprimoramento e solugdo de gargalos na infraestrutura de
transportes,

Nesse mesmo sentido, busca-se com a INECO um complemento de estudos relacionados 3 exploragdo
hidroviaria. O Brasil possui grande potencial hidrico e sua exploragdo efetiva corresponde 3 uma
consideravel redugdo no deslocamento de cargas por vias terrestres. Todavia, grande parte dos
conhecimentos necessdrios para sua utilizagdo (tarifacdo, mercado, fluxos} ainda se encontram scb a
esfera privada dificultando o aumento da concorréncia e a possibilidade de novos investimentos para o

modal.

7. Obrigagdes e Pré-requisitos:

Com base no Artigo 25, do Titulo XV , do Documento de Projeto firmado entre o
Governo brasileiro e o Programa das NagBes Unidas para o Desenvolvimento - PNUD, em 24 de
dezembro de 2013, visando & implementagio da “Proposicio de Modelos de Gestdo da Melhora de
Eficiéncia Econémica, Social e Ambiental para o Planejamento do Sistema de Transportes Brasileiro” as
partes concordam em revisar e atualizar todos os Titulos do item “Obrigagdes Prévias e Pré-Requisitos”,
que passam a vigorar com a seguinte redacio:

TiTULOI
Do Objeto

Artigo 12 - O presente Documento de Projeto BRA/13/013 — “Proposiio de Modelos de Gestio para a
Melhoria da Eficiéncia Econdmica, Social e Ambiental para o Planejamento do Sistema de Transportes
Brasileiro”, daqui por diante denominado “BRA/13/013” firmado sob a égide do “Acordo Basico de
Assisténcia Técnica entre 0 Governo do Estados Unidos do Brasil e a Organizagdo das Nagdes Unidas, a
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Organizacdo Internacional do Trabalho, a Organizacio das NagBes Unidas para Alimentacio e
Agricultura, a Organizacdo das NagBes Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura, a Organizagdo de
Aviagdo Civil Internacional, a Organizagio Mundial de Sadde, a Unido Internacional de
Telecomunicagdes, a Organizagdo Meteorolégica Mundial, a Agéncia Internacional de Energia Atomica e
a Unido Postal Internacional”, de 29 de dezembro de 1964, em vigor desde 2 de maio de 1966,
promulgado pelo Decreto n? 59.308, de 23 de setembro de 1966, particularmente no gue preveem o
Artigo 1, paragrafo terceiro, o Artigo lil e o Artigo IV; tem por objeto o fortalecimento institucional da
Empresa de Planejamento e Logistica por meio da proposicio de novos modelos de gestdo para o
transporte aéreo, ferrovidrio, rodovidrio e hidrovidrio. Para efetivagio desse objeto, a Empresa de
Planejamento e logistica — EPL, a Agéncia Brasileira de Cooperacio do Ministério das Relacdes
Exteriores — ABC, em nome do Governo Brasileiro, e o Programa das NacBes Unidas para o
Desenvolvimento ~ PNUD, tém ajustado entre si o presente Documento de Projeto e sua respectiva
Revisdo Substantiva, que contempla atividades financiadas com recursos nacionais.

Paragrafo primeiro — O Projeto BRA/13/013 apresenta como Objetivos Especificos {(Outcomes):
Objetivo Especifico 1. Fortalecimento Institucional da EPL;
Objetivo Especifico 2. Intercdmbio de experiéncias com o Governo Espanhol;

Objetivo Especifico 3. Gestio Eficiente do Projeto.

Paragrafo segundo — O Projeto BRA/13/013 apresenta como seus principais resultados:

Resultado 1.1: Definicdo de indicadores para avaliacio de resultados de investimento em infraestrutura
sobre o equilibrio da matriz de transporte.

Resultado 1.2: Estudos para definicdo do modelo de padronizagio e gestdo do planejamento logistico
intermodal

Resultado 1.5: Subsidios para a atualizacio dos modelos de automatizacdo de integracio de dados
logisticos intermodal

Resultado 1.6: Subsidios para formulago de politicas publicas.

Resultado 1.7: Promogdo de programas de formagdo de atores envolvidos e vinculados a area de
transporte.

Resultado 2.1: Estudos técnicos para elaboragdo de normas para regulamentagdo dos Operadores
Ferroviarios Independentes a sua relagdo com os outros agentes envolvidos: Gestores de Infraestrutura,
VALEC, ANTT, Usudrios, ete.

Resultado 2.2: Estudos técnicos sobre a elaboragio de normas para regras de seguranga para circulacio
de trens.

Resultado 2.3: Estudos técnicos para defini¢do da plataforma tecnolégica aplicével aos sistemas de
comunicac¢do e sinalizagdo de ferrovias

Resultado 2.4; Elaboragdo de um modelo de custos hidrovidrios.

Resultado 2.5: Elaboragdo de modelo de integragio, planejamento, monitoramento e divulgacio de
informacgdes e dados logisticos de transportes.

Resultado 3.1: Avaliar os produtos elaborados no ambito das agéncias implementadoras e cartas de
acordo.

Resultado 3.2: Monitorar e avaliar o Projeto
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TiTUuLON
DA OPERACIONALIZACAO

Artigo 2¢ O presente Documento de Projeto define de maneira parmencrizada:
Artigo 22

I. a identificagdo do drgdo ou da entidade executora nacional e do organismo internacionafl
cooperante e suas respectivas obrigacgoes;

I. o contexto, a justificativa, a estratégia;

Ili. os objetivos (outcomes), seus respectivos resultados esperados {outputs} e as atividades;

IV. os recursos financeiros e o detalhamento das respectivas fontes;

V. os insumos fisicos e humanos nacionais e internacionais necessarios 3 execucdo e implementacio
do projeto;

VI. o cronograma de execugdo do Projeto BRA 13/013;

ViL. o cronograma de desembolso;

VIli. o cronograma de elaboracdo de relatérios e avaliagdes;

IX. a vigéncia;

X. as disposicBes sobre a prestagdo de contas;

Xl. as disposicles relativas a auditoria independente, contabil e de resultados;

Xll. a taxa de administragdo, quando couber;

X1li. as disposicBes acerca de sua suspensio e extincio; e

XIV. tabela contendo sintese dos termos de referéncia dos postos de consultoria regueridos para a
sua execugdo, os quais deverdo ser encaminhados 3 ABC/MRE e aoc PNUD quando da pretensio de
inicio do processo seletivo dos consultores oy anualmente, conforme a conveniéncia do projeto.

Artigo 32 Na implementagdo do Projeto BRA 13/013, a execuciio dos servicos administrativos e

financeiros observara as regras e os procedimentos do PNUD atinentes 3 modalidade de Execugdo
Nacional de Projetos.

Pardgrafo Unico. As aquisices de bens e contratacdo de servigos custeados com recursos proprios
nacionais serdo regidas pelas regras e os procedimentos de licitagdo do “Manual de Convergéncia de
Normas Licitatérias do PNUD aprovado pelo Tribunal de Contas da Unido”, observando-se os principios
de impessoalidade, publicidade, razoabilidade, proporcionalidade e eficiéncia.

TiTuLom
DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES

Artigo 42 O Governo da Repiblica Federativa do Brasil designa:
. a Agéncia Brasileira de Cooperagdo do Ministério das RelagBes Exteriores, doravante denominada
“ABC/ MRE”, como instituicio responsdvel pelo acompanhamento, em nivel governamental, das

agOes decorrentes do presente Documento de Projeto;

Il. 2 Empresa de Planejamento e Logistica S/A, doravante denominada “EPL”, como instituicio
responsavel pela execugdo das a¢des decorrentes do presente Documento de Projeto.
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Artigo 52 O Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento, doravante denominado “PNUD",
designa seu Escritdrio no Brasil como instituicdo responsdvel pelo apoio 4 EPL no desenvolvimento das
acGes decorrentes do presente Documento de Projeto.

TiTULOIV
DAS OBRIGAGOES DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES

Artigo 62 Ao Governo da RepUblica Federativa do Brasil caberd:

I. por meio da ABC/MRE, acompanhar o desenvolvimento do projeto sob os aspectos técnicos e
administrativos, mediante a analise dos relatdrios, semestrais e anuais, visitas a EPL e reunides
pericdicas com seus responsaveis e com o PNUD, para fins de verificagio do cumprimento dos seus
objetivos, metas e resultados.

Il. por meio da EPL:

a. designar o Diretor e o Coordenador Nacional do Projeto, respectivamentg;

b. planejar e implementar o plano de trabalho do projeto, dentro do cronograma estabelecido,
com a colaboragdo do PNUD;

c. executar e gerenciar as atividades necessdrias a implementacio do Projeto BRA 13/013

d. providenciar, quando couber, contribuicdes financeiras, conforme o Cronograma de
Desembolsos refletido no Documento de Projeto e em revisdes subsequentes, bem como
proporcionar infraestrutura local, informagBes e facilidades necessdrias a implementacéo das
atividades;

e. elaborar os termos de referéncia e as especificagdes técnicas para a contratacdo de consultores
na modalidade “produto”, aquisicio de bens e prestagio de servigos necessdrios 3
implementacio das atividades do Projeto BRA 13/013;

f. providenciar que o processo de sele¢do e contratagiio de consultoria de pessoa fisica, na
modalidade “produto”, observe os principios de legalidade, impessoalidade, publicidade,
razoabilidade, proporcionalidade e eficiéncia;

g. autorizar o pagamento dos servigos técnicos de consultoria, apés a aceitagiio do produto ou de
suas etapas, conforme critérios técnicos e qualitativos;

h. solicitar ao PNUD a transferéncia de propriedade dos bens méveis adquiridos com recursos do
Projeto BRA 13/013 imediatamente apds seu pagamento e atesto de recebimento definitivo;

i. manter o inventario do projeto atualizado;

j. propor modificagdes e ajustes necessarios ao bom andamento do Projeto BRA 13/013 3
ABC/MRE e ao PNUD;

k. preparar Relatério de Progresso que deverd ser submetido, periodicamente, 3 analise da
ABC/MRE e do PNUD

I preparar Relatédrio Final que devera ser apresentado & ABC/MRE e ao PNUD no prazo méximo
de 120 dias apds o encerramento do Projeto BRA 13/013;

m. preparar relatérios financeiros e prestagdes de contas que vierem a ser exigidos pelos érgdos
de controle nacionais e pelas instituigdes financiadoras externas eventualmente associadas ao
projeto

n. observar os procedimentos a serem estabelecidos pela ABC/MRE, com vistas a contribuir para o
acompanhamento da execugdo do projeto.
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Pardgrafo Unico. A definigio dos termos de referéncia e especificagfes técnicas para a aquisicdo de bens
e contratacdo de servigos a que se refere a letra “e” do inciso Il do presente artigo poderd contar com a
assessoria técnica do PNUD.

Artigo 72, Em conformidade com suas politicas, normas, seus regulamentos e procedimentos, caberé ao
PNUD:

I. prestar assessoria técnica ou transferir conhecimentos a EPL em consondncia com as atividades
técnicas previstas no Documento de Projeto;

Il participar na supervisdo, no acompanhamento e na avaliagdo dos trabalhos executados no Projeto
BRA 13/013;

lil. colaborar com especialistas de seu quadro regular, segundo as suas disponibilidades, ou contratar
consultores, a fim de atender as solicitagbes da EPL, levando em conta a adequaciio de sua
especialidade com as atividades e os recursos definidos no Projeto BRA 13/013;

V. processar, por solicitacdo da EPL, as agdes administrativas necessérias & consecucio do objeto de
que trata este Documento de Projeto, inclusive a contrataco de consultores na modalidade
“produto”, observando sempre critérios de qualidade técnica, custos e prazos previstos;

V. transferir a Instituigdo Executora a propriedade dos bens méveis adquiridos com recursos do
Projeto BRA 13/013 imediatamente apds ¢ pagamento e mediante o atesto de recebimento
definitivo de tais bens pela Instituicdo Executora;

Vi. organizar acfes de capacitacao de recursos humanos estabelecidas em comum acordo com a FPL.
VIl. preparar, juntamente com a EPL, as revisGes orcamentario-financeiras, assim como revisdes do
Plano de Trabaltho, sempre que necesséario, nos termos previstos no Documento de Projeto;

VIIl, gerenciar os recursos financeiros do projeto seguindo seus procedimentos centabeis e
financeiros;

IX. disponibilizar mensalmente relatérios de execugdo financeira do projeto;

X. prestar todas as informagdes necessarias as atividades de acompanhamento da ABC/MRE;

Xl. possibilitar o acesso aos documentos relacionados a gestdo administrativa e financeira do projeto
aos orgdos de controle e A ABC/MRE.

TiTULOV
DA DIRECAC E COORDENAGAO

Artigo 82, A EPL indicard ao PNUD e @ ABC/MRE os nomes das pessoas respectivamente responsaveis
pela Dire¢do e Coordenagdo do Projeto.

Pardgrafo Unico. A EPL designara os responsaveis pela ordenagdo de despesa do Projeto, devendo estes
serintegrantes dos seus quadros de pessoal efetivo ou ocupantes de cargos em comissdo.

TiTuLOVI
DO ORCAMENTO DO PROJETO

Artigo 92 O valor dos créditos orgamentarios deste Documento de Cooperagiio Técnica
Internacional é de RS 17.211.202,08 (dezessete milhBes duzentos e onze mil e duzentos e dois reais e
oito centavos), correspondente a USS 7.068.754,85 (sete milhdes e sessenta e oito mil setecentos e
cinquenta e quatro dolares e oitenta e cinco centavos de ddlar), calculados a taxa de cAmbio das Nagées
Unidas conforme data das transferéncias realizadas. Este valor serd objeto de ajustes segundo variacdo
da taxa operacional das Nagdes Unidas durante a vigéncia do projeto.
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3 Os créditos orcamentdrios citados no caput deste Artigo foram apropriados como
segue: Classificagdo Funcional Programatica 26.122.2126.2000.0001 — Administragdo da
Unidade, Natureza de Despesa 3380, no valor de RS 5.183.640,00 {cinco milhdes cento e
oitenta e trés mil seiscentos e quarenta reais) e Classificagio Funcional Programatica
26.121.2126.20UA.0001 — Estudo, Projetos e Planejamento da Infraestrutura de Transportes
(Programa de Aceleragdo do Crescimento — PAC) e Natureza de Despesa 4480, no valor de RS
12.027.562,00 (doze milhGes vinte e sete mil e quinhentos e sessenta e dois reais), em
consondncia com o respectivo Cronograma de Desembolsos;

a) no exercicio de 2014: RS 14.540.842,00 {quatorze milhdes quinhentos e quarenta mil
oitocentos e quarenta e dois reais) sendo R$ 5.183.640,00 (cinco milhdes cento e oitenta e
trés mil seiscentos e quarenta reais) oriundo da Classificagdo Funcional Programética
26.122.2126.2000.0001 — Administracio da Unidade, Natureza de Despesa 3380, e
R$9.357.202,00 (nove milhdes trezentos e cinquenta e sete mil duzentos e dois reais)
oriundo da Classificagdo Funcional Programética 26.121.2126.20UA.0001 - Estudo, Projetos e
Planejamento da Infraestrutura de Transportes (Programa de Aceleracdo do Crescimento —
PAC) e Natureza de Despesa 4480

b} no exercicio de 2016: RS 2.670.360,00 (dois mithBes seiscentos e setenta mil trezentos e
sessenta reais) oriundos da Classificagdo Programaticas Classificacdo Funcional Programatica
26.121.2126.20UA.0001 — Estudo, Projetos e Planejamento da infraestrutura de Transportes
(Programa de Aceleragdo do Crescimento — PAC):

¢} o salto do Projeto BRA 13/013 podera ser transferido para o projeto que o suceda, desde
que mantido o mesmo objeto e respeitada a legislagiio nacional pertinente.

Il Dentro da vigéncia deste Documento de Projeto, observar-se-d o respectivo
Cronograma de Desembolso refletido no orcamento do Projeto e em suas respectivas revisfes.

iil.  Os valores de contribuigdo da EPL poderdo ser suplementados, mediante autorizacdo
governamental, por meio de Revisdes, em conformidade com as necessidades e a
disponibilidade financeira da EPL, respeitada a legislac3o nacional pertinente.

TiTULO VI
DA ADMINISTRACAO E EXECUCAO FINANCEIRA

Artigo 10. A administracdo dos recursos financeiros de contrapartida nacional, expressos no Artigo 11,
serd feita pelo PNUD de acordo com as politicas, as normas e os regulamentos financeiros do referido
organismo internacional e observaré o seguinte:

I. os recursos para a execugdo do projeto serdo depositados e contabilizados em ddlares norte-
americanos e administrados de acordo com as normas e procedimentos financeiros do PNUD;

Il. a EPL transferira os recursos previstos no Cronograma de Desembolsos em favor do PNUD,
mediante depdsito na seguinte conta: UNDP Representative in Brazil USD Account: Bank of America,
1401 Elm St., Dallas TX 75202; Account n® 375 222 0643; Wire Routing Numbe: 026009593; SWIFT
Address: BOFAUS3N,
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lll. Excepcionalmente, os recursos poderdo ser depositados em moeda nacional, mediante a
aprovagdo do PNUD e segundo a capacidade de absor¢io de moeda local por parte do referido
Organismo. Esses recursos deverdo ser depositados em favor de sua conta no Banco do Brasil S/A,
Agéncia Empresarial Brasilia (3382-0), conta-corrente 60746-0, Brasilia — DF:

a) eventuais variagBes cambiais resultantes de diferencas em taxas de cdmbio serfio acrescidas ao
ou deduzidas do valor correspondente em USS (dblares norte-americanos), a cada depdsito,
conforme disposto no Capitulo 5, Regufamento 5.04 do Manual Financeiro do PNUD.

IV. O PNUD ndo iniciard ou dara continuidade as atividades do Projeto BRA 13/013 até o efetivo
recebimento dos recursos correspondentes, conforme Cronograma de Desembolso do presente
Documento de Projeto.

V. O PNUD procederd a restituicio a EPL de eventual saldo de recursos n3o utilizados e em seu
poder, uma vez quitados os compromissos pendentes. Os referidos recursos serdo liberados no prazo
de 60 (sessenta) dias contados da Revisdo Final do Projeto.

Vi. Na hipdtese da ndo existéncia de saldo dos recursos financeiros em poder do PNUD, a EPL
reembolsard ao PNUD as despesas por ele realizadas a conta desse instrumento, desde que tais
gastos tenham sido prévia e devidamente autorizados pela EPL.

TiTurovi
DOS CUSTOS DE APOIO A IMPLEMENTAGAO

Artigo 11. A titulo de ressarcimento de custos incorridos pelo PNUD nas atividades de
administragdo da implementagdo do presente instrumento, serdo debitados cinco por cento dos
recursos aportados pelos projetos a serem implementados sob a modalidade de Execugdo Nacional.
Eventuais variagbes no orgcamento total do Documento de Projeto, sobre as quais incidirdo os
respectivos custos operacionais, serdo refletidas em sucessivas revisBes orgamentdrias. Recibos
correspondentes a apropriagdo dos referidos custos somente serdo emitidos por solicitagio especffica
da EPL.

TiTULOIX
DO PESSOAL A CONTRATAR

Artigo _12. A contratagdo de pessoal, exclusivamente na modalidade “produto”, sera regida pelos
dispositivos normativos pertinentes a matéria e realizada de comum acordo entre a EPL e PNUD, em
consonancia com os Termos de Referéncia previstos no Documento de Projeto.

TiTULOX
DOS BENS MOVEIS

Artigo 13. A propriedade dos bens moveis adquiridos com recursos do Projeto BRA 13/013 sera
transferida pelo PNUD a Instituigdo Executora imediatamente apds o pagamento, mediante o atesto de
recebimento definitivo de tais bens pela EPL.

Paragrafo Primeiro; O Diretor do Projeto serd responsdvel pela guarda e conservagio dos bens
adguiridos no ambito do Projeto BRA 13/013, bem como pelo estabelecimento e manutencio
patrimonial.
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Pardgrafo Segundo: A EPL compromete-se a colocar os bens para uso exclusivo do Projeto até o final de
suas atividades.

TiTUuLOXI
DA AUDITORIA

Artigo 14. O Projeto BRA 13/013 serd objeto de auditoria contdbil e de resultados, realizada por 6rgio
competente do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal indicado pelo Governo
Brasileiro.

Paragrafo_Unico; O Projeto BRA 13/013 executado e financiado por Estado ou Municipio deverd ser
auditado pelos respectivos 6rgdos de controle interno ou externo desses entes Federativos ou por
empresas privadas de auditoria, qual seja o mais convergente as regras e regulamentos do PNUD e as
eventuais especificidades do Projeto.

Artigo 15. Os documentos originais pertinentes as atividades e acdes desenvolvidas no dmbito deste
Documento de Projeto estardo a disposicdo dos auditores na EPL, ente responsavel pela guarda dos
originais desses documentos no 8mbito da Execugdo Nacional descentralizada em vigor.

Artigo 16. Caso os originais dos documentos estejam em posso do PNUD, a titulo de privilégios e
imunidades, cOpias ficardo igualmente arquivadas no projeto e deverfo ser fornecidas quando
solicitadas pelos auditores.

TiTULOXI
DA PRESTACAO DE CONTAS FINAL

Artigo 17. O PNUD prestara contas a EPL dos recursos aplicados em razdio deste Documento de Projeto
mediante a apresentagdo periddica de relatérios de desembolso a Instituigio Executora.

Artigo 18. O PNUD obriga-se a apresentar um relatdrio financeiro final até 60 (sessenta) dias apds a
revisdo final do presente Projeto.

TiTuLO XN
DA PUBLICACAQ, DA DIVULGACAO DAS ATIVIDADES E DOS PRODUTOS GERADOS

Artigo 19. A EPL ficard encarregada de providenciar a publicacio do estrato desde Documento de
Projeto e de eventuais RevisBes e demais atos decorrentes do previsto no Artigo 82, no Didrio Oficial da
Unido, até 25 (vinte e cinco) dias a contar da data de assinatura do Projeto.

Artigo 20. Todos os documentos e informes produzidos durante a execucio do projeto poderdo ser
divulgados, desde que recebida a autorizagdo das Partes, podendo ser estabelecida sua
confidencialidade.

Artigo 21. Em toda a divuigagdo a ser feita das atividades desenvolvidas em decorréncia da execucdo do
Projeto, a EPL obrigar-se-a a dar os créditos correspondentes a participacdo das Partes.

Pardgrafo Unico. A divulgacdo, por meio de veiculos de comunicagio de massa, contendo ¢ nome e/ou
logomarca do PNUD, devera ser objeto de consulta prévia entre as Partes.
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Artigo 22. Fica terminantemente proibido incluir ou, de qualquer forma, fazer constar na reproducio,
publicagdo ou divulgacdo das acbes e atividades realizada sdo amparo deste Documento de Projeto,
nomes, marcas, simbolos, logotipos, logomarcas, combinages decores ou de sinais, ou imagens que
caracterizam ou possam caracterizar promocdo de indole individual, politica, partidaria, religiosa ou de
carater comercial,

Artigo 23. Os produtos gerados em decorréncia da execugdo do Projeto serdo de propriedade da EPL
observado o devido crédito & participacio do PNUD.

TITULOXIV
DA VIGENCIA

Artigo 24, O presente Documento de Projeto estrard em vigor na data de sua assinatura e findard em 26
de dezembro de 2018, podendo ser renovado pelo mituo consentimento das Partes.

TiTULOXV
DAS MODIFICACOES

Artigo 25. Mediante o consentimento mituo das Partes, o presente Documento de Projeto podera ser
alterado por meio de revisGes para adequagdes financeiras, eventuais ajustes de execucdo do Projeto,
prorrogagdo do prazo de vigéncia, assim como quaisquer modificagdes que se facam necesséarias.

Artigo 26. Como excecdo ao dispositivo acima, as seguintes revisdes poderdo ser assinadas unicamente
pelo Representante Residente do PNUD.

I revisbes para refietir estimativa mais realista de implementagdo financeira para o ano em curso e
reprogramar os recursos remanescentes para o ano vindouro, ndo apresentando nenhuma alteracio
na montante total do orgamento;

Il. revisdes obrigatdrias anuais que reflitam os gastos efetuados ao longo do ano anterior e nio
apresentem nenhuma alteragdo no montante total do orcamento na vigéncia ou de natureza
substantiva; e

lll. revisbes que reflitam uma prorrogacdo do prazo de vigéncia de até seis meses mediante
solicitagdo expressa da EPL e anuéncia da ABC/MRE,

TiTULOXVI
DA SUSPENSAO E EXTINCAO

Artigo 27. O Projeto BRA 13/013 podera ser suspenso caso ocorra descumprimento de quaisquer das
cldusulas pactuadas, bem como:

L utilizacdo dos recursos em desacordo com o objetivo constante no documento de projeto;

Il. interrupcao das atividades do projeto, em razdo da indisponibilidade dos recursos previstos em
seu orgamento;

Ill. ndo apresentacdo dos relatérios de progresso nos prazos estabelecidos;

IV. baixo desempenho operacicnal e técnico em um periodo superior a doze meses de
implementagdo, atestado em relatério de desempenho aprovado pelo érgdo ou instituicdo executora
nacional, pela ABC/MRE e pelo organismo internacional cooperante;
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V. interrupcio das atividades do projeto sem a devida justificativa;
VI, inobservancia dos dispositivos normativos pertinentes a legistacdo nacional em vigor.

Pardgrafo Unico: O Documento de Projeto serd extinto caso as razdes determinantes da suspensio
aplicada em cada funcdo do caput do presente artige ndo tenham sido corrigidas.

TiTULOXVI
DA DENUNCIA

Artigo 28, O presente Documento de Projeto poderd ser denunciado por qualguer uma das Instituicdes
Participantes por meio de notificacdo formal, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias.

Artigo 29. As Instituigdes Participantes, por meio de seus representantes, sdo autoridades competentes
para denunciar este Documento de Projeto. Com a dentncia, deverdo realizar o balange das respectivas
atividades desenvolvidas pelas mesmas até a data de encerramento do mesmo, assim como estabelecer
os procedimentos de conclusdo de contratas/obrigaces em vigéneia e de eventual ressarcimento de
recursos.

TITULO XVvIII
DA AVALIACAO

Artigo 30. O Projeto podera ser objeto de avaliacio externa, conforme venha a ser estabelecido entre as
Partes, a qual terd por objetivo mensurar a relevancia, a eficiéncia, 0 impacto e a sustentabilidade do
Projeto.

TiTULO XIX
DOS PRIVILEGIOS E IMUNIDADE

Artigo 31. Nenhuma das provistes deste Documento de Projeto deve ser interpretada
como recusa implicita de quaisquer privilégios e imunidade dispensados ao PNUD por forga dos atos
internacionais celebrados com o Governo brasileiro.

TITULO XX
DA SOLUCAO DE CONTROVERSIAS

Artigo 32. As controvérsias surgidas na execucdo do presente Documento de Projeto serdo
dirimidas por todos os meios pacificos e amigdveis admitidos no direito piblico internacional,
privilegiando-se a realizagdo de negociagOes diretas entre representantes das InstituigGes Participantes.

Artigo 33. Para as questdes nao previstas no presente Documento de Projeto aplicar-se-8o
as disposi¢des do "Acordo Basico de Assisténcia Técnica entre o Governo dos Estados Unidos do Brasil e
a Organizacdo das Nagdes Unidas, a Organizacdo Internacional do Trabalho, a Organizagdo das Nagbes
para Alimentacdo e Agricultura, a Organiza¢do das Nagbes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura,
a Organizacdo de Aviagdo Civil Internacional, a Organizacdo Mundial de Saude, a Unido Internacional de
Telecomunicagbes, a Organizagao Meteoroldgica Mundial, a Agéncia Internacional de Energia AtGmica e
a Unido Postal Internacional”, de 29 de dezembro de 1964, em vigor desde 2 de maic de 1966,
promulgado pelo Decreto n? 59.308, de 23 de setembro de 1964,
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Segue abaixo tabela contendo o cronograma de realizagdo de reunides tripartite e entre relatérios de

progresso:

MVION RP
MON RP
RP
MON RP TRP/AVA
PT RP PT RP
MON TRP/AVA MON TRP/AVA
RP PT RP
TRP/AVA MON TRP/AVA

Legenda:

PAC - Projecto Appraisaf Committee
RP —Relatério de Progresso

TPR — Reunido Tripartite;
AVA - Realizacdo de avaliagio do projeto;
MON - Visita de Monitoramento;
PT — Plano de Trabalho Semestral

10. Or¢amento:

10.1. Orgamento em Délares {USD)

onsultoria 133.108,24 | 386.418,54 122.340,90 367.022,72 581.465,35
Subcontrato 467.151,49 | 1.662.787,75 0,00 1.561.758,08 | 1.560.758,08

Passagens e Didrias 16.118,09 37.538,77 15.000,00 60.530,00 125.000,00
Total 618.391,82 | 2.086.745,06 | 137.340,90 | 1.989.210,80 | 2.267.223,43

GMIS 30.919,59 104.337,25 6.867,05 95.465,54 113.361,17
Total Geral 649.311,41 | 2.191.082,31 | 144.207,95 | 2.088.776,34 | 2.380.584,60

10.2. Orgamento em Reais (R$)
(Considerando taxa de cotagdo USD 1,00 = RS 3,226)

Consultoria 333.112,18 | 1.203.620,04 | 394.671,74 | 1.184.015,29 | 1.875.807,22
Subcontrato 1.117.647,77 | 5.940.657,22 0,00 5.038.231,57 | 5.035.005,57
Passagens e Diarias 39,536,894 116.919,09 £8.390,00 195.269,78 403.250,00
Total 1.492.310,89 | 7.261.196,35 | 443.061,74 | 6.417.516,64 | 7.314.062.79

GMS 74.615,54 363.059,82 22.153,09 320.875,83 365.703,13
Total Geral 1.566.923,43 | 7.262.256,17 | 465.214,83 | 6,738.392,47 | 7.679.765,93
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11. Crornograma de Desembolso
{Considerando taxa de cotagio USD 1,00 = RS 3,226 4 partir de 2016)

9.1. Cronograma em Reais (RS)

9.357.202,08

“:Valor (RS)

2.670.360

9.2. Cronograma em Dolares (USD)

2.328.679,24

862.503,36
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