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EDITAL N2 008/2014
PROJETO PNUD - BRA/13/013
PROPOSICAO DE MODELOS DE GESTAO DA MELHORA DE EFICIENCIA ECONOMICA, SOCIAL E
AMBIENTAL PARA O PLANEJAMENTO DO SISTEMA DE TRANSPORTES BRASILEIRO.

1. FUNGAO DO PROJETO
Especialista em projeto em Modelagem Econdmico-financeira.
2. ANTECEDENTES E CONTEXTUALIZAGCAO

O presente projeto visa dotar a EPL de instrumentos técnicos para melhora do planejamento e da
gestdo do transporte no Brasil. A dimensdo continental do Brasil, o surgimento de novas areas de
desenvolvimento econémico e a saturacdo da capacidade e a falta de flexibilidade das solugdes de
transporte propostas em outras épocas fazem com que seja necessario reavaliar os modelos de
gestdo e planejamento existentes no Brasil. Ao mesmo tempo, os novos instrumentos a serem
propostos devem contribuir a uma mobilidade de pessoas e bens mais sustentavel do ponto de vista
econdmico, ambiental e social, de forma a mitigar os atuais impactos da matriz de transporte
brasileira.

Sendo assim, considerando que o Governo Federal vem adotando o Procedimento de Manifestacao
de Interesse (PMI) de forma crescente que por meio deste procedimento, a Administracdo Publica
recebe de consultorias ou empresas interessadas estudos de viabilidade de projetos de
infraestrutura, que estdo na agenda do Governo e em razdo do elevado nimero de empresas
interessadas na realizagdo de estudos por meio do PMI, faz-se necessdrio constituir arcabouco
técnico e metodoldgico multidisciplinar para amparar as diferentes areas técnicas e as interacdes
entre as etapas presentes nos estudos de viabilidade. As disciplinas técnicas necessarias para analisar
os estudos de viabilidade, de forma completa e satisfatdria, sdo: engenharia, ambiental, trafego,
econdmico-financeiro, juridico-regulatorio, etc.

Recentemente, a Administra¢do Publica, por meio do Ministério dos Transportes (MT), instituiu a
Comissdao de Selecdao de PMIs para assessorar o Ministro no processo de avaliacdo dos estudos
relativos a Ponte Rio Niterdi (BR-101/RJ); BR 476, 153, 282 e 480/PR; BR 364, 060/GO-MG; BR 163,
230 MT-PA e BR 364, 060/ MT-GO. Tal Comissdo de Sele¢do conta com representantes do MT,
Agéncia Nacional dos Transportes Terrestres (ANTT) e Empresa de Planejamento e Logistica S/A (EPL)
e tem como funcdo analisar e classificar os estudos de viabilidade apresentados pelas empresas
autorizadas. Ao final do processo de avaliagdo, a Comissdo de Sele¢cdo recomendara que o Ministro
dos Transportes adote o estudo que for mais eficiente em capturar externalidades positivas para os
diversos atores envolvidos.

Tendo em vista a falta de experiéncia acumulada na Administracdo Publica em PMiIs de rodovias, com
multiplos interessados e multiplos projetos de viabilidade, e tendo em vista ser a EPL a entidade
publica com competéncia e atribuicdo institucional para prestar servicos na area de projetos e
estudos (inciso Il do artigo 32 da lei de criagdo da EPL), se faz necessaria a contratacdo da consultoria
especializada para que a EPL absorva a expertise de elaboracdo e classificacdo de estudos de
viabilidade, de modo a permitir que se realize a avaliacdo integrada das diferentes disciplinas
técnicas presentes nestes estudos.
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Por fim, o fortalecimento institucional da EPL é dado nesse contexto de prepara¢do de metodologia
de integracdo e selecdo de estudos de viabilidade de diversas disciplinas e absor¢dao de know-how
para qualificar os seus quadros de pessoal.

A EPL pretende ocupar lugar de destaque no Governo Federal na prestacdo de servicos de
modelagem e estruturacdo de projetos e estudos de infraestrutura, inclusive daqueles elaborados
por meio de PMI. Essa é uma oportunidade para a qualificagdo da empresa e para o almejado
fortalecimento institucional.

3. RESULTADO NO PRODOC/PNUD

A consultoria em questdo estd alinhada com o Objetivo 1 “Fortalecimento Institucional da EPL para
gerenciar PMIs” Resultado 1.2. “Estudos para definicdo do modelo de padronizacdo e gestdao do
planejamento logistico intermodal.” do Projeto BRA/13/003.

4. OBJETIVO DA CONSULTORIA

Contratacao de consultoria por produto para o desenvolvimento de metodologia de avaliacao de
projetos no ambito dos Procedimentos de Manifestacdo de Interesse - PMI e para aplicacdo da
metodologia em casos concretos em Modelagem Econémico-financeira.

5. DESCRICAO DAS ATIVIDADES
A consultoria envolve a realizacdo das atividades listadas a seguir:

l. Articular com a equipe EPL “Inception Report” (relatdrio inicial) contendo descricdo
das atividades da consultoria, bem como contexto em que o trabalho sera realizado,
fontes de dados, amostragem, indicadores, entre outros.

I. Construir uma metodologia de avaliacdo e classificacdo de estudos de viabilidade sob
o aspecto em Modelagem Econémico-financeira, no bojo de PMls;

lll.  Testar a metodologia preliminar, para construcao de metodologia final, por meio da
aplicacdo da mesma em cada projeto apresentados pelos autorizados dos PMls a
serem selecionados pela EPL, contendo, no minimo:

a) Andlise dos documentos apresentados pelos autorizados dos PMls
escolhidos;

b) Inspecdo amostral in loco dos locais de maior relevincia e/ou dos locais
aonde se constatar divergéncias;

c) Andlise das normas e procedimentos adotados nos estudos das autorizadas e
comparacdo das normas adotadas com as normas de estado da arte;

d) Andlise e classificacio de estudos de viabilidade, em cada uma das
dimensdes escolhidas na metodologia preliminar;

V. Elaborar de relatérios técnicos e relatorio final contendo o disposto nos itens acima.

V. Participar de reunides em apoio as equipes técnicas da EPL.

VL. Qualquer outra atividade que possa colaborar com o alcance do objeto desta
consultoria.
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6. PRODUTOS ESPERADOS

O consultor entregard os seguintes produtos, a serem executados em conformidade com o

cronograma fisico-financeiro abaixo:

=PL

Produto Prazo Valor %
Produto 1: Documento técnico contendo
proposicdo de metodologia preliminar de | 30 dias a partida da
avaliacdo e classificacdo de estudos de | assinatura do | R$ 11.746,91 12,35
viabilidade em PMIs quanto a Modelagem | contrato
Econémico-financeira.
Produto 2: Documento técnico contendo . .
analise em Modelagem Econémico-financeira e 70 dias a partir da
o g' . assinatura do | R$ 16.018,51 16,85
classificacdo de projetos objeto de PMI, em
. x contrato
caso pratico da regido Sul.
Produto 3: Documento técnico contendo
analise em Modelagem Econdémico-financeira e | 110 dias a partir da
classificacdo de projetos objeto de PMI, | assinatura do | R$ 16.018,51 16,85
baseado em caso pratico em area de fronteira | contrato
estadual entre Mato Grosso e Para.
Produto 4: Documento técnico contendo
analise em Modelagem Econdmico-financeira e | 150 dias a partir da
classificacdo de projetos objeto de PMI, | assinatura do | R$ 16.018,51 16,85
baseado em caso pratico em area de fronteira | contrato
estadual entre Goids e Minas Gerais.
Produto 5: Documento técnico contendo
andlise de em Modelagem EconOmico- | 190 dias a partir da
financeira e classificacdo de projetos objeto de | assinatura do | R$ 16.018,51 16,85
PMI, baseado em caso pratico em drea de | contrato
fronteira estadual entre Mato Grosso e Goias.
Produto 6: Documento técnico contendo
3o d ld " lassificacs
proposicdo de m?ngé e andlise e classificagdo |, o . partir da
de estudos de viabilidade em PMls, contendo .
. - R assinatura do | RS 19.222,22 20,25
descricdo e validacdo da metodologia inicial,
. ~ L. contrato
com as devidas corregGes necessarias, em
relacdo a Modelagem Econdémico-financeira.
Total RS$ 95.043,18 100
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Os prazos dos produtos 2 a 5 serdo apenas referenciais e poderao ser alterados em conformidade
com a data de disponibilizacdo, pela EPL, dos casos praticos de PMiIs escolhidos. Apds a
disponibilizacdo dos estudos, que poderdo ser acessados apenas em ambiente seguro no escritorio
da EPL, o consultor terd o prazo de 40 (quarenta) dias para entrega do produto correspondente.

Os produtos de 1 a 5, acima mencionados, deverdo conter no minimo o seguinte em relacdo a
matéria de terraplenagem e geometria:

I. Descricdo pormenorizada dos documentos e consolida¢do detalhada dos dados recebidos de
cada um dos casos praticos, para os projetos em cada uma das regides discriminadas;

II. Andlise pormenorizada do projeto em relacdo aos estudos em Modelagem Economico-
financeira;

lll. Estudo de todos os casos em relacdo as questdes em Modelagem EconGmico-financeira ndo
contempladas indicando correc¢des e adicdo quando aplicaveis;

IV. Estudo de divergéncias, relatério de campo (se houver), identificacdo e classificacdo das
propostas, com justificativa pormenorizada da classificacdo, em conformidade com a
metodologia acordada com a equipe da EPL;

V. Indicacdo do melhor caso apresentado para cada uma das regides apontadas, contendo
documentos técnicos para fundamentar a decisao.

7. QUALIFICAGAO PROFISSIONAL

Como

disposto abaixo, o consultor deverad possuir qualificagdo profissional minima, que sera

eliminatdria, e qualificacdo profissional desejavel, que sera classificatoria.

Os requisitos OBRIGATORIOS para contratacdo do candidato sdo:

a)

b)

c)
d)

Graduacdo em economia ou administracdo ou engenharia de producdo ou ciéncias
contabeis;

Minimo de 8 anos de experiéncia comprovada em modelagem complexa de projetos e/ou
negacios;

Experiéncia em estruturacdo de planos de negécios e avaliacdo de empresas (valuation);
Disponibilidade para viagens;

Os requisitos DESEJAVEIS para a contratacdo do candidato sdo:

MBA ou Mestrado em Administracdo de Negdcios ou economia, ou contabilidade ou
engenharia;

Doutorado em economia, ou contabilidade ou engenharia de producgao.

experiéncia em economia ou administracdo ou engenharia ou ciéncias contabeis, além do
minimo de 8 anos.;

Experiéncia em modelagem econdmico-financeira de concessées de ativos de infraestrutura.
Experiéncia em administragdo financeira;

Experiéncia em modelagem econdmico-financeira de concessées rodoviarias

8. CONDICOES GERAIS DO PROCESSO DE SELECAO
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ou teleconferéncia.
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l. O Processo Seletivo se dara em Brasilia e os custos de transporte, hospedagem e
alimentacédo, se necessarios, sdo de responsabilidade do candidato.
I. A critério da Direcdo do Projeto, a etapa de entrevista podera ocorrer por videoconferéncia

[l. Durante a entrevista o candidato sera instado a firmar declaracdo de que ndo mantém
vinculo com empresa contratada pela EPL e que ndo ha conflito de interesses para assumir a

consultoria.

V. A participagdo no processo seletivo implica na aceitagdo integral e irretratavel dos termos

deste edital.

V. O processo seletivo tem validade de um ano a contar da data de publicacdo deste edital.

A selecdo é pautada pela analise de curriculos e entrevista, conforme segue:

PRIMEIRA ETAPA — Analise de Curriculos

Serdo eliminados os curriculos inscritos que ndo atenderem integralmente os requisitos obrigatérios

exigidos divulgados no edital.

SEGUNDA ETAPA — Pontuacdo dos Curriculos

Os curriculos serdo pontuados com base nos seguintes critérios:

Quadro | — Requisitos de Avaliagao Curricular.

Requisito Pontuacdo Base | Acréscimo Pontuagao
Maxima
MBA ou Mestrado em Serao acrescidos 3 pontos
Administracdo de Negdcios ou para mestrado em | 4 pontos
economia, ou contabilidade ou 1 ponto universidade renomada
engenharia. internacional.
Doutorado em economia, ou Serdao acrescido 4 pontos
contabilidade ou engenharia de se o0 doutorado foi | 6 pontos
producao. 2 pontos realizado em universidade
renomada internacional.
Ano adicional de experiéncia em Serd acrescido 3 pontos
economia ou administracdo ou por ano a mais de
. n . . 3 pontos A . - 30 pontos
engenharia ou ciéncias contdbeis, experiéncia até o maximo
além do minimo de 8 anos. de 30 pontos.
Experiéncia em modelagem Sera acrescido 1 ponto por
econdmico-financeira de concessdes 2 pontos projeto e estudo até o | 10 pontos
de ativos de infraestrutura. maximo de 8 pontos.
Experiéncia em administracao Sera acrescido 1 ponto por
financeira. 2 pontos ano de experiéncia até o | 10 pontos
maximo de 8 pontos.
Experiéncia em modelagem Sera acrescido 1 ponto por
econdmico-financeira de concessdes 2 pontos ano de experiéncia até o | 10 pontos
rodoviarias. maximo de 8 pontos.
Total 70 pontos
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Os 5 candidatos que apresentarem maior pontuacado serdo chamados para a entrevista.
TERCEIRA ETAPA — Entrevista
O entrevistador pontuara o candidato em conformidade com as seguintes competéncias pessoais.

Quadro Il - Requisitos de Avaliagao de Entrevista

Requisito Pontuacao Gradacgao Pontuacao
Minima Maxima

Capacidade de cooperar O entrevistador atribuird pontuacao
e trabalhar em equipe. de 0 a 10, dependendo da percepcao
da capacidade do candidato de
trabalhar em equipe. Caracteristicas 10 pontos
como experiéncia em trabalho em
equipe, empatia, descricdo de como
lidar com situagbes de conflito serao
consideradas.

0 pontos

Lideranca e pro- O entrevistador atribuird pontuacao
atividade. de 0 a 10, dependendo da percepgao
0 pontos da capacidade do candidato em 10 pontos
exercer lideranca e demonstrar proé-
atividade para solucdo de problemas.

Pontualidade e energia O entrevistador atribuird pontuacao
para trabalhos de grande de 0 a 10, dependendo da percepgao
volume em curto prazo. 0 pontos da pontualidade e energia para 10 ponto
entregar trabalhos de grande vulto no
prazo determinado.

Total 0 pontos 30 pontos

Sera selecionado o candidato que apresentar a maior nota de 0 a 100 entre qualificagcdo profissional
e competéncias pessoais.

Nesta mesma oportunidade, o candidato devera apresentar os documentos comprobatérios de
graduacdo e experiéncia descritos no curriculo, incluindo registro profissional, certificado de
conclusdo de curso e histdrico, tese de mestrado e/ou doutorado, quando aplicavel, atestados de
capacidade técnica, declaracGes e demais documentos que comprovem a fidedignidade do contetido
do curriculo.

A Direcdo do Projeto se resguarda ao direito de nao divulgar listas de aprovados em nenhuma das
fases devendo ser remetido apenas aos melhores classificados a comunica¢do de progressao de fase.

A qualquer tempo, o presente edital podera ser alterado, revogado ou anulado, no todo ou em parte,
seja por decisdo unilateral da Dire¢do do Projeto, seja por interesse publico ou dede exigéncia legal,
sem que isso implique em direitos a indenizacdo e/ou reclamacdo de qualquer natureza.

9. INSUMOS

Os insumos necessarios ao projeto sdo instalacGes fisicas, equipamentos de informatica, e softwares
de escritorio, que serdo fornecidos pela EPL nas atividades realizadas em suas dependéncias.
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Os gastos com deslocamentos para o acompanhamento e apoio da EPL em reunides externas
poderdo ser custeadas pelo Projeto, obedecendo os dispositivos legais que regem a matéria.

10. PERIODO DA CONTRATACAO

8 (oito) meses, limitados a vigéncia do contrato.

11. LOCAL DE TRABALHO

Brasilia — DF.

12. VALOR DO CONTRATO

RS RS 95.043,18 (noventa e cinco mil e quarenta e trés reais e dezoito centavos)
13. DISPOSICOES GERAIS

A comprovacdo da qualificagdo se dara por meio de certificados de conclusao de curso, curriculo com
consulta a empregador pelo entrevistador e apresentacdo de atestados técnicos.

Os curriculos devem ser encaminhados em formato eletronico sob a extensdo pdf para o e-mail
selecao@epl.gov.br, impreterivelmente até a data de 18 de agosto de 2014, devendo constar no
assunto o numero do Termo de Referéncia e nome do candidato.

S3o de responsabilidade do candidato as despesas com deslocamento e permanéncia em Brasilia/DF
para a participacdo da fase de entrevistas podendo optar, no momento da convocacao, pelo contato
via Skype.

Em atencdo ao Decreto 5.151/2004, ndo serdo admitidos no dmbito dos acordos de cooperacdo
técnica ou instrumentos congéneres, servidores ativos da Administracdo Publica Federal, Estadual,
do Distrito Federal ou Municipal, direta ou indireta, bem como empregados de suas subsidiarias e
controladas, ressalvado o disposto no art. 18 da LDO-2014, Lei n® 12.919, de 24/12/2013.

E permitida a contratacdo de professor universitario com vinculo com o Servigo Publico nos termos
do art. 18 da LDO — LDO-2014, Lei n? 12.919, de 24/12/2013.

Em conformidade com a Portaria MRE n2 717/2006 “E vedada a contratacdo de consultor que ja
esteja cumprindo contrato de consultoria por produto vinculado a projeto de cooperacdo técnica
internacional”. Nova contratacdo esta condicionada ao cumprimento de intersticios, a saber:
Noventa dias para contratacdo no mesmo projeto; Quarenta e cinco dias para contratacdao em
projetos diferentes, executados pelo mesmo 6rgdo ou entidade executora; Trinta dias para
contratacdo para projetos executados em diferentes 6rgdos ou entidades executoras.

E permitida a contratacdo de bolsista de Instituicio Federal (CAPES e CNPq), desde que observado o
estabelecido na Portaria Conjunta N2 1, de 15 de Julho de 2010, DOU 16/07/2010; vi. Regime
Juridico: a execugdo dos trabalhos previstos ndo implica em qualquer relagdo de emprego ou vinculo
trabalhista, sendo, portanto, regido sem subordinacdo juridica conforme prevé o § 92 do art. 42 do
Decreto n? 5.151/2004.
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14. REFERENCIAS BASICAS PARA A PESQUISA

a) Estudos para concessdo das rodovias: BR 476/PR, trecho entre Lapa e Unido da Vitéria; BR 153,
trecho entre Unidio da Vitéria e divisa SC/RS; BR-262, no trecho entre o entroncamento com a BR-153
e o entroncamento com a BR 480, no trecho entre o entroncamento com a BR 282 e Chapeco — 493,3
Km.

Mais informag¢oes em:

http://3etapaconcessoes.antt.qov.br/index.php/content/view/2707/Edital n 2 2014.html

b) Estudos para a concesséo da BR-364 GO/MG no trecho entre o entroncamento com a BR-060 até o
entroncamento coma BR-153. 439,2 Km.

Mais informag¢oes em:

http://3etapaconcessoes.antt.qgov.br/index.php/content/view/2710/Edital n 3 2014.html

¢) Estudos para a concessdo da BR 163/230/MT/PA no trecho da BR 163 do entroncamento com a MT
220 até o entroncamento com a BR 230; e da BR 230 do entroncamento com BR 162. 976,0 Km.

Mais informag¢oes em:

http://3etapaconcessoes.antt.qov.br/index.php/content/view/2713/Edital n 4 2014.html

d) Estudos para a concessdo da BR 364/060/MT/GO no trecho da BR 364 no entroncamento com a BR
163 até o entroncamento coma BR 060; e da BR 060 do entroncamento com a BR 356 até Goidnia.
703,7 Km.

Mais informag¢oes em:

http://3etapaconcessoes.antt.qgov.br/index.php/content/view/2716/Edital n 5 2014.html|
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