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Atencéo:
Empresa de Planejamento e Logistica (EPL)

Programa das Nac¢des Unidas para o Desenvolvimento (PNUD)

Prezados Senhores,

Conforme contrato de prestacdo de servicos profissionais da KPMG Advisory S.p.A com o
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em questdo, referente aos procedimentos para a regulacdo e a fiscalizagdo dos bens
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Este documento é destinado exclusivamente a EPL e PNUD (em conjunto referidos como
“Cliente”) e foi preparado de acordo com a solicitacdo do Cliente a KPMG. A divulgacdo deste
documento para terceiros € proibida. A KPMG néo tem obrigacéo de atualizar este relatorio
posteriormente a data de sua emissao.

Ficamos a disposicao para maiores esclarecimentos.

Atenciosamente,

Al

Fernando Faria

KPMG Consultoria Ltda.




Glossario

ANTT Agéncia Nacional de Transportes Terrestres.

ANAC Agéncia Nacional de Aviacao Civil

COINE Coordenacéo de Exploracéo de Infraestrutura
Rodoviaria da ANTT
A empresa privada detentora de um contrato de

Concessionaria ou Concessao ou Parceria Publico Privada, responsavel

Parceiro Privado pela prestacéo dos servicos do contrato de Concesséo,
definido de forma genérica neste documento.

CPC Comité de Pronunciamentos Contabeis

DNIT Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes

EPL Empresa de Planejamento e Logistica.

GEFOR Geréncia de Fiscalizacao e Controle Operacional de
Rodovias da ANTT

Infraero Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportudria

A entidade publica responséavel pela concesséao dos
Poder Concedente servicos e contratacdo do Parceiro Privado, definido de
forma genérica neste documento.

Projeto de Concessao ou Parceria Publico Privada,

Projeto definido de forma genérica neste documento.
PEA Plano de Exploragédo Aeroportuéria

PER Plano de Exploragdo Rodoviaria

PGI Plano de Gestéo da Infraestrutura

SAC Secretaria de Aviacao Civil

SPP| Secretaria Especial do Programa de Parcerias de

Investimentos
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Introducéo

O Produto 1 desta assessoria apresentou o arcabouco legal e regulatério

relacionado a reversibilidade de bens em contratos de concessao.

No Produto 2 foi apresentada uma breve revisdo das definicbes para bens
reversiveis, conforme o arcabouco legal e regulatério apresentado no Produto 1, e
verificada a definicAo de bens reversiveis nos contratos de concessdo no setor
rodoviario, realizados no Programa de Concessdes de Rodovias Federais entre 1995 e

2015, e no setor aeroportuario, realizados entre 2011 e 2017.

O Produto 3 buscou avaliar se os instrumentos definidos contratualmente estéo,
de fato, contribuindo para sua gestao e atribuicdo de valor para fins de reversédo ao
término dos referidos contratos. Seu objetivo é o de analisar as formas de
acompanhamento dos bens reversiveis das concessdes aeroportuarias e rodoviarias,
tanto no que se refere a gestéo de ativos e inventario, quanto a aspectos contabeis de
seu registro, tendo em vista o0 modelo regulatério dos setores. O capitulo 3 deste
produto apresentou possiveis métodos de indenizagdo para a investimentos néo
amortizados em casos de término antecipado de contrato nos setores aeroportuario e
rodoviario, face as analises realizadas nos capitulos e produtos anteriores,
apresentando suas vantagens e desvantagens, bem como limitadores para os casos.
A deciséo sobre a adocdo de um dos métodos dependeré de avaliagéo a ser realizada
pelas agéncias reguladoras, gestoras dos contratos de concessao.

Neste Produto 4 sera apresentado o estabelecimento de procedimentos para a
regulacdo e a fiscalizacdo dos bens reversiveis. Para esta tarefa, sera feita uma
reavaliacdo do diagndstico dos processos ja apresentados no Produto 3, de forma a
incorporar as restricdes, premissas e requerimentos originados com o advento da
proposicdo dos métodos de indenizacdo apresentados para o caso de término
antecipado dos contratos, e assim propor uma revisdo da metodologia e procedimento

sobre a gestdo dos bens reversiveis.



1. Elaboracdo de Procedimento para fiscalizacdo e regulacdo da Gestédo dos

Bens Reversiveis

Esta secéo busca apresentar o detalhamento da Metodologia para o processo
de Gestdo de Bens, na forma de um procedimento que ira descrever as atividades
recomendadas para e levantamento das informacfes dos bens, investimentos e
contratos, de acordo com as boas praticas de mercado e de forma a proporcionar as
diretrizes necessérias para a conducdo dos processos de forma estruturada e

padronizada.

Além disso, com este procedimento a Agéncia tera subsidios para formalizar,
normatizar e padronizar as atividades aqui sugeridas, podendo assim alavancar a
fiscalizaco e regulacé@o da gestédo dos bens reversiveis, onde vale ressaltar o sensivel
impacto ndo s6 na previsibilidade e eficiéncia do processo, mas como também no
suporte gerado para os casos de necessidade de célculo de indenizagcdo em funcao de

término antecipado do Contrato de Concessao.

1.1.Procedimento para Gestdo dos Bens Reversiveis

O objetivo desta secdo € detalhar um procedimento para padronizar as
atividades, entradas, saidas e interfaces do processo de Gestédo de Bens reversiveis,
de forma que o processo seja executado pelas areas internas da Agéncia (ANAC ou

ANTT) seguindo este documento.

1.1.1. Aplicagéo e Abrangéncia

Esta metodologia pode se aplicar aos Contratos de Concessdao em andamento,
como também se destina aos futuros Contratos a serem licitados. Por se tratar e se
basear em um fluxograma em nivel macro, algumas intera¢cbes ou detalhamentos

podem ficar com suas definicdes a cargo das Agéncias.

1.1.2. Justificativa
E essencial que haja uma lista de bens reversiveis, verificada de forma detalhada

previamente a Concesséao, no caso da transferéncia de bens da administracéo publica



para as concessiondrias, e que esta lista de bens reversiveis seja atualizada

periodicamente pelas concessionarias.

Deve-se ter em mente que a concessado de um servico publico € um processo
dindmico, sujeito a alteracdes. Portanto, € possivel que sejam adquiridos novos bens

reversiveis ou que haja alteracdes nos ja existentes.

E importante lembrar que em diversos casos, especialmente em concessdes
rodoviarias e aeroportuarias, existe, antes da assunc¢ao pelo concessionario, um plexo
de bens publicos que sera a ele transferido para a execuc¢ao do contrato e que deverao
reverter novamente ao Poder Publico ao final da concessao, como a rodovia ou o
terminal aeroportuario e suas areas adjacentes. Desse modo, a primeira lista de bens
reversiveis deve ser elaborada pelo préprio Poder Concedente, mas sua atualizacao

devera ser realizada pelo concessionario sempre que houver qualquer alteracéo.

Quanto ao balanco, é natural que haja discrepancias em relagéo a lista de bens
reversiveis. A mencionada existéncia de bens publicos recebidos pelo concessionario
ao inicio da concessao é um dos fatores que justifica a diferenca, entdo deste modo
falar em lista de bens reversiveis é diferente de falar em investimentos em bens

reversiveis.

Portanto, a lista de bens reversiveis € importante em termos de prontiddo da
identificacdo de quais bens reverterdo ao Poder Publico, mas, para fins de indenizacéo,
devera ser realizada a apuracéo sobre a existéncia de investimentos na lista de bens

reversiveis, e 0 quanto ndo foi amortizado.

1.1.3. Documentos de Referéncia e Complementares
= Classificagdo dos Bens em Reversiveis ou ndo Reversiveis (a ser elaborado,
conforme recomendado no Fluxograma do processo descrito no Produto 3);
» Manual de Requerimentos das informacdes sobre os Bens Reversiveis (a ser
elaborado, conforme recomendado no Fluxograma do processo, descrito no
Produto 3);
= Contratos de Concesséo e seus Anexos;

= Listagem Inicial de Bens;



» Informacdes contabeis e financeiras (balancetes, inventarios, demonstracées
financeiras);

* Termo de Aceitacdo Provisoria e Definitivo de Bens (ANAC);

= Termo de Arrolamento de Bens (ANTT);

» Manual de Rotina da Atualizacdo das Informacdes de Bens (a ser elaborado,
conforme recomendado no Fluxograma do processo, descrito no Produto 3);

» Relatério de Validacao de Inventario de Bens (Verificador Independente);

» Plano de Investimentos (incluindo Relacdo de Projetos e Obras);

» Relatérios periddicos de alteracédo de situagéo de bens;

» Relatérios peridédicos de Acompanhamento dos Projetos (emitidos pela
Concessionaria ou seus representantes/contratados);

» Relatérios periédicos de Acompanhamento dos Projetos (emitidos pela
Agéncia);

» Relatério de Validacédo dos Custos de Contrato (Consultoria Especializadas);

» Relatério de Conciliacao do Inventario / Informacdes dos Bens;

» Relatérios dos trabalhos de Asseguracao e Verificagdo Independente.

1.1.4. Aprovacgéo e Atualizagéo
Este procedimento, que esta elaborado conforme metodologia de mapeamento
e diagnostico de processos apresentada no Produto 3, deve ser revisado e atualizado

conforme a Estrutura de Comités de Governancga prevista na Agéncia, caso exista.
Para a ANTT, sugerimos a seguinte estrutura:

— Revisdo ou atualizacdo: GEINV - Geréncia de Engenharia e

Investimentos.

— Validagcao: GEFOR (Geréncia de Fiscalizacdo e Controle Operacional de

Rodovias) e GEPRO (Geréncia de Projetos de Rodovias).
— Aprovacao: SUINF (Superintendéncia de Exploracdo da Infraestrutura
Rodoviéria).
Para a ANAC, sugerimos a seguinte estrutura:



— Revisdo ou atualizacdo: GEIC (Gerencia de Informacbes e
Contabilidade).

— Validagao: GIOS (Gerencia de Investimentos e Obras), GTAS (Geréncia
Técnica de Assessoramento), GOIA (Geréncia de Outorgas de
Infraestrutura Aeroportuaria), GQES (Geréncia de Qualidade de

Servicos), GERE (Geréncia de Regulagdo Econdmica).

— Aprovacdo: SRA (Superintendéncia de Regulacdo Econbmica de
Aeroportos).

As revisOes deste procedimento e seus documentos de apoio devem ser

realizadas de forma periodica, para atualizacdo e incorporacdo de melhorias, e em

calendario a ser definido pelas Agéncias.

1.1.5. Responsaveis pela Execucéo
Sao responsaveis pela execucdo do processo os colaboradores das éareas
técnicas e administrativas indicados ou envolvidos diretamente na apuracédo e gestao

das informacdes de bens e de investimentos e contratos.

Abaixo esta ilustrada a estrutura em alto nivel para a execucdo do processo

descrito neste capitulo:

ANTT:

Superintendéncia de
Exploracao
da Infraestrutura Rodoviaria -
SUINF

Coordenacio de Coardenagio de Faixa

o0 c
de Dominio - COFAD

Geréncia de Regulacda Gerdnciade Geréncia de
& Dutorga da Fiscalizagioe Controle Geréncia de Projetos Engenharia e
Exploragdo Operacional de de Rodovies - GEPRO Investimentos de
de Rodivias - GEROR Reodovias- GEFOR Rodovias - GEINV




Legenda:

[] o Responsivel pela Coordenagho da jo das
Atividades do Processo
o Responsavel pela Consolidagio das Andlises e
verificagBes sobre os Bens, Projetos e Obras
o Responsdvel pela emissdo dos Relatérios
o G lidh dos Indicad do

[ © Fornecimento de Informagdes relacionadas aos
Bens, Projetos e Obras
o Suporte nas analises sobre os Projetos e Obras

- o Suporte nas andlises sobre os Projetos e Obras

= - dos Rel itidos com a
situaglio e atualizagho dos Bens, Projetos e
Obras
o Andlise dos Indicadores e suporte para a
gdo de lacionadas a Gestdo de
Bens

ANAC:

Regulagdo Econdmica de
Aeroportos - SRA.

Gerencia de Regulagdo
Econdmica - GERE

Legenda:
[] o Responsivel pela Coordenagho da jo das
Atividades do Processo

o Responsavel pela Consolidagio das Andlises e
verificagBes sobre os Bens, Projetos e Obras

o Responsdvel pela emissdo dos Relatérios

o G lidh dos Indicad do

- o Fernecimento de Informagdes relacionadas aos
Bens, Projetos e Obras
o Suporte nas analises sobre os Projetos e Obras

- o Suporte nas andlises sobre os Projetos e Obras

= - dos Rel itidos com a
situaglio e atualizagho dos Bens, Projetos e
Obras
o Andlise dos Indicadores e suporte para a
3o de laclonadas a Gestdo de
Bens
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1.1.6. Descricdo Geral do Processo de Gestdo de Bens Reversiveis
O Processo de Gestao de Bens foi mapeado em trés subprocessos, os quais

estao sumarizados abaixo:

Subprocesso: Levantamento e Classificacdo das InformacOes de Bens. Neste
subprocesso sdo definidas as métricas e requisitos das informacdes de bens e
investimentos a serem compartilhadas com as proponentes durante o processo de
Licitac&do para Contratos de Concessao. Da mesma forma, para o inicio do Contrato, as
listagens dos bens verificadas e validadas, contendo o inventario dos bens e

informacdes sobre suas condi¢des de forma detalhada, € implementada.

Subprocesso: Monitoramento e Fiscalizagdo de Bens, Investimentos e
Contratos. Neste subprocesso séo definidas as rotinas de atualizacao das informacdes
sobre bens, investimentos e contratos entre a Agéncia e Concessionaria. Com isso, as
informacdes sobre as atualizacdes dos bens, investimentos e contratos sao recebidas
periodicamente, para andlise e verificacdo da Agéncia. Com o0 advento destas
verificacdes, esclarecimentos podem ser necesséarios, bem como da verificagcdo
independente das informacdes dos bens ou parecer de Consultoria especializada para

os valores de Contratos por parte relacionadas.

Subprocesso: Validacao da situacdo dos bens, projetos e contratos em caso de
término antecipado do Contrato. Neste subprocesso as informacfes contabeis,
financeiras e relativas aos bens, investimentos, projeto e obras sdo consolidadas,
verificadas e discutidas para a criacdo da base documental necessaria pra o calculo de

indenizacao.

A seguir sera apresentado o detalhamento do procedimento para cada um dos

subprocessos.

1.1.7. Subprocesso: Levantamento e Classificacdo das Informacdes de Bens

O subprocesso de Levantamento das Informacdes de Bens tem como insumos:

— Modelos atuais de Contratos de Concessao e seus Anexos, ou versoes

preliminares dos mesmos;
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— Listagem Inicial de Bens;
— InformacbBes contabeis e financeiras (balancetes, inventarios,

demonstragdes financeiras),
E suas principais saidas sao:

— Manual de Requerimento das Informac¢des dos Bens
— Descritivo de classificacdo dos bens reversiveis
— Relatério de Verificagédo Independente;

— Termos de Transferéncia de Bens (Anexos do Contrato de Concesséao);

As atividades a seguir ilustram o procedimento passo a passo sugerido para

conducao do subprocesso.

1.1.7.1. Definicho dos Bens Reversiveis e Requerimentos das

Informacdes sobre Bens para Monitoramento e Fiscalizagao

Durante o Processo de Licitacdo para novos Contratos de Concessao, deve ser
criado pela Agéncia uma lista descritiva com a classificacdo de bens em reversiveis e
nao reversiveis, de acordo com a Regulacao vigente na Agéncia, e Legislagcao vigente

referente aos Contratos de Concesséao.

Esta lista descritiva pode ter seu nivel de detalhamento elaborado de acordo com
as informacdes preliminares disponibilizadas pela entidade gestora da Infraestrutura,
levando em conta a estrutura de organizacdo dos Bens e as particularidades fisicas do

empreendimento atual.

Ainda, a lista pode ter o formato mais adequado para sua viabilizacdo, indo
desde uma listagem com todos os tipos de bens aplicAveis e sua respectiva
classificacdo (reversivel ou ndo reversivel), a até um descritivo generalizado, indicando
a classificacdo prévia. No entanto, o objetivo da lista descritiva € ndo deixar duvidas
sobre a classificacdo de cada um dos bens, de forma a cumprir o objetivo de os futuros

Contratos contarem com esta definicdo de forma precisa, o que ird compor um subsidio
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indispensavel no monitoramento futuro dos bens, e que podem incluir o calculo de

indenizacao por encerramento antecipado do Contrato de Concesséao.

Para o caso dos Contratos ja assinados e em andamento, o descritivo pode ser
elaborado como um termo a ser discutido, e validado entre as partes, obedecendo as
condi¢bes atuais dos contratos e suas devidas restricdes quanto ao acesso e grau de
detalhe das informacdes disponiveis dos Bens.

Da mesma forma, deve ser elaborado pela Agéncia um “Manual’ de
Requerimento das Informacdes dos Bens, que visa antecipar todos os requisitos e
necessidades da Agéncia sobre as informacdes de Bens, e para que haja a devida
adequacao do gestor da Infraestrutura, em caso de Contratos em andamento, como

também das Proponentes, no caso de Licitacdo para novos Contratos de Concessao.
Dentre os requisitos do Manual, podemos destacar os seguintes:

i.  Quais informag¢des minimas previstas sobre os bens, e incluindo: valores
(compra, depreciacdo, valor liquido/atual), data de compra, vida (util,
dados de patriménio, conta contabil, descritivo sobre estado e condi¢des
dos bens, e documentacdo de suporte associada, a serem entregues
anualmente;

ii.  Quais informacfes contabeis de suporte a fiscalizagdo e monitoramento
dos bens devem ser enviadas, e incluindo:

a. Demonstrativos contabeis completos: Balanco Patrimonial (BP),
Demonstracdo de Resultado do Exercicio (DRE), Demonstracéo
do Fluxo de Caixa (DFC), Demonstracdo de Mutacdes no
Patriménio Liquido (DMPL), Demonstracdo do Valor Adicionado
(DVA) com as respectivas notas explicativas e os Relatérios da
Diretoria e dos Conselhos Fiscal e de Administracdo, a serem
entregues trimestralmente;

b. Relatérios emitidos por Auditores Independentes, bem como o
Balancete de encerramento do exercicio com os ajustes realizados

e respectivos saldos, a serem entregues anualmente;
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c. Descritivos atualizados com as premissas adotadas pelas
concessionarias nos calculos de impairment para que 0s ativos
reflitam a real expectativa de valor recuperavel dos bens, a serem
entregues trimestralmente;

d. Demonstrativos com as demandas projetadas, para verificacao de
correta incorporacao nos testes de impairment, e também se tais
projecdes estdo em linha com a demanda realizada nos periodos
anteriores e projecdes econdmicas futuras, a serem entregues
trimestralmente;

e. Descritivos atualizados com informacdes sobre o método de
amortizacdo aplicado para apropriar de forma sistematica o valor
amortizavel dos bens, ao longo da sua vida util, a serem entregues
trimestralmente;

f. Relatérios com informacdes de transacbes com Partes
Relacionadas, a serem entregues trimestralmente;

Quais informagdes minimas previstas para o Plano de investimentos, e
incluindo: listagem dos investimentos, justificativas (atendimento ao
PEA/PGI, PER, impacto no nivel de servico, demanda, ou indicadores),
listagem dos projetos, orcamento dos projetos (se aplicavel), estudos de
viabilidade, alocacdo prévia no plano de negdécios (se aplicavel),
diferenciacao clara entre Capex e Opex, Cronograma macro dos Projetos,
engenharia conceitual ou memorial descritivo, quantitativos e precos
unitarios (se aplicavel), a serem entregues anualmente e em caso de
revisdo por parte da Concessionaria,

Classificacdo do Plano de Investimentos, de forma a enquadrar os
investimentos (e, consequentemente, as informacdes contabeis
associadas) nas seguintes categorias: previstos no PEA/PGI, Pre-
Operacionais, Nao obrigatorios, Relacionados a exploracdo de receitas
acessorias, realizados em bens reversiveis ou ndo reversiveis, a serem

entregues anualmente e em caso de revisdo por parte da Concessionaria;
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V. Quais informacdes minimas previstas sobre os Projetos e Obras, e
incluindo: escopo do projeto, orcamento (se aplicavel), cronograma do
projeto, grandes contratos, valor gasto (se aplicavel), avanco fisico e
financeiro do projeto (da engenharia, dos suprimentos e da construgéo),
riscos e acdes de mitigacdo, demais desvios e acdes de correcdo e
recuperacdo, a serem entregues mensalmente;

vi. Quais informacBes minimas previstas sobre os Contratos (por parte
relacionadas), a serem entregues trimestralmente;

vii.  Qual o formato e estrutura dos arquivos, incluindo definicdo dos campos,
tipo de valores de cada campo, tipo de arquivo, de forma a proporcionar
rapida integracdo e integracdo com os controles de verificacdo das
informacdes dentro da Agéncia,;

viii.  Periodicidade de envio de cada uma das informacodes e seus respectivos
arquivos, bem como qual tipo de protocolo para envio, definindo as
pessoas envolvidas, e qual requisito técnico deve ser adotado para envio
dos arquivos (Sistema de documentos, “ftp”, email, etc.)

ix. Registro de excecOes e fluxo de acdes esperado de mitigacdo, como
ocorréncia de problemas técnicos, alteracdo de prazos, melhorias e

modificacdes nos itens acima descritos acima.

Ainda, e similarmente ao descritivo, 0 Manual pode ter o formato que torne sua
elaboracao e validacdo junto a Concessionaria viavel, e pode conter desde um manual
propriamente dito, no formato de procedimento formal, como também ser discutido e
validado em reunifes, com o devido registro e confirmacdo de entendimento entre as

partes.
1.1.7.2. Elaboracédo da Lista de Bens para Licitacdo de Contrato de

Concessao

Durante a realizacdo de novos Contratos de Concesséo, sera elaborada Lista
preliminar com as informacfes dos Bens. Esta lista devera ser elaborada pelo atual

gestor da infraestrutura (ex.: Infraero, DNIT) e, se aplicavel, com a participacdo das
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Secretarias vinculadas a administracéo e desenvolvimento do setor (ex. SAC), e deve

seguir os requisitos acordados e validados no item anterior.

Uma vez elaborada, deve ser prevista a sua validagdo por uma empresa
Verificadora Independente, cujo objetivo sera o de avaliar, sob a luz das boas praticas
de mercado e gestdo de ativos, 0s registros, premissas, e metodologia adotados para
o levantamento das informagfes dos Bens, bem como para o célculo dos valores e

informacdes resultantes da Lista (e seus anexos e documentacéo de Suporte).

Com a Verificacdo Independente, havera maior conforto para a Agéncia e para
a propria Concessionaria, sobre as informacdes dos bens, e portanto das condi¢des do

empreendimento, com impacto notorio no processo de Licitagéo.

Com o advento da Verificacdo Independente, sera elaborado relatério de
verificagdo, o qual poderd indicar a necessidade de revisdes, correcbes e
esclarecimentos. Estas questdes deverdo ser discutidas em agenda especifica com a
participacédo da Agéncia e Acionista Publico, para que sejam condensadas e promovam

0s subsidios para a geracao da Lista de Bens consolidada.

Caso seja necessario, em funcéo das discussdes e da verificacdo independente
realizada, a classificacdo de Bens e o Manual de Requerimento de Bens devem ser

revisados, para incorporacao das melhorias e ou corre¢cdes necessarias.

A Lista final validada devera ser enviada (em conjunto com seus eventuais
anexos e documento de suporte) para Agéncia, para a consolidacdo destas

informacdes nos futuros Anexos do Contrato de Concesséo relacionados.

1.1.7.3. Consolidagéo da Lista de Bens em Anexo Contratual

De posse das Lista de Bens elaborada pelo Acionista Publico (e.g., Infraero), ou
pelo gestor da infraestrutura em questéao antes do inicio da nova Concesséo (e.g., DNIT
para rodovias), dentro dos requisitos previstos pela Agéncia, e com a verificacdo

independente realizada, a Agéncia deve elaborar o Termo formal de Aceitacéo de Bens
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(ANAC), ou Termo de Arrolamento (ANTT), o qual devera compor toda a listagem dos
bens da futura Concesséao, e as informacdes necessarias para identificacdo precisa dos

tipos, classificacéo, valores e condi¢cbes dos bens.

Durante a fase de Leildo ou Licitacdo, e anterior a assinatura do Contrato, a
versao inicial dos Termos de transferéncia de bens, pode, caso ainda ndo tenha sido
realizada, ser fruto de Verificagdo Independente, cujo objetivo sera o de avaliar, sob a
luz das boas praticas de mercado e gestdo de ativos, os registros, premissas, e
metodologia adotados para o levantamento das informacfes dos Bens, bem como os
valores e informagdes resultantes da Lista (e seus anexos e documentagao de

Suporte).

Com o advento da Verificacdo Independente, sera elaborado relatorio de
verificacdo, o qual podera indicar a necessidade de revisdes, correcdes e
esclarecimentos. Estas questdes deverdo ser discutidas em agenda especifica com a
participacdo da Agéncia e Acionista Publico e Licitante vencedora do Leildo, para que
sejam condensadas e promovam o0s subsidios para a geracdo da Lista de Bens

consolidada.

ApGs validagdo dos Termos de Transferéncia de Bens, 0s mesmos terdo sua
versao final consolidada gerada pela Agéncia, e consequente inclusdo como Anexos
nos Contratos de Concessao a serem assinados com a Concessionaria vencedora do

processo de Licitacao.

1.1.8. Subprocesso: Monitoramento e Fiscalizacao de Bens, Investimentos
e Contratos
O subprocesso de Monitoramento de Bens, Investimentos e Contratos tem como

insumos:

— Contratos de Concesséao e seus Anexos;

— Termos de Transferéncia de Bens (Anexos do Contrato de Concesséao);
— Descritivo de Bens e Manual de Requerimento de Informacdes de Bens;
— Relatérios de verificacdo Independente / Consultoria especializada;
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— Informacfes disponibilizadas pelas Concessionarias, de acordo com o

Manual de Requerimento de Informacdes de Bens.
E suas principais saidas sao:

— Relatério de Conciliacao / Situacéo dos Bens;

— Relatério de Situacdo dos Projetos e Obras;

— Relatério de Situacdo dos Contratos (por parte relacionadas);

— Relatérios de verificacdo Independente / Consultoria especializada.

As atividades a seguir ilustram o procedimento sugerido para conducéo do

subprocesso.

1.1.8.1. Estabelecimento de Rotina de atualizag&o das Informacgdes de

Bens, Investimentos e Contratos

De acordo com o Manual de Requerimento de Informacfes de Bens, a ser
elaborado no subprocesso de Levantamento e Classificacdo das Informacdes de Bens,
a Agéncia devera agendar uma reunido com a Concessionaria para que seja
formalizada e estabelecida uma rotina de atualizagdo das informacdes dos bens,

investimentos e contratos.

O objetivo desta atividade € definir e validar, em conjunto com a Concessionaria,
o fluxo de envio de informacdes: quais informacdes, periodicidade, pessoas e recursos
necessarios, além de se estabelecer o consenso sobre o escopo e protocolo de
governanga para as eventuais contratagcbes de Verificacdo Independente ou de

Consultorias especializadas.

A Rotina podera ser um documento escrito e formalizado entre as partes, como
também podera se resumir a uma Ata de Reunido, desde que assinada, formalizada e

distribuida entre os participantes.
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O importante é que todos os integrantes da reunido e/ou pessoas diretamente

envolvidas estejam confortaveis e com entendimento claro de suas atribuicdes quanto

ao fluxo de troca de informacgdes, de forma a mitigar a ocorréncia de atrasos e

retrabalhos por parte da Agéncia.

Uma vez a rotina aprovada, a Concessionaria se compromete a enviar as

informagdes, documentos e arquivos no formato e periodicidade acordados, para a

respectiva anuéncia, analise e aprovacao da Agéncia, conforme o caso.

1.1.8.2. Verificacao da atualizag&o das Informacgdes sobre os Bens

Com o recebimento da atualizacdo das informacdes sobre os bens, e de acordo

com o Manual de Requerimento de Informacgfes de Bens, a Agéncia devera proceder

com as analises e verificacdes necessarias, e que incluem os seguintes topicos:

Os arquivos recebidos devem estar em aderéncia ao Manual de
Requerimentos das Informacdes sobre os Bens e obedecendo os
requerimentos de: formato e estrutura (campos e colunas definidos), tipo
de arquivo (editavel, ndo editavel, imagem), tamanho, protocolo (forma)
de envio, etc.

Os arquivos devem estar consistentes, sem campos vazios e nao
corrompidos;

As informacdes (presentes nos arquivos) devem obedecer a periodicidade
definida na Rotina de atualizacdo de informacbes e no Manual de
Requerimentos das Informagdes sobre os Bens;

As informacdes recebidas devem proporcionar a conciliacdo com as
bases de comparacéo (e.g., TAD, Termo de Arrolamento, Inventarios e
informacdes contabeis anteriores) de forma razoavel e direta;

A estrutura dos arquivos de dados dos bens deve contar as informacgdes
minimas para atualizacdo das condicbes de cada bem e, incluindo:

Valores (compra, depreciacao, valor liquido/atual), data de compra, vida
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atil, dados de patrimbénio, conta contabil, descritivo sobre estado e
condi¢bes, e documentacao de suporte associada.

vi. Os Demonstrativos contabeis completos foram todos recebidos
corretamente e no prazo acordado;

vii. As alteracbes de bens estdo devidamente incorporadas (alienacao,
compras, substituicdes, etc.) e atualizados nos demonstrativos contabeis
e controles aplicaveis;

vii. A atualizacdo da situagcdo dos projetos e obras foi devidamente
incorporada com os devidos valores nas contas contabeis aplicaveis, bem
como se, para os projetos finalizados, os valores contabilizados iniciaram
a serem amortizados;

ix. Os Testes de Impairment estédo aderentes as premissas informadas, bem
como o valor recuperavel encontrado foi contabilizado corretamente;
X.  Os demonstrativos de demandas projetadas estdo aderentes ao aplicado

nos Testes de Impairment e métodos de amortizacdo aplicados.

As verificacdes acima descritas serdo realizadas com base nos documentos e
informacdes recebidas da Concessionaria, bem como na interagdo com as outras
verificacOes realizadas pela Agéncia durante o processo (e.g., verificagdo periddica de

alienacao de bens e acompanhamento de projetos e obras).

Uma vez concluidas as verificacbes e com as duvidas e esclarecimentos
eventuais realizados junto a Concessionaria, podera ser solicitada a Verificacao
Independente desta atualizacdo das Informacdes de Bens, cujo objetivo serd o de
avaliar, sob a luz das boas praticas de mercado e gestdo de ativos, 0s registros,
premissas, e metodologia adotados para o levantamento das informagGes dos Bens,
bem como os valores e informacgdes resultantes recebidos da Concessionaria (e seus

anexos e documentacao de Suporte).

ApoOs a Verificacdo Independente e com a incorporacédo dos pontos de revisao
ou melhoria recomendados, sera gerado pela Agéncia a Conciliacdo consolidada das
informacdes dos bens, de modo a refletir de forma inequivoca e padronizada a
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atualizacao da listagem dos bens, suas alteracdes e seu reflexo nos controles contabeis

e financeiros.

1.1.8.3. Verificacdo da atualizacdo das alteracdes dos Bens
(Desfazimento/Alienacao)

Para a verificacdo da atualizacdo das alteracdes de Bens, a Agéncia (ANAC) ja
prevé um manual para processamento e monitoramento destas alteracoes, intitulado
“MPR_SRA-013 Desfazimento de bens Reversiveis”. Na ANTT nao esta estabelecido
manual com o curso de acéo esperado para as atividades de desfazimento e alienacéo
dos Bens. No entanto, baseado no préprio manual implementado na ANAC, séo
descritos 0s seguintes topicos principais:

i. Avaliar os Pedidos de Autorizagdo para Desfazimento de Bens
Reversiveis, quando da sua ocorréncia, ou trimestralmente em consulta a
Concessionaria;

ii. Proceder Acompanhamento de Bens Reversiveis que Tiveram
Desfazimento Autorizado;

iii. Cobrar Dados de Acompanhamento de Bens Reversiveis que Tiveram

Desfazimento Autorizado.

De posse do seguimento das atividades conforme descrito acima, devera ser
elaborado relatério periddico com a consolidacdo das alienacGes aprovadas, e que

deverd ser utilizado na Conciliagdo consolidada das informacgdes de bens.

1.1.8.4. Verificagdo da atualizagdo dos Planos de Investimentos
De acordo com as definicdbes da Rotina de atualizacdo das informacdes, a
Agéncia deve receber de forma periddica as informacdes relacionadas ao Plano de

Investimento da Concessionaria, e que devem incluir, minimamente:

a. Listagem dos projetos e obras;
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Justificativas dos investimentos (atendimento ao PEA/PGI, PER, impacto
no nivel de servico, demanda, ou indicadores)

Orcamento dos projetos (se aplicavel);

Estudos de viabilidade;

Alocacéo prévia no plano de negdcios (se aplicavel);

Diferenciacédo clara entre CAPEX e OPEX;

Cronograma macro dos Projetos;

Documentagao de engenharia conceitual ou memorial descritivo;
Quantitativos e precos unitarios (se aplicavel);

Classificacdo dos investimentos: previstos no PEA/PGI, Pré-
Operacionais, Nao obrigatérios, Relacionados a exploracdo de receitas

acessorias, realizados em bens reversiveis ou ndo reversiveis.

base nestas informacdes, a Agéncia podera realizar, ao minimo

trimestralmente, as seguintes verificagdes:

vi.

O Plano de Investimentos esta aderente a divisdo por fases prevista no
Contrato de Concesséo;

Os Projetos previstos no Plano de Investimentos estdo alinhados aos
Planos de Exploracao (PEA/PGI, PER), causam impacto na Infraestrutura
do Empreendimento ou nos indicadores de nivel de Servico das
operagoes;

O Plano de Investimentos tem estudo de viabilidade, orcamento e
cronograma alinhados ao Plano de Negadcios (se aplicavel/disponivel);

A documentacdo de Engenharia apresentada (conceitual, basica,
descritiva), foi analisada pela Agéncia e esta aderente aos pontos acima
checados;

A diferenciacdo entre CAPEX e OPEX esta clara e harmonizada entre a
Agéncia e a Concessionaria, bem como devidamente refletida no plano
de investimentos (e Plano de Negdcios);

Os projetos estéo claramente classificados como obrigatorios/previtos no

Contrato, alocados em despesas Pré-Operacionais, Nao obrigatorios,
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Relacionados a exploracéo de receitas acessorias, realizados em bens
reversiveis ou nao reversiveis;

vii. O valor total orcamentério de todo o Plano de Investimentos (todos os
projetos e Obras), foi inventariado, apurado e verificado com relagéo as

atualizacdes dos controles contabeis.

De acordo com o resultado das verificagbes, e para a devida anuéncia e
aprovacao dos projetos e por consequéncia do Plano de Investimentos, podera ser
necessaria esclarecimento de dudvidas com a Concessionaria, que podem ser

realizadas em reunides especificas, por e-mail ou via telefone (conferéncia).

Uma vez finalizadas as verificagbes, sera emitido pela Agéncia Anuéncia e

Aprovacéao formal para a execugao do Projeto e/ou do Plano de Investimentos.

Adicionalmente, deverdo ser realizadas reunides periédicas de
acompanhamento do Plano de Investimentos, de forma que a Agéncia fique ciente de
eventuais desvios e alteracdes no Plano, as acdes em curso pela Concessionaria e 0s
eventuais impactos e medidas mitigatorias para manutencao dos objetivos do Plano de

Investimento ja aprovado.

1.1.8.5. Verificagdo do andamento de Projetos e Obras

De acordo com as definicbes da Rotina de atualizacdo das informacdes, a
Agéncia deve receber de forma periddica as informacdes relacionadas ao andamento
dos Projetos e Obras, e que devem incluir, minimamente relatérios de
acompanhamento emitidos pela Concessionaria (ou suas contratadas/representantes)
no padréo requisitado e que descrevam o status do projeto, contemplando os seguintes
topicos: escopo do projeto, orcamento, cronograma do projeto, grandes contratos, valor
gasto, avanco fisico do projeto (da engenharia, dos suprimentos e da construcao),
situacao do licenciamento, riscos e acdes de mitigacado, demais desvios e acdes de

correcao e recuperacao.

Com base nestas informacfes, a Agéncia poderd realizar, no minimo

mensalmente, as seguintes verificacoes:
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i. Os Projetos tém seu andamento de acordo com o planejado em termos
de escopo, custo e cronograma;

i. Os desvios com relacdo ao planejado (atrasos, paralisacoes,
interrupcbes, alteragbes, custos adicionais) s&o devidamente
documentados, e as ac¢des de correcdo e recuperacao estao definidas e
enderecadas;

iii. Os Projetos com entrega prevista para o periodo de analise estdo
devidamente documentados, e incluem a convocacdo a Agéncia para
aprovacao da entrega definitiva e posta em operagao;

iv. A atualizacdo da situacdo dos projetos e obras foi devidamente
incorporada com os devidos valores nas contas contabeis aplicaveis, bem
como se, para os projetos finalizados, os valores contabilizados iniciaram

a serem amortizados.

As verificagbes acima seréo realizadas de forma documental, e em visitas de
inspecao periodicas aos projetos e obras. Na ocasido de entrega e inicio de operacéo,
devera ser feita nova visita, de forma que a Agéncia também aprove o0s termos de aceite
definitivo dos projetos e obras, para que também esteja ciente e aprove eventuais
pendéncias e inicio de operacao precario ou parcial.

Com base nas verificagfes realizadas, serd emitido pela Agéncia Relatério
consolidado com a situagcédo dos Projetos e Obras, contendo o descritivo sumarizado

dos Status dos diversos projetos em andamento verificados para o periodo.

1.1.8.6. Verificacdo do andamento de Contratos (por parte
relacionadas)

De acordo com as definicbes da Rotina de atualizacdo das informacdes, a

Agéncia deve receber de forma periodica, como parte das informacdes sobre os

Projetos e Obras, as informacdes relacionadas aos Contratos por parte relacionadas, e

gue devem incluir, minimamente:
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a)

b)

d)

Com

verificacdes,

Listagem e valores dos projetos e obras a serem contratadas por parte
Relacionadas;

Escopo destes Contratos, incluindo descritivo técnico, quantitativos e
precos unitarios e globais;

Estratégia de Contratacdo, com a definicAo do modelo de contrato
considerado (Pacote fechado, Empreitada, Precos unitarios);
Informacdes relacionadas ao andamento do processo de contratacao,
como atas de reunido, aprovagOes, justificativas, comparativos e

equalizacdes técnicas e comerciais, dentre outros.

base nestas informacfes, a Agéncia podera realizar as seguintes

a cada trimestre:

ANAC:

Verificar se a Concessionaria (Acionista publico e privado) realizaram a
Contratacdo de Consultoria especializada para verificagéo dos valores em
relacdo ao mercado, antes da Contratacao ser efetivada,;

Verificar se a empresa contratada emitiu o relatério com a verificacado dos
custos e se o0 mesmo foi devida e detalhadamente avaliado pela
Concessionaria (Acionista Publico);

Verificar se o relatorio e consideracdes do Acionista Publico estdo
disponibilizados ao TCU, para o caso de fiscalizacdo ou auditoria;
Verificar se o parecer do TCU foi favoravel ou ndo a Contratacédo e qual
deciséao final foi tomada pela Concessionéria: se seguiu com 0 processo
ou se reiniciou com base nas alegac¢des do parecer;

Reportar ao TCU desvios sobre os pontos acima, como atrasos na
contratacdo de consultoria, realizacdo da Contratacdo por parte
relacionadas sem a finalizacéo da verificacdo dos custos, analise sobre o
relatério de consultoria especializada realizado pelo Acionista Publico de

forma superficial, dentre outros;
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vi. Quando da efetivacdo da Contratacdo por partes relacionadas, verificar
se o Contrato foi devidamente registrado em Cartério, publicado, e se 0s

registros contabeis e financeiros foram atualizados.

ANTT:
i.  Verificar se a Concessionaria realizou a verificagado dos custos em relacao
as bases existentes, incluindo a base de custos elaborada pelo DNIT;

ii. Verificar se o relatorio e consideracbes da Concessionaria estao
disponibilizados ao TCU, para o caso de fiscalizacdo ou auditoria;

iii.  Verificar se o parecer do TCU foi favoravel ou ndo a Contratacdo e qual
deciséao final foi tomada pela Concessionaria: se seguiu com 0 processo
ou se reiniciou com base nas alegacdes do parecer;

iv. Reportar ao TCU desvios sobre 0s pontos acima, como atrasos na
contratacdo de consultoria, realizacdo da Contratacdo por parte
relacionadas sem a finalizacédo da verificacdo dos custos, analise sobre o
relatorio de consultoria especializada realizado pela Concessionaria de
forma superficial, dentre outros;

v. Quando da efetivagcdo da Contratacdo por partes relacionadas, verificar
se o Contrato foi devidamente registrado em Cartério, publicado, e se 0s

registros contabeis e financeiros foram atualizados.

De acordo com o resultado das verificacdes, e para a devida anuéncia das
contratacdes, podera ser necessaria esclarecimento de duvidas com a Concessionaria,
que podem ser realizadas em reunides especificas, por e-mail ou via telefone

(conferéncia).

Com base nas verificagfes realizadas, serd emitido pela Agéncia Relatério
consolidado com a situacdo dos Contratos por partes Relacionadas, contendo o

descritivo sumarizado dos Status dos Contratos por Projetos e para o periodo.
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1.1.9. Subprocesso: Validacao da situacao dos Bens, Investimentos e Contratos
em caso de término antecipado do Contrato

O subprocesso de validagao da situacao dos bens, projetos e contratos em caso

de término antecipado do Contrato ira ser executado apenas quando do término

antecipado do Contrato. Ainda, o subprocesso aqui descrito visa incorporar apenas as

atividades relacionadas a gestdo dos bens impactadas com o término antecipado do

Contrato de Concesséao, e em linha com os dois subprocessos acima apresentados.

Este subprocesso tem como insumos:

— Contratos de Concessao e seus Anexos;

— Termos de Transferéncia de Bens (Anexos do Contrato de Concessao);

— Descritivo de Bens e Manual de Requerimento de Informacdes de Bens;

— Informacfes disponibilizadas pelas Concessionarias, de acordo com
Manual de Requerimento de Informacgdes de Bens;

— Relatérios elaborados pelas Agéncias, com o levantamento da situacéo

atualizada das verificacOes realizadas periodicamente.
E suas principais saidas sao:

— Relatérios de verificacdo Independente / Asseguracao;
— Relatério final de Conciliacao / Situacéo dos Bens;
— Relatério final de Situacao dos Investimentos, Projetos e Obras;

— Relatério final de Situagdo dos Contratos (por parte relacionadas);

As atividades a seguir ilustram o procedimento sugerido para conducéo do
subprocesso.

1.1.9.1. Atualizacdo e Verificacédo final das Informagbes dos Bens,
Investimentos e Contratos

Com a devida formalizacéo pela parte que requereu o término do Contrato, faz-

se necessario a atualizacao e verificacdo das informacdes que irdo servir de insumos

para o célculo da indenizacdo por término antecipado do Contrato de Concessao.

Dentre estas informagdes, estédo as relacionadas aos bens, investimentos e contratos,

que terdo o curso de atividades abaixo.
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Vi.

Vii.

viii.

Solicitar a Concessionaria as informacgdes periddicas e atualizadas sobre
0s bens, investimentos e obras, conforme descrito no subprocesso de
Monitoramento e Fiscalizagao de Bens, Investimentos e Contratos;
A Agéncia deve realizar as verificacbes previstas no subprocesso de
Monitoramento e Fiscalizacdo de Bens, Investimentos e Contratos;
Com base nas verificacdes previstas realizadas pela Agéncia, levantar
eventuais pontos que necessitem de discussdo e esclarecimentos, e
revisar os relatérios de situacdo dos bens, investimentos e obras, se
necessario;
Revisar, caso necessario, o Escopo do trabalho de Asseguracdo e
Verificacdo Independente que serdo aplicados sobre as informacdes e
controles disponibilizados pela Concessionéria e previamente verificados
pela Agéncia,
Realizar a contratacdo e acompanhamento do trabalho de Asseguracéo
e Verificacdo Independente, de forma a suportar as necessidades da
empresa de consultoria e prezar pela boa conducao dos trabalhos;
Coordenar e centralizar o fluxo de comunicacdo para as eventuais
discussoes e esclarecimentos necessarios entre a empresa de consultoria
e a Concessionaria durante os trabalhos de Asseguracéo e Verificacao
Independente, com o objetivo de ponderar as questdes sob a luz das
restricbes e requerimentos regulatérios e do Contrato de Concessao.
Revisar, o Relatério/Parecer final do trabalho de Asseguracdo e
Verificacdo Independente, para que as questbes finais sejam
enderecadas e a versao final seja emitida.
Preparar a documentagédo final relacionada aos bens, investimentos e
obras a ser utilizada como suporte para o calculo da indenizacao e,
incluindo:

a. Método de Indenizagéo pelos Demonstrativos Financeiros

1. Demonstrativos contdbeis completos atualizados;

2. Relatorios emitidos por Auditores Independentes;
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Inventario de Bens, Investimentos e Contratos
atualizados;

Descritivos atualizados com as premissas adotadas nos
calculos de impairment;

Demonstrativos com as demandas projetadas e métodos
de amortizacao aplicados;

Relatorios com informacdes de transacdes com Partes
Relacionadas;

Relatério com o0s pontos e questdes levantadas pela
Agéncia durante suas verificacdes internas.

Relatorio do trabalho de Asseguracdo e Verificacao
Independente, com o parecer sobre as questfes acima
elencadas (escopo detalhado na se¢édo 1.1.9.2).

b. Método de Indenizacéo pelo Valor de Mercado do Projeto

1.
2.
3.

Demonstrativos contabeis completos atualizados;
Relatérios emitidos por Auditores Independentes;
Relatério com o0s pontos e questdes levantadas pela
Agéncia durante suas verificacdes internas.

Relatorio do trabalho de Asseguracdo e Verificacao
Independente, com o parecer sobre as questbes acima
elencadas (escopo detalhado na se¢éao 1.1.9.2).

1.1.9.2. Escopo dos trabalhos de Asseguracdo e Verificacao

Independente

De forma a enderecar a necessidade de contratacdo dos trabalhos de

Asseguracdo e Verificacdo Independente, identificada durante o diagndstico dos

processos de gestao de bens, investimentos e contratos, bem como na elaboracéao da

metodologia de indenizacdo para término antecipado dos Contratos de Concesséo,

esta se¢cao concentra o escopo para estes trabalhos.

Escopo de Trabalho de Asseguracdo sobre os controles contabeis e

demonstrativos financeiros
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i. Bens reversiveis registrados no intangivel
a. Avaliacédo da existéncia dos bens reversiveis.
b. Avaliagdo das condig®es fisicas dos bens reversiveis para fins de
provisao para perda.
ii. Obras em andamento
a. Avaliacdo da entrada em operacao do ativo, para fins de validacéo
da amortizacdo e fim da capitalizacdo dos encargos de
financiamento.
b. Avaliagédo das condiges fisicas das obras em andamento.
c. Avaliacéo dos boletins de medicao das obras, com as construtoras,
para fins de adequacao aos valores ora aprovados.
iii.  Contratos com partes relacionadas
a. Obter evidéncias das aprovacdes necessarias para fins de
contratacao de partes relacionadas.
b. Avaliacdo do valor de mercado das obras atreladas as
construtoras.
iv.  Ajustes a serem feitos a partir dos demonstrativos contabeis
a. Validacéo do recélculo dos juros capitalizados e ndo pagos (em
caréncia) com base em uma taxa meédia.
b. Validagéo do recélculo da amortizacdo do intangivel com base no
método linear, caso as agéncias optem por esta padronizacgéo.

Escopo de trabalho de Verificagdo Independente

i. Valores e Condi¢des dos Bens Reversiveis
a. Verificagdo das condicdes fisicas dos bens moveis e imoveis, vidas
Uteis, curvas de depreciacao aplicaveis.
b. Verificacdo dos valores atuais dos bens de acordo com as normas
técnicas e contabeis de gestao de ativos.
c. Proposicdo de revisdo e ajustes nos valores dos bens moveis e
imoveis.

ii. ldentificacdo de valores dos investimentos ndo obrigatorios
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a. Verificacdo dos orcamentos, escopos previstos, bem como demais
informacdes aplicaveis sobre os investimentos obrigatorios, para
avaliacdo de aderéncia ou ndo ao Plano de Exploragao e demais
condicionantes do Contrato de Concesséo.

b. Apuracdo dos valores dos investimentos, para realizacdo de
analise de quais dos custos estao relacionados aos investimentos
obrigatoérios e néo obrigatoérios.

iii. Valores justos dos ativos construidos em contratos com partes
relacionadas

a. Verificacdo das informacdes dos ativos, como valor atual,
depreciacédo, vida util, registros contabeis, orcamento das obras,
contratos firmados.

b. Aplicacdo de metodologia para calculo do valor justo, de acordo as
normas técnicas e contabeis de gestdo de ativos e padrbes de
mercado.

iv.  Obras em Andamento

a. Verificacdo documental e de campo de condi¢des especificas das
obras, e com o objetivo de avaliar o grau de aderéncia com relacao
a: os objetivos propostos, a performance e situacdo real e
publicada, a situacdo do orcamento e contratos, prazos e
compromissos operacionais, licenciamentos e regulatério, dentre

outros.

1.1.10. Critérios e regras de negoécio para o Processo de Gestdo de Bens

Reversiveis

De acordo com o mapeamento realizado sobre o processo de Gestédo de Bens,
foram definidos os critérios de avaliacao e verificacdo a ser empenhados nas atividades
descritas no procedimento detalhado acima, o fluxo de Governanca esperado, bem

como as tratativas sugeridas em casos de desvios, ilustradas na tabela abaixo.
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Requisitos de Governanga

Subprocesso Atividades Critérios de Negécio Desvios e tratativas
ANAC [ ANTT
*Para os Novos Contratos deve ser elaborado descritivo para classificagio dos Bens em reversiveis e
ndo reversives. Elaboragdo do Manual de i Agéncia (GEIC),  Elaboragdo do Manual idade da Agéncia
* Definigo dos Bens Reversiveis e * Da mesma forma, um Manual com o formato, periodicidade, tipo de arquivos, e protocolos de com validagao de comité técnico (GIOS , GTAS , GOIA, GQESe  (GEINV e GFOR), com validagdo de comité técnico
Requerimentos das i paraas es sobre os bens a serem enviadas periodicamente deve ser GERE) e aprovacio da SRA (GEPRO), e aprovagdo da SUINF Caso nio seja elaborado ou aprovado para
Levantamentoe  sobre Bens para Monitoramento e elaborado. Deve ter a anuéncia do Acionista Privado, e secretarias  Deve ter a anuéncia do Acionista Privado, e secretarias  incorporar o Edital do Leil3o, deve ser
Classificagiodas  Fiscalizagio *0 descritivo com a classificagdo dos bens deve ser discutido entre a Agéncia Reguladora e Acionista relacionadas, no ambito Federal. relacionadas, no ambito Federal. informado seu formato e teor aos
Informagaes de Bens  * Elaborag3o da Lista de Bens para  Publico e deve ser incorporado ao material do Edital para Leilso. Licitantes, e que dever ser parte dos

Levantamento e
Classificagdo das
Informagdes de Bens

Monitoramento e
Fiscalizagdo de Bens,
Investimentos e
Contratos

Monitoramento e
Fiscalizacéo de Bens,
Investimentos e
Contratos

Licitagao de Contrato de Concesséo

* Consolidagao da Lista de Bens em
Anexo Contratual

* Estabelecimento de Rotina de
atualizagio das Informagdes de
Bens, Investimentos e Contratos

* Verificagdo da atualizagio das
Informages sobre os Bens.
*Verificagdo da atualizagio das
alteragdes dos Bens
(Desfazimento/Alienaggio)

Anexos do Contrato

ot .. AAgéncia (GEINV) deve propor calendario para a
X . . N A Agéncia (GEIC) deve propor calendirio para aimplementaggo 2 o
* Para os Contratos em andamento, deveré ser feita implementagao da classificagdo dos bens e o implementagao da classificagéo formal dos bens e do
da classificagao formal dos bens e do Manual, em agenda

manual . . ) Manual, em agenda especifica, com anuencia e
especifica, com anuencia e aprovagdo da Concessiondria. " i
aprovagio da Concessionaria.

0s casos onde ndo haja consenso devem
0 Processo de d de do O Processo de d de ser liados pela Agéncia,
Acionista Publico. No entanto, a responsabilidade pela revisdo do Acionista Publico. No entanto, a responsabilidade pela  que pode solicitar a contratago de uma
eaprovagdo do documento deve ser da Agéncia reguladora  revisdo e aprovagdo do documento deve ser da Agéncia  nova empresa de consultoria especializada
(GEIC) e Acionista Pdblico. reguladora (GEINV e GEFOR) e Acionista Pablico. para confrontagdo do primeiro relatério
emitido.

* As listagens de bens atualizadas, bem como os documentos associados utiizados para sua
elaboragio (e.g., balancetes, financeiras, e elaboradas p: poro
Edital de Leildo devem ser Validadas por um Verificador Independente.

N . N N .
AAgéncia (GEIC) deve propor agenda e expediente para esta |A Agéncia (GEINV) deve propor agenda e expediente paral ¢, 0 o o0 nao <ol cumprido, a Agéncia

* Deve ser em conj; aC fondria, uma rotina para a troca de informagdes  reunio, bem como deve elaborar a minuta da Rotina para esta reunido, bem como deve elaborar a minuta da . .

N N > - - e " ) N o A deve seguir com as mesmas tratativas para
sobre os bens, definindo o fluxo de envio de informacdes, quais pessoas e validagéo com a Concessiondria Rotina para validagéo com a Concessionaria 20 cumprimento de prazo de envio de
recursos necessdrios e envolvidos, bem como aderéncia a0 Manual de Requerimentos das Sugerimos a criado de um comité com a presenga dos Sugerimos a criagéo de um comité com a presenca dos | e oo b e oventirios
Informagdes sobre os bens reversiveis. Acionistas Privados e Publicos, provenientes de departamentos  Acionistas Privados e Publicos, provenientes de ’ etc ’ ’

apropriados (GEIC, GIOS , GTAS, GOIA e GQES) departamentos apropriados (GEINV, GFOR e GEPRO). .

* s arquivos recebidos devem estar em aderéncia ao Manual de Requerimentos das Informagdes
sobre os Bens e obedecendo os requrimentos de: formato e estrutura (campos e colunas definidos),
tipo de arquivo (editavel, ndo editavel, imagem), tamanho, protocolo (forma) de envio, etc.

*0s arquivos devem estar consistentes, sem campos vazios e ndo corrompidos.

* As informages (presentes nos arquivos) devem obedecer a periodicidade definida na Rotina de
atualizagio de informagdes.

* As informages recebidas devem proporcionar a conciliagdo com as bases de comparagdo (e.g., TAD,
Termo de Arrolamento, Inventarios e informagGes contabeis anteriores) de forma razoavel e em prazo
definido.

A Concessionaria tem a responsabilidade de enviar as
informagdes de acordo com os requisitos e Rotina
acordados com a Agéncia. J4 a Agéncia deve monitorar se
0s requerimentos est3o sendo atendidos (GEINV e
GFOR).

E recomendavel a criagdo de um comité especifico para
resolugdo de divergéncias relacionadas aos desvios

A C ariatema d as
informagdes de acordo com os requisitos e Rotina acordados
com a Agéncia. J4 a Agéncia deve monitorar se os
requerimentos estdo sendo atendidos (GEIC).

E recomendavel a criagdo de um comité especifico para
resolugdo de divergéncias relacionadas aos desvios

identificados (GEIC, GIOS , GTAS, GOIA e GQES), lusac .
* Aestrutura dos arguivo de dados dos bens deve contar as informagdes minimas para atualizaggo | (2cnfcados { . Ae GQES), ou ncluszo (GEINV, GFOR e GEPRO), ou inclusdo na
na pauta de algum do deste tema em sua

das condigdes de cada bem e, incluindo: Valores (compra, depreciag3o, valor liquido/atual), data de agenda. pauta de algum comité existe apropriado deste tema em
compra, vida (i, dados de patriménio, conta contabil, descritivo sobre estado e condicdes, e sua agenda,

documentago de suporte associada.

* As atualizacdes dos registros contabeis devem incluir a entrega dos projetos e obras.

Caso o prazo nao seja cumprido, a Agéncia
deve seguir com as mesmas tratativas para
n&o cumprimento de prazo de envio de
informacdes, como balancetes, inventarios,
etc.
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Processo

Requisi
Atividade Critérios de Negécio Stisiiostuicove T shea Desvios e tratativas

ANAC | ANTT

Monitoramento e
Fiscalizagdo de Bens,
Investimentos e
Contratos

Monitoramento e
Fiscalizagdo de Bens,
Investimentos e
Contratos

Monitoramento e
Fiscalizagdo de Bens,
Investimentos e
Contratos

Monitoramento e
Fiscalizagdo de Bens,
Investimentos e
Contratos

Monitoramento e
Fiscalizagdo de Bens,
Investimentos e
Contratos

Validaggo da situagio

dos Bens, Investimentos * Atualizagao e Verificagdo final das

e Contratos em caso de
término antecipado do
Contrato

*0s arquivos recebidos devem estar em aderéncia ao Manual de Requerimentos das Informagdes
sobre os Bens.
* Os arquivos devem estar consistentes, sem campos vazios e ndo corrompidos.

Caso o Plano de Investimentos nio seja
validados pela Agéncia, deve ser

¢ AC éria tem a de enviar as Ac éria tem a as solugio alternativa ou revisada
* As informagdes (presentes nos arquivos) devem obedecer a periodicidade definida na Rotina de . : ° ! °
o ey informagdes de acordo com os requisitos e Rotina acordados | informaces de acordo com os requisitos e Rotina do Plano pela Concessionéria, em
atualizagio de informacdes. AR e . " ;
© - - . com a Agéncia. J4 a Agéncia deve monitorar se 0s acordados com a Agéncia. J4 a Agéncia deve monitorar se calendrio que ndo cause impacto nas datas
. ) _ * A estrutura dos arquivo de dados dos bens deve contar as informagdes minimas para avaliado dos ¢ . " -
Verificagao da atualizagio dos 105 dost : requerimentos estao sendo atendidos (GIOS). 0s requerimentos estdo sendo atendidos (GFOR). das Fases previstas no Contrato de
’ Planos de Investimentos pela Agéncia e incluindos listagem dos , . e e entes o D .
Planos de Investimentos . ) " Er criagdo de um ct pecifico para 3 a criagéo de um comité especifico para Concesséo.
(atendimento ao PEA/PGI, PER, impacto no nivel de servico, demanda, ou indicadores), listagem dos . o i N .
; ; ; tema adores), resolugdo de divergéncias relacionadas aos desvios resolugdo de divergéncias relacionadas aos desvios s variagdes no Plano de Investimentos
projetos, oramento dos projetos (se aplicavel), estudos de viabilidade, alocagdo prévia no plano de :
negacios (se aplicavel), diferenciagdo clara entre Capex e Opex, Cronograma macro dos Projetos, i Plano de N d devem ser informadas, juntamente com
& plesvel o care P & opex, Hronogran Jroetos, Investimentos (GEIC, GIOS , GTAS, GOIA e GQES) Plano de Investimentos (GEINV, GFOR e GEPRO). agBes de recuperagao, nas reunides de
engenharia conceitual ou memorial descritivo, quantitativos e pregos unitarios (se aplicavel), etc.
' " acompanhamendo do Plano de
*0 Plano de Investimentos, uma vez validado com a Agéncia, deve ser acompanhado em agenda T menton
especifica, para avaliagio de seu cumprimento de acordo com o planejado. -
* 0s arquivos recebidos devem estar em aderéncia a0 Manual de Requerimentos das Informagdes
sobre os Bens.
*0s arquivos devem estar consistentes, sem campos vazios e nio corrompidos. 5 N
: _ Caso o prazo ndo seja cumprido, a Agéncia
* As informagdes (presentes nos arquivos) devem obedecer a periodicidade definida na Rotina de
" " L oo . ’ deve seguir com as mesmas tratativas para
atualizagdo de informagdes. AC tema enviar as ACe tema as .
. ’ . ) _ . : ° ! ndo cumprimento de prazo de envio de
* Devem ser recebidos Relatérios de dos pela C ia no padrio informagaes de acordo com os reqisitos e Rotina acordados | informacbes de acordo com os requisitos e Rotina " .
; oo AR : AN informagaes, como balancetes, inventarios,
requisitado e que descrevam o status do projeto e contemplando os seguintes tépicos: escopo do com a Agéncia. Ji a Agéncia deve monitorar se 0s acordados com a Agéncia. Ji a Agéncia deve monitorar se -
*Verificagio do andamento de  projeto, orgamento, cronograma do projeto, grandes contratos, valor gasto, avango fisico do projeto  requerimentos est3o sendo atendidos (GI0S). € ; 0s requeri a tendidos (GFOR). £ -
N = ~ - = o P = . P~ a o As variagdes nos projetos e obras com
Projetos e Obras (da engenharia, dos suprimentos e da construgao), riscos e agdes de mitigagdo, demais desvios e a criagio de um comité especifico para resolugio de recomendavel a criagdo de um comité especifico para "
: . s 5 ° : . o impacto no cumprimento do Plano de
agBes de corregdo e recuperagao, etc. a0s desvios e lugao d aosdesvios I o
* A Agéncia deve elaborar relatérios consolidadores com o Sumario do Status dos Projetos e Obras em acompanhamento do andamento dos Projetos e Obras (GEIC, | identif doand dos : o
N u juntamente com acdes de recuperagao, nas
andamento, e com os devidos apontamentos das visitas realizadas. GIOS, GTAS, GOIA e GQES). Projetos e Obras (GEINV, GFOR e GEPRO) n
: : o o o e oo reunides de acompanhamendo dos
s relatérios devem seguir a previstas na Rotina de Atualizagéo de "
, Projetos.
informagdes dos Bens
*0s Projetos e Obras finalizados devem ser inspecionados pela Agéncia, para avaliagdo da efetiva
entrega e entrada em operagio.
*0 Orgamento das Contratagdes por parte relacionadas dever3o ser verificados por consultoria _
S - N . 0s casos onde nio haja consenso devem
especializada, para avaliagio de se os pregos estio de acordo com o mercado Aresponsabilidade de Contratagdo de Consultoria Aresponsabilidade de Contratagdo de Consultoria ; ver
para . " > ser criteriosamente avaliados pela Agéncia,
) * As ContratagBes ndo podem ser efetivadas sem a validagio e consenso sobre os resultados do especializada para avaliagio dos Contratos por parte especializada para avaliagdo dos Contratos por parte " e
*Verificagio do andamento de : : " g ° que pode solicitar a contratagdo de uma
relatorio emitido pela Consultoria especializada, bem como da anuéncia do TCU. édaC D lir a criagio de édac liar a
Contratos (por parte relacionadas) o N P nova empresa de consultoria especializada
* Deve-se estabelecer um limite para o valor de contratagdes por parte relacionadas. comité especifico para traar e delberar sobre o tema (GEIC,  ciagso de comité especifico para tratar e deliberar sobre " reor U conedloria sspecaaad
i
*0s dados dos contratos por parte relacionadas devem ser disponibilizados de acordo com o previsto GI0S , GTAS , GOIA e GQES). 0 tema (GEINV, GFOR e GEPRO). P ‘em a:
i
no Contrato de Concessdo.
* 0s periodos de envio de questionamentos e tempos de resposta devem ser definidos, tanto na ) e ) - e p
* Estabelecimento de Rotina de P 9 entos temp P Deven ser definidos responsaveis na Agéncia e Concessionaria  Devem ser definidos responsaveis na Agéncia e
e i Agéncia reguladora, como na Concessiondria ‘ e h ; )
atualizagio das Informagdes de ° : ) para cada nivel de escalonamento para resposta aos c para cada nivel de para  Seguir os niveis de escalonamento definidos
*Um perfil deve ser criado e composto de niveis, a serem acionados em caso de
Bens, Investimentos e Contratos . ) questionamentos (GEIC, GIOS). resposta aos questionamentos (GINV, GFOR)
tempo excedido, nio recebimento de resposta, ou resposta insatisfatdria.
0s casos onde nio haja consenso devem
 Realizar/Revisar Verifiagio * As listagens de bens atualizadas, bem como os documentos associados utilizados para sua 0 Processo de Contratagao deve ser de responsabilidade do O Processo de Contratagao deve ser de idade  ser cri liados pela Agéncia,
¢ elaborago (e.g., balancetes, Ges financeiras, inventrios), e elaboradas para compor o Acionista Péblico. No entanto, a responsabilidade pela revisdo do Acionista Pblico. No entanto, a responsabilidade pela  que pode solicitar a contratagao de uma
Independente sobre as - : : . o s . .
s I de Leildo devem ser Validadas por um Verificador Independente periodicamente, em intervalos a e aprovagdo do documento deve ser da Agéncia reguladora e | revisio e aprovagio do documento deve ser da Agéncia  nova empresa de consultoria especializada
Informagdes dos Bens : : ) Jonea :
serem definidos pela Agéncia. Acionista Publico (GEIC). reguladora e Acionista Péblico (GFOR). para confrontago do primeiro relatério
emitido.
0s casos onde njo haja consenso devem
0 Processo de Contratagdo deve ser de do | O Processo de Contratagdo deve ser de ser avaliados pela Agéncia,
e o B * As Informagoes contabeis, financeiras relativas aos bens, investimentos e contratos devem ser Acionista Publico. No entanto, a responsabilidade pela revis3o | do Acionista Publico. No entanto, a responsabilidade pela  que pode solicitar a contratag3o de uma
e 0 revisadas por um trabalho de Asseguragdo e Verificagio Independente e aprovagio do documento deve ser da Agéncia reguladora e | revisio e aprovagio do documento deve ser da Agéncia  nova empresa de consultoria especializada
Acionista Piblico (GEIC) reguladora e Acionista Pablico (GFOR) para confrontagao do primeiro relatério

emitido.

Vale ainda ressaltar que estes critérios serdo fundamentais para dar suporte na
Fiscalizacdo e Regulacdo a ser empreendida pela Agéncia, podendo, dentro de suas
especificidades e atribuicdes, normatizar e formalizar o processo e seus subprocessos
aqui descritos, bem como o procedimento sugerido para conducdo das atividades
relacionadas ao processo, e desta forma ter condicbes de desempenhar o papel

proposta de fiscalizacdo de forma previsivel e formalizada junto as Concessionarias.

1.1.11. Definicdo dos indicadores do processo

O Processo de Gestdo dos Bens deve ser suportado por Indicadores de
Performance do Processo. Estes indicadores devem ser acompanhados
periodicamente pela Agéncia, de forma a possibilitar a avaliacdo continua da eficiéncia

do Processo e oportunidades de melhorias e correcdes, como também desempenham
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papel fundamental na fiscalizacdo da conducao e qualidade da gestdo de bens junto as

Concessionarias.

Os indicadores definidos para os processos mapeados tém como objetivo
monitorar a performance dos processos, medir sua eficacia e identificar oportunidades
de melhoria. Na tabela abaixo os mesmos séo apresentados, tendo sido organizados

por atividades do processo e dividida por subprocessos:

o i - . . q Tipo do
Subprocesso Atividades Nome do Indicador Objetivo do Indicador Unidade Filtros . p
indicador
* Definigdo dos Bens Reversiveis e
Requerimentos das Informagdes N/A N/A N/A N/A N/A
Levantamento e sobre Bens para Monitoramento e
Classificagdo das Fiscalizagdo
InformagGes de Bens  * Elaboragdo da Lista de Bens para
Licitagdo de Contrato de Concessdo
N/A N/A N/A N/A N/A
Levantamento e - N
o * Consolidagdo da Lista de Bens em
Classificagdo das N/A N/A N/A N/A N/A
~ Anexo Contratual
Informagdes de Bens
Monitorar a quantidade de eventos em que a Rotina
de Atualizagdo das informagdes validada n3o foi
Monitoramento e . . cumprida pelas Concessiondrias, divergéncias - Periodo (Mensal, Trimestral,
. o * Estabelecimento de Rotina de A - . . " ! "
Fiscalizagdo de Bens, — " #1 Ocorréncia de Ndo Conformidades no cumprimento = encontradas quando da andlise das informag&es para - Semestral, Anual) A
Y atualizagdo das Informagdes de 3 - . . . # ocorréncias o Quantitativo
Investimentos e . da Rotina de Atualizagdo de InformagGes as devidas checagens realizadas e eventos em que os - Contrato de Concessdo
Bens, Investimentos e Contratos B N R N R "
Contratos arquivos recebidos apresentaram inconsistencias que -Area
impossibiliataram a analise das informacoes neles
contidas
- Periodo (Mensal, Trimestral,
#2 Atendimento ao prazo de Envio das informagdes Monitorar o grau de cumprimento do envio das . Semestral, Anual) i
. N - % Atendido N Quantitativo
periddicas documentagdes validadas - Contrato de Concessdo
- Area
* Verificagdo da atualizagdo das
Monitoramento e Informacdes sobre os Bens Monitorar a quantidade de eventos em que a Rotina
Fiscalizacéo de Bens, * Verificagdo da atualizacdo das de Atualizagdo das informagdes validada n3o foi
Investimentos e alteragdes dos Bens cumprida pelas Concessiondrias, divergéncias - Periodo (Mensal, Trimestral,
Contratos (Desfazimento/Alienagéo) #1 Ocorréncia de Ndo Conformidades no cumprimento encontradas quando da analise das informagdes para . Semestral, Anual) -
#ocorréncias Quantitativo

da Rotina de Atualizagdo de Informagdes

as devidas checagens realizadas e eventos em que os
arquivos recebidos apresentaram inconsistencias que
impossibiliataram a analise das informacoes neles
contidas

- Contrato de Concesséo
- Area
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Tipo do

Processo Atividade Nome do Indicador Objetivo do Indicador Unidade Filtros o
indicador
- Periodo (Mensal, Trimestral,
#3 Desvio do Orgamento em Relagdo ao Planejado - Monitorar o grau o percentual de cumprimento do . Semestral, Anual) —
X X N Desvio % - Quantitativo
Global do Plano de Investimentos Orgamento previsto no Plano de Investimentos - Contrato de Concessdo
- Area
Monitoramento e
Fiscalizagdo de Bens, * Verificagdo da atualizagdo dos
Investimentos e Planos de Investimentos
Contratos
- Periodo (Mensal, Trimestral,
#4 Desvio do Cronograma em Relagdo ao Planajeado-  Monitorar o grau o percentual de cumprimento do . Semestral, Anual) o
) N . Desvio % ~ Quantitativo
Global do Plano de Investimentos Cronograma previsto no Plano de Investimentos - Contrato de Concessdo
-Area
- Periodo (Mensal, Trimestral,
#5 Desvio do Orgamento em Relagdo ao Planejado - por  Monitorar o grau o percentual de cumprimento do . Semestral, Anual) o
. : . Desvio % 5 Quantitativo
Projeto Orgamento previsto no Plano de Investimentos - Contrato de Concessdo
-Area
Monitoramento e
Fiscalizagdo de Bens, * Verificagdo do andamento de
Investimentos e Projetos e Obras
Contratos
- Periodo (Mensal, Trimestral,
#6 Desvio do Cronograma em Relagdo ao Planajeado-  Monitorar o grau o percentual de cumprimento do . Semestral, Anual) o
. : : Desvio % 5 Quantitativo
por Projeto Cronograma previsto no Plano de Investimentos - Contrato de Concessdo
-Area
Monitoramento e " — - Periodo (Mensal, Trimestral,
o — Avaliar se houve variagdo nos pregos do Contrato em
Fiscalizagdo de Bens, * Verificagdo do andamento de — N . . — Semestral, Anual) -
i N #7 Variagdo global de pregos do Contrato relagdo ao esperado e previsto no parecer emitido por Variagdo % N Quantitativo
Investimentos e Contratos (por parte relacionadas) . g - Contrato de Concessdo
consultoria especializada -
Contratos -Area
Monitoramento e - Periodo (Mensal, Trimestral,
. L * Estabelecimento de Rotina de Monitorar o cumprimento dos tempos de resposta (
Fiscalizagdo de Bens, - N N N N L . Semestral, Anual) —_—
| atualizagdo das Informagdes de #8 Percentual de cumprimento dos tempos de resposta previstos para os esclarecimentos de duvidas e % Atendido ~ Quantitativo
Investimentos e N . A - Contrato de Concesséo
Bens, Investimentos e Contratos divergéncias <
Contratos -Area
Monitoramento e . : P
S * Realizar/Revisar Verificagdo
Fiscalizagdo de Bens,
i Independente sobre as N/A N/A N/A N/A N/A
Investimentos e -
Informagdes dos Bens
Contratos
Validagdo da situagdo
dos Bens, Investimentos * Atualizagdo e Verificagdo final das
e Contratos em caso de  Informagdes dos Bens, N/A N/A N/A N/A N/A

término antecipado do

Contrato

Investimentos e Contratos

1.1.12.

Andlise de interface com os processos existentes

As interfaces com 0s processos ja existentes ndo puderam ser verificadas, pois

nao houve disponibilizacdo da cadeia de valor e demais informagfes sobre todos os

processos em operacao nas Agéncias, como também este trabalho e, especificamente

este produto, teve foco no processo de Gestédo de Bens.
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De toda forma, no Fluxograma apresentado no Produto 3 estdo apresentadas as
interfaces por entidades, separadas por raias, onde as atividades dentro de cada uma

das raias estao sob sua responsabilidade.

1.1.13. Prazos
Os prazos e duracdes estimadas e esperadas das atividades descritas acima
devem ser definidas em funcdo dos dados historicos e oportunidades de melhorias

identificadas pela Agéncia.

2. Sintese e proximas fases

De acordo com o escopo deste trabalho e com o sequenciamento proposto, este
trabalho visou complementar o diagndéstico realizado sobre o processo de Gestdo de
Bens, incorporando as necessidades de melhoria identificadas nos produtos anteriores
e adequando sua estrutura com o advento da finalizacdo da elaboracdo da metodologia
de calculo de indenizacdo para o término antecipado do Contrato. Com isso, foi
proposto nesse trabalho um procedimento detalhado para o processo de Gestédo de

Bens.

Com base no procedimento detalhado neste produto, cujo foco foi 0 processo de
gestdo de bens e seu impacto no calculo de indenizacdo em funcdo de termino
antecipado do Contrato de Concessdo, a Agéncia tera subsidios para fiscalizar e
regular ndo s6 a gestdo de bens, investimentos e contratos, mas também tera um

padrdo a ser seguido para o calculo desta indenizagdes.

Vale ressaltar a importancia da Agencia normatizar e formalizar a adocéo de tais
medidas, com alteracdes e inovacdes em seu processo, de forma a ter os instrumentos
necessarios para realizar a fiscalizacdo e regulacdo deste processo de forma

padronizada e previsivel.

O Procedimento esta direcionado a ambos os métodos, jA que o mesmo foi

baseado ndo s6 no método de indenizagcdo, mas também no diagnostico do processo
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e as fragilidades e ponto de melhoria identificadas. No entanto, as particularidades de

cada método foram indicadas, quando aplicaveis, ao longo do procedimento.

Com isso, independente da ocorréncia ou nao de término antecipado dos
Contratos, serd necessaria um maior nivel de esfor¢co tanto da Agéncia como das
Concessionarias, de forma a se adequarem e estarem aderentes a um novo esquema
e rotina de trabalho, onde de um lado a Agéncia ira incorporar novos mecanismos de
monitoramento e fiscalizacao dos bens, investimento e contratos, e as Concessionarias
irdo ter que atender a uma nova demanda de informacBes de acordo com o0s

requerimentos impostos pela propria Agéncia.

O proximo produto 5 apresentard a consolidacdo de todos os produtos
anteriores, apresentando um sumario executivo de todos os resultados obtidos neste

trabalho.
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