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1. CONTEXTUALIZACAO

Este documento é produto do Projeto de Cooperagio Técnica Internaciongl‘gﬁh
13/013, firmado entre o Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD
e a Empresa de Planejamento e Logistica — EPL, com o objetivo dotar essa empresa de
instrumentos técnicos para a melhoria do planejamento e da gestfio dos transportes no
Brasil.

Uma equipe de consultores com diferentes especializagdes trabalhou na
atualizagdo de Estudos de Viabilidade Técnica, Econémica e Ambiental — EVTEAs de
terminais portuarios, cada um na sua area especifica de atuagdo. As atividades
desenvolvidas por este consultor consistiram na avaliagio de capacidade,
dimensionamento, fayout e capex para arrendamento de infraestruturas portuarias dos
terminais em questao.

Especificamente, os trabalhos ora apresentados sdo referentes ao Produto 7, que
contempia a proposi¢do de metodologia utilizada para a elaboragdo/atualizacdo de
estudos de viabilidade de terminais portuarios com vistas & transferéncia de
conhecimento a EPL, considerando as ligdes aprendidas com base nos trabalhos
desenvolvidos.

Nesse sentido, a presente metodologia aborda os seguintes aspectos da avaliagio
de estudos:

l. Andlise de demanda;
1. Anadlise de capacidade;

[il. Estrutura operacional existente;

Iv. Desempenho operacional;
V. Dimensionamento;
VL. Desenhos esquematicos e layout; e

VII. Analise de CAPEX.

Como indicado anteriormente, a presente metodologia tem como objetivo a
transferéncia de conhecimentos a EPL, buscando repassar aos quadros técnicos da
referida empresa o modus operandi adotado, de forma a perenizar a expertise adquirida.
Essa inteligéncia, consubstanciada nos casos praticos analisados ao longo da consultoria,
deverd nortear a entidade na adogdo de a¢gdes em projetos futuros.



2. CLASSIFICAGAO DOS TERMINAIS PORTUARIOS COM BASE NOS ESTUDOS DE CASO

QUE NORTEARAM A ELABORACAO DA PRESENTE METODOLOGIA

Ao longo deste projeto, foi realizada a avaliagido de 15 {quinze) estudos de caso de
infraestruturas portuarias definidas pela EPL, contemplando analise, definicdo de
procedimentos e o resultado da avaliagdo de capacidade, dimensionamento, layout e
capex de cada terminal.

Do total dos terminais estudados, 3 (trés) estavam destinados a distribuicdo de
Gas Liquefeito de Petréleo — GLP, em dreas nio afetas as operagdes portudrias, e todos

os demais destinados a movimentacdo e armazenagem de granéis liquidos. Além disso,
3 (trés) terminais eram greenfield, sem estrutura de operagdo, e os demais brownfield,

com estrutura operacional instalada. As caracteristicas gerais dos terminais em questio

estdo apresentadas na tabela a seguir.

Tabela 1 — Caracteristicas dos terminais portuérios analisados ao longo do projeto (estudos de

Belém - Miramar

caso)

1 MIROT (PA) GLP Greenfield
Belém - Miramar Base de Distribuicto de .

2 BEL G5 (PA} GLP - Portos Flyvials GLP Bronwfield

3 BEL 06 Belém - Miramar GLP Bronwfield

(PA}

Belém - Miramar a1 ,

4 BELO% (PA} Comhustivels Liquides Bronwfield
Belém - Miramar PP .

5 BELO2A (PA) Combustiveis Liquidos Bronwfield

6 BELO2B Belém 'Pr'wm“ Base de Distribuigdo de | Combustiveis Liquidos | Bronwfield

(PA} Combustiveis - Portos

7 BELO4 Belém [;mlrumur Fluvlals Combustiveis Liquidos Bronwfield
Belém - Miramar PP, .

8 BELOS (PA) Combustiveis Liquides Bronwfield

9 vDC 12 ¥ila do Conde (PA) Combustiveis Liquides Greenfield

10 CAB (Al-01) Cabedelo [PB) Combustiveis Liquidos Bronwfield

Base de Distribuiga@e de
11 | CAB (AE-1Q) Cabedelo (PB) Combustiveis - Portos Combustiveis Liquidos Bronwfield
.,
12 | CAB(AE-11) Cabedelo (PB) Maritimos Combustivels Liquidos | Bronwfield
Terminal Agquaviario de -
13 VIX30 Vitria (ES) Combustivels - Portos Combustiveis Liquidos Greenfield
Maritimos
14 STS13 Santes (SP) Terminal Aquavidrio de | Combustiveis Liquides Branwfield
Granel Liguido
15 STS13A Santos (SP) Multipodutos - Portos Combustiveis Liquidos Bronwfield

Maritimos

Fonte: Elaboragao propria

No que diz respeito aos terminais de combustiveis estudados, hd uma diferenca
importante entre terminais aguaviarios e bases de distribuigiio. Nesse sentido, ha uma
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regulamentagdo especifica que conceitua diferentes tipos de in%ta!agﬁe
movimentagdo e armazenagem de combustiveis: a Portaria ANP n® 251/2000.

Os terminais aquavidrios realizam majoritariamente operacBes portuarias a
terceiros mediante remuneragdo, recebendo as embarcaces, realizando embarque,
desembarque e armazenagem por um determinado prazo.' Esta atividade &
regulamentada conforme o art. 32 da Portaria ANP n2 251/2000, que dispde sobre o
livre acesso a terceiros, nos seguintes termos:

Art. 32 Os Operadores atenderdo, de forma ndo discriminatéria,
Terceiros Interessados nos servicos de Movimentacdo de
Produtos pelo Terminal, considerando as Disponibilidades e as
Condigcdes Gerais de Servico do Terminal.

Ja as bases de distribuicdo s3o operadas pelas empresas distribuidoras de
combustiveis e podem ou ndo contratar um operador portuario para as operacdes de
berco. A tarefa principal das bases é o abastecimento da regido através de seus postos
de combustiveis. Neste caso, trata-se de centros de custo de cadeias verticalizadas sem

prestacao de servico a terceiros, voltadas ao abastecimento dos seus postos de
combustiveis.

Além da distingdo entre terminais aquaviérios e bases de distribuicdo, destacam-
se, ainda, condicionantes dos terminais relativas as infraestruturas de acostagem, tanto
de portos fluviais quanto de maritimos, para atender as diferentes caracteristicas das
embarcagBes recebidas.

Cita-se que nos portos fluviais sdo utilizadas majoritariamente embarcacées do
tipo barcaga, em que a capacidade e a produtividade de bombeamento dos produtos
sao distintas das embarca¢des maritimas. Essas diferencas demandam
dimensionamentos diferentes para cada tipo de instalagio, com metodologias
especificas em termos de solugdo de engenharia, bem como em questdes de
desempenho operacional do projeto.

Além disso, cada grupo de mercadorias do granel liquido (terminais de
combustiveis ou multiprodutos) possui peculiaridades em termo de infraestrutura
necessdria para movimentagdo, estocagem e regime de operagdo, tais como
velocidades de bornbeamento e condi¢des especificas de temperatura e press3o.




3. DIRETRIZES PARA EXECUCAD DOS TRABALHOS

Neste topico sdo apresentadas as diretrizes que fundamentam analises de CAPEX
para terminais portuarios, destacando-se a sua finalidade e as principais perspectivas de
abordagem adotadas.

Para atualizacdo dos estudos foram observados os seguintes aspectos, conforme
previsto no Edital de Contratagio n® 001/2017:

. Identificagéd das premissas de produtividade (quando houver);

» Anilise e avaliacdo da capacidade dinamica e estatica, em consondncia com a
demanda para movimentacido de cargas considerando o prazo previsto para o
projeto;

* Andlise e avaliagdo da capacidade de recepgdo e expedigdo;
* Analise do dimensionamento e precificagdo dos investimentos.

Quanto a previsdo de detalhamento de inventdrios e a necessidade de ajuste de
documentos efou contratos de terminais brownfield, caso as areas estudadas ndo
disporem de inventario, devem ser elaborados Termos de Vistoria de Bens na ocasido
das visitas as areas em questao.

Tendo em vista essas diretrizes, para consecucdo do resultado final, as atividades
a serem realizadas compreendem:

»  Definigdo do tipo de terminal a ser estudado, classificando-os em terminais
novos {greenfield) em operagao (brownfield)

= Avaliagdo da capacidade do terminal existente, especificamente para os
casos de terminais brownfield, com base em metodologia para a avaliagdo
de bens;

= A partir das projegbes de demanda definidas para cada terminal, avaliagdo
da capacidade necessaria versus a demanda de movimentagao prevista para
cada terminal;

= (Caso a estrutura existente do terminal ndo tenha capacidade para atender a
demanda de carga projetada, serd necessdrio estruturar (equipar) ou
aumentar a capacidade existente do terminal, para isso serdo propostas
melhorias, aumento de capacidade ou redimensionamento do Terminal.

*  Estimativa do custo de investimento (CAPEX) de forma a tornar o terminal
operacional e compativel com a demanda prevista.

10



metas de expansdo estdo estabelecidos nos instrumentos de planejamento do s&g
portuario, especificamente no seu PDZ e no Plano Mestre.

Conforme definido pela Portaria SEP/PR n? 3/2014, o PDZ é instrumento de
planejamento operacional da Administragio Portuaria, que compatibiliza as politicas de
desenvolvimento urbano dos municipios, do estado e da regido onde se localiza o porto,
visando, no horizonte temporal, o estabelecimento de a¢Bes e de metas para a expansao
racional e a otimizagéo do uso de dreas e instala¢des do porto, com aderéncia ac Plano
Nacional de Logistica Portuaria — PNLP e respectivo Plano Mestre.

Ja o Plano Mestre é o instrumento de planejamento de Estado voltado 3 unidade
portuaria, considerando as perspectivas do planejamento estratégico do setor portuario
nacional constante do Plano Nacional de Logistica Portuéria — PNLP, que visa direcionar
as agdes, melhorias e investimentos de curto, médio e longo prazo no porto e em seus
acessos.

As informacBes consideradas neste trabalho sobre o planejamento setorial foram
aquelas constantes na Ultima atualizagdo dos instrumentos disponibilizados pelo MTPA,
que sdo: PDZs e Planos Mestres dos portos organizados.

Para a consecugdo das atividades foram realizadas reunides com as equipes
técnicas da EPL, com a Autoridade Portuéria e com os demais entes intervenientes.

11



4. DEMANDA

Apesar da demanda nio fazer parte do escopo deste consultor, ha uma correlagdo
direta entre a avaliagdo de capacidade existente e a divisdo da demanda micro.

A demanda macro é definida com base nos instrumentos de planejamento do
setor portuario: PNLP, Plano Mestre e PDZ do porto. '

Uma vez definida a demanda macro, com base na avaliagdo das capacidades
existentes e futuras sera definida a alocagdo da demanda em cada terminal,
denominada demanda micro, por meio da seguinte metodologia:

= A demanda prevista é comparada com a capacidade das instalagGes existentes,
ja incluidos seus projetos de expansio;

» A demanda excedente é rateada proporcionalmente a capacidade projetada
das novas instalagdes;

» Devera ser adotada a estratégia - “divisao de mercados” (Market Share) em
fungdo da “divisdo de capacidades” {Capacity Share); e

= A capacidade de novos terminais (Capacity Share) deve ser proporcional 3 drea
{m?) de cada terminal.

12
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Nesta etapa, o objetivo inicial consiste em identificar as instalagdes portudrias com
a mesma vocagdo, para atendimento da carga que se pretende estudar, dentro do

5. CAPACIDADE — AVALIACAO DA ESTRUTURA EXISTENTE

mesmo complexo portudrio, bem como as suas capacidades existentes e a perspectiva
de expansdo dessas instalacdes.

Em seguida, devem ser identificadas as propostas de futuros terminais dentro do
complexo, sejam arrendamentos ou TUPs. Definida a capacidade, passa-se 3 anélise dos
bens do terminal que poderio ser utilizados pelo novo arrendatério. Por fim, com base
nessas analises, é possivel determinar o dimensionamento necessarios as instalacbes do
futuro terminal.

5.1. Identificagdo de instalagdes do complexo portudrio e das suas
capacidades

Para terminais de granéis liquidos, devem ser realizadas pesquisas referentes as
autorizagGes emitidas pela Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis
—ANP. A Agéncia diferencia dois grupos de terminais: os operadores logisticos e as bases
de distribuic3o. '

No caso dos arrendamentos, é necessario que haja, além do contrato firmado, no
caso de expansdes, pelo menos plano de investimentos ja aprovado pelo poder publico.
No caso de TUPs, basta que o terminal tenha sido autorizado.

As fontes de informagdio para a identificagdo dos terminais pertencentes ao
mesmo complexo portuario s3o: dados do site da ANP, contratos de arrendamento,
contratos de transicdo, autorizacdes de TUPs, EVTEAs de prorrogagdo/ampliagio de
areas, Plano Mestre, PNLP, PDZ, diretrizes do poder concedente e do PPL.

5.2, Identificagdo de futuros terminais

A metodologia adotada nos estudos de caso teve como premissa considerar
apenas os projetos ja aprovados pela ANTAQ e pelo poder concedente. Todavia, ha
indefinicde sobre se devem ser considerados projetos divulgados e que estdo com
estudos em andlise.

Essa indefinigdo ocorre pois ndo h& uma regulamentagdo especifica sobre quais
projetos devem ser considerados na divisio da demanda micro. Isso ocorretanto no que
se refere aos terminais em processo de autorizacsio, quanto de ampliagbes de
capacidade de arrendamentos portudrios, ainda em fase de andlise pelos poderes
competentes (ANTAQ e Poder Concedente).

13



Assim, para que se possa ter uma estimativa a respeito das capacidades futuras
que serdo implantadas no complexo portudrio, recomenda-se que sejam realizadas
consultas ao mercado, com as administragdes portuarias, em versdes de PDZ em analise,
entre outras.

5.3. Metodologia para avaliacdo dos bens

A seguir serd detalhada metodologia, convalidada pelo Tribunal de Contas da
Unido por meio do Acérddo n2 3,661/2013/TCU-Plenario, para avaliagdo dos bens e suas
respectivas capacidades, que serdo considerados nos Estudos de Viabilidade. As fases
que refletem a metodologia adotada sdo as seguintes:

» Identificacdo dos bens reversiveis previstos nos contratos vencidos ou vincendos;

» Avaliagdo se os bens reversiveis sdo relevantes as atividades nos respectivos
terminais

s Verificacio se os bens reversiveis e relevantes as operagbes sdo capazes de
atender os pardmetros de desempenho necessarios ao futuro arrendamento

5.3.1. Bens reversiveis

Em primeiro lugar, deve-se identificar, entre os bens do arrendamento, quais
serdo revertidos ao poder publico apés o término do contrato. Para tanto, é necessario
que seja feita a identificacdo dos bens reversiveis.

O relatério de Due Diligence identifica esses bens com base em andlise do historico
contratual e clausulas de reversibilidade, bem como considera a eventual celebragdo de
contratos de transi¢io, nos quais ha um rol de bens reversiveis especificado em anexo
a esse tipo de contrato. '

Mais especificamente, realiza-se o levantamento preliminar dos bens méveis e
imdveis pertencentes aos atuais arrendatdrios com base nos termos negociais
pactuados com as respectivas Autoridades Portudrias (que, até o advento do novo
marco legal, figuravam como parte nos contratos). Em alguns casos, foi necessario que
a equipe juridica realizasse diligéncias junto aos poderes judiciarios, bem como
consultas a processos administrativos, com o objetivo de levantar eventuais litigios
envolvendo discussdes fundiarias e/ou patrimoniais dos atuais arrendatarios.

Na tabela a seguir consta exemplo de resumo da Avaliagdo dos Bens dos
Terminais de Miramar.

14
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Tabela 2 — Resumo da avaliagiio dos bens dos terminais de Miramar |

Capacidade existente {m3) Vocagdo estimada

BELO2A (parcial) Brownfield - com tancagem existente 43.240 © Combustiveis
BELO2B {purcial) Brownfield - com tancagem existente 46.627 Combustivels
BELD4 ( parcial) Brownfield - com tancagem existente 25.010 Combustivels
BELO8 Brownfield - sem tancagem existente 51.450 Combustivels
BELO9 Brownfield - sem tancagem existente 43.364 Combustivels
vyDCi12 Greenfield 47.000 Combustiveis

Fonte: Elaboragdo prépria

5.3.2. Bens relevantes a atividade

Apos a identificagdo dos bens reversiveis que constituem o atual arrendamento,
pode-se tracar a melhor estratégia para a elaboragio do projeto conceitual aplicando-
se um segundo filtro, que consiste na definigdo de quais bens serdo relevantes as
atividades do novo terminal.

Desse modo, podem ser considerados os equipamentos de grande porte e obras
civis que representam o cerne da operacdo portudria. Tratam-se, basicamente, das
estruturas diretamente associadas a movimentacdo e armazenagem de carga, com
destaque para:

* Identificacdo dos equipamentos de grande porte e obras civis vincuiados
a operagdo portudria (Ex: prédio administrativo e estacionamento)

* Estruturas diretamente associadas 3 movimentagdo e armazenagem de
carga (Ex: tanques e dutos)

Outros equipamentos, como estruturas de seguranga, equipamentos de pequeno
porte, podem n&o ser considerados como relevantes, pois ndo s3o significativos para a
operagdo portudria e, consequentemente, para o estudo de viabilidade do terminal.

5.3.3. Bens capazes de atender aos pardmetros de desempenho

Trata-se da Ultima etapa de avaliagdo dos bens relevantes ao novo terminal. Para
que se faga essa andlise, deve ser realizada vistoria de bens dedicados 4 operagdo, com
vistas a verificar quantitativos e estado de conservacdo dos mesmos.

Definiu-se como premissa bésica que os bens reversiveis e relevantes 3 atividade
a serem utilizados pelo novo arrendatario devem ser classificados, no que diz respeito
as suas condi¢bes de conservag¢do, no minimo, como “entre novo e regular”.
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Nos casos em gue 0s equipamentos e estruturas se encontram em estado de
conservagdo inferior a categoria “Regular”, e que os investimentos em manutengdo n3o
fossem capazes de elevar o estado de conservagdo dos bens a um patamar superior,
foram projetados investimentos da Arrendatarias para que os bens com estado de
conservagdo identificado como “regular” ou em categoria inferior fossem elevados para
a categoria “entre novo e regular”.

Em suma, a analise dos bens capazes de atender aos parametros de desempenho
deve considerar as seguintes diretrizes:

* Caso os equipamentos tenham capacidade inferior a exigida, ou as
melhorias do terminal exijam a reforma das estruturas atualmente
existentes, considera-se que novos equipamentos deverdo ser adquiridos
e instalados;

*  Sempre que um equipamento é reversivel e seu patamar atual de
performance é suficiente para atender aos pardmetros de desempenho,
este equipamento € mantido nas proje¢oes de fluxo de caixa; e

* Quando os equipamentos se encontram em estagio de conservagdo
inferior a “entre novo e regular”, deve-se prever investimento para elevar
os bens reversiveis e relevantes a referida categoria;

Os bens definidos em contrato como reversiveis, que sdo relevantes 3s atividades
e adequados ao projeto conceitual desenvolvido, deverdo ser objeto do Termo de
Vistoria e serdo utilizados na modelagem.

O resultado da analise dos bens existentes define a capacidade estatica disponivel
para o terminal.

Na sequéncia, busca-se identificar a capacidade dindmica do terminal,
considerando os parametros de desempenho operacionais projetados para o terminal,
conforme apresentado nos topicos a seguir.

5.4. ESTRUTURA OPERACIONAL EXISTENTE

inicialmente, deve-se avaliar a infraestrutura existente para a obtencdo das
seguintes informag&es:

Capacidade da infraestrutura de cais TPB {Tonelagem de Porte Bruto);
= Comprimento maximo dos navios;

Caiado operacional méximo; e

= Navio Tipo: Handysize, Handymax e Panamax.
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" REP - Regulamento de Exploracio do Porto Organizaddo.

= Portaria da Capitania dos Portos.
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6. DESEMPENHO OPERACIONAL

A seguir sdo apresentados os principais indicadores utilizados mensurar o
desempenho operacional de terminais aquaviarios destinados a movimentagdo de
graneéis liquido:

= Consignagao Média;

» Taxa de Ocupagado de Bergo;

= Produtividade de Bergo (Prancha Média); e
= Giro.

O histérico desses indicadores podem ser obtidos por terminal ou porto no sitio
eletrénico da ANTAQ, disponivel em http://web.antaq.gov.br/Anuario/.

Essas informagdes devem ser comparadas com outras fontes de informagdo, em
especial estudos de benchmark de desempenho operacional de fontes reconhecidas,
catilogos de especificagdo técnica de equipamentos, informagdes de terminais
congéneres e informagdes de outros projetos (EVTEA)} ja deliberados pela ANTAQ,
sobretudo quando se tratar de area greenfield em que ndo ha histdrico dos pardmetros
de desempenho.

Sugere-se que a definicdo dos pardmetros futuros considere a média dos 5 (cinco)
anos anteriores, acrescendo-se um coeficiente de aumento de produtividade, em
média, na ordem de 10%. Na auséncia de dados historicos, deve-se utilizar como
referéncia um terminal congénere com perfil similar em outro porto ou terminal
privado.

6.1.1. Consignag¢io Média

A consignagiio média dos navios se refere a quantidade média (ton) desembarcada
ou embarcada por tipo de carga em determinado porto. A consignagao média varia
sobretudo em razio do calado operacional. Também ocorrem variagdes por tipo de
terminal (combustivel ou multiproduto) e por conta da capacidade das instalacbes de
armazenagem.

6.1.2. Produtividade Média

A Produtividade Média considera o volume de carga movimentado por periodo de
tempo, medido em toneladas/hora.
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a partir de dados do Estatistico Aquaviario da Antaq?.

Vale destacar que nos casos de desembarque de granéis liquidos a vazio dos
produtos esta diretamente relacionada a capacidade de bombeamento dos navios, fator
ndo gerenciavel pelos terminais. Nestes casos, a exigéncia contratual de nivel de servico
no bergo do terminal é dispensada.

6.1.3. Taxa de Ocupacio de Bergo

A taxa de ocupagdo do bergo é a relagdo entre o tempo que o bergco passou
ocupado e o tempo disponivel do bergo neste periodo, em porcentagem (%).

Vérios fatores influenciam na taxa de ocupagdo, sendo 0s mais determinantes a
produtividade média e tamanho dos navios.

Recomenda-se a adocdo de taxa de ocupacdo do berco de até 65% do tempo.
Entretanto, quando existem mais bercos destinados aos mesmos produtos admite-se
taxas superiores, como ocorreu em Santos (70%).

6.1.1. Girode estoque

A quantidade de giros ¢ calculada pela razio entre a quantidade de carga
movimentada em um terminal e sua capacidade estatica.

Esse indicador varia em funcio do produto movimentado, da capacidade das
unidades de armazenamento (tanques), do tipo de terminal (multiproduto ou somente
combustivel), ente outros.

A titulo de exemplo, apresenta-se na tabela a seguir o0 benchmark dos terminais,

1 Disponivel em: http://web.antaq.gov.br/Anuario/
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Tabela 3 —Benchmark de terminais

Miramar

Vitéria

Santos

Derivados {Berge 201)

Bergo 207

ha Barnabe

Terminal Fluvial

Terminal Maritimo

Terminal Maritime

Base de Distribuigdo

Operador Portuario

Cperador Portudrio

Combustivels

Combustiveis

Quimicos e Combustiveis

7,60 14,00 10,00
8.000,00 20.000,00 8.992,00
234,00 531,00 391,00
1,00 1,00 4,00
60% 65% 70%
2.460,00 3.020,00 9.590,00
14,00 18,00 12,00

Fonte: Elaboragdo propria
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7." DIMENSIONAMENTO

O dimensionamento tem como objetivo atender a demanda projetada dentro
horizonte de prazo contratual. Para tanto, utiliza-se como referéncia a demanda maxima
do cendrio tendencial na série de projecdo.

A partir do referencial de demanda, utilizam-se os dados de capacidade dinamica
existente para verificar se ha atendimento da demanda pela estrutura atual.

Como exemplo, citam-se algumas situacbes:

" Se a estrutura existente atende a demanda futura, ndio hd necessidade de
aumento de capacidade; e

* ' Se a estrutura ndo atende a demanda futura, projeta-se um aumento de
capacidade compativel com a demanda nio atendida, utilizando um
acréscimo de 10% para seguranga operacional. ’

" 7.1. Descrigdo da Estrutura Operacional

A descricdo da estrutura operacional proposta para o projeto envolve as
modalidades de transporte envolvidas, a infraestrutura para a transferéncia da carga
desses modais para o porto ou vice-e-versa, e os sistemas para carregamento e
descarregamento das embarcagbes, incluindo as condi¢des de armazenagem da carga
e/ou movimentacgo de passageiros, conforme estabelecido no art. 3¢, V, da Resolucio
n? 3.220-ANTAQ.

Deverdo ser abordados na descricdo da estrutura operacional os bens existentes
aproveitados para o futuro projeto bem como os novos investimentos em ativos.

7.2. Sistema de Embarque/Desembarque Aquavidrio

Primeiramente, em relacio aos acessos aquaviarios, deve-se verificar se as cargas
previstas poderdo ser absorvidas pelas vias de acesso aquaviario atuais e futuras,
sobretudo no que diz respeito a compatibilizacdo do porte das embarcacdes em relagdo
as condigdes do canal de acesso e do bergo de atracacio.

Para o calculo da capacidade do sistema de embarque e desembarque s3o
considerados os seguintes pardmetros: nlimero de bergos, taxa de ocupacdo, tempo de
alocagdo de bergo proporcional a capacidade estdtica do terminal em estudo, e taxa
efetiva de embarque/desembarque com base na prancha geral estimada.

A férmula basica utilizada para o calculo da capacidade do cais é apresentada na
equacado seguinte.
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Em gue:
C & a capacidade do frecho de cais (unidades/ano);

p X A X N —  p éoindice de ocupagio de cais admissivel (adimensional);
C — - b x |, Aéotempo disponivel no ano operacional (hfanc);
T ny é o nimero de bercos do trecho de cais (adimensional);

T & o terpo médio de atendimento para o trecho de cais (h/navio);
[ & o lote médio atendido no trecho de cais {unidades/navio).

Figura 1 — Capacidade de movimentagao do cais
Fonte: Manual de Elaboragdo de EVTEA — ANTAQ

Para o calculo de alocac3o de bergo deve-se considerar o histérico de produtos
movimentados e a estimativa de desempenho futuro (capacidade dindmica potencial)
dos terminais existentes e planejados que utilizardo o bergo.

Com base nos dados de produtividade e disponibilidade é possivel verificar se o
berco comportara a movimentagdo prevista para a area de arrendamento ou se sao
necessarias outras obras de infraestrutura aquaviaria.

7.3. Capacidade de Armazenagem

O futuro arrendatério devera implantar uma capacidade estatica minima de forma
a atender a demanda prevista para o horizonte de projeto.

Para dimensionamento da capacidade de armazenagem final das &reas de
arrendamento definiu-se que cada drea destinada & movimentagdo e armazenagem de
granéis liquidos devera ter sua capacidade operacional proporcional a area utilizada. Tal
procedimento visa valorar as dreas de acordo com as suas dimensoes.

Deve-se aplicar o indice de giro de estoque (numero de giros anuais) sobre a
capacidade dindmica, com base no desempenho projetado para o Terminal, para
calcular a capacidade estitica necessdria ao atendimento da demanda. O
dimensionamento deve ser realizado considerando-se a demanda de pico projetada.

J4 para o célculo da capacidade dinamica efetiva {comercial), deve-se aplicar o
indice de utilizagio maximo da capacidade dinamica nominal, que variam os indices de
utilizacio eficientes na ordem de 60% a 80%, a depender das caracteristicas do terminal
e dos equipamentos utilizados. A tabela a seguir sintetiza as métricas de célculo de
capacidade dindmica para cada perfil de carga.
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CALCULO DE CAPACIDQDE DINAMICA DO TERMINAL

- ~ i 5 b
i 1] Volumetria estatica 23 g Giro sy ¢ Indicede
Granel sélido f‘”“"‘! i stosiom x © (Dwslt tme) g\) I ulilizagao
L. ; -
T e — ,,;____ m— i,,___.i_...d,:m_.._...
; i 11 Volumetria estatica 83 f iro i ndice da
| Granetliquido | === rure: R D utiizagao
; | Sree i ‘
P s e —— E —— P = m—
| C1i  Ground Siot ; Grau de : Giro indice de
Carga geral . g; | empilhamento 23 : . 83 l
! T |immmernon sis an ergaony 5o rovvr | (Owendey | utiizapdo
: : C i Goudsot | Grau: de Giro ! indicede
i Contéiner [ o e conedzieres na chy % ¢ empilhamento % [ {Exwell tima) 83 ; utilizagao
i Toeddp ena TEY Lﬁ riideirda emn Gox {L

Figura 2 — Capacidade de Armazenagem
Fonte: Manual de Elaboracdo de EVTEA — ANTAQ

7.4. Sistema de expedicdo/recepcio terrestre

Nos estudos de caso objeto desta consultoria, foram projetadas plataformas para
carregamento e descarregamento de caminhdes, tendo em vista que podem ocorrer
tanto a expedi¢do quanto a recepcio rodovidrias.

Para fins de modelagem do arrendamento, adotou-se os mesmos parametros para
O carregamento ou descarregamento, observando os benchmarics do setor,

Também foram utilizados os seguintes parametros
* Carga por caminhéo: 40 toneladas;
" Tempo de Operagio por caminhdo: 30 minutos;

Vazdo média de 140 m3/h por ponto, equivalente a 119t/h, considerando
densidade média de 0,85;

~ Horas de Operagio: pode variar de 8 a 16 horas, dependendo da demanda;
e

Dias de Operagao por semana - pode variar de 5 a 7 dias, dependendo da
demanda.
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8. DESENHOS ESQUEMATICOS E LAYOUT

Também faz parte do escopo desta metodologia a elaboragdo de desenhos
esquematicos que devem representar a estrutura operacional e as areas e instalagbes a
serem arrendadas, de modo a possibilitar o entendimento conceitual do projeto, sua
localizacdo e drea de abrangéncia.

Os desenhos a serem elaborados sdo 05 seguintes:

» Layout Geral: planta com a respectiva imagem aérea (Google Earth) e a
situagdo atual;

* flustragdo Conceitual Quantitativa: com a identificacdo das Aareas
operacionais propostas (bergo, tanques de armazenagem, plataforma de
carregamento)

» Delimitacdo da Area: com os limites e informacao da area (m?).

A seguir s3o apresentados exemplos dos desenhos em questdo.

CONCEITUAL
- . PORTO DE $ANTOS SFS 13 e D1/03
EA. Do | T | el LAYGUT GERAL BATA e |ESORLR e

Figura 3 — Layout STS13
Fonte: Se¢do C—Engenharia - EPL
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ik BH ACEBND
BHEMA DE RECEFCAO T
EXPEDLAD ROBOVIARIA

!

ACERSD rmmﬁom\ .

B -ot .

CONGEITUAL
= - PORTE BE SANTOS 5715 13 . U 55103
L} D | ERE | el HUSTAACAG CONCEITLAL R N
CUANTITATIVA I

Figura 4 — llustracdo Conceitual STS13
Fonte: Secdo C - Engenharia — EPL

Obs. Tadgs #3 tirmiralieg o tafes

CONCEITUAL
N P e PORTD DE SANTOS STS 13 DA o 03/03
= Ao | -EZE | sl DELIMITAGAD CA AREA woane  [ESGAA oo |

Figura 5 — Delimitagad da drea STS13
Fonte: Se¢do C —Engenharia - EPL
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9. CAPEX

Trata-se da estimativa dos investimentos (CAPEX)} necessarios a movimentagdo e
armazenagem dos fluxos de carga previstos, assim como os dispéndios com
reinvestimentos e substituigdes ao longo do horizonte do projeto.

9.1. Diretrizes para defini¢do do CAPEX

O CAPEX deve ser fundamentado por meio de um Orgamento Sintético, que
contempla a relagdo dos principais servicos com as respectivas unidades de medida,

quantidades e prec¢os unitdrios, calculados a partir do Projeto Conceitual e demais
especificagdes técnicas.

Para fins de analise é relevante subdividir o CAPEX em obras civis e equipamentos.

9.1.1. Obras civis

Primeiramente, devem ser definidos 0s itens relevantes para terminais portuarios,

entre 0s quais:

= Prédios administrativos;

= Pavimento;

»  Agua e esgoto;

*  Energia elétrica;

=  Demolicdo.

O segundo passo consiste em estimar o valor médio unitdrio dos itens
selecionados. Prioritariamente, deve-se realizar a composicdo de custos, com base em

tabelas de referéncia oficiais.

As principais tabelas a serem consultadas s3o:

Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e indices da Construgdo
Civili — SINAPL.  Disponivel em:
http://www.caixa.gov.br/poder-pubiclo/apoio-poder-
publico/sinapi/Paginas/defalt.aspx.

Sistemas de Custos Referencias de Obras — Sicro.  Disponivel

em: http://www.dnit.gov.br/custos-e-pagamentos/custos-e -
pagamentaos-1.
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Complementarmente, podero ser utilizados outros sistemas ‘de béfametriz A0
de custos de entidades federais, tais como o SicPort — Sistema de Informagiio de Custd
Portuarios — ANTAQ.

Para obras civis, adota-se o Beneficio e Despesas Indiretas — BDI recomendado
pelo Acérddo 2.622/2013 -TCU que varia para obras portuarias de 22,80% a 30,95%.

9.1.2. Equipamentos

Em relagdo aos equipamentos, quando n3o constarem das tabelas de precos
oficiais, a obtengo dos custos unitarios podera langar mdo das seguintes estratégias,
em paralelo ou consecutivamente, na medida da necessidade de obteng¢io de precos
referenciados no prazo adequado: ’

" Cotagdes de fornecedores;
® Sistemas de Custos Portudrios —Sicport;

* Valores adotados em projetos recentes aprovados pelo poder
publico — EVTEA's aprovados pela ANTAQ:;

" Estudos anteriores elaborados pela Estruturadora Brasileira de
Projetos — EBP, atualizados monetariamente.

9.2. Protétipo para a estimativa de CAPEX

Para a estimativa de CAPEX, foi elaborado um Simulador de CAPEX (ANEXO),
acompanhado de planilha eletrénica que levou em conta premissas de projeto, bem
como as instalagbes da base desenvolvida no layout conceitual. Foram incluidas as
principais estruturas encontradas em bases de combustiveis. As premissas adotadas
tiveram base em projetos de bases existentes, normas e préticas de engenharia.

Para os préximos projetos, os valores unitarios constantes no simufador dever3o
ser atualizados. Os quantitativos dever3o ser definidos com base em fungdo do nimero
e volume de tanques. O simulador calcula o quantitativo de todos os demais itens para
um terminal de granel liquido a partir desses dados.

9.3. CAPEX de bens existentes

Para os equipamentos existentes que se encontram em estdgio de conservagdo
inferior a “entre novo e regular”, deve-se prever investimento nos primeiros anos do
arrendamento para elevar os bens reversiveis e relevantes 3 referida categoria.
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Para estimar esses investimentos adotou-se como proxy a diferenca média de
depreciacdio associada a mudanga de uma dada categoria na tabela do “Fator k” da
metodologia Ross-Heidecke para a categoria “entre novo e regular”.

O Percentual médio da diferenga entre categorias da tabela Ross-Heidecke séo:

= Novo = {-)

= Entre novo e regular = ()

» Regular =4.59%

» Entre regular e reparos simples = 4.59%

= Reparo simples = 10.45%

s Entre reparos simples e importantes = 19,30%
" Reparos importantes = 30.08%

*» Entre reparos importantes e sem valor = 43.10%

9.4. Beneficios fiscais aplicaveis ao CAPEX

Para inclusio dos investimentos (CAPEX) no Fluxo de Caixa, devem ser
considerados todos os beneficios fiscais disponiveis para a otimizagdo do custo dos
investimentos, tais comao:

=  REIDI;

=  REPORTO;
= SUDAM; e
= SUDENE.

Deve-se observar os critérios e regras de reducio para cada beneficio, atendando-
se aos prazos correspondentes.

28



ANEXO - Simulador de CAPEX — Memorial Descritivo e Premissas






3

2.1 TANCAGEM .o eesevveeceecommssssssssesssseseeeseeeee s oes e 2
2.2 PLATAFORMAS DE CARREGAMENTO E DESCARGA w.ccvvvvvooooooooooeoeoooo 2
2.3 SISTEMA FIXO DE COMBATE A INCENDIO ... 2
28 OLEODUTO......ccormiimmimmmmiermeemmseresssssssssseseeesoeseeeeeseeseeses oo oo oooooooooooooooooee 3
2.5 EDIFICACOES GERAIS .....ooooooccoersinretmarrevereneresesseess oo 3
2.6 PRAGADE BOMBAS............coomieernnnnioeneeeeeeees oo ess oo oo 3
2.7 SISTEMAS ELETRICOS ...occvcvvorevveececsvnsveeesesesmesssssesssossoeoee oo 3

PREMISSAS ...oooooreettei e cectsmssis e et ee oot oeee s 4
3.1 PROJETOS oo etcsnsssssessnssssssosesesesees oo oo ee oo oeoesoso 4
3.2 SERVICOS GERAIS ... seessssneoeesseseoss oo 4
3.3 ADITIVACAO E MARCAGAO.....oooovvvvrmmrrrrrerreeeeeeomecooscss oo oo 4
3.4 PLATAFORMA DE CARREGAMENTO CT’S.....ooooveoomrmmmrreroooooooooooooon 5
3.5 PLATAFORMA DE DESCARGA CT'S ..ccvvvvvvvvmmmeeeereesssessesooeooeeooeoooeooeoo 8
3.6 PRACADE BOMBAS......ocoomiteeineritesssssssneseseeseeseessosmss oo oo 10
37 TANQUE et oeeoeeeeeeeeeeoeeeeees 12
3.8 BACIA DE TANQUES .....oooovoeecenncssivnsosseeeseeeee oo 13
3.9 OLEODUTOS ...t ssoeeestssseesseee s se e oeoeoeeeseesoeses 15
3.10  ESCRITORIO ADMINISTRATIVO ...vvovvveooeeeeeeeons oo 16
R L 16
3.12 ABRIGO DE MOTORISTAS........ccunmmmeromreronseseeosesosesssss oo 17
313 ARMAZEM ...c.ovovevrnreveensensosssssesssesemseese oo eess oo 18
314 BALANGA ....ooooirittt ettt aessee oo ees e oo 18
315 PATIO DE CTS.ncouvrveeecneeeeemsscnsseeesesesaesesseessessoseeees s oo 20
3.16 SISTEMA FIXO DE COMBATE A INCENDIO ... 21
317 SISTEMAS ELETRICOS .........occcovvvveerevnmssvemmsssssneoesssessesessooee oo eeoes oo 23
3.18 CAIXA SEPARADORA 13 YCIV Y o1 O 25



1 INTRODUGAO

Este documento visa apresentar as premissas de projeto, bem como as instalagGes da
base desenvolvida no layout conceitual, para orgamentacdo. Foram incluidas as
principais estruturas encontradas em bases de combustiveis e as premissas adotadas
tiveram base em projetos de bases existentes, normas e praticas de engenharia.

A Planilha Orcamentaria sera apresentada com a caracterizagao do Layout Conceitual,
porém, esta deve ser utilizada para modelar e prever o orgamento das futuras bases
de distribuicdo de combustivel a serem orgadas.

2 LAYOUT CONCEITUAL

Para o layout conceitual, foi considerada uma base de distribuicdo de combustiveis de
40.000m?, com uma capacidade de tancagem de 30.000m?3 dividida igualmente em 6
produtos {Gasolina, Alcoo! Anidro, Alcool Hidratado, Diesel 500, Diesel 510 e Biodiesel
B100).

A base foi considerada plana (sem desniveis}, com lados iguais de 200m, possuindo uma
bacia de tanques, um total de 6 ilhas e 12 lajes — sendo 4 de descarga e 8 de
carregamento de CT's (caminhdes-tanque).

O layout conceitual possui sistema fixo de combate a incéndio, uma caixa separadora de
gua e 6leo, uma subestacdo, uma praga de bombas e uma CBI. A base também possui
edificagdes tipicas de bases de combustiveis, como armazém, abrigo de motoristas,
guarita e escritério administrativo. O uso de VT’s (vagdes-tanque) e balsas para
descarga/carregamento foi desconsiderado.

Com base nas premissas, o valor total da base foi de RS 58.583.379,29, para um valor
por metro cubico de RS/m® 1.952,78.

2.1 TANCAGEM

Foi definido que a base conceitual distribuiria igualmente todos os produtos comumente
encontrados em bases de distribuicio de combustiveis brasileiras. Apesar de na pratica
existirem diferencas — particulares de cada base - na capacidade de tancagem de cada
produto.

2.2 PLATAFORMAS DE CARREGAMENTO E DESCARGA

O carregamento e descarregamento foram considerados exclusivamente pelo modal
rodoviario. A base conceitual conta com 6 ithas, para um total de 12 lajes. Destas, 8 sao
utilizadas para carregamento de CT’s e 4 utilizadas para descarregamento.

2.3 SISTEMA FIXO DE COMBATE A INCENDIO

Para o sistema fixo de combate 3 incéndio, de acordo com as premissas adotadas, foi
considerado um tanque de 3000m3. A vazdo das bombas primaria e reserva foi calculada
através das premissas como de 450m?*/h, possuindo além destas uma bomba jockey.



2.4 OLEODUTO

Foi considerado que a base do layout conceitual seria instalada vizinha 4 uma base
existente, portanto de acordo com as premissas foi inserido um valor de 800m de
distancia entre a base a a refinaria, de maneira a considerar apenas a derivacdo dos
dutos para a nova base.

2.5 EDIFICAGOES GERAIS

Nas edificages gerais, foi considerada a existéncia de guarita, abrigo de motoristas e
armazém.

2.6 PRACA DE BOMBAS

A praca de bombas foi premissada possuindo 6 bombas, uma para cada produto. Suas
dimensdes sdo fixas e apenas a quantidade de tubulagio varia.

2.7 SISTEMAS ELETRICOS

De acordo com as premissas, um transformador e um gerador de 500 kVA seriam
suficientes para suportar as cargas motdricas da base do layout conceitual.

Gp



3 PREMISSAS

Esta secdo ira detalhar as premissas consideradas para o layout da base conceitual, bem
como para a definicio dos indices para cada médulo de uma base qualquer As
premissas foram definidas levando em conta bases ja existentes, normas aplicaveis,
legislacdo vigentes e praticas de projeto e obra.

3.1 PROIJETOS

Considerar valor fixo de R$ 1.000.000,00, que inclui projetos executivo e de
licenciamento.

3.2 SERVICOS GERAIS

Considerar um acréscimo de 15% no valor total da base para servigos gerais, que
incluem mobilizag3o da equipe, instalagdo do canteiro de obras, fornecimento de
energia elétrica, dgua e esgoto, locagdo da obra, pintura, limpeza, desmobilizagdo,
elaboracdo de as-built e databook.

3.3 ADITIVACAO E MARCACAO

Figura 1 - Bombas e Linhas de Aditivo

e Considerar dimensdes do abrigo de aditivo para 6 tanques
e Considerar area de 57,3 m?

INDICE SINAPI
» Para a edificacio Aditivacio e Marcagdo sera considerado o seguinte indice do
SINAPI: “Casa térrea em alvenaria convencional com 38,30 m?, padrdo baixo.
Sala, 2 quartos, banheiro, cozinha e tanque externo sem cobertura”
» [ndice SINAP! do Rio de Janeiro: RS 1.364,28 / m?

TUBOS E ACESSORIOS




* Considerar tubulag3o de 1”
¢ Considerar metragem de tubulacio igual a maior dimensdo do terreno mais
15m vezes o nimero de ilhas de carregamento
» Considerar 12m de tubulagio %"
* Considerar 6 valvulas esfera de 1”
¢ Considerar 6 PSV's %" x 1”
- ¢ Considerar 6 valvulas gaveta de 1”
¢ Considerar 6 valvulas gaveta de %”
* Considerar 6 filtros 1
* Considerar 6 valvulas de retencio de 1”

TANQUE

* Considerar 6 tangues horizontais de 1,5m? para aditivo/marcador

BOMBAS
* Considerar 6 bombas de 3m3/h {deslocamento positivo)

ENCAMINHAMENTO DE CABOS
® (Considerar 100 metros de cabo de 50mm

* (Considerar 100 metros de eletroduto

3.4 PLATAFORMA DE CARREGAMENTO CT’s

Figura 2 - Plataforma de Carregamento de CT's

FUNDACOES

* Considerar comprimento e largura das lajes e Ilhas:
o lihas:
* Comprimento: 25,2m
" largura: 2,3m
o Llajes:



=  Comprimento: 22m
®  Largura: 4m
Considerar 2 lajes para cada ilha.
Considerar cada fundag30 para os pilares da cobertura com 2 blocos de 3
estacas cada
Considerar profundidade da estaca igual a 10m_
Considerar estacas com DN 30cm
Considerar 6m? de concreto para o bloco de fundagao por ilha
Considerar concreto fck = 20Mpa
Considerar espessura da laje = 20cm
Considerar altura da ilha = 15cm

DRENAGEM PLUVIAL
Considerar cobertura em duas dguas com calhas nos 2 maiores lados da
plataforma (calha metalica)

Considerar 4 pontos de descida (ago carbono)
Considerar tamanho de descida igual a altura da cobertura (ago carbono)

Considerar 10 metros de tubulagio subterranea para conexdo com a rede de
drenagem pluvial

Considerar tubulagio com didmetro de 6” (aco carbono)

DRENAGEM OLEOSA
Considerar o perimetro de cada laje x quantidades de lajes, para canaletas de
drenagem oleosa = 70m x 2 x quantidade de ilhas

Considerar a soma da maior e menor dimensdo do terreno para interligacdo em
tubulag3o subterranea em ago carbono a S.A.O
Considerar tubula¢do de ago carbono 6"

ESTRUTURA METALICA
Considerar 19000kg de estrutura metalica por llha
Considerar 1 trava-quedas de 25m por laje de carregamento
Considerar 7m de altura

TERRAPLENAGEM
Considerar retirada de 20 cm de espessura de material organico
Considerar aterro de 20 cm de solo compactado em toda a area para
compensar a retirada de material orgénico

Considerar bota-fora de material com caminhdo igual a area retirada
Area = 260 m?/ilha
Volume considerando espessura de 20 cm = 52m?/ilha

PAVIMENTACAO E ARRUAMENTO
Considerar calcamento/pavimentagdo externo em uma drea equivalente a 2x a
area das lajes;
Considerar concreto 20 MPa com 8 cm de espessura;
Considerar tela Q92;




Area = 202m?/ilha
Volume de concreto = 16,2m%/ilha

, TUBOS E ACESSORIOS
Considerar 4 bragos por Ilha
Considerar todos os bracos de 4"

Considerar 8x a maior dimens3o a ser construida da PLECT para tubulacdes de
8" = 202m/ilha

Considerar 120m de tubulacgo de 4" por ilha

Considerar 6 Valvulas Gaveta de 4" para cada ilha

Considerar 6 Valvulas de Retencio de 4" para cada ilha

Considerar 12 flanges de 4” porilha

SUPORTES
Considerar 1 suporte metdlico de 60kg por brago = 240kg/ilha
Considerar 8 suportes tipo dormente porilha

ATERRAMENTO E SPDA
Considerar o comprimento da malha de aterramento de cabos de 50mm igual a
2x 0 perimetro da laje = 52m/ilha
Considerar 1 mini-captor de SPDA a cada 3,5m do perimetro da cobertura =
15/ilha
Considerar 4 metros de cabos de 50mm para as descidas por ilha

ILUMINACAO

Considerar 6 luminarias por ilha
Considerar lumindria a prova de explosdo 120W/220V
Considerar 1 quadro de distribuicdo para cada 8 ithas

ENCAMINHAMENTO DE CABOS
Considerar 3x a maior dimensdo da ilha para cabos de 50mm = 76m/ilha
Considerar 2x a maior dimens3o da iltha para eletrodutos = 51m/ilha

ADITIVACAO E MARCACAO / MEDICAO
Considerar 1 skid de carregamento completo por ilha (inclui Overfill, Mediterra,
Presets, etc)

PRODUTIVIDADE
Considerar 80% da vazdo das bombas da praga de bombas
Considerar que 2 produtos distintos s3o carregados simultaneamente porilha
Considerar tem po util de carregamento por hora de 85%, para contabilizar
manobras e preparo de caminhio :
Considerar que a cada 4 ilhas s30 adicionadas 4 bombas para carregamento
O resuitado sera apresentado como m3/h/combustivel, considerando gque 4
combustiveis sdo carregados (B100 e Anidro considerados dentro de misturas)
O resultado deve ser considerado estimativo



3.5 PLATAFORMA DE DESCARGA CT’S

Figura 3 - Plataforma de Descarga de CT's

FUNDACOES

e (Considerar comprimento e largura das lajes ¢ llhas:
o llhas:
=  Comprimento: 25,2m
= Largura: 2,3m
o Lajes:
=  Comprimento: 22m
= Largura: 4m
e Considerar 2 lajes para cada ilha
¢ Considerar cada fundac3o para os pilares da cobertura com 2 blocos de 3
estacas cada
¢ Considerar profundidade da estaca igual a 10m
¢ Considerar estacas com DN 30cm
s Considerar 6m? de concreto para o bloco de fundagdo por ilha
e Considerar concreto fck = 20Mpa
e Considerar espessura da laje = 20cm
e Considerar altura dailha = a 15cm

DRENAGEM PLUVIAL .
e Considerar cobertura em duas dguas com calhas nos 2 maiores lados da
plataforma (calha metalica)
s Considerar 4 pontos de descida (ago carbono)
e Considerar tamanho de descida igual  altura da cobertura (ago carbono)

e Considerar 10 metros de tubulag3o subterranea para conexdo com a rede de
drenagem pluvial
o Considerar tubulacio com didmetro de 6” {ago carbono)



DRENAGEM OLEQSA ‘
Considerar o perimetro de cada laje x quantidades de lajes, para canaletas ¥ :
drenagem oleosa = 70m x 2 x quantidade de ilhas _
Considerar a soma da maior e menor dimensio do terreno para interligagio em
tubulagio subterranea em aco carbono 3 S.A.0
Considerar tubulagdo de aco carbono 6”

WBneren

ESTRUTURA METALICA
Considerar 19000kg de estrutura metalica por Hha
Considerar 1 trava-quedas de 25m por laje de carregamento
Considerar 7m de altura
Considerar 2 trava-quedas por iiha

TERRAPLENAGEM
Considerar retirada de 20 cm de espessura de material organico
Considerar aterro de 20 cm de solo compactado em toda a drea para
compensar a retirada de material organico
Considerar bota-fora de material com caminh3o igual a drea retirada
Area = 260 m?/ilha
Volume considerando espessura de 20 cm = 52m3/ilha

PAVIMENTACAQ E ARRUAMENTO
Considerar calcamento/pavimentacdo externo em uma 4rea equivalente a 2x a
area das lajes;
Considerar concreto 20 MPa com 8 cm de espessura;
Considerar tela Q92;
Area = 202m?/ilha
Volume de concreto = 16,2m%¥/ilha

TUBOS E ACESSORIOS
Considerar 80m de tubo de 8” porilha
Considerar 400m de tubo de 6” por ilha
Considerar 4 valvulas gaveta de 8” por ilha
Considerar 4 vilvulas gaveta de 6” por ilha
Considerar 12 valvuias de retencio de 6” por ilha
Considerar 8 valvulas borboleta de 6” por ilha
Considerar 8 flanges de 8” por ilha
Considerar 52 flanges de 6” por ilha
Considerar 8 metros de tubulagio de 17 por ilha
Considerar 8 metros de tubulacio de %” por ilha
Considerar 4 vélvulas gaveta de 1”
Considerar 4 valvulas gaveta de %

SUPORTES
Considerar 1 suporte metélico de 60kg por brago = 240kg/ilha
Considerar 8 suportes tipo dormente por itha



MANGOTE
Considerar 40m de mangote de 6” por itha

BOMBAS
Considerar 2 bombas por ilha, com vazdo de 150m*/h
Considerar 6 filtros de 8" porilha

SISTEMA DE CONFERENCIA
Considerar instalagdo de 2 sistemas de bombeio de conferéncia
Considerar 2 tanques horizontais de 1,5m?

ATERRAMENTO E SPDA
Considerar o comprimento da malha de aterramento de cabos de 50mm igual a
2x o perimetro da laje = 52m/itha
Considerar 1 mini-captor de SPDA a cada 3,5m do perimetro da cobertura =
15m/ilha
Considerar 4 metros de cabos de 50mm para as descidas por ilha

ILUMINACAO

Considerar 6 luminarias por ilha
Considerar luminaria a prova de explosdo 120W/220V
Considerar 1 quadro de distribuic para cada 8 ilhas

ENCAMINHAMENTO DE CABOS
Considerar 3x a maior dimensdo da ilha para cabos de 50mm = 76m/ilha
Considerar 2x a maior dimensdo da itha para eletrodutos = S1m/ilha

MISCELANEA
Considerar 4 mandémetros por ilha
Considerar 4 PSV's 3/4” x 1” por ilha

PRACA DE BOMBAS

Figura 4 - Praca de Bombas



FUNDACGOES

Considerar 6m? de concreto armado para a base das bombas

Para os blocos de fundagido do pipe rack, considerar 8m?
Considerar 8 estacas de DN 30cm para os blocos
Considerar 80kg de ago por m? de concreto CA-50

DRENAGEM QOLEOSA E PLUVIAL
Considerar S0m de canaleta

Considerar tubulagio com didmetro de 6” (aco carbono)

Considerar 2 caixas de inspecdo

Considerar 2 vélvulas gaveta

Considerar a soma das duas dimensdes do terreno em metros de tubulacdo
subterrdnea para conexdio com a S.A.0

ESTRUTURA DE CONCRETO
Considerar dimensées da praca de bombas 10m x 3,5m
Considerar 5¢cm de espessura de concreto magro
Considerar piso e mureta em concreto armado;
Considerar piso e mureta com 20cm de espessura;
Considerar uma taxa de ago de 100kg/m? de concreto

ESTRUTURA METALICA .
Esta sendo considerado como premissa que a plataforma n3o tera cobertura.
Considerar pipe rack com 6m de altura
Considerar 210kg de ago por metro do pipe rack
Considerar pipe rack com 15m de comprimento
Considerar peso total do pipe rack de 5670kg

TERRAPLENAGEM
Considerar a drea de terraplenagem em 35m?
Considerar retirada de 20 ¢m de espessura de material organico
Considerar regularizacio do terreno

Considerar aterro de 20 cm de material novo

TUBOS E ACESSORIOS
Considerar linhas de succdo em 8” e linhas de descarga em 6”
Considerar 40m de tubulagdo de 6” por ilha de carregamento
Considerar comprimento da tubulag3o de 6” igual a soma da maior e menor
dimensdes da base
Considerar comprimento da tubulaciio de 8” igual a menor dimens3o da base
multiplicado pela metade do niimero de tanques
Considerar 6 valvulas gaveta de 8” e 6 valvulas gaveta de 6”
Considerar 6 valvulas de retencio de 6”
Considerar 12 Flanges de 8” e 18 Flanges de 6”

BOMBAS



e Considerar 6 bombas, com vazdo de 150m3/h

FILTROS
o Considerar 6 filtros cesto de 8"
ATERRAMENTO E SPDA .
e Considerar o comprimento da malha de aterramento de cabos de 50mm igual
70m
ILUMINACAO

e Considerar 1 luminaria
e Considerar lumindria a prova de explosdo 120W/220V
s Considerar um quadro de iluminagdo

ENCAMINHAMENTO DE CABOS
s Considerar 2x a maior dimensdo da base para os cabos de iluminagdo
s Bitola do cabo de iluminagio serd de 2,5mm?

e Considerar 6x a maior dimensdo da base para os cabos de alimentagdo
» Considerar 6x a maijor distancia da base para eletroduto

MISCELANEA
e Considerar 6 manémetros
e Considerar 6 PSV's %" x 1”
e Considerar 12 metros de tubulacio de 1” e 12m de %"
e Considerar 6 valvulas gaveta de 1” e 6 de %"

3.7 TANQUE

Figura 5 - Tanque Vertical

GERAL
¢ Para composicio de tanques, preferir compor com tanques de menor capacidade
e Evitar compor um nimero de tanques inferior a 6
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* Amaioria das bases de distribuicio de combustivel possuem S tanqde§ de

produto '
TUBOS E ACESSORIOS
* Considerar 140% da raiz da area da bacia de tanques em tubulaggo de 6” e 4”, por
tanque

* Considerar 1 vélvula gaveta de 6" e 1 valvula gaveta de 4" por TQ
* Considerar 1 par de flange a cada 20m de tubulacdo
¢ Considerar 1 selo flutuante a cada 3 tanques

TELEMETRIA
¢ Considerar um sistema de medicio de nivel a cada 10 tanques

3.8 BACIA DE TANQUES

Figura 6 - Bacia de Tanques

* Considerar drea da bacia de forma que atenda aos requisitos de norma de
acordo com quantidade e capacidade dos tanques escolhida

FUNDACOES

* Considerar piso da bacia de concreto armado (fck 20 MPa), formando um radier
® Considerar laje com espessura 15 cm
* Considerar 80 kg / m® de armagio
» Considerar concreto magro com espessura 5 cm
. Considerar o niimero de estacas de acordo com a capacidade de cada tanque:
o 1500m3: 53
o 2000m?; 72
o 3000m3: 119
o 5000m?3: 147
* Considerar quantidade de concreto de acordo com a capacidade de cada
tanque:



1500m?: 48,65 m®
2000m*: 62,71 m?
3000m?: 96,08 m’
5000m?; 115,36 m?

O ¢ O O

DRENAGEM PLUVIAL
Considerar 50m de tubulacdo de 8"

DRENAGEM OLEOSA
Considerar canaleta oleosa com comprimento de um lado da bacia de tanques
{raiz quadrada da area)
Considerar uma caixa de inspegdo

Considerar 2 valvulas de bloqueio 8” (AC) na caixa de inspecao

DIQUE DE CONTENCAO
Considerar dique de contengdo em talude de terra

Considerar dique intermedidrio de concreto armado com comprimento de 50%
do perimetro

TERRAPLENAGEM
Considerar regularizagdo do terreno

Considerar mesma area da bacia
Considerar escavacao de 15cm

ATERRAMENTO E SPDA
Considerar o comprimento da malha de aterramento de cabos de 50mm igual
ao perimetro da bacia;

ILUMINACAO

Considerar um poste metdlico com luminaria para cada 400 m?;

DRENAGEM SELADA
Considerar 1 tanque de 1,5m? a cada trés tanques
Considerar 1 bomba de 6m3/h por tanque
Considerar 12m de tubulagio de 2" por tanque
Considerar 9 valvulas esfera de 2” por tanque

Considerar 1 manémetro por tanque



3.9 OLEODUTOS

Figura 7 - Oleodutos

‘ ESTRUTURA DE CONCRETO
* Considerar 3m?® de concreto para caixa de inspegdo. Considerar o nimero de
caixas de inspe¢do como a metade do niimero de valvulas
¢ Considerar 100kg aco por m? de concreto para armagio CA-50.
* Considerar 0,25m? de concreto por metro para encamisamento
* Considerar encamisamento em apenas 10% do trajeto
* Concreto 20 MPa

TERRAPLENAGEM
* Considerar escavacio de vala com 3m de profundidade
¢ Considerar escavacgdo de vala com 2m de largura
* Considerar reaterro de toda drea escavada

TUBOS E ACESSORIOS

¢ Considerar 12”

* Considerar 6 vélvuias de bloqueio a cada 12km, com minimo de 6. Considerar
multiplos de 6

¢ Considerado 3 dutos

* Parainserir o dado na planiftha, considerar distincia entre a base e a refinaria,
acrescida de 10%

®* Em caso de existéncia de base vizinha, considerar 800m

ATERRAMENTO E SPDA
¢ Considerar 6 metros de cabo de 50mm + 3m x a quantidade de valvulas

ILUMINACAO

¢ Considerar 1 lumindaria
* Considerar luminaria a prova de explos3o 120W/220v



ENCAMINHAMENTO DE CABOS
Considerar 3x a maior dimensio da base para cabos de 50mm

Considerar comprimento do eletroduto igual ao de cabos

EMED

Considerar duas EMED

3,10 ESCRITORIO ADMINISTRATIVO
e Adotar como area externa 376,5 m?

iNDICE SINAPI _

e Para a edificacio Escritério Administrativo sera considerado o seguinte indice
do SINAPI: “Equipamento comunitdrio, Centro de Referéncia de Assisténcia
Social, térreo, com 165,30 m?, padrdo normal, em alvenaria convencional.
Recepcdo, sala de atendimento familiar, sala de coordenagdo, sala multiuso,
almoxarifado, copa e sanitarios”

¢ Indice do Rio de Janeiro: RS 1.534,73 / m?

3.11 GUARITA

Figura 8 - Guarita

¢ Adotar como area externa 11,7m?

iNDICE SINAPI



& Para a edificagdo Guarita sera considerado o seguinte indice do SINAPI:
térrea em alvenaria convencional com 38,30 m?, padrio baixo. Sala, 2 guartos,
banheiro, cozinha e tanque externo sem cobertura”

* indice do Rio de Janeiro: RS 1.364,28 / m?

3.12 ABRIGO DE MOTORISTAS

Figura 9 - Abrigo de Motoristas

* Adotar como area externa 100 m?

INDICE SINAPI
¢ Paraa edificagdo Abrigo de Motoristas sera considerado o seguinte indice do
SINAPI: “Equipamento comunitario, Centro de Referéncia de Assisténcia Social,
térreo, com 165,30 m?, padrao normal, em alvenaria convencional. Recepcio,
sala de atendimento familiar, sala de coordenagdo, sala multiuso, atmoxarifado,
copa e sanitarios”
* indice do Rio de Janeiro: RS 1.534,73 / m?




3.13 ARMAZEM

Figura 10 - Armazém
s Adotar como area externa 150 m?

{NDICE SINAPI
e Para a edificacio Armazém sera considerado o seguinte indice do SINAPL:
“Equipamento comunitdrio, Centro de Referéncia de Assisténcia Social, térreo,
com 165,30 m?, padrdo normal, em alvenaria convencional. Recep¢io, sala de
atendimento familiar, sala de coordenagado, sala multiuso, almoxarifado, copa e
sanitarios”
¢ Indice do Rio de Janeiro: RS 1.534,73 / m?

3.14 BALANCA

Figura 11 - Balan¢ca Rodovidria



PREMISSAS GERAIS PARA BALANCA DE 21M
Considerado para o calculo uma balanga de C=21m e L=3,2m;
Considerar 10 apoios;

Considerar capacidade da balanga como 80.000 kg;
Considerar rampa de 10m para acesso de ambos os lados;
Considerar uma drea de C=41m e L=3,5m;

FUNDACAO

Considerar nimero de sapatas igual a 10 para balanga de 21 m;
Considerar 2,0 m? de concreto para cada sapata;

Considerar 180kg de ago CA-50 para cada sapata;

Considerar concreto fck 20 MPa;

Considerar concreto magro (fck 10 MPa) com espessura de 5 cm;

ESTRUTURA DE CONCRETO
Considerar 2 rampas com 10 m de comprimento por 0,5m de altura;
Considerar 20 m? de concreto fck 20MPa;
Considerar 1000 kg de ago CA-50;
Considerar concreto magro 10 cm além da area da base

TERRAPLENAGEM
Considerar retirada de 45 cm de espessura de solo;

PAVIMENTAGAO E ARRUAMENTO
Considerar pavimentagéo de intertravado com bloco sextavado em uma drea
igual @ 20% da &rea da balanca;
Considerar sub-base e base de brita graduada com 15 + 15¢m de espessura;
Considerar camada de p6 de pedra de 4cm;
Considerar rejuntamento seguido de compressdo;
Considerar blokret sextavado de espessura 10 cm;

ATERRAMENTO E SPDA
Considerar o comprimento da malha de aterramento de cabos de 50mm igual
a0 perimetro da balanga;

ILUMINACAO

Considerar um poste metalico com lumindria;

ALIMENTACAO E ACIONAMENTO
Considerar 2 disjuntores 20A;
Considerar 1 quadro de distribuicio;




3.15 PATIO DE CTs

Figura 12 - Pdtio de CT's

e Considerar patio de CTs e 4rea de circulagdo de caminhes unificadas para fins
de calculo

e Considerar area do patio de CTs como 7% da area da base

e Considerar area de circulagio de caminhdes como 18% da drea da base

DRENAGEM PLUVIAL
e Considerar Area do patio dividida por 12 de tubulagdo de concreto armado
$500mm;

e Considerar um poco de visita a cada 200 m?

TERRAPLENAGEM
e Considerar retirada de 45 cm de espessura de solo

PAVIMENTACAO E ARRUAMENTO
e Considerar sub-base e base de brita graduada com 15 + 15 cm de espéssura;
¢ Considerar camada de p6 de pedrade 4 cm
e Considerar rejuntamento seguido de compressao
e Considerar blokret sextavado de espessura 10 cm

ATERRAMENTO E SPDA
e Considerar o comprimento da malha de aterramento de cabos de 50mm igual
ao perimetro do patio;

ILUMINACAQ

¢ Considerar um poste metélico com lumindria para cada 400 m?;



3.16 SISTEMA FIXO DE COMBATE A INCENDIO

Figura 13 - Casa de Bombas de Incéndio

iNDICE SINAPI
¢ Para a CB! sera considerado o seguinte indice do SINAPI: “Casa térrea em
alvenaria convencional com 38,30 m?, padr3o baixo. Sala, 2 quartos, banheiro,
cozinha e tanque externo sem cobertura”
* Indice SINAPI do Rio de Janeiro: RS 1.364,28 / m?
* Dimensées da CBI: 19,3m x 5m = 96,5m?

FUNDACOES

* Considerar a fundago do tanque de dgua idéntica & fundagdo dos tanques de
produto

TUBOS E ACESSORIOS
* Considerar a quantidade de tubulagdo de 6” para a rede de hidrantes igual ao
perimetro da base

- Considerar 80m de tubulagio de 4” para cada tanque de produto
e Considerar 1,5 x Didmetro do tangue em tubulagdo de 3" para anel aspersor
e Considerar 10m de tubulacio de 3” para o manifold de LGE
¢ Considerar uma valvula esfera de %” para cada proporcionador
¢ Considerar 1m de tubulag3o de %” para cada proporcionador
e Considerar 20m de tubulacio de 10”
¢ Considerar uma vélvula gaveta de 10”
¢ Para PSV:

o Considerar 2m de tubulacio de 4”

e Considerar 20m de tubulagdo de 6”
e Considerar uma PS5V de 4” x 6"

e Considerar uma valvula gaveta de 4”



e Considerar uma valvula gaveta de 6”
Para bombas:
e Considerar duas valvulas gaveta de 6” e duas de 8"
¢ Considerar duas valvulas de retengdo de 6”
o Considerar 2 flanges de 8”
e Considerar 6 flanges de 6”

SUPORTES
Considerar um suporte dormente a cada 6m de tubulagdo de 6” e 4”

HIDRANTE
Considerar hidrantes duplos com tubo principal de 4” com conexio pra valvulas
angulares de 2 %%

Considerar duas valvulas angulares 2 %2” por hidrante

Considerar um hidrante a cada duas ilhas, com minimo de 2, arredondado para
cima

CANHAQ MONITOR
Considerar canh3o monitor com tubo principal de 4” com conex3o de saida de
24"
Considerar um canh&o para cada tanque de produto

TAMBOR LGE
Considerar um novo tambor de LGE 6%/6%/6% para cada Hidrante ou Canhdo
Monitor

CAMARA DE ESPUMA
Considerar uma cdmara de espuma por tanque

PROPORCIONADOR
Considerar um proporcionador para cada tanque de produto

TANQUE DE LGE
Considerar volume do tanque de LGE igual a 1% do volume do tanque de dgua;
Arredondar o resuitado para cima para coincidir com os tamanhos: 2, 3 ou 4m?

BICOS ASPERSORES
Considerar um bico aspersor para cada 1,25m de perimetro do costado do
tanque:
e 5000m3: 49 hicos
s 3000m?3: 44 bicos
e 2000m?3: 34 bicos
e 1500m?3: 29 bicos

EXTINTORES / CARRETAS
Considerar 50 extintores

Considerar 4 extintores por ilha

Considerar todos os extintores de pé quimico



BOMBAS /%_

¢ Considerar 2 bombas (principal e reserva) nas seguintes condigdes:
* Ambas de 300m3/h se o volume de tancagem for menor que 15.000

¢ Ambas de 450m3/h se o volume de tancagem for igual ou maior que
15.000m?3
» Considerar 1 bomba jockey

VASQ HIDROPNEUMATICO
* Caso volume seja ndo disponivel, considerar 1m?

TANQUE DE AGUA
* Considerar volume do tanque de dgua igual a 10% do volume total de
combustiveis armazenados em tanque verticais na base, arredondar o valor
para cima para coincidir com os tamanhos de 1500, 2000, 3000 ou 5000m3

ATERRAMENTO E SPDA
" & Considerar 4 mini-captor de SPDA a cada 3,5m do perimetro da cobertura;
* Considerar 6m de cabo para aterramento de bombas
¢ Considerar 3m de cabo para aterramento de tanque de LGE
¢ Considerar 6m de cabo para aterramento de tanque de agua
¢ Considerar 2m de cabo para aterramento de vaso hidropneumdtico

BOTOEIRAS
* Considerar 1 botoeira de emergéncia para cada ilha de carregamento
* Considerar 1 botoeira de emergéncia na CBI
* Considerar 1 botoeira de emergéncia no escritério
* Considerar 1 botoeira de emergéncia para prac¢a de bombas

3.17 SISTEMAS ELETRICOS

[ TEERT e T—

Figura 14 - Transformador



iNDICE SINAPI
Para a CBI sera considerado o seguinte indice do SINAPI: “Casa térrea em
alvenaria convencional com 38,30 m?, padrio baixo. Sala, 2 quartos, banheiro,
cozinha e tanque externo sem cobertura”
indice SINAPI do Rio de Janeiro: RS 1.364,28 / m?
Dimens&es da subestacdo: 8,85m x 6,65m = 58,9m?

ATERRAMENTO E SPDA
Considerar o comprimento da malha de aterramento de cabos de 50mm igual a
2x o perimetro da cobertura da edificagdo
Considerar 1 mini-captor de SPDA a cada 3,5m do perimetro da cobertura
Considerar 4xH metros de cabos de 50mm para as descidas, sendo H a altura da
edificacdo '

ENCAMINHAMENTO DE CABOS
Considerar 80 m de cabos de 240mm?

TRANSFORMADOR
Considerar 100 kVA porilha de descarregamento
Considerar 300 kVA para praca de bombas
Arredondar para cima, para o valor de 500 kVA. Caso o valor seja acima,
arredondar para uma soma entre os transformadores de 150, 300 e 500 kVA
(650, 800 ou 1000 kVA)

GERADOR
Considerar um gerador com a mesma poténcia do transformador
PAINEIS
Considerar 1 QGBT
Considerar 2 CCM’s
BANCO DE CAPACITORES

Considerar 1 banco de capacitores



3.18 CAIXA SEPARADORA DE AGUA E OLEO

Figura 15 - CSAQ

PREMISSAS GERAIS
* Considerado para o calculo uma CSAQ de C=10,00m L=5,00m e H=3,00m

. DRENAGEM PLUVIAL
» Considerar 50 m de tubulagio de AC $8” para interliga¢cdo da CSAO com o
desague;
¢ Considerar 3 caixas de inspecio;

ESTRUTURA METALICA
* Considerar grade no perimetro da CSAQ;

ESTRUTURA DE CONCRETO
* Considerar Concreto fck 20 MPa

e Considerar 50kg /m3 de aco CA-50
* Considerar concreto magro 10 cm além da drea da base
¢ Considerar aplicagdo de argamassa impermeabilizante em toda a area interna

da CSAQ:;
TERRAPLENAGEM
® Considerar retirada de 3,20 m de altura de material e 3 drea 20 ¢m aléem da
CS5A0;

* Considerar compactagdo do fundo do terreno:

ATERRAMENTO E SPDA
* Considerar o comprimento da malha de aterramento de cabos de 50mm igual
ao perimetro da CSAQ;

ALIMENTACAO E ACIONAMENTQ
¢ Considerar 1 disjuntor tripolar 32A para a bomba da CSAO
* Considerar 1 quadro de luz;




ENCAMINHAMENTO DE CABOS
e Considerar 1 cabo multipolar 16mm? medindo 50 m;
e Considerar 1 eletroduto Kanaflex 3” medindo 50 m;

BONMBA
e Considerar 1 bomba elétrica de 6m3/h para a CSAO
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_— DIRETORIA DE PLANEJAMENTO 0063996
_— ¢ COORDENACAO DO PROJETO BRA 13/013

Memorando n° 05 /2018/PROJETO BRA 13/013 & £

Brasilia, 11 de outubro de 2018,

A GEINF

Assunto: Andlise técnica do Produto 7 — MARCUS VINICIUS F. DA SILVA — Projeto
PNUD BRA 13/013 — Edital n° 001/2017,

Senhor Gerente,

Tendo em vista o recebimento do expediente datado de 10/10/2018,
protocolado sob o n° 0068284, por meio do qual o consultor Marcus Vinicius F. da Silva
apresenta o Produto 7 - Metodologia de Projetos de Viabilidede — CAPEX, Capacidade,
Layout € Dimensionamento para Arrendamento de Infraestruturas Portudrias, encaminho
em anexo uma via impressa e em midia digital (DVD) do mencionado produto, para que
essa Geréncia proceda a andlise técnica,

Alenciosamente,

' @aww?La
Anmmﬂﬂ‘éﬁmzzl DE F. DO A. CARVALHO

Coordenadora do Projeto BRA. 13/013






