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CONTEXTUALIZACAO

Este documento é produto do Projeto de Cooperagdo Técnica Internacional BRA 13/013,
firmado entre o Programa das Nac¢des Unidas para o Desenvolvimento — PNUD e a
Empresa de Planejamento e Logistica — EPL, com o objetivo dotar essa empresa de
instrumentos técnicos para a melhoria do planejamento e da gestao dos transportes no
Brasil.

Dessa forma, uma equipe de consultores com diferentes especializacdes trabalhou na
elaboracdo de estudos de caso que envolvem a atualizacdo de Estudos de Viabilidade
Técnica, Econdmica e Ambiental — EVTEA’s de terminais portuarios, cada um na sua area
especifica de atuacdo. As atividades desenvolvidas por este consultor consistiram na
analise, levantamento de dados, verificacdo dos procedimentos, revisdo de operacdes
das infraestruturas portuarias e seus custos.

Os trabalhos possuem amplos e abrangentes objetivos, a saber:

A. Auditoria e “due dilligence” legal no intuito de levantar os aspectos relevantes a
futura licitacdo dos terminais estudados e os possiveis impactos as novas titulares,
em relagdo a cada area estudada, levantando-se as informacdes gerais do porto,
aspectos técnicos, legais, ambientais e operacionais do terminal (exceto nos casos
de dreas “greenfield”), realizando-se posteriormente, diagndstico de identificacao
de riscos;

B.  Verificar alteracbes nos parametros ou premissas (alinhamento com o Plano
Diretor, layout, densidades, volumes de carga, area ocupada/necessaria, acessos
rodovidrios e aquavidrios, utilizacdo dos ber¢os de atraca¢do ou ainda aspectos
operacionais);

C. Atualizacdo de dados historicos diversos tais como tipo de navegacao,
embarcacdes adotadas, demandas, etc.;

D. Verificar o licenciamento ambiental da instalacdo, suas caracteristicas de insercao
na geografia existente do licenciamento ambiental bem como eventuais passivos
ambientais declarados ou suspeitos e seus respectivos custos e prazos estimados
para a operacdo da instalacdo frente as novas demandas projetadas;

E. Verificar e atualizar os inventarios de ativos do arrendamento, sua condicdo
operacional e de reversibilidade frente as demandas pretendidas;

F.  Revisdo do dimensionamento das capacidades;
G. Revisdo das capacidades de utilizacdo dos bercos;
H. Revisar as capacidades e condicOes das infraestruturas e suas demandas;

I.  Verificar / revisar os layouts propostos para a instalacdo;



J.  Verificar a programa¢dao de implantacdo de ativos e equipamentos para a
instalacdo frente a sua vida util e a respectiva reposicao;

K.  Revisar / atualizar quantidades e precos de equipamentos;

L.  Verificar / atualizar os indices, taxas, tarifas, impostos e demais informacgdes
utilizadas no estudo da viabilidade financeira da instalacao;

M. Incorporacdo de determinacgées/contribuicdes de érgaos intervenientes, tais como
Tribunal de Contas da Unido - TCU, Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis - IBAMA, Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural
e Biocombustiveis — ANP, ocorridas nas primeiras rodadas de leildes portuarios;

N. Incorporagdo de normas/regras supervenientes a elaboragdo original dos estudos.

Este relatério, trata especificamente ao Produto 4, e consiste na elaboracdo de
relatdrios de analise, procedimentos e o resultado da avaliacdo de custos operacionais
de infraestruturas portudrias (Opex) e atualizacdo de estudos referentes a terminais
portudrios arrenddveis em portos publicos.

Tendo em vista que houve alteracdo na ordem de entrega dos produtos objeto desta
consultoria, conforme definido pela EPL, as dreas analisadas neste produto sdo as areas
destinadas a armazenagem de granéis liquidos denominadas AE10, AE11l e AIO1,
localizadas no Porto Organizado de Cabedelo/PB.

Registra-se, por fim, que a presente consultoria tem como objetivo a transferéncia de
conhecimentos a EPL. Para essa finalidade, apds a atualizacdo de todos os estudos
previstos, sera elaborada metodologia com o objetivo de repassar aos quadros técnicos
da referida empresa o “modus operandi” adotado, de forma a perenizar a “expertise”
adquirida. Essa inteligéncia, consubstanciada na metodologia a ser construida e nos
casos praticos apresentados, devera nortear a entidade na adog¢ao de agdes em projetos
futuros.

1.1. Caracteristicas gerais das areas no Porto de Cabedelo

O Porto Organizado de Cabedelo/PB é administrado pela Companhia Docas da
Paraiba, sociedade de economia mista, instituida pela Lei Estadual n2 6.510, de 21
de agosto de 1997, e é objeto do Convénio de Delegacdo n? 09/97, firmado entre
a Unido, por intermédio do Ministério dos Transportes, Portos e Aviagao Civil e o
Estado da Paraiba, com a interveniéncia da Companhia Docas do Rio Grande do
Norte — CODERN.

Atualmente, a Companhia Docas da Paraiba é vinculada a Secretaria de
Infraestrutura do Estado da Paraiba.



A Area do Porto Organizado compreende as instalagdes portudrias e a
infraestrutura de protec¢do e de acesso ao porto organizado, definida por ato do
Poder Executivo na Portaria MT n2 1.001, de 16/12/93 (D.O.U. de 17/12/93).

No que diz respeito ao planejamento, o porto possui Plano de Desenvolvimento e
Zoneamento—PDZ aprovado pela Deliberacio N2 003/2008-CAP de Cabedelo,
conforme registrado na ATA da 1802 Reunido Ordindria do Conselho da
Autoridade Portudria — CAP do Porto de Cabedelo, ocorrida no dia 29 de agosto
de 2008.

Ainda em relacdo ao planejamento, o Ministério dos Transportes, Portos e Aviagao
Civil — MTPA tem a competéncia de elaborar e atualizar os Planos Mestres dos
portos, considerando as perspectivas de planejamento estratégico do setor
portudrio nacional, visando direcionar as acdes, melhorias e investimentos de
curto, médio e longo prazo no porto e em seus acessos. Nesse sentido, o Plano
Mestre do Porto de Cabedelo é o documento oficial que apresenta as
necessidades e alternativas de expansdo do porto para o horizonte de
planejamento, expondo: as caracteristicas do porto, a analise dos condicionantes
fisicos e operacionais, a projecdo de demanda de cargas e a avaliacdo da

capacidade instalada e de operacgao.
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Figura 1 — Instalac6es de Acostagem do Porto de Cabedelo

Fonte: Companhia Docas da Paraiba




1.2.

O Porto de Cabedelo dispde atualmente de um cais acostavel publico, com
comprimento de 602m, plataforma de 18,40m de largura, com 28 cabegos para
amarragao espagados a cada 30m. O cais é dividido em dois trechos, sendo um de
415m, que ja foi recuperado estruturalmente, e outro de 187m, que ainda sera
recuperado. O cais é dividido em quatro bercos de atracacdo, denominados bercos
101, 103, 105 e 107, com profundidade média de 9,14 metros.

O conjunto de bercos publicos, conforme ilustrado na figura a seguir, permite a
atracacdo simultanea de até trés navios de até 200m cada. Os bercos 101, com
125m, e 103, com 135m, sdo destinados as operacdes com derivados de petrdleo.
Ja os bercos 105 e 107 sdo destinados as operacdes com granéis sélidos e carga
geral.

Acessos ao Porto de Cabedelo

O porto de Cabedelo possui conexdes com modais de transporte aquavidrio,
hidrovidrio, rodovidrio, ferroviario e aeroviario. No entanto, para o transporte de
cargas, utilizam-se apenas os modais aquaviario (maritimo) e rodoviario na ligacao
terrestre do porto, conforme serd apresentado a seguir.

1.2.1. Acesso Rodoviario

O acesso ao Porto de Cabedelo ocorre a partir da BR-230, seguindo
pela Rua Pastor José Alves de Oliveira por cerca de 1,2 quildbmetros e,
na sequéncia, na Avenida Duque de Caxias por 700 metros e ao final a
esquerda pela Rua Presidente Jodo Pessoa, que da acesso a
Administracdo e a Zona Primaria do Porto de Cabedelo.

A rodovia federal BR-230 é o principal acesso rodoviario ao Porto de
Cabedelo, sendo a terceira maior rodovia do Brasil, com 4.223km de
extensdo, ligando Cabedelo, na Paraiba a Labrea, no Amazonas,
cortando transversalmente sete estados brasileiros: Paraiba, Ceara,
Piaui, Maranhao, Tocantins, Para e Amazonas. No Estado da Paraiba, a
rodovia ja esta duplicada no trecho de Cabedelo até Campina Grande.

Como pode ser observado na figura a seguir, a BR-230 se integra a BR-
101 na periferia de Jodo Pessoa (PB) e permite a ligacdo com toda a
malha rodoviaria federal da regido Nordeste e do Pais. Essas duas
importantes rodovias federais constituem as principais conexdes do
Porto de Cabedelo ao restante do Estado da Paraiba, que também sao
alimentadas pelas rodovias estaduais, ampliando o acesso ao porto de
zonas produtoras do interior paraibano até o Porto de Cabedelo.


http://pt.wikipedia.org/wiki/Brasil
http://pt.wikipedia.org/wiki/L%C3%A1brea
http://pt.wikipedia.org/wiki/Para%C3%ADba
http://pt.wikipedia.org/wiki/Cear%C3%A1
http://pt.wikipedia.org/wiki/Piau%C3%AD
http://pt.wikipedia.org/wiki/Maranh%C3%A3o
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1.2.2.

Figura 2 — Acessos rodoviarios ao porto de Cabedelo/PB
Fonte: Companhia Docas da Paraiba (2013)

Segundo informagdes do Departamento Nacional de Infraestrutura em
Transportes —DNIT, a BR 230 esta em processo de triplicagao no trecho
gue comec¢a em Cabedelo, na Grande Jodo Pessoa, até o km 28,1, nas
imedia¢des do viaduto Ivan Bichara, o que devera melhor os niveis de
servico da rodovia.

1.2.1.1. Vias Internas de Circulagdo

A pavimentagado das vias internas do Porto de Cabedelo
estd com baixa qualidade e, por isso, necessita de total
reestruturacdo. Nas suas atuais condicOes, as vias
internas prejudicam as operacdes de movimentacao de
carga e os deslocamentos dos caminhdes, embora
apresentem dimensdes adequadas ao trafego de veiculos
de carga.

Acesso Aquaviario

Atualmente, o calado maximo permitido para trafegar no canal de
acesso e na area de manobra é de:




1.2.3.

v 30 pés (9,14 metros), com uma preamar minima de 2,4 metros,
sendo obrigatdria a praticagem entre o crepusculo civil
matutino e vespertino.

v 29 pés (8,84 metros), com uma preamar minima de 2,2 metros,
sendo obrigatéria a praticagem entre o crepusculo civil
matutino e vespertino.

v 28 pés (8,53 metros), com uma preamar minima de 1,9 metros,
sendo obrigatéria a praticagem entre o crepusculo civil
matutino e vespertino.

4 27 pés (8,23 metros), com uma preamar minima de 1,6 metros,
sendo obrigatéria a praticagem entre o crepusculo civil
matutino e vespertino.

O comprimento maximo para operacao de navios no Porto de
Cabedelo, no limite das condicdes para se realizar manobras com
seguranca, de acordo com as caracteristicas de sua bacia de manobra,
é de 220 metros. No entanto, a atracacdo no cais é permitida para
navios com comprimento de até 200 metros.

O canal de acesso ao Porto — que possui 5,5km de extensao (3 milhas
nauticas), compreendendo um trecho inicial com extensdo de 1 milha
nautica com 120 metros de largura, entre as Boias n2 2 e n2 6, e outro
trecho de 2 milhas nauticas de 150m de largura, entre a Boia de n2 06
e o cais acostavel — permite, atualmente, a navegac¢ao de embarcac¢des
com até 9,14 metros (30 pés) de calado, dependendo da amplitude das
marés. A profundidade minima em todo o canal é de 7,2 metros,
segundo a publicacdao Roteiro Costa Leste da Marinha do Brasil.

A velocidade autorizada no Canal de Acesso ao Porto de Cabedelo é de
6 (seis) nods, sendo que os praticos e comandantes devem observar as
condi¢cdes de momento (corrente de maré, calado, deslocamento etc.)
de modo a garantir durante todo o percurso a seguranca da
navegacdo, da vida humana e a preservacdao do meio ambiente
marinho.

Segundo o Roteiro Costa Leste da Marinha do Brasil, é proibido o
fundeio no canal de acesso e na area de manobra em frente ao cais do
porto, exceto em casos de emergéncia devidamente justificados.

Acesso Hidroviario



1.3.

O acesso fluvial ocorre pelo rio Paraiba do Norte, apresentando
condi¢des de navegabilidade para embarca¢des com calado mdaximo
de 6m. Somente trafegam pequenas embarcacdes a montante do
porto, ndo influindo no volume das cargas movimentadas.

1.2.4. Acesso Ferroviario

O acesso ferroviario ao Porto de Cabedelo é servido por uma linha
entre Paula Cavalcanti e Cabedelo, da concessionaria Transnordestina
Logistica S.A. — TNL. A ferrovia possui aproximadamente 50
quildbmetros de extensdo em bitola métrica e, atualmente, ndo tem
sido utilizada para transporte de carga, somente para trens de
passageiros.

InstalacGes de Armazenagem

O Porto de Cabedelo dispde de instalacdes de armazenagens para graneis sélidos,
liquidos e carga geral. Em sintese, o porto detém sete armazéns, sendo quatro
para carga geral, trés para granéis sélidos, oito silos para granéis agricolas e 26
tanques para granéis liquidos. A figura a seguir indica as instalacdes de
armazenagem existentes.
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Figura 3 — Instalagdes de armazenagem do Porto de Cabedelo/PB.
Fonte: Companhia Docas da Paraiba (2013)




Atualmente, o porto ndo possui patios de estocagem, contudo ha projetos de
demoli¢do de parte dos armazéns para construgao de patios.

1.3.1. Armazenagem de Granéis Liquidos

Em razdo do escopo, o presente estudo apresenta um maior
detalhamento dos ativos utilizados para essa atividade, os quais estdo
distribuidos em diversas areas arrendadas a diferentes empresas
distribuidoras de combustiveis, em situacdes contratuais distintas
perante a Unido.

Das cinco areas destinadas a movimentacao de granel liquido no Porto
de Cabedelo, trés estdo sendo mantidas por meio de Contratos de
Transicdo, até que sejam ultimadas as licitacGes dessas areas para
celebracdo de novos contratos de arrendamento, haja vista os
contratos anteriores estarem vencidos. A figura a seguir ilustra as
cinco areas que realizam operag¢des com granel liquido no porto.

Figura 4 — Areas destinadas 8 movimentacio de graneis liquidos no Porto de Cabedelo
Fonte: Plano Mestre do Porto de Cabedelo (2013)

E importante esclarecer que as areas AE-2, AE-3 e AE-4 compdem um
Unico contrato de arrendamento unificado, totalizando uma area de
24.783m?, cuja capacidade estatica atual é de 33.283m3.

Merece comentdrios a area AE-13 onde ha 2 tanques com capacidade
de armazenagem de 2.900m? cada, proporcionando uma capacidade
de armazenagem total de 5.800m3. Essa area passara a integrar a area
AE-11, e os tanques serdo entregues ao licitante vencedor.



As trés demais areas destinadas a granel liquido no Porto de Cabedelo,
AE-10 (objeto do presente estudo), Al-1 e AE-11 serdo arrendadas por
meio da celebracdo de novos contratos.

A seguir, apresenta-se o detalhamento das quantidades e capacidades
dos tanques, por area, no Porto de Cabedelo. Vale destacar que nem
todas as instalagbes existentes no porto sdo consideradas bens
reversiveis a Unido, de forma que, com a saida dos atuais
arrendatarios, algumas dessas instalacdes deverdo ser retiradas dos
locais. Posteriormente, serdo abordadas as peculiaridades no que
tange a reversibilidade de bens e dimensionamento futuro das
instalacGes.

AREA N2 TANQUES CAPACIDADE
TOTAL (m3)
Al-1 6 22.370
AE-10 2 10.000
AE-11 6 12.962
AE-13 2 5.800
AE-2, AE-3 e AE-4 8 33.283

Tabela 1 - Tanques de granéis liquidos no Porto de Cabedelo/PB
Fonte: Elaboragdo prépria, a partir das Autorizagdes ANP n2 1.114, de 23 de dezembro de
2015; n2 359, de 5 de julho de 2017; n2 170, de 28 de setembro de 2001; e n2 132, de 28 de
marco de 2014

Os critérios gerais de exploracdo das areas do Porto de Cabedelo bem como suas
metas de expansdo estdo estabelecidos nos instrumentos de planejamento do
setor portuario, especificamente no seu PDZ e no Plano Mestre.

Conforme definido pela Portaria SEP/PR n2 3/2014, o PDZ é instrumento de
planejamento operacional da Administragdao Portudria, que compatibiliza as
politicas de desenvolvimento urbano dos municipios, do estado e da regido onde
se localiza o porto, visando, no horizonte temporal, o estabelecimento de a¢des e
de metas para a expansdo racional e a otimizacdo do uso de areas e instalacdes do
porto, com aderéncia ao Plano Nacional de Logistica Portuaria — PNLP e respectivo
Plano Mestre.

Ja o Plano Mestre é o instrumento de planejamento de Estado voltado a unidade
portudria, considerando as perspectivas do planejamento estratégico do setor
portudrio nacional constante do Plano Nacional de Logistica Portudria — PNLP, que
visa direcionar as a¢des, melhorias e investimentos de curto, médio e longo prazo
no porto e em seus acessos.



1.4.

As informagdGes consideradas neste trabalho sobre o planejamento setorial foram
aquelas constantes na ultima atualizagdo dos instrumentos disponibilizados pelo
MTPA

Area AE10

A area AE-10 constitui-se como instalacao portudria destinada a movimentacao e
armazenagem de granéis liquidos, atualmente em operacgao, localizada no Porto
de Cabedelo/PB, com dimens3o total de 18.344m?.

Atualmente, a area estd ocupada em cardter transitorio, por meio do Contrato de
Transicao n2 01, firmado com a Companhia Docas da Paraiba, cujo objeto é o
arrendamento de instalacdo portudria dentro da area do Porto Organizado de
Cabedelo, para realizacdo de recebimento, escoamento, armazenamento e
movimentacdo de alcool e derivados de petrdleo. O contrato de transicdo permite
a exploragdo da drea até que sejam ultimados os procedimentos licitatdrios para
escolha do novo arrendatario.

O terminal utiliza bergco compartilhado de uso multiplo do Porto de Cabedelo. A
profundidade ao longo do cais é de aproximadamente 9,14 metros para todos os
quatro bergos existentes. O berco 101 possui conexao dutovidria com os terminais
de liquidos existentes. A figura a seguir ilustra a area AE-10.

Figura 5 - Vista aérea da AE-10 no Porto de cabedelo/PB



As instalagOes de armazenagem de granéis liquidos existentes na drea AE-10
consistem em tanques para armazenagem com diferentes capacidades, todos com
sua prépria base de concreto e bacia de contencdo para controle de
derramamento. A capacidade total de armazenagem é de 10.000m3,

A Tabela a seguir apresenta os produtos movimentados na Area AE-10, segundo
os modais de transporte.

PRODUTO RECEBIMENTO EXPEDICAO
Oleo Diesel S-500 Cabotagem Rodoviario
Oleo Diesel 5-50/10 Cabotagem Rodoviario
Gasolina A Cabotagem Rodoviario
Gasolina C - Rodovidrio
Etanol Anidro* Rodovidrio -
Etanol Hidratado Rodovidrio Rodovidrio
Biodiesel* Rodovidrio -

* Utilizados na composicdo: Diesel —8% de Biodiesel; Gasolina C—25% de
Etanol Anidro

Tabela 2 — Movimentacao de produtos na area AE-10 por modal de transporte
Fonte: Sistema de Informacdes Gerenciais - SIG/Antag, acesso em 10/07/2017

De acordo com a tabela acima, é possivel verificar a dindmica operacional que é
realizada atualmente na area AE-10. Parte do recebimento é realizado por meio
aquaviario, e outra parte chega ao terminal pelo modal rodovidrio, composta
basicamente por biocombustiveis utilizados nas misturas dos derivados de
petrdleo.

Conforme ilustrado na figura a seguir, a area AE-10 conta com as seguintes
infraestruturas principais:

2 tanques — volume total de 10.000m3

1 Plataforma de Carregamento com 1 ilhas e 2 baias — PLCAT;

1 Plataforma de Descarregamento com 2 ilhas e 4 baias — PLDAT;

1 Parque de bombas;

1 Unidade Separadora de Agua e Oleo — SAO

256,38 m? de edificag¢des civis;

Sistema de Combate a Incéndio — Tanque 350m?® e Casa de Bombas de
Incéndio.

ASENENENENENAN

A dindmica operacional projetada para a area AE-10 resume-se a recepgdo
aquaviaria dos produtos, armazenagem em tanques especificos para cada produto
e carregamento de caminhGes para distribuicdo. De maneira geral, parte dos
produtos é proveniente de refinarias nacionais, e parte é importada.



1.5.

No Porto de Cabedelo os navios atracam, majoritariamente, no berco 101. Depois
de atracado, inicia-se a operagao de conexdao dos mangotes nos manifolds
localizados no cais e no navio, respectivamente. Conectados os mangotes, inicia-
se a operacdo de descarga dos combustiveis por meio das dutovias do cais até as
areas de tancagem, onde os produtos sdo armazenados até a expedicdo via
caminhdes-tanque.

Vale frisar que os biocombustiveis chegam ao terminal via modo rodoviario, onde
é feita a mistura com a gasolina e o diesel antes da expedicdo do produto pelo
mesmo modo.

Além das atividades primadrias, também sdo realizadas as que se seguem:
v' Controle de qualidade;

v' Aditivac3o;

v’ Marcac3o;

v’ Pesagem;

v’ Limpeza.

Area AE11

A area AE-11 corresponde a unificacdo das dreas AE-11 (original), AE-12 e AE-13,
todas destinadas a movimentacdo e armazenagem de granéis liquidos conforme o
PDZ do Porto de Cabedelo.

A area AE-12 possui 4.650m? e é greenfield, ndo dispde de estrutura de operagdo.
A drea AE-13, por sua vez, possui 5.912 m? e dispde de estrutura de operagéo,
porém, encontra-se atualmente desocupada.

Atualmente, a drea AE-11 (original) possui dimensdo total de 9.903m? e ¢é
explorada pela Petrobras Distribuidora S.A.. A drea estd ocupada em cardter
transitorio, por meio do Contrato de Transicao n2 02, de outubro de 2016, firmado
com a Companhia Docas da Paraiba. O contrato de transi¢do permite a exploracao
da area até que sejam ultimados os procedimentos licitatérios para escolha do
novo arrendatario.

A drea AE-11 apds a unificagdo totalizara 20.465m?, conforme figura a seguir.
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Figura 6 — Vista aérea da drea AE-11 no Porto de Cabedelo/PB
Fonte: Elaboragdo prépria

As instalagGes de armazenagem de granéis liquidos existentes na drea AE-11
consistem em tanques para armazenagem com diferentes capacidades, todos com
sua propria base de concreto e bacia de contencdo para controle de
derramamento. A capacidade total de armazenagem é de 18.762m3,

A Tabela a seguir apresenta os produtos movimentados na Area AE-11, segundo
os modais de transporte.

PRODUTO MODAL RECEBIMENTO MODAL EXPEDICAO
Oleo Diesel $-500 Cabotagem Rodoviario

Oleo Diesel 5-50/10 Cabotagem Rodoviario
Gasolina A Cabotagem Rodoviario
Gasolina C - Rodoviario

Etanol Anidro* Rodoviario -

Etanol Hidratado Rodoviario Rodoviario
Biodiesel* Rodoviario -

* Utilizados na

composigdo: Diesel — 8% de Biodiesel; Gasolina C — 25% de Etanol Anidro

Tabela 3 — Movimentagao de produtos na area AE-11 por modal de transporte
Fonte: Sistema de Informagdes Gerenciais - SIG/Antaq, acesso em 10/07/2017

De acordo com a tabela acima, é possivel verificar a dindmica operacional que é
realizada atualmente na area AE-11. Parte do recebimento é realizado por meio
aquaviario, e outra parte chega ao terminal pelo modal rodovidrio, composta
basicamente por biocombustiveis utilizados nas misturas dos derivados de
petrdleo.



Conforme ilustrado na figura a seguir, a drea AE-11 conta com as seguintes
infraestruturas principais:

1.5.1. Bens nao reversiveis:
1.5.1.2. 6 Tanques — Volume 12.962m3;
1.5.1.3. 1 Bacias de Contencdo (2.640 m? de piso em

paralelepipedo)

1.5.1.4. 1 Plataforma de Descarregamento com 1 ilha e 1 baia —
PLDAT;
1.5.1.5. 1 Parque de bombas (6 bombas de transferéncia);

1.5.1.6. 1 Unidade Separadora de Agua e Oleo — SAQ;

1.5.1.7. 304,78 m? de edificag¢des civis;
1.5.1.8. 583,92 m? de galpdo industrial;
1.5.1.9. 3.635 m? de piso em paralelepipedo; e

1.5.1.10. Sistema de Combate a Incéndio — Tanque 1050m? e Casa
de Bombas de Incéndio.

1.5.2. Bens reversiveis:
1.5.2.11. 2 Tanques — Volume 5.800m?;
1.5.2.12. 1 Plataforma de Carregamento;
1.5.2.13. Prédio administrativo (443m?);
1.5.2.14. Cerca/segurancga;
1.5.2.15. Pavimentacgdo (2.000m?);
1.5.2.16. Instalagdes elétricas;
1.5.2.17. Instalacdes sanitarias; e

1.5.2.18.  Galp3o (138m?).



1.6. Area AlO1

A drea Al-01 constitui-se como instalagao portudria destinada a movimentacgao e
armazenagem de granéis liquidos, atualmente em operacdo, localizada no Porto
de Cabedelo/PB, com dimens3o total de 18.275m?2.

Atualmente, a area esta ocupada em cardter transitorio, por meio do Contrato de
Transicao n2 04, firmado com a Companhia Docas da Paraiba, cujo objeto é o
arrendamento de instalacdo portudria dentro da area do Porto Organizado de
Cabedelo, para realizacdo de recebimento, escoamento, armazenamento e
movimentacdo de alcool e derivados de petréleo. O contrato de transicdo permite
a exploracdo da area até que sejam ultimados os procedimentos licitatérios para
escolha do novo arrendatario.

O terminal utiliza ber¢o compartilhado de uso multiplo do Porto de Cabedelo. A
profundidade ao longo do cais é de aproximadamente 9,14 metros para todos os
guatro bercos existentes. O berco 101 possui conexdo dutovidria com os terminais
de liquidos existentes. A figura a seguir ilustra a drea Al-01.

Figura 7 — Vista aérea da area Al-01 no Porto de Cabedelo/PB
Fonte: Elaboragdo prépria

As instalagdes de armazenagem de granéis liquidos existentes na area Al-01
consistem em tanques para armazenagem com diferentes capacidades, todos com
sua propria base de concreto e bacia de contencdo para controle de
derramamento. A capacidade total de armazenagem é de 22.370m?3.

A Tabela a seguir apresenta os produtos movimentados na Area Al-01, segundo os
modais de transporte.



PRODUTO RECEBIMENTO EXPEDICAO
Oleo Diesel 5-500 Cabotagem Rodoviario
Oleo Diesel $-50/10 Cabotagem Rodoviario
Gasolina A Cabotagem Rodoviario
Gasolina C - Rodoviario
Etanol Anidro* Rodoviario -
Etanol Hidratado Rodoviario Rodoviario
Biodiesel* Rodoviario -

* Utilizados na composigdo: Diesel —8% de Biodiesel; Gasolina C—25% de
Etanol Anidro

Tabela 4 — Movimentagao de produtos na area Al-01 por modal de transporte
Fonte: Sistema de Informacdes Gerenciais - SIG/Antag, acesso em 10/07/2017

De acordo com a tabela acima, é possivel verificar a dindmica operacional que é
realizada atualmente na drea Al-01. Parte do recebimento é realizado por meio
aquaviario, e outra parte chega ao terminal pelo modal rodovidrio, composta
basicamente por biocombustiveis utilizados nas misturas dos derivados de
petrdleo.

Conforme ilustrado na figura a seguir, a drea Al-01 conta com as seguintes
infraestruturas principais:

v’ 6 Tanques — Volume 22.370,5m3;

v' 2 Bacias de Contenc3o;

v' 1 Plataforma de Carregamento com 2 ilhas e 3 baias — PLCAT;

v' 1 Plataforma de Descarregamento com 1 ilha e 2 baias — PLDAT;
v' 1 Parque de bombas;

v' 1 Unidade Separadora de Agua e Oleo — SAO;

v’ 1.232 m? de Edificacdes civis; e

v’ Sistema de Combate a Incéndio — Tanque 480m3? e Casa de Bombas de
Incéndio.



2.

METODOLOGIA DE TRABALHO E ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Os trabalhos seguiram a seguinte metodologia:

2.1.

2.2.

Reunides de Planejamento

Ao longo da elaboragao deste trabalho foram realizadas diversas reunides nas
quais foi dado apoio as equipes técnicas da EPL. Essas reunides foram realizadas
com representantes da ANTAQ, da Secretaria Nacional de Portos — SNP, do
Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil — MTPA, da administracdo do
porto, do Programa de Parceria de Investimentos — PPl do Governo Federal, da
AGU, entre outros, e também entre os consultores responsdveis pelos presentes
estudos.

Nessas ocasides tratou-se de diversos assuntos com o objetivo de definir questdes
técnicas, juridicas, econOmicas, ambientais, forma de abordagem de
determinados temas, estratégias para a obtenc¢do de informacdes, entre outras.

Desse modo, buscou-se fomentar a troca de ideias, conhecimentos e informacgdes
entre os representantes das instituicGes e os consultores responsaveis pela
elaboragao dos estudos, o que contribuiu para o aumento da coordenacdo e da
sinergia entre os atores envolvidos.

Levantamento de informagdes pretéritas compreendendo:

v' Dados Gerais do porto

v' Aspectos técnicos

v' Aspectos legais

v' Aspectos ambientais

v' Aspectos operacionais do terminal (exceto nos casos de areas “greenfield”)

Tendo em vista que o estudo de caso compreende a atualizacdo de EVTEA’s
preexistentes, um dos primeiros procedimentos realizados foi 0 acesso ao material
ja elaborado, disponibilizado pelos érgaos competentes, por intermédio da EPL.

Procurou-se levantar previamente as informacOes pretéritas e disponiveis das
infraestruturas portudrias tais como contratos, planos, estudos, desenhos,
projetos, diagramas e demais informacdes que fornecessem conhecimento sobre
os as instalagGes e seu uso.



2.3.

Basicamente, foram consideradas as informacgdes disponibilizadas pelos estudos
realizados pela EBP — Estruturadora Brasileira de Projetos as quais, apos
verificagao, foram retificadas nos pontos necessarios.

Planejamento da coleta de dados de campo

A partir dos dados levantados na etapa anterior, equipe de trabalho elaborou um
planejamento das informacdes a serem coletadas na etapa da visita de campo as
instalacGes. Este levantamento abrangeu todas as disciplinas envolvidas por este
trabalho.

Com relacdo aos Custos Operacionais (Opex), foram elencados diversos valores e
informacdes de custo as quais pudessem permitir o estabelecimento de
correlagdes operacionais e indices de dispéndio e consumo de recursos naturais,
materiais e humanos na operacao da infraestrutura.

Foi elaborada ainda, para envio a Autoridade Portuaria, uma lista contendo as
informacdes desejaveis para a consecucao dos trabalhos. Abaixo sdo apresentadas
as informacoes solicitadas:

2.3.1. Fluxograma de Processo da instalacdo atualizado apresentando seus
equipamentos, capacidades e fluxos.

2.3.2. Relacdo das dreas totais do(s) arrendamento(s) e das areas individuais
de cada edificacao da instalagao.

2.3.3. Relacdo de movimentagdes de cargas nos ultimos 36 meses em
guantidades por més e por tipo.

2.3.4. Relacdo das quantidades de caminhdes, vagdes e navios operados
mensalmente e respectivas quantidades de carga em toneladas por
tipo durante os ultimos 36 meses.

2.3.5. Organograma da organizacdo na instalacdo indicando cargos e
qguantidade de profissionais por turno de trabalho.

2.3.6. Relacdo de cargos e salarios da instalacao.

2.3.7. Nominacdo do sindicato da(s) categoria(s) que possuem profissionais
contratados pela instalacao.



2.3.8.

2.3.9.

2.3.10.

2.3.11.

2.3.12.

2.3.13.

2.3.14.

2.3.15.

2.3.16.

2.3.17.

2.3.18.

2.3.19.

Relacdo de dispéndios realizados com servigos terceirizados nos
ultimos 36 meses, com quantidade de pessoal alocado, por tipo de
servico, prazo e por turno (inclui quando aplicavel: servicos contabeis,
relativos a folha de pagamento e afins, servicos juridicos, vigilancia
patrimonial, copa, limpeza, manutencdo, servicos especiais, etc.).

Relacdo de equipamentos acionados/movidos a energia elétrica
incluindo sua poténcia (inclui trafos, geradores, motores elétricos de
equipamentos tais como bombas, transportadores, etc.).

Relacdo de equipamentos acionados/motivos por combustiveis
liguidos ou gasosos, incluindo sua poténcia (inclui veiculos, maquinas,
geradores, compressores, moto-bombas, etc.).

Relagdo de dispéndios com servigos terceirizados nos ultimos 36
meses por tipo de servico.

Relagdao mensal de gastos com saldrios nos ultimos 36 meses.

Relacdo mensal de dispéndios com materiais de manutencdo de
equipamentos nos ultimos 36 meses (incluindo pecas, lubrificantes,
etc.).

Relagcdo de consumos e valores dispendidos com energia elétrica nos
ultimos 36 meses

Relacdo de consumos e valores dispendidos com combustiveis (Gds
Natural, GLP, Diesel, Gasolina, Alcool) nos ultimos 36 meses por més,
por combustivel.

Relacdo de consumos e valores dispendidos com agua tratada nos
ultimos 36 meses.

Relacdo de dispéndios com entidades sindicais e associacdes de classe
nos ultimos 36 meses.

Relacdo de dispéndios mensais com atividades
compulsdrias/obrigatérias de remediagdo, mitigacdo ou compensagdo
ambiental nos ultimos 36 meses.

Relacdo de licencgas, autorizacdes, permissdes ou afins e os respectivos
dispéndios decorrentes e necessarios as atividades exercidas pela
instalacdo e/ou em funcdo dos materiais movimentados ou que
possua licenca para movimentar (ex. Exército, Policia Federal, Anvisa,
Corpo de Bombeiros, Prefeitura Municipal, ANP, etc.).



2.4.

2.5.

2.3.20. Relagdo de limitagBes operacionais determinadas pelas licengas
vigentes para a completa operagdo da instalagao.

Visitas e Coleta de Dados de Campo

Foram realizadas as vistas de campo tanto para confirmar as informacdes
pretéritas levantadas ou mesmo adiantadas pela Autoridade Portuaria, como para
levantar-se “in loco” outras informacgdes adicionais ou mesmo esclarecer pontos
porventura necessarios, dentre os quais:

v' Dados Gerais do porto
Aspectos técnicos
Aspectos legais

Aspectos ambientais

A N NN

Aspectos operacionais do terminal (exceto nos casos de areas “greenfield”)

Na ocasido, a equipe foi recebida pelos principais gestores e responsaveis dos
terminais existentes estudados e buscou-se levantar a maior quantidade possivel
dos dados necessdrios, bem como identificar-se demandas ou sugestdes que
pudessem identificar riscos ou acrescentar melhorias na operacao das instalacées.

A parcela dos dados que ndo puderam ser informados pelos arrendatarios atuais,
foi comprometida para envio posterior pelos mesmos, o que nem sempre foi
cumprido, notadamente pela BR Distribuidora.

Quando do retorno da equipe da EPL a Brasilia, todos os seus membros
disponibilizaram os dados levantados bem como as fotografias obtidas de modo a
ser elaborado um relatério de consolidacdo geral dos levantamentos individuais.

Andlise, Complementacdo e Tratamento dos Dados Levantados

Uma vez compartilhadas as informacdes obtidas individual ou coletivamente pelos
membros da equipe, foi possivel o correlacionamento e o referenciamento em
especial, entre os dados de CAPEX e OPEX frente aos dados de capacidade de
movimentacdo e area, de modo a serem estabelecidas padrdes para as revisoes
e/ou novas modelagens a serem elaboradas.

Nesta etapa foram definidas as fontes e valores de custos oriundos de tabelas
publicas (tais como SICRO, SINAPI, SINE por exemplo) e orientacdes do Tribunal de
Contas da Unido - TCU, bem como a sua metodologia de utilizacdo.



2.6. Modelagem Operacional — Definicao dos Dados Paramétricos

Uma vez concluida a complementagao dos dados levantados, foi possivel o
estabelecimento de modelos operacionais em Excel para a simulacdo entre as
demandas de movimentacdo e ocupacdo das instalacbes, os dados levantados
tanto dos ativos e suas varidveis operacionais obtendo-se assim os diferentes
niveis de resultados de performance dos ativos de modo a subsequentemente,
aplica-los na planilha de modelagem econ6mica.

E importante destacar que, a partir da atualizagdo dos valores de CAPEX, também
executada nesta etapa, foi possivel a verificacdo e definicdo das demandas de mao
de obra e utilidades requeridas para operar os ativos. Aplicacdo dos Dados na
Modelagem Econdmica — Teste dos Valores Obtidos

A modelagem econdmica do OPEX constituiu a associagdo final de todos os dados
levantados com a adicdo de uma consideravel revisdo do modelo anteriormente
utilizado, o qual possuia grandes simplificacGes e carecia enormemente de
adequacdes, sem contar que a obtencdo de resultados consistentes na sua
operacdo/manipulacdo requer profissionais com grande expertise e visdo geral da
operag¢ao portuadria.

E importante salientar que, a referida expertise ndo é requerida apenas na
verificacdo/correcdo da modelagem e dados contidos na versdo anterior do
modelo, mas também e, quica, mais importante ainda, na troca de experiéncias
entre os diversos membros da equipe no sentido de estabelecer condig¢des, definir
limites e analisar formas para que o arrendamento em estudo nao venha a frustrar
os objetivos governamentais e as receitas esperadas.

Desta forma, foram obtidos os valores econdmicos e as condi¢des operacionais a
serem requeridas para os empreendimentos estudados, apresentados na Tabela
6.1 no Anexo.

As Tabelas a seguir apresentam os dados paramétricos definidos.



Tabela 5 - Parametros para Composicdo dos Custos Anuais da Instalagdo

CUSTOS ANUAIS DA INSTALAGCAO

. Tipod Custo .
Categoria de custo 'pode . Unidade
despesa [ unitario
Mao de obra
Administrativo Fixa RS
Manutengao Fixa RS
Operagdo Fixa RS
Utilidades RS
Eletricidade Variavel 0,4223 R$/Ton
Agua Fixa RS 1,28 R$/dia/empr
Comunicagdes Fixa RS 12.994 RS/més
Manutengio RS
. o |
Equipamentos - manutengao e pegas Fixa 1,00% SObr,e varorem
equipamentos
o . . sobre valor de
Manutencdo Infra - civil/estrutural Fixa 0,50% .
edificagGes e obras
Dragagem de Manutengdo (% equiv VPL) Variavel RSO|[ % sobre Custo Anual
Geral e Administrativo RS
Limpeza Fixa RS 156.480 R$/ano
Contabilidade, Juridico e Consultores Fixa RS 129.940 R$/ano
Seguros RS
Seguro de Riscos Nomeados/Multirrisco Variével 0,50% sobre Siﬁ’t::) CAPEX
Seguro de Responsabilidade Civil (relativos as ., sobre 5% do valor do
. Variével 0,50%
atividades do contrato) contrato
Seguro de Acidentes de Trabalho Variavel 0,50% sobre 1?(% do Custo da
Mao de Obra
bre 5% d lord
Seguro de Garantia de Execugdo do Contrato Variavel 0,50% sobre >7% dovalordo
contrato
Seguranca Fixa RS 586.968 R$/ano
Veiculos, combustiveis Fixa RS 161.553] R$/ano
outros Fixa 10,0% sobre a s?ma de geral &
Admininstrativo
Tarifas Portudrias
Tabela llI Variavel 3,19 R$/ton
Programas Ambientais
Custo Anual Médio dos Programas Variavel 3,49 RS/ton
Sub-total
Contingéncias Variavel 5% sobre sub-total




2.6.1. Recursos Humanos (operacionais e nao operacionais, proprios e
terceirizados)

Para fins de dimensionamento da equipe foram analisados os
pardametros do estudo original e as instalacdes analisadas. Desta
forma, foi definida a equipe de mao de obra fixa com varia¢des nas
composicdes e funcbes da equipe operacional em razdo da
especificidade da operacdo no terminal conforme apresentado na
Tabela a seguir:

Tabela 6 - Parametros para Dimensionamento do Quadro de Pessoal

Fonte: Elaboragdo do autor

DIMENSIONAMENTO DO QUADRO DE PESSOAL

FUNCAO METODOLOGIA

Administrativo

acima de 3.000.000 tons/ano - 6 diretores; entre 1.500.000 e 2.999.999
tons/ano - 5 diretores, entre 1.000.000 e 1.499.999 tons/ano - 4

Diretor Geral diretores; entre 750.000 e 999.999 tons/ano - 3 diretores; entre 749.999
€ 600.000 tons/ano - 2 diretores; entre 300.000 e 599.999 tons/ano - 1
diretor; inferior a 300.000 tons/ano - nenhum diretor

Gerentes Senior Minimo de 1 (até 350.000 tons) apds isso, 1 hh /93,3 tons

Gerentes de Nivel Médio Minimo de 1 (até 350.000 tons) apds isso, 1 hh /70 tons

Equipe de Suporte Administrativo (n 1) Minimo de 1 (até 350.000 tons) apds isso, 1 hh /46,7 tons

Equipe de Suporte Administrativo (n 2) Minimo de 1 (até 350.000 tons) apds isso, 1 hh /40 tons

Manutengao
Supervisores acima de 300.000 tons - 150 ton/hh
Técnicos de Manutengdo 30 ton/hh com minimo de 4
Operagao

Operadores de Bomba

T f i T
Operador de Transferencia de Tanques acima 300.000 tons - 14 tons/hh com minimo de 8 profissionais

. L distribuindo-se 25% da equipe em cada fungdo
Operador de Transferencia de Caminhdes

Operadores de Armazenamento




2.6.2.

A Tabela 6.1 no Anexo, as suas linhas 26 a 29, apresenta as
composi¢cdes de mao de obra projetadas para cada terminal e
detalhadas nas linhas 69 a 86. As atualizacbes dos saldrios e encargos
foram feitas com as seguintes premissas:

v" Fonte primaéria: SICRO;
v" Fonte secunddria: SINAPI;

v Fonte terciaria: SINE.

Em terminais portudrios localizados em portos organizados, por
imposicdo legal, o Orgdo Gestor de M3o-de-Obra — OGMO realiza o
atendimento de mao-de-obra varidvel. Contudo, para as referidas
areas, a utilizacdo obrigatdria do OGMO ¢é dispensada por dois
motivos:

v' Por tratar-se de movimentacdo de granéis liquidos

v' Por tratar-se de exploracdo de drea n3o afeta as operacdes
Dessa forma, ndo foi considerado o uso de OGMO no presente estudo.
Energia Elétrica

Esse grupo de custos refere-se a utilizacdao de energia nas operagdes,
bem como pelos consumos de apoio, iluminagao, energia para usos
ndo operacionais e administrativos.

Para a determinacao das despesas com a eletricidade foram utilizados
os valores unitdrios disponibilizados pela empresa Centrais Elétricas
do Pard (CELPA) para industrias no estado de Para. A tarifa média por
kWh, considerando hordrios de ponta, fora de ponta e excedentes, é
de R$ 0,6874/kWh.

O levantamento das despesas com energia elétrica bem como das
condicdes operacionais e equipamentos das instalagdes existentes e
aqueles a serem incorporados as operagdes — indicou um parametro
de consumo de 0,6144 kW/tonelada movimentada.

Dessa forma, foi utilizado o valor de R$ 0,4223/tonelada
movimentada como consumo de energia elétrica na operagdao —o qual
ja inclui iluminacdo interna e externa bem como consumos de
escritério e manutencdo. A Tabela 6.1 no Anexo, na sua linha 31,
apresenta o custo projetado de energia elétrica para cada instalacdo.



2.6.3.

2.6.4.

Comunicagdes

O custo relativo a comunicagbes inclui despesas com telefonia,
internet, correspondéncia e propaganda e foi estimado em RS
12.994,00 mensais atualizando-se o valor previsto no Programa de
Arrendamentos Portudrios, estimado em RS 10.000/més, pelo indice
IPC-A em 29,94% (de julho/2013 a abril/2017. Por tratarem-se de
terminais operando no mesmo mercado e com a mesma carga,
considerou-se que o custo de comunicacdes seria equivalente entre
todos. A Tabela 6.1 no Anexo, na sua linha 33, apresenta o custo
projetado de comunicac¢des equalizado para todas as instalagdes.

Agua

O consumo de agua em um terminal de granéis liquidos pode ser
considerado, grosso modo, a demanda doméstica dado que, em
condicdes normais de operacdo, a dgua ndo entra em contato com o
produto.

A operagao do terminal de granéis liquidos consume,
esporadicamente dgua, quando de testes de sistemas de resfriamento
dos tanques / vasos de armazenagem e eventuais simulagées ou
exercicios de combate a incéndios. Tais consumos, porém, podem ser
considerados como pouco relevantes comparado com o consumo
sanitdrio anualizado dos funcionarios.

O consumo de agua e esgoto foi entdo calculado com base no consumo
per capita de 100 litros por funcionario por dia (MACINTYRE, Archibald
Joseph, Instalagées Hidrdulicas, Brasil: Guanabara Dois, 1982, 770 p),
também indicado pela Organizacdo das Nag¢des Unidas para a
Alimentacdo e Agricultura (FAO).

A tarifa vigente, por sua vez, foi fornecida pela Companhia de
Saneamento do Pard (COSANPA) é de R$S12,83/m. A Tabela 6.1 no
Anexo, na sua linha 32, apresenta o custo projetado de dgua e esgoto
para cada instalacdo, considerados ao longo de 52 semanas de 6 dias
operacionais.

Importante destacar que os custos e despesas com utilidades geram
créditos tributarios de ICMS, de acordo com a aliquota
correspondente para cada insumo. Na modelagem adotada, esses
créditos foram deduzidos dos valores dos insumos, de forma a
considerar os custos a valores liquidos de créditos fiscais.



2.6.5.

2.6.6.

Custos de Manutencgao (equipamentos e edificagbes operacionais e
nao-operacionais)

Nesta categoria, procurou-se abranger tanto os gastos nas obras civis
e nos equipamentos — operacionais ou ndo, independentemente de
tratar-se de ativos novos ou existentes.

Em relacdo as obras civis, no caso dos terminais analisados, devido ao
bom estado das obras civis existentes na area e a instalagao de novos
tanques, manteve-se a taxa originalmente estipulada de 1%
anualmente sobre o valor das obras civis, na manutencdo destes
ativos. Esta taxa seria o suficiente para manter o estado destes bens
num nivel adequado.

A Tabela 6.1 no Anexo, as suas linhas 34 a 37, apresenta o custo
projetado referente a rubrica manutencao.

Custos Gerais e Administrativos
Esta categoria engloba as seguintes rubricas:
A. Limpeza

Para determinar o valor de limpeza foram aplicados valores de salario
e encargos no sistema SICRO para cinco faxineiras (contratadas junto
a empresas especializadas a RS 2.408,00 mensais cada — incluindo
todos os encargos e equipamentos para o servico), adicionados de
R$12.000,00 anuais para materiais de limpeza, totalizando
R$156.480/ano. Por tratarem-se de terminais operando no mesmo
mercado e com a mesma carga, considerou-se que o referido custo
seria equivalente entre todos. A Tabela 6.1 no Anexo, na sua linha 39,
apresenta o custo projetado desta rubrica para cada instalagao.

B. Contabilidade, Juridico e consultores

Para os servicos terceirizados de contabilidade, juridico e consultoria
atualizou-se o valor do estudo original de RS 100.000,00 para
R$129.940/ano arredondando-se o indice IPC-A de 29,94%. Por
tratarem-se de terminais operando no mesmo mercado e com a
mesma carga, considerou-se que o referido custo seria equivalente
entre todos. A Tabela 6.1 no Anexo, na sua linha 40, apresenta o custo
projetado desta rubrica para cada instalacao.

C. Seguros



Os seguros aplicaveis no terminal foram divididos entre aqueles pagos
anualmente durante o periodo contratual e aqueles incidentes apenas
durante as fases de construcao.

A Tabela a seguir apresenta um resumo daqueles considerados no
presente estudo.

Tabela 7 - Seguros Estimados

FASE SEGURO BASE DE CALCULO
Seguro de risco de engenharia; Capex de Construcao
Durante a
construcdo Seguro de responsabilidade civil da

Capex de Construcdo
obra; P ¢

Seguro de riscos nomeados/multi-

. Capex total
risco;

Seguro de responsabilidade civil das

- Valor do contrato
Durante a atividades do contrato;

operagao
Seguro para acidentes de trabalho; | Opex de mao-de-obra

Seguro de garantia de execugdo do

- Valor do contrato
contrato (durante a operacdo).

Fonte: EPL — Elaboragdo prépria

A seguir, os seguros sdo detalhados com suas respectivas bases de
incidéncia:

Seguro de Risco de Engenharia — calculado em base anual sobre um
valor estimado de 50% do CAPEX das obras a uma aliquota estimada
de 0,50%

Seguro de Responsabilidade Civil Geral e Cruzada da Obra (quando
houver e durante a construcdo) —igualmente calculado em base anual
sobre um valor estimado de 50% do CAPEX das obras a uma aliquota
estimada de 0,50%

Seguro de Riscos Nomeados/Multirrisco - calculado em base anual
sobre um valor estimado de 50% do valor total dos ativos a uma
aliquota estimada de 0,50%



Seguro de Responsabilidade Civil (relativos as atividades do contrato)
- calculado em base anual sobre um valor estimado de 5% do valor
total contratual a uma aliquota estimada de 0,50%

Seguro de Acidentes de Trabalho - calculado em base anual sobre um
valor estimado de 100% do OPEX de mao de obra direta a uma aliquota
estimada de 0,50%

Seguro de Garantia de Execucdo do Contrato (durante a operagao) -
calculado em base anual sobre um valor estimado de 5% do valor total
contratual a uma aliquota estimada de 0,50%

A Tabela 6.1 no Anexo, as suas linhas 41 a 45, apresenta o custo
projetado com seguros anuais para cada instalacdo. A mesma tabela,
as suas linhas 58 a 60, apresenta o custo projetado com seguros
incidentes apenas durante o periodo de obras.

D. Seguranga

O item seguranca consiste na mao de obra (vigilantes) mais os gastos
com camaras, sistemas e equipamentos. Foi estimado um total de 12
vigilantes (3 turnos com 4 profissionais cada) e 4 substitutos todos
devidamente equipados. Salarios e encargos importando em RS
2.952,96 (base SICRO-Parda — Jan/2017), totalizando RS 566.968,32
anuais. Adicionados R$20.000 anuais para a aquisicdo, manutencgdo e
reposicao dos respectivos equipamentos de seguranca.

Por tratarem-se de terminais operando no mesmo mercado e com a
mesma carga, considerou-se que o referido custo seria equivalente
entre todos. A Tabela 6.1 no Anexo, na sua linha 46, apresenta o custo
projetado desta rubrica para cada instalacgao.

E. Veiculos e combustiveis

Para o item veiculos e combustiveis sdo apenas considerados os
veiculos leves que circulam dentro do porto ou sdo utilizados para
reunides externas e compra de insumos.

Foram estimados trés veiculos com seus respectivos motoristas.
Salarios e encargos importando em RS 3.787,58 (base SICRO-Pard —
Jan/2017), totalizando RS 136.353,00 anuais. Adicionados R$25.200
anuais para despesas com combustivel, fluidos, seguros e IPVA,
perfazendo o total anual de RS 161.553,00 para a rubrica.



2.6.7.

2.6.8.

2.6.9.

Por tratarem-se de terminais operando no mesmo mercado e com a
mesma carga, considerou-se que o referido custo seria equivalente
entre todos. A Tabela 6.1 no Anexo, na sua linha 47, apresenta o custo
projetado desta rubrica para cada instalacao.

F. TI, Suprimentos, Alimentacdo e Outros

No item outros da categoria Geral e Administrativo sdo agrupadas as
despesas menos representativas como alimentacao, Tl e suprimentos.
Por falta de valores referenciados da premissa original
(RS500/més/funcionario), substituiu-se essa premissa, aplicando 10%
sobre o valor total da categoria geral e administrativo. A Tabela 6.1 no
Anexo, na sua linha 48, apresenta o custo projetado desta rubrica para
cada instalacdo. Importante ressaltar que tal calculo foi realizado
utilizando-se a modalidade de célculo “por dentro” da rubrica “Geral e
Administrativo”.

Taxas e Contribuicoes

Considerando-se o advento da Lei n? 13.467, de 13 de julho de 2017,
que estabelece o fim da contribuicao sindical obrigatdria, ndo foram

considerados pagamentos para sindicatos na modelagem do estudo
de viabilidade.

Em razdo do Acérddo do Recurso Especial N° 1.275/2011, o Superior
Tribunal de Justica que decretou a inexigibilidade da contribuicdo o
pagamento da taxa do Fundo Especial de Desenvolvimento e
Aperfeicoamento das Atividades de Fiscalizagcdo (FUNDAF), tal tributo
nao foi incluido a atual modelagem.

Tarifas Portuarias

Com relagdo as tarifas portuarias aplicdveis ao empreendimento, a
Tabela vigente da Companhia Docas da Paraiba aplica, para o
arrendamento em questao, a tarifa da TABELA lll, a saber:

v’ Utilizacdo de infraestrutura Terrestre, cobrada por carga
movimentada (granel liquido), definida pela Autoridade
Portudria em RS 3,19/tonelada.

A Tabela 6.1 no Anexo, as suas linhas 49 e 50, apresenta o custo
projetado desta rubrica para cada instalacao.

Programas Ambientais



2.6.10.

2.6.11.

Os valores referentes aos Programas Ambientais devem ser aqueles
projetados pela equipe responsavel por tal avaliagdo. A Tabela 6.1 no
Anexo, as suas linhas 51 e 52, apresenta o custo projetado desta
rubrica para cada instalacao.

Contingéncias

Com o objetivo de dar cobertura a possiveis variacdes e distor¢des
entre os valores projetados e aquele que efetivamente ocorrerao, foi
atribuido para a rubrica “Contingéncias” o valor de 5% sobre o total
dos Custos Anuais. A Tabela 6.1 no Anexo, na linha 54, apresenta o
custo projetado desta rubrica para cada instalagao.

Custos Nao-Anuais

S3do aqueles anteriores a operacdo da instalacdo e que ndo serdo
gastos anualmente no decorrer do prazo de arrendamento da
instalacdo, compreendendo:

2.6.11.19. Seguro de Risco de Engenharia (durante as obras)

2.6.11.20. Seguro de Responsabilidade Civil Geral e Cruzada da Obra
(durante as obras)

A Tabela 7 - Seguros Estimados anteriormente
apresentada, define as bases de incidéncia dos mesmos
e a Tabela 6.1 no Anexo, as suas linhas 58 a 60, apresenta
o custo projetado desta rubrica para cada instalacao.

2.6.11.21. Custo do Leildo

Tal rubrica foi incluida na modelagem econ6mico-
financeira o custo da realizacdo do leildo seguindo
orientacdo do TCU. Adotamos a premissa de que, neste
caso dos terminais de combustiveis, pelo volume de
arrendamentos e valores elevados dos contratos o Poder
Concedente venha a optar pela realizacdo do mesmo na
bolsa de valores oficial do Brasil, BM&F Bovespa em S3o
Paulo.

Como valor de referéncia utilizou-se a remuneracao da
Bovespa para os terminais STMO04 e STMO5, leiloados em
marco de 2017, no valor de RS 212.500,00, conforme
detalhado no Manual de Procedimento dos LeilGes dos
Editais 07/2016 e 08/2017 da ANTAQ.



2.6.12.

2.6.11.22.

A Tabela 6.1 no Anexo, as suas linhas 61 a 62, apresenta
o custo projetado desta rubrica para cada instalagao.

Ressarcimento do EVTEA

Ainda conforme determinacdio TCU do Acdrdao
3.661/2013, foi incluido o valor de ressarcimento do
EVTEA no fluxo de caixa do projeto.

A metodologia de precificacdo de estudos portuarios,
convalidada junto ao TCU, definida na Nota Técnica n2
72/2015/DOUP/SPP/SEP/PR, estabelece um valor “teto”
para os EVTEA’s elaborados no ambito da Portaria n2 38
do Programa de Arrendamentos Portudrios - PAP,
precificado em marco de 2013, que serve de base para
estabelecimento do valor efetivo de ressarcimento do
EVTEA. Sobre o valor “teto”, definido em RS 325.185,37
(03/2013), procedeu-se atualizacdo pelo IPCA até a data
base deste EVTEA, isto é, abril de 2017 chegando-se ao
montante atualizado de RS 427.551,81

Sobre tal valor, considerando-se os gastos realizados pela
EPL para a verificagdo detalhada em campo e a respectiva
correcao dos dados, premissas e metodologia
anteriormente utilizadas, adotamos o valor de 20% sobre
o valor atualizado por entendermos que tal percentual
expressa com fidelidade o valor que pode ser
aproveitado dos trabalhos anteriores. Ha que se
considerar ainda que a EPL deve ser igualmente
ressarcida pela elabora¢dao do novo estudo sobre a citada
base de apenas 20% de dados.

Tabela 6.1 no Anexo, as suas linhas 63 a 64, apresenta o
custo projetado desta rubrica para cada instalagao.

Impostos e Tributos

Os tributos aplicaveis ao empreendimento podem ser subdivididos em

dois grupos:

v" Impostos sobre faturamento: PIS, Cofins e ICMS.

v" Impostos sobre lucro: IRPJ e CSLL



Para execu¢dao do cdlculo tributdrio, procedeu-se a otimizagdo do
método tributdrio mais vantajoso para a empresa, adotando-se aquele
que produz o maior resultado (lucro) liquido ano a ano.

No processo de otimizacdo tributaria, considerou-se as premissas
constantes da Tabela abaixo:

Tabela 8 — Impostos Estimados

Aliquotas de Impostos Lucro Real Lucro Presumido
PIS (s/ receitas) 1,65% 0,65%
COFINS (s/ receitas) 7,60% 3,00%
ICMS (s/ receitas) 18,00% 18,00%
11/IPI 16,75% 16,75%
CSLL (s/ lucro) 9,00% 9,00%
IR (s/ lucro) 15,00% + 10,00% | 15,00% + 10,00%
IR abaixo de RS 240k 15,00% 15,00%

Método do Lucro Presumido

Critério de qualificagdo:

Menor, igual ou maior

Igual ou menor

Receitas Brutas > 78.000.000 78.000.000
Incentivos Fiscais: Aliquota Aplicavel em:
Créditos PIS/COFINS 9,25% Utilidades
L Luz, Comunicagdo,
Créditos ICMS 25,00% )
Combustivel

REIDI/REPORTO N3o aplicéveis

Para os empreendimentos analisados e aqui apresentados, estima-se
o recolhimento de ICMS (18% - Para) em detrimento do ISS (5% -
Belém), tradicionalmente utilizado no setor portuario.

A aplicagao de ICMS esta em linha com a legislagao tributaria, bem
como o acompanhamento de precos realizado pela ANP.

Ainda sobre tributos, deve-se destacar as seguintes informacgdes:

v' Foram consideradas as condicionantes para recuperacio de até
30% dos prejuizos em periodos anteriores.

v Foram considerados créditos PIS/Cofins quando utilizado o
método do lucro real;

v' Foram considerados créditos ICMS nas aquisi¢cdes de insumos,
lancando-se os valores a custos liquidos de créditos;

v N3o foram considerados incentivos fiscais para aquisicdo de
ativos (REIDI e REPORTO).



ANALISE DE RISCOS NO DESENVOLVIMENTO DOS ESTUDOS

No que tange a andlise, procedimentos e o resultado da avaliagcdo de custos operacionais
de infraestruturas portuarias (Opex) e atualizacdo de estudos referentes a terminais
portudrios arrendaveis em portos publicos, em funcdo dos trabalhos realizados
associado ao prazo decorrido, devem ser considerados os seguintes riscos:

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

Confiabilidade das informacdes — parte dos dados foram levantados a partir de
informacdes verbais fornecidas pelo(s) gestor(es) das instalacGes. Apenas aquelas
referentes a consumos e custos de utilidades puderam ser verificadas
documentalmente.

A quantidade de mao de obra empregada foi estimada a partir de informacdes dos
gestores e indexada pela movimentacao de cada instalacdo de modo a se obter a
guantidade de homens-hora empregados anualmente para determinada
capacidade de movimentacao informada. Tal metodologia, por considerar dados
médios de consumo de horas-homem por unidade movimentada, gera uma
imprecisao, ainda que pequena na quantidade de mao de obra considerada para
fins de calculo de Opex.

Os dados referentes aos custos da mao de obra foram obtidos em versdes de
acordos sindicais regionais e extrapolados para faixas salariais estimadas a partir
de: informagdes dos gestores das instalagdes, planilhas publicas e do estudo
anterior elaborado pela Estruturadora Brasileira de Projetos — EBP apds as devidas
verificacOes e correcdes. Tais valores podem conter diferencas para mais ou para
menos dos valores reais praticados pelas empresas.

A utilizagdo dos equipamentos e infraestruturas foi estabelecida a partir de: dados
derivados de estudos e extensa bibliografia disponivel, valores conservadores
praticados pelo mercado obtidos da experiéncia dos consultores e informacdes
reais das operacOes praticadas pelos atuais arrendatdrios das instalacOes,
havendo espaco para otimizacdo da mesma com consequentes reducdes de custos
por parte dos operadores.



4,

RECOMENDACOES

4.1.

4.2.

Recomenda-se que, previamente a realizacdo dos estudos, sejam disponibilizadas
plantas e, especialmente, fluxogramas de processo em extensdo .DWG (AutoCad)
de todos os sitios portudrios contemplando as areas arrendadas, para que possam
ser estudadas e desenvolvidas com boa acuracidade técnica, as futuras
instalacGes planejadas.

Recomenda-se que sejam estudadas/ desenvolvidas formas de obter-se o
levantamento da mdo de obra utilizada pela instalacdo através de documentos e
consultas oficiais e que permitam a visualizagdo/verificacdo real das informacdes
necessarias ao estabelecimento dos custos correntes, em especial, quantidade de
funciondrios, categorias, posicdo funcional, salarios e encargos.



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

COMPANHIA DOCAS DO PARA (2017). Plano de Desenvolvimento e Zoneamento
Portuario: Porto Organizado de Belém/PA. Terminal de Miramar. Versdo preliminar
disponibilizada pelo MTPA em 20/07/2017.

MINISTERIO DOS TRANSPORTES, PORTOS E AVIACAO CIVIL (2017). Plano Mestre:
Complexo Portuario de Belém e Vila do Conde. Versao preliminar disponibilizada pelo
MTPAC. Acesso em 11 de jul de 2017, disponivel em
http://www.portosdobrasil.gov.br/assuntos-1/pnpl/planos-mestres-versao-preliminar

ANTAQ — Indicadores de Desempenho Portudrio

Navarrete, Pablo F., Cole, William C. — Planning, Estimating and Control of Chemical
Construction Projects

Plant design and economics for chemical engineers/Max S. Peters. Klaus D.
Timmerhaus.4th ed. (McGraw-Hill chemical engineering series)

Plano Nacional de Logistica Portuaria (PNLP), publicado em dezembro de 2015
Leis Municipais de Ordenamento e Uso do Solo

INTERNATIONAL ASSOCIATION OF PORTS AND HARBORS IAPH Guidelines For Port
Planning and Design

PIANC — The World Association for Waterborne Transport Infrastructure — MarCom WG
153 - Recommendations for the Design of Marine Qil Terminals — Terms of Reference

PIANC — The World Association for Waterborne Transport Infrastructure — PTC Il 30 —
Approach Channels — A Guide To Design

PIANC — The World Association for Waterborne Transport Infrastructure — Waterway
Infrastructure Asset Maintenance Management, 2013

United Nations Conference for trade and Development (UNCTAD) — Port Development -
A Guideline for Planners in Development Countries

United Nations Conference for trade and Development (UNCTAD) —Monograph n° 2 —
Planning Land Use in Port Areas, 1983

United Nations Conference for trade and Development (UNCTAD) — Monograph n° 4 —
Operations Planning in Ports, 1985

United Nations Conference for trade and Development (UNCTAD) — Strategic Planning
for Ports Authorities, 1993

United Nations Conference for trade and Development (UNCTAD) — Review of Maritime
Transport, varios anos


http://www.portosdobrasil.gov.br/assuntos-1/pnpl/planos-mestres-versao-preliminar

Port Reform Toolkit — Volumes 1 a 10 — World Bank, 2003

Public Private Partnerships Reference Guide — World Bank/ADB-Asian Development
Bank/IDB — Inter-American Development Bank/International Bank for Reconstruction
and Development, 2014

Benchmarking Container Port Technical Efficiency in Latin America and the Caribbean —
IDB — International Development Bank

Organization of Eastern Caribbean States — OECS - OECS Ports And Efficiency and
Performance Assessment — World Bank, 2015

Port Efficiency in Latin America and Caribbean — World Bank, 2013

Developing Best Practices for Promoting Private Sector Investment in Infrastructure —
Ports — ADB — Asian Development Bank, 2000

ABNT NBR 14653 — Avaliagdao de Bens — Empreendimentos

Norma DNIT 010/2004 — Inspec¢Bes em Pontes e Viadutos de Concreto Armado e
Protendido — Procedimento

ISGOTT — International Safety Guide for Qil Tankers and Terminals — International
Chamber of Shipping / Oil Companies International Marine Forum / International
Association of Ports and Harbors

Caracteriza¢do de Canais de Acesso Externos a Areas Portuarias Brasileiras segundo as
recomendacdes da PIANC — Analise de Larguras — Paolo Alfredini e Reginaldo Galhardo
Martins — Revista Brasileira de Recursos Hidricos, 2000

Manual de Obras Publicas — EdificagGes — Secretaria de Estado da Administracao e do
Patrimonio — SEAP



6. ANEXOS



6.1. TABELAS DE MODELAGEM DO OPEX

Tabela 9 - Composi¢do dos Custos Anuais

PLANILHA DE CALCULO DO OpEx

VALORES ESTIMADOS DE CapEx (CAPITAL EXPENDITURE)

AREA

6 Estruturas e Edificacdes RS 45.687.266 RS 43.051.495 RS 7.775.360
7 (OPERATIONAL EXPENDITURE)  |existentes RS 8.857.076] RS 5.226.906 RS 7.775.360
8 Novas RS 36.830.190 RS 37.824.589 RS0
9 ;. Equipamentos RS 19.208.756 RS 26.539.037 RS 44.606.583
10 TERMINAIS DE LIQUIDOS DE Existentes RS 4.544.761] R$ 13.193.173) R$ 44.606.583)
11 CABEDELO - PB Novos RS 14.663.995) RS 13.345.864] RS0
12 TOTAL RS 64.896.022 RS 69.590.533 RS 52.381.943
DADOS OPERACIONAIS DA INSTALAGAO AREA AE10 ‘ AE11 ‘ Al01

15 |Valor do Contrato RS RS 491.688.604 RS 357.764.494 RS 264.290.704
16 [Movimentagdo Anual tons/ano 228.056 165.939 171.617
17 |Area m? 18.343 18.343 19.052
18 |Capacidade Final Prevista para a Instalagdo m?3 23.838 26.595 19.015
19 |Meses Operacionais por Ano meses 12 12 12

20 [Semanas Anuais de Operagdo semanas 52 52 52

21 |Dias Operacionais por semana dias 6 6 6

CUSTOS ANUAIS DA INSTALAGAO
i Custo
Categoria de custo leo de L Unidade
espesa | unitario Quant. RS Quant. RS Quant. RS
26 |Mao de obra 19 R$ 1.858.148| 19 |R$1.858.148 19 R$1.858.148
27 |Administrativo Fixa RS 7 RS 967.506 7 RS 967.506 RS 967.506
28 |Manutengdo Fixa RS 4 R$ 375.812| 4 RS 375.812 R$ 375.812
29 |Operagdo Fixa RS 8 R$514.830( 8 RS 514.830 RS 514.830
30 |Utilidades RS RS 259.842 R$ 233.610 R$ 236.008
31 |Eletricidade Variavel 0,4223 RS/Ton RS 96.308 RS 70.076 RS 72.474
32 |Agua Fixa R$ 1,28 R$/dia/empr RS 7.606 RS 7.606 RS 7.606
33 [Comunicagdes Fixa RS 12.994 R$/més RS 155.928 RS 155.928 R$ 155.928
34 |Manutengdo RS R$ 420.524 R$ 480.648 R$ 484.943
35 |Equipamentos - manutencio e pecas Fixa 1,00% SO R$ 192.088 R$ 265.390 RS 446.066
equipamentos
36 |Manutengdo Infra - civil/estrutural Fixa 0,50% ?O_bre:,alorde RS 228.436 R$ 215.257 RS 38.877
edificagBes e obras
37 |Dragagem de Manutengdo (% equiv VPL) Variavel R$0| % sobre Custo Anual 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00% 0
38 |Geral e Administrativo RS RS 1.613.685 RS 1.552.323 RS 1.452.591
39 |Limpeza Fixa RS 156.480 RS$/ano RS 156.480 RS 156.480 RS 156.480
40 |Contabilidade, Juridico e Consultores Fixa | R$129.940 R$/ano R$ 129.940 R$ 129.940 R$ 129.940
41 |Seguros RS RS 417.375 RS 362.149 RS 272.391
42 | Seguro de Riscos Nomeados/Multirrisco Variavel | 0,50% | S0P 3% doCAPEX RS 162.240 R$ 173.976 RS 130.955
g Se.gl.”o de Responsabilidade Civil (relativos as — 0,50% sobre 5% do valor do RS 122,922 RS 89,441 RS 66.073
atividades do contrato) contrato
44 Seguro de Acidentes de Trabalho Variavel 0,50% sobre 190% do Custo da R$9.291 R$9.291 R$9.291]
Mao de Obra
. ~ . sobre 5% do valor do
45 Seguro de Garantia de Execugdo do Contrato | Variavel 0,50% —— R$ 122.922, R$ 89.441 R$ 66.073]
46 |Seguranga Fixa RS 586.968 RS$/ano RS 586.968 RS 586.968 RS 586.968
47 |Veiculos, combustiveis Fixa RS 161.553] R$/ano RS 161.553 RS 161.553 RS$ 161.553
. sobre asoma de Geral &
48 |Outros Fixa 10,0% . . RS 161.368 RS 155.232 RS 145.259
Admininstrativo

49 |Tarifas Portuarias RS 727.498 RS 529.345 RS 547.459
50 |Tabelalll Varidvel 3,19 R$/ton RS 727.498 RS 529.345 RS 547.459
51 [Programas Ambientais R$ 796.238 R$ 579.362 R$ 579.362
52 |Custo Anual Médio dos Programas Variavel 3,49 R$/ton RS 796.238 R$ 579.362 RS$ 579.362
53 Sub-total RS 5.163.928 RS 4.919.581 RS 4.826.543
54 |Contingéncias Varidvel 5% sobre sub-total RS 271.786 RS 258.925 RS 254.029
55 TOTAL CUSTOS ANUAIS R$ 5.435.713 R$ 5.178.507 R$ 5.080.571




Tabela 10 - Composi¢do dos Custos Ndo-Anuais

CUSTOS NAO-ANUAIS (ANTERIORES A OPERAGAO DA INSTALAGAO) AE10 ‘ AE11 ‘ Al01
58 |[Seguros durante as Obras RS 324.480 RS 347.953 R$ 261.910
59 [Seguro de Risco de Engenharia (durante as obras) | Variavel 0,50% sobre 50% do CAPEX RS 162.240 RS 173.976 R$ 130.955
60 Zegg: d;ReSp:nsab'gda‘;e Civil Geral e Cruzada |\ | 0,50% | sobre 50% do cAPEX RS 162.240 R$ 173.976 R$ 130.955
a Obra (durante as obras
61 |Custo do Leildo R$ 215.491 R$ 215.491 R$ 215.491
62 [Remuneragdo BM&F Bovespa Fixa [ RS$215.491 RS 215.491 RS 215.491 RS 215.491
63 |Ressarcimento do EVTEA
64 (% de Aceitagdo sobre "Teto" para Estudo EBP Varidvel | RS 427.552 0,0%| RS 0 0,0%| RSO| 0,0% RS 0
65 TOTAL CUSTOS NAO-ANUAIS (Anteriores a operagdo da Instalagdo) RS R$ 539.971 R$ 563.444 R$ 477.401
Tabela 11 - Composi¢do dos Custos de Pessoal
COMPOSICAO DOS CUSTOS DE PESSOAL AE10 AE11 AlO1
Setor Encargos Saldrio Fonte Posigd: Total Posigd Total Posicd Total
'osicoes 'osicoes 'osicoes
B Mensal (R$) ¢ (R$/ano) ¢ (R$/ano) ¢ (R$/ano)
69 |Administrativo
70 |Diretor Geral 103,25%| RS 33.122| SINENacional, 04/2017 of R$ 0 of R$ 0 0 RS 0
71 |Gerentes Senior 103,25%| RS 15.789| SINENacional, 04/2017 1[ R$385.084 1[ RS 385.084 1| R$385.084
72 |Gerentes de Nivel Médio 103,25%| RS 12.653| SINENacional, 04/2017 1 r RS 308.605 1 r RS 308.605 1 RS 308.605
73 |Equipe de Suporte Administrativo (n 1) 103,25% RS 3.059 SICRO 01/2017 2[ RS 149.194 2[ RS 149.194 2| RS 149.194
74 |Equipe de Suporte Administrativo (n 2) 103,25% RS 1.703 SICRO 01/2017 3 M RS 124.623 3 r RS 124.623 3 RS 124.623
75 Sub-Total - Administrativo 7| R$967.506 7| R$967.506 7| R$967.506
76 |Manutengdo
77 |supervisores 103,25%| RS 4.644 SICRO 01/2017 of RS 0 of RS 0 0 RS 0
78 |Técnicos de Manutengdo 103,25% RS 3.852 SICRO 01/2017 4 M RS 375.812 4 M RS 375.812 4 RS 375.812
79 Sub-Total - 3 4| RS$375.812 1 4 RS 375.812 r 4 RS 375.812
80 |Operagdo
81 |Operadores de Bomba 103,25% RS 2.639 SICRO 01/2017 2[ RS 128.707 2 RS 128.707 2| R$128.707
82 |Operador de Transferencia de Tanques 103,25% RS 2.639 SINAPI 04/2017 2f RS 128.707 2 RS 128.707 2 RS 128.707
83 |Operador de Transferencia de Caminhdes 103,25%| RS 2.639 SINAPI 04/2017 2[ R$128.707 2[ R$128.707 2| R$128.707
84 |Operadores de Armazenamento 103,25% R$ 2.639 SICRO 01/2017 2[ R$128.707 2[ R$128.707 2| RS$128.707
85 Sub-Total - Operaggo| 8[ R$514.830 8/ R$514.830 8| R$514.830
86 Total Geral - Pessoal 19| RS 1.858.148 19| RS 1.858.148 19| RS 1.858.148




