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CONTEXTUALIZACAO

Este documento é produto do Projeto de Cooperagdo Técnica Internacional BRA 13/013,
firmado entre o Programa das Nac¢des Unidas para o Desenvolvimento — PNUD e a
Empresa de Planejamento e Logistica — EPL, com o objetivo dotar essa empresa de
instrumentos técnicos para a melhoria do planejamento e da gestao dos transportes no
Brasil.

Dessa forma, uma equipe de consultores com diferentes especializacdes trabalhou na
elaboracdo de estudos de caso que envolvem a atualizacdo de Estudos de Viabilidade
Técnica, Econdmica e Ambiental — EVTEA’s de terminais portuarios, cada um na sua area
especifica de atuacdo. As atividades desenvolvidas por este consultor consistiram na
analise, levantamento de dados, verificacdo dos procedimentos, revisdo de operacdes
das infraestruturas portuarias e seus custos.

Os trabalhos possuem amplos e abrangentes objetivos, a saber:

A. Auditoria e “due dilligence” legal no intuito de levantar os aspectos relevantes a
futura licitacdo dos terminais estudados e os possiveis impactos as novas titulares,
em relacdo a cada area estudada, levantando-se as informacgdes gerais do porto,
aspectos técnicos, legais, ambientais e operacionais do terminal (exceto nos casos
de dreas “greenfield”), realizando-se posteriormente, diagndstico de identificacao
de riscos;

B.  Verificar alteracbes nos parametros ou premissas (alinhamento com o Plano
Diretor, layout, densidades, volumes de carga, area ocupada/necessaria, acessos
rodovidrios e aquavidrios, utilizacdo dos bergos de atracacdo ou ainda aspectos
operacionais);

C. Atualizacdo de dados historicos diversos tais como tipo de navegacao,
embarcacdes adotadas, demandas, etc.;

D. Verificar o licenciamento ambiental da instalacdo, suas caracteristicas de insercao
na geografia existente do licenciamento ambiental bem como eventuais passivos
ambientais declarados ou suspeitos e seus respectivos custos e prazos estimados
para a operacdo da instalacdo frente as novas demandas projetadas;

E. Verificar e atualizar os inventdrios de ativos do arrendamento, sua condicdo
operacional e de reversibilidade frente as demandas pretendidas;

F. Revisdo do dimensionamento das capacidades;
G. Revisdo das capacidades de utilizacdo dos bercos;
H. Revisar as capacidades e condicOes das infraestruturas e suas demandas;

I.  Verificar / revisar os layouts propostos para a instalacdo;



J.  Verificar a programac¢dao de implantacdo de ativos e equipamentos para a
instalacdo frente a sua vida util e a respectiva reposicao;

K.  Revisar / atualizar quantidades e precos de equipamentos;

L.  Verificar / atualizar os indices, taxas, tarifas, impostos e demais informacgdes
utilizadas no estudo da viabilidade financeira da instalacdo;

M. Incorporacdo de determinacgées/contribuicdes de érgaos intervenientes, tais como
Tribunal de Contas da Unido - TCU, Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis - IBAMA, Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural
e Biocombustiveis — ANP, ocorridas nas primeiras rodadas de leildes portuarios;

N. Incorporacdo de normas/regras supervenientes a elaboracdo original dos estudos.

Este relatério, trata especificamente ao Produto 5, e consiste na elaboracdo de
relatdrios de analise, procedimentos e o resultado da avaliacdo de custos operacionais
de infraestruturas portudrias (Opex) e atualizacdo de estudos referentes a terminais
portudrios arrenddveis em portos publicos.

Tendo em vista que houve alteracdo na ordem de entrega dos produtos objeto desta
consultoria, conforme definido pela EPL, a drea analisada neste produto é a area
destinada a armazenagem de granéis liquidos denominadas VIX30 localizada no Porto
Organizado de Vitoria/ES.

Registra-se, por fim, que a presente consultoria tem como objetivo a transferéncia de
conhecimentos a EPL. Para essa finalidade, apds a atualizacdo de todos os estudos
previstos, sera elaborada metodologia com o objetivo de repassar aos quadros técnicos
da referida empresa o “modus operandi” adotado, de forma a perenizar a “expertise”
adquirida. Essa inteligéncia, consubstanciada na metodologia a ser construida e nos
casos praticos apresentados, deverd nortear a entidade na adog¢ao de agdes em projetos
futuros.

1.1. Caracteristicas gerais das areas no Porto de Vitdria

O Porto Organizado de Vitéria/ES é administrado pela Companhia Docas do
Espirito Santo - CODESA, sociedade de economia mista, instituida pelo Decreto n?
87.560, de 9 de setembro de 1982.

Atualmente, a CODESA é vinculada ao Ministério dos Transportes, Portos e
Aviacdo Civil - MTPA,

A area do Porto Organizado de Vitéria é definida pelo Decreto 8.888, de 26 de
outubro de 2016, que define as coordenadas geograficas referenciadas no sistema
SIRGAS 2000.



Em seu Art.12, Paragrafo Unico estabelece que a area do Porto Organizado
compreende as instalacBes portuarias e a infraestrutura de protecdo e de acesso
ao porto, bem publico construido e aparelhado para atender as necessidades de
navegacao, de movimentagao de passageiros ou de movimentacao e armazenagem
de mercadorias, e cujo trafego e cujas operacgdes portuarias estejam sob jurisdicdo
da autoridade portuaria.

Ainda em relacdo ao planejamento, o Ministério dos Transportes, Portos e Aviacao
Civil — MTPA tem a competéncia de elaborar e atualizar os Planos Mestres dos
portos, considerando as perspectivas de planejamento estratégico do setor
portuario nacional, visando direcionar as a¢des, melhorias e investimentos de
curto, médio e longo prazo no porto e em seus acessos. Nesse sentido, o Plano
Mestre do Porto de Vitéria é o documento oficial que apresenta as necessidades
e alternativas de expansdo do porto para o horizonte de planejamento, expondo:
as caracteristicas do porto, a analise dos condicionantes fisicos e operacionais, a
projecdo de demanda de cargas e a avaliagdo da capacidade instalada e de
operagao.
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Figura 1 — Instalag6es de Acostagem e Retrodrea do Porto de Vitéria

Fonte: Plano Mestre do Porto de Vitdria - 2015

Os bercos de atracacao do Porto de Vitdria possuem as seguintes caracteristicas:

1.1.1. Cais de Paul com dois bercos de atracacao:



1.1.2.

1.1.3.

1.1.1.1.

1.1.1.2.

Berco 905 (publico) com 160m de extensdo e 40,62m de
largura, 11,80m de profundidade e calado de 10,67 com
utilizagdo de defensas flutuantes, operando 16h e
movimentando ferro gusa e Granéis liquidos. Possui
ainda dolfins para manuten¢ao em navios. Patio de
12.800m?, correia transportadora (950 t/h) e
carregadores de navio (950 t/h). Possui acesso
ferroviario; e

Berco 206 (Terminal Peil) com 260m de extensdo e
40,62m de largura, 10,80m de profundidade e calado de
10,10m, movimenta granéis solidos (fertilizantes), carga
geral, cargas off-shore e granéis liquidos. Tem pdtio com
25.000m?, 2 guindastes com bitola de 11m, 2 balanca
rodovidria (80 t). Possui acesso rodoferrovidrio.

Cais de Capuaba, localizado no Municipio de Vila Velha possui 950m
de extensdo com 6 bercos de atracacdo que atendem a dois terminais:

1.1.2.3.

1.1.2.4.

1.1.2.5.

Bercos 201 e 202 (publico) operam produtos agricolas,
outros granéis sélidos, carga geral solta, blocos de
granitos e produtos siderurgicos, opera 24 horas. Tem
retroarea de 300.000m?, comprimento dos bergos é de
396m, possui armazéns multimodais especializados na
armazenagem e movimenta¢do de granéis agricolas e
com capacidade para armazenagem estdtica de até
130.000 t, profundidade de 11,70m e calado de 10,67m;

Bergos 203, 204 e 205 que atendem ao TVV-Terminal de
Vila Velha, opera 24 horas, movimenta siderurgicos,
marmore e granitos, café, bobinas de papel e celulose
com a utilizagdo de contéineres. Tem uma retroarea de
100.000m? e area coberta de 13.500m?2. O comprimento
dos bercos do TVV é de 450m, profundidade de 11,20m
e calado de 10,67m; e

Berco 207 é destinado a movimentacdo de granéis
liguidos. O bergo esta em reforma e possui profundidade
de calado prevista para 14m. A previsdo para inicio das
operacoes esta estimada para o ano de 2019.

Terminal de Granéis Liquidos de Sdo Torquato — Berco 902, com 162m
de extensdo, para navios de até 145m. Tem profundidade de 7,3m e
estrutura de dolfins. Existe um patio de 28.000m?, tanques de
combustivel de 50.000m3 e capacidade de bombeamento de 500m?3/h.
Movimenta diesel, gas e alcool. No momento ndo estd em operacdo.



1.1.4. Berco 903 — Terminal da Companhia Portuaria de Vila Velha (CPVV) o
cais tem 240m de extensdo, largura entre 23 e 40m e profundidade de
9,15 m na maré baixa. Possui 4 bercos de atracacdo e area total de
55.000m2. Movimenta carga geral, contéineres e cargas da industria
de extracdo e refino de petréleo.

1.1.5. Bergo 906 — com estrutura de dolfins e profundidade de 8,5m, recebe
navios de até 164m.

A tabela a seguir sintetiza as principais informacdes para os bercos do Porto de

Vitdria.

Tabela 1: Caracteristicas para atracacao nos bercos do Porto de Vitdria.

CARACTERISTICAS PARA ATRACACAO NOS BERCOS DO PORTO DE VITORIA

BERCO CALADO | BOCA COMPRIMENTO PORTE BRUTO
Cais de Vitoria

101 &m + marg 32,49m | 242,99m 70.000 t
102 7,7=maré 32,45m | 242,99m 70,000t
103 7,6m+mare (limitado a 8,8m) 32,49m | 160,99m 70.000 t
104 (cabegos de 25 a 27) 4,3 m 20,99m | 120,99m 20.000
104 (cabecos de 27 a 28) 4.2 m 20,99m | 120,99m 20,000t
104 (cabegos de 28 a 29) 2,9m 20,89m | 120,%9m 20.000 t
201 10,7m 32,45m | 242,99m 70,000t
202 10,1m 32,45m | 242,59m 70.000 t
Terminal de Vila Velha

203 10,7m+maré 32,45m | 242,99m 70,000t
204 11,2m 32,45m | 242,59m 70.000 t
206 (Cais de Paul) 10,1m 32,45m | 242,99m 70.000 €
207 (Relfin de Paul)* 9,7m 32,45m | 180,99m 35.000t
4902 (Terminal de Sdo Torguato) 6,9m 30,0m | 145,99m 20.000 t
903 (Terminal de Aribiri) 7.6m+maré (limitado a 8,8m) 32,49m | 145,99m 40.000 t
903 (cabegos 11 e12) 4,2m 32,49m | 145,99m 40.000 t
805 &,9m+maré 32,45m | 242,%9m 70.000t
906 (Terminal da Ilha do Principe) £,5m 30,0m | 145,99m 20,000t
408 (Terminal de Bento Ferreira) 6,7m 32,49m | 95,0m 5.500t

Fonte: NPCP-ES-2016 - Normas e Procedimentos da Capitania dos Portos do Espirito Santo (31/10/2016)

No tocante ao ber¢o 207, o qual sera utilizado pela area de arrendamento VIX30,
passa-se a um maior detalhamento. Na sequéncia, as tabelas mostram a evolucao
do indice de ocupacdo do bergco 207, bem como informacdes sobre tempos de

atracao.
Tabela 2 — Taxa de Ocupacgdo de Bergo por ano
BERCO 2012 2013 2014 2015 2016 MEDIA
207 52,79% 28,77% - 45,62%

48,05% 52,87%

Fonte: Sistema de Informagbes Gerenciais - SIG/Antaq, acesso em 07/12/2017
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ANO 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016* 2017*

Ndmero de Atracagdes (u) 47 56 87 113 123 57
Tempo Médio de Estadia (h) 39,2 51,1 60,0 44,2 54,2 52,7
Tempo Médio Atracado (h) 24,9 35,3 37,8 28 37,8 40,4
Tempo Médio de Espera p/ Atracagdo (h) 12,9 16,2 21,5 14,5 15,1 9,6
Tempo Médio de Espera p/ Inicio de Operagdo (h) 3,0 4,2 2,6 2,8 5,3 6,3
Tempo Médio de Operagdo (h) 16,1 24,4 29,4 19,2 25,4 29,5
Tempo Médio de Desatracagdo (h) 4,2 5,6 4,4 5,0 6,0 7,0
Total Peso Carga Bruta (t) - liquidos 269.573 | 344.330 | 745.844 | 573.953 | 735.796 | 410.638
Participagdo Liquidos (%) 99,7 99,0 99,7 100,0 100,0 100,0
Tempo Total de Operagéo (h) 779 1.255 2.604 2.383 3.238 1.678
Prancha Média (t/hora) - liquidos 346 177 168 183 150 151
Total Peso Carga Bruta (t) 270.275 | 347.547 | 747.915 | 573.991 | 735.796 | 410.638
Consignagdo Média (t/navio) - liquidos 6.575 6.887 9.096 5.125 5.982 7.204

(*) = em obras, sem operagdo

Tabela 3: InformacgGes de desempenho ,Bergo 207

Fonte: Sistema de Informagdes Gerenciais - SIG/Antaq, acesso em 07/12/2017

1.2. Acessos ao Porto de Vitéria

O Porto de Vitéria possui conexdes com modais de transporte aquavidrio,

rodoviario e ferroviario.

1.2.1. Acesso Rodoviario

O acesso rodovidrio ao Porto de Vitdria é feito por meio das rodovias
BR-101, BR-262 e a ES-080, conforme observado na figura a seguir:

I ey —

Fonte: Plano Mestre do Porto de Vitdria (2015)

Figura 2: Acessos Rodovidrios ao Porto de Vitéria/ES

wav Legenda

1 Il Br-101
B Br-262
M es-080

{ Porto de Vitoria
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1.2.2.

O Porto de Vitdria localiza-se nas duas margens do Rio Santa Maria,
circunscrito por areas urbanas com grandes volumes de trafego,
principalmente os acessos a llha de Vitéria, proximo a polos geradores
de trafego como a rodoviaria, hospital e o Paldcio do Governo do
Estado.

1.2.1.6. Acessos a Margem Esquerda:

Os acessos a margem esquerda permitem a chegada das
cargas ao Cais Comercial e a dreas arrendadas. O acesso
ocorre por meio de duas pontes: Ponte Florentino Avidos
(Cinco pontes) e a Ponte Presidente Costa e Silva
(segunda ponte). As duas vias se interligam prdéximo a
rodovidria estadual, intensificando a situacdo do trafego
uma vez que os veiculos de carga passam a dividir espaco
com Onibus intermunicipais e interestaduais. Da mesma
forma por se tratar de ligacdo com o continente, as
pontes recebem intenso trafego urbano. Nessas
condi¢cdes foram estabelecidas restricdes ao trafego
pesado nos horarios comerciais.

1.2.1.7. Acessos a Margem Direita:

Os acessos a margem direita chegam aos terminais
localizados em Vila Velha.

O chamado acesso BR-262 Norte atende ao Terminal de
Sao Torquato e o terminal da Oiltanking. O acesso BR-262
Sul atende aos Terminais CPVV, TVV, Cais de Capuaba e
Peiu.

Acesso Aquaviario

O acesso aquavidrio ao Porto de Vitéria é detalhado no documento
“NORMAP 1 Norma Trafego e Permanéncia de Navios e Embarcagdes
no Porto de Vitdria — R40/14” (CODESA, 2012), que se encontra no site
da Companhia.

De acordo com informacgGes do site da CODESA o canal de acesso ao
Porto tem 7,5km de extensdo e 120m de largura méxima, com bacia
de evolucdo de 150m, recebendo navios do tipo Panamax com 242m
(comprimento maximo) e 32m (boca maxima).

12



1.2.3.

1.2.4.

A velocidade autorizada no Canal de Acesso ao Porto de Vitdria é de
10 (dez) nés, sendo que os praticos e comandantes devem observar as
condi¢cdes de momento (corrente de maré, calado, deslocamento etc.)
de modo a garantir durante todo o percurso a seguranca da
navegac¢do, da vida humana e a preservagdo do meio ambiente
marinho, ndo sendo permitidas ultrapassagens ou cruzamentos (mao
Unica). No interior do porto a velocidade cai para 5 (cinco) nés.

Acesso Ferroviario

O acesso ferroviario ao Porto de Vitdria se dd por meio de uma linha
da Estrada de Ferro Vitéria-Minas (EFVM), como também através da
Ferrovia Centro Atlantica (FCA). Ambas sdo concessiondrias do
transporte ferrovidrio de carga, havendo um histérico de
movimentacdo de mercadorias junto ao porto. As duas ferrovias tém
bitola métrica, e se interligam, além do porto, nas proximidades da
capital mineira, onde ha também cruzamento com a concessiondria
MRS.

EFVM, Métrica
e FCA, Meétrica

=

s MRS, Larga

s’ o g

Figura 3: Linhas Ferrovidrias de Acesso ao Porto de Vitoria
Fonte: Plano Mestre de Vitdria

InstalacGes de Armazenagem

O Porto de Vitdria dispde de instalacOes de armazenagens para graneis
solidos, liquidos contéineres e carga geral, distribuidos em:

v' Armazéns;
v Silos;

v' Tancagens; e

13



v' Patios.

Para maiores informagdes consultar o Plano Mestre do Porto de

Vitdria (2015)

1.2.5.

Armazenagem de Granéis Liquidos

A tabela seguinte apresenta a divisdao atual do mercado de
combustiveis, calculado por meio da divisdo de capacidades estaticas
(capacity share) no cluster do Espirito Santo.

PORTO DE VITORIA - GRANEIS LIQUIDOS -
CAPACIDADE ESTATICA ATUAL
Terminal Ei::\’)taiz:j?::) cEifa'atciicdaa((i.; % Participacao

PEIU 3.200 2.720 3,6%
Oil Tanking 84.500 71.825 94,7%
CPVV 1.526 1.297 1,7%
VIX30 0,0%

TOTAL 89.226 75.842 100,0%
Notas:

1. Considera-se a densidade média de 0,85 para todos os combustiveis.

Tabela 4 — Divisdo atual de mercado de combustiveis no Cluster Espirito Santo

Fonte: Elaboragdo EPL, a partir de Autorizagdes ANP

Os critérios gerais de exploracdo das areas do Porto de Vitéria bem como suas
metas de expansdo estdo estabelecidos nos instrumentos de planejamento do
setor portuario, especificamente no seu PDZ e no Plano Mestre.

Conforme definido pela Portaria SEP/PR n2 3/2014, o PDZ é instrumento de
planejamento operacional da Administracdo Portuaria, que compatibiliza as
politicas de desenvolvimento urbano dos municipios, do estado e da regido onde
se localiza o porto, visando, no horizonte temporal, o estabelecimento de a¢des e
de metas para a expansao racional e a otimizacao do uso de areas e instalacdes do
porto, com aderéncia ao Plano Nacional de Logistica Portudria — PNLP e respectivo

Plano Mestre.
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J4a o Plano Mestre é o instrumento de planejamento de Estado voltado a unidade
portuaria, considerando as perspectivas do planejamento estratégico do setor
portudrio nacional constante do Plano Nacional de Logistica Portuaria — PNLP, que
visa direcionar as a¢des, melhorias e investimentos de curto, médio e longo prazo
no porto e em seus acessos.

As informacdes consideradas neste trabalho sobre o planejamento setorial foram

aquelas constantes na ultima atualizagao dos instrumentos disponibilizados pelo
MTPA.
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AREA VIX30

A area VIX30 — atualmente uma area “greenfield” - constituir-se-4 como instalacdo
portudria destinada a movimentacdo, armazenagem e distribuicdo de combustiveis
liquidos dotada de area de 74.156m2, com conexdo rodovidria para a regido de Vila
Velha/Vitéria e, pelo modal aquaviario, sera atendida pelo berco 207 do Porto de
Vitdria, atualmente em construcao.

7751800
7761800

7751500

7751500

7751200
7761200

Figura 4: Area de arrendamento VIX30 no Porto de Vitéria
Fonte: Elaboragdo propria, a partir do google earth

Por se tratar de drea “greenfield” ndo existem bens disponiveis na drea de
arrendamento VIX30, com excec¢do de pavimento leve, que possam ser utilizados pelo
futuro arrendatdrio, o qual devera investir em instalacdes e equipamentos necessarios
para operacdo. Assim, considera-se que a area sera disponibilizada ao futuro
arrendatario limpa e desimpedida de maquinas, equipamentos, armazéns lonados ou
cargas.

2.1. Modelagem de implantagao

Para a referida drea, a modelagem operacional considerada é de uma Base de
Distribuicdo com acesso a berco, que pode ser considerada o modelo mais
completo em termos de otimizacdo de atividades e receitas para o terminal,
contemplando atividades aquaviarias de embarque e desembarque, bem como
atividades de misturas de combustiveis (com biocombustiveis) e distribuicdo aos
postos para consumo final.
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A dinamica operacional projetada para a area VIX30 resume-se a recepg¢ao
aquaviaria dos produtos, armazenagem em tanques especificos para cada produto
e carregamento de caminhdes para distribuicdo. De maneira geral, parte dos
produtos é proveniente de refinarias nacionais, e parte é importada.

v' Vale frisar que os biocombustiveis chegam ao terminal via modo rodoviario,
onde é feita a mistura com a gasolina e o diesel antes da expedicdo do
produto pelo mesmo modo.

v' Além das atividades primarias, também s3o realizadas as que se seguem:

v' Controle de qualidade;
v' Aditivacio;

v’ Marcacio;

v’ Pesagem;

v’ Limpeza.

Apesar de a drea permitir a implantacdo de valores de armazenagem superiores a
200.000 m3, projeta-se que o futuro arrendatario devera implantar a capacidade
estatica minima de 55.268m? (46.978t), a qual foi estabelecida de forma a atender
a demanda prevista para o horizonte de projeto. Estima-se que o terminal VIX30
realize 18 giros anuais de estoque, que possibilitardo a capacidade dinamica de
994.833m3/ano (845.608 t/ano).

Considerando a dimens3o da area de 74.156m?, o indice de utilizagdo, medido em
m3/m?2, é de 0,75.

Ha ainda a possibilidade de serem implantados dois arrendamentos distintos
gerando maior competitividade intra-porto e melhores taxas de utilizacao da area
publica.

O dimensionamento foi realizado considerando-se a demanda projetada para 25
anos, visto que ndo foram identificadas restricdes na area disponivel do terminal,
bem como nos sistemas de embarque/desembarque aquaviario e
expedicdo/recepcdo terrestre.

Para fins de layout conceitual, foram considerados 6 diferentes tipos de
combustiveis (gasolina, diesel S-10 e S-500, etanol hidratado e anidro e biodiesel)
necessitando, portanto, de tanques dedicados em capacidade adequada para cada
produto. Cabe destacar que o layout e o dimensionamento do parque de
tancagem é prerrogativa do vencedor do leildo, observadas as condicionantes
contratuais.
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2.2. Acesso Rodoviario

O acesso rodoviario a drea de arrendamento VIX30 se da por meio da BR-262,
seguindo via Avenida Anézio José Simdes e Estrada Jer6nimo Monteiro até a
Avenida Capuaba ou seguindo via Avenida Carlos Lindemberg, Avenida Senador
Robert Kennedy, Avenida Ana Meroto e Avenida Carlos Lindemberg até a Avenida
Capuaba, seguindo-se por esta até chegar ao terminal.

No que se refere a expedicao rodoviaria de combustiveis, estima-se que a area de
arrendamento VIX30 deve operar com 1 plataforma com duas posicdes de
carregamento possibilitando a operacdao simultidnea de carregamento de 2
caminhdes (um veiculo em cada lado), totalizando dois caminh&es que podem ser
carregados simultaneamente na modalidade “top loading”, ou seja, através de
bracos de carregamento posicionados nas bocas superiores dos caminhdes.

A operacdo de recepcado rodovidria, por sua vez, da-se em 1 plataforma com duas
posicoes, permitindo o descarregamento de dois caminhdes simultaneamente na
modalidade “bottom loading”, ou seja, através de bocal situado na lateral inferior
dos caminhdes.

Para fins de modelagem do arrendamento, projetou-se que tanto a operagao de
carregamento como de descarregamento de caminhGes ocorrerdo com uma vazao
média de 140 m3*/h em cada posi¢cdo de carregamento ou descarregamento. A
premissa de vazao considerada foi a utilizacdo de linhas (tubulagées) de diametro
minimo de 4”, respeitando-se a formacdao de eletricidade estatica em
hidrocarbonetos de petréleo.

Destaca-se a inexisténcia de débice de implantacao pelo futuro arrendatario de
equipamentos e tubulacdes de diferentes capacidades conforme seus critérios de
seguranga e operagao.

Considerada a premissa de que a densidade média dos hidrocarbonetos
movimentados serd de 0,85 tonelada/m3, a operacdo de carregamento e de
descarregamento de um caminhdo de 40 toneladas posicionado na plataforma de
carregamento levara em torno de 20 minutos com fluxo de liquido aos quais
devem ser acrescidos outros 10 minutos para tarefas ndao operacionais tais como
alinhamentos operacionais, aterramento do caminhdo, instalacdo de alarme de
nivel de transbordamento, posicionamento e retirada do braco de carregamento,
fechamento das tampas superiores, perfazendo assim um total de 30 minutos de
ocupacao da plataforma de carregamento.

Estima-se o uso de 16 horas de operacdo em 7 dias por semana, o que possibilitara
a capacidade de movimentacdo de 930 mil toneladas anualmente no
carregamento rodoviario (expedicdo).
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2.3.

Para a operagdo de descarregamento rodoviario (recepc¢do), estima-se o uso de 3
horas didrias durante 5 dias por semana para atender a demanda prevista,
totalizando capacidade de movimentar 120 mil toneladas anualmente.

Assumindo-se as premissas expostas, verifica-se que as capacidades de
carregamento e descarregamento atendem a demanda prevista por todo o
periodo projetado.

Acesso Aquaviario

No modal aquavidrio, enquanto durarem as obras no berco 207 as operacdes de
embarque/desembarque aquavidrio de granel liquido poderdo ser realizadas no
berco 905 localizado no Cais Publico de Paul, cujas caracteristicas e condicoes de
operacao estdo descritas na Secdao A — Apresentacdo, e sintetizadas a seguir.

O Cais Publico de Paul dispde de aproximadamente 420m, dividido em 02 bercos
(905 e 206), ambos de uso publico. Os principais produtos liquidos movimentados
no bergo 905 sdo soda cdustica e combustivel.

Futuramente, os navios de granel liquido atracardo, majoritariamente, no novo
berco 207, que possui previsdo de estar pronto para uso no segundo semestre de
2018 e tera 270 metros de comprimento, 16m de largura e 14m de profundidade.
O novo berco ira substituir os dolfins de Atalaia, desativados em 2015.

Nessas condic¢des, sera possivel receber embarcacdes tipo Navios Petroleiros de
até 55.000 TPB de capacidade para o transporte de combustiveis no ber¢o 207,
em condicdes similares aquelas referentes aos navios especificados na NORMAP
1—-Norma de Trafego e Permanéncia de Navios e Embarcag¢des no Porto de Vitdria,
de setembro de 2017.

Sobre as opera¢des de berco, destacam-se os indicadores de desempenho
operacional: Consignacdo Média, Produtividade (prancha média) e Taxa de
Ocupacdo, que visam monitorar os bercos de movimentacdo aquaviaria,
considerados os ativos mais relevantes e escassos em termos de infraestrutura.

Estima-se que a utilizagdo do bergo 207 pelo terminal VIX30 seja da ordem de
44,94% da disponibilidade total do bergo.

Com relagdo aos niveis de produtividade de bergo para o Terminal VIX30 adotou-
se prancha média operacional de 1267 t/h, como sera melhor explanado adiante.

2.4. Demais estruturas operacionais
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Além das facilidades descritas, prevé-se a implanta¢do de dutos para interligar a
area de arrendamento VIX30 e o bergo 207, contendo, no minimo, trés novas
linhas de dutos. A extensao das linhas de dutos entre o berco 207 e o terminal é
estimada em aproximadamente 1.000 metros.

Além dos dutos que dardo acesso ao berco, sdo previstas conexdes internas no
terminal entre tanques, praca de bombas e estacbes de
carregamento/descarregamento em um total de 3.000 metros adicionais.

S3do previstas ainda a instalacdo de 6 bombas em casa de bombas e outras
facilidades / edificacGes diversas tais como: sistema de combate a incéndio,
escritério, refeitdrio, vestidrios, guarita, instalacGes elétricas, sistemas de
iluminacdo e seguranca patrimonial, balancas e instalacGes sanitarias (agua,
esgoto e centro de residuos).
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3.

METODOLOGIA DE TRABALHO E ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Os trabalhos seguiram a seguinte metodologia:

3.1.

3.2

Reunides de Planejamento

Ao longo da elaboragao deste trabalho foram realizadas diversas reunides nas
quais foi dado apoio as equipes técnicas da EPL. Essas reunides foram realizadas
com representantes da ANTAQ, da Secretaria Nacional de Portos — SNP, do
Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil — MTPA, da administracdo do
porto, do Programa de Parceria de Investimentos — PPl do Governo Federal, da
AGU, entre outros, e também entre os consultores responsdveis pelos presentes
estudos.

Nessas ocasides tratou-se de diversos assuntos com o objetivo de definir questdes
técnicas, juridicas, econOmicas, ambientais, forma de abordagem de
determinados temas, estratégias para a obtenc¢do de informacdes, entre outras.

Desse modo, buscou-se fomentar a troca de ideias, conhecimentos e informacdes
entre os representantes das instituicGes e os consultores responsaveis pela
elaboragao dos estudos, o que contribuiu para o aumento da coordenacdo e da
sinergia entre os atores envolvidos.

Levantamento de informacgdes pretéritas compreendendo:

v' Dados Gerais do porto

v' Aspectos técnicos

v' Aspectos legais

v' Aspectos ambientais

v' Aspectos operacionais do terminal (exceto nos casos de areas “greenfield”)

Tendo em vista que o estudo de caso compreende a atualizacdo de EVTEA’s
preexistentes, um dos primeiros procedimentos realizados foi 0 acesso ao material
ja elaborado, disponibilizado pelos érgaos competentes, por intermédio da EPL.

Procurou-se levantar previamente as informacOes pretéritas e disponiveis das
infraestruturas portudrias tais como contratos, planos, estudos, desenhos,
projetos, diagramas e demais informacdes que fornecessem conhecimento sobre
os as instalagGes e seu uso.
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3.3.

Basicamente, foram consideradas as informacgdes disponibilizadas pelos estudos
realizados pela EBP — Estruturadora Brasileira de Projetos as quais, apos
verificagao, foram retificadas nos pontos necessarios.

Planejamento da coleta de dados de campo

A partir dos dados levantados na etapa anterior, equipe de trabalho elaborou um
planejamento das informacdes a serem coletadas na etapa da visita de campo as
instalacGes. Este levantamento abrangeu todas as disciplinas envolvidas por este
trabalho.

Com relacdo aos Custos Operacionais (Opex), foram elencados diversos valores e
informagcdes de custo as quais pudessem permitir o estabelecimento de
correlagdes operacionais e indices de dispéndio e consumo de recursos naturais,
materiais e humanos na operacao da infraestrutura.

Foi elaborada ainda, para envio a Autoridade Portuaria, uma lista contendo as
informacdes desejaveis para a consecucado dos trabalhos. Abaixo sdo apresentadas
as informacoes solicitadas:

3.3.1. Fluxograma de Processo da instalacdo atualizado apresentando seus
equipamentos, capacidades e fluxos.

3.3.2. Relacdo das dreas totais do(s) arrendamento(s) e das areas individuais
de cada edificacdao da instalagao.

3.3.3. Relacdo de movimentagdes de cargas nos ultimos 36 meses em
guantidades por més e por tipo.

3.3.4. Relacdo das quantidades de caminhdes, vagdes e navios operados
mensalmente e respectivas quantidades de carga em toneladas por
tipo durante os ultimos 36 meses.

3.3.5. Organograma da organizacdo na instalacdo indicando cargos e
qguantidade de profissionais por turno de trabalho.

3.3.6. Relacdo de cargos e salarios da instalacao.

3.3.7. Nominacdo do sindicato da(s) categoria(s) que possuem profissionais
contratados pela instalacao.
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3.3.8.

3.3.9.

3.3.10.

3.3.11.

3.3.12.

3.3.13.

3.3.14.

3.3.15.

3.3.16.

3.3.17.

3.3.18.

3.3.19.

Relacdo de dispéndios realizados com servigos terceirizados nos
ultimos 36 meses, com quantidade de pessoal alocado, por tipo de
servico, prazo e por turno (inclui quando aplicavel: servicos contabeis,
relativos a folha de pagamento e afins, servicos juridicos, vigilancia
patrimonial, copa, limpeza, manutencdo, servicos especiais, etc.).

Relacdo de equipamentos acionados/movidos a energia elétrica
incluindo sua poténcia (inclui trafos, geradores, motores elétricos de
equipamentos tais como bombas, transportadores, etc.).

Relacdo de equipamentos acionados/motivos por combustiveis
liguidos ou gasosos, incluindo sua poténcia (inclui veiculos, maquinas,
geradores, compressores, moto-bombas, etc.).

Relagdo de dispéndios com servigos terceirizados nos ultimos 36
meses por tipo de servico.

Relagdao mensal de gastos com saldrios nos ultimos 36 meses.

Relacdo mensal de dispéndios com materiais de manutencdo de
equipamentos nos ultimos 36 meses (incluindo pecas, lubrificantes,
etc.).

Relagcdo de consumos e valores dispendidos com energia elétrica nos
ultimos 36 meses

Relacdo de consumos e valores dispendidos com combustiveis (Gds
Natural, GLP, Diesel, Gasolina, Alcool) nos ultimos 36 meses por més,
por combustivel.

Relacdo de consumos e valores dispendidos com agua tratada nos
ultimos 36 meses.

Relacdo de dispéndios com entidades sindicais e associacdes de classe
nos ultimos 36 meses.

Relacdo de dispéndios mensais com atividades
compulsdrias/obrigatérias de remediagdo, mitigacdo ou compensagdo
ambiental nos ultimos 36 meses.

Relacdo de licencgas, autorizacdes, permissdes ou afins e os respectivos
dispéndios decorrentes e necessarios as atividades exercidas pela
instalacdo e/ou em funcdo dos materiais movimentados ou que
possua licenca para movimentar (ex. Exército, Policia Federal, Anvisa,
Corpo de Bombeiros, Prefeitura Municipal, ANP, etc.).
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3.4.

3.5.

3.6.

3.3.20. Relagdo de limitagBes operacionais determinadas pelas licengas
vigentes para a completa operagdo da instalagao.

Visitas e Coleta de Dados de Campo

As visitas de campo servem tanto para confirmar as informacbes pretéritas
levantadas ou mesmo adiantadas pela Autoridade Portudria, como para levantar-
se “in loco” outras informacdes adicionais ou mesmo esclarecer pontos
porventura necessarios, dentre os quais:

v' Dados Gerais do porto
Aspectos técnicos
Aspectos legais

Aspectos ambientais

A N NN

Aspectos operacionais do terminal (exceto nos casos de areas “greenfield”)

Com as visitas, a equipe busca levantar a maior quantidade possivel dos dados
necessarios, bem como identificar-se demandas ou sugestdes que possam
identificar riscos ou acrescentar melhorias na operacdo das instalacoes.

Anilise, Complementagdo e Tratamento dos Dados Levantados

Uma vez compartilhadas as informacdes obtidas individual ou coletivamente pelos
membros da equipe, foi possivel o correlacionamento e o referenciamento em
especial, entre os dados de CAPEX e OPEX frente aos dados de capacidade de
movimentacao e area, de modo a serem estabelecidas padrdes para as revisoes
e/ou novas modelagens a serem elaboradas.

Nesta etapa foram definidas as fontes e valores de custos oriundos de tabelas
publicas (tais como SICRO, SINAPI, SINE por exemplo) e orientagdes do Tribunal de
Contas da Unido - TCU, bem como a sua metodologia de utilizacao.

Modelagem Operacional — Definicdo dos Dados Paramétricos

Uma vez concluida a complementacdao dos dados levantados, foi possivel o
estabelecimento de modelos operacionais em Excel para a simulacdo entre as
demandas de movimentacdo e ocupacdo das instalacdes, os dados levantados
tanto dos ativos e suas varidveis operacionais obtendo-se assim os diferentes
niveis de resultados de performance dos ativos de modo a subsequentemente,
aplica-los na planilha de modelagem econ6mica.
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E importante destacar que, a partir da atualizacdo dos valores de CAPEX, também
executada nesta etapa, foi possivel a verificagao e definicdo das demandas de mao
de obra e utilidades requeridas para operar os ativos. Aplicacdo dos Dados na
Modelagem EconOmica — Teste dos Valores Obtidos

A modelagem econdmica do OPEX constituiu a associagdo final de todos os dados
levantados com a adicdo de uma consideravel revisao do modelo anteriormente
utilizado, o qual possuia grandes simplificacGes e carecia enormemente de
adequacdes, sem contar que a obtencdo de resultados consistentes na sua
operacdo/manipulacdo requer profissionais com grande expertise e visdo geral da
operacao portuaria.

E importante salientar que, a referida expertise ndo é requerida apenas na
verificagdo/corre¢do da modelagem e dados contidos na versdo anterior do
modelo, mas também e, quica, mais importante ainda, na troca de experiéncias
entre os diversos membros da equipe no sentido de estabelecer condic¢oes, definir
limites e analisar formas para que o arrendamento em estudo nao venha a frustrar
os objetivos governamentais e as receitas esperadas.

Desta forma, foram obtidos os valores econémicos e as condi¢des operacionais a
serem requeridas para os empreendimentos estudados, apresentados na Tabela
6.1 no Anexo.

A Tabela a seguir apresenta os dados paramétricos definidos.
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Tabela 5 - Parametros para Composicdo dos Custos Anuais da Instalagdo

CUSTOS ANUAIS DA INSTALACAO

. Tipo de Custo .
Categoria de custo P . Unidade
despesa [ unitario
26 [Mao de obra
27 |Administrativo Fixa RS
28 [Manutencdo Fixa RS
29 |Operagio Fixa RS
30 [Utilidades RS
31 [Eletricidade Variavel 0,446165 RS/Ton
32 Agua Fixa RS 1,73 RS/dia/empr
33 |Comunicagdes Fixa RS 12.994 RS$/més
34 [Manutengio RS
. o b |
35 [Equipamentos - manutengao e pegas Fixa 1,00% 50 r_e valorem
equipamentos
o - . sobre valor de
36 |Manutencgdo Infra - civil/estrutural Fixa 0,50% .
edificagbes e obras
37 |Dragagem de Manutengdo (% equiv VPL) Variavel RSO| % sobre Custo Anual
38 |Geral e Administrativo RS
39 |Limpeza Fixa RS 156.480 RS/ano
40 |Contabilidade, Juridico e Consultores Fixa RS 129.940 R$/ano
41 [Seguros RS
. .. bre 50% do CAPEX
42 Seguro de Riscos Nomeados/Multirrisco Variavel 0,50% sobre T;tar
Seguro de Responsabilidade Civil (relativos as bre 5% do valord
43 .g. P ( Variével 0,50% Sobre 7% dovalordo
atividades do contrato) contrato
. bre 100% do Custo d
44 Seguro de Acidentes de Trabalho Variavel 0,50% sobre o o Lustoda
Mao de Obra
bre 5% d lord
45 Seguro de Garantia de Execugdo do Contrato | Variavel 0,50% sopre =7 o valorde
contrato
46 |Seguranga Fixa | RS 586.968 R$/ano
a
47 |Veiculos, combustiveis Fixa RS 161.553 R$/ano
b de Geral &
48 |Outros Fixa 10,0% sobre as?n,qa ¢ .era
Admininstrativo
49 |Tarifas Portuarias
50 |Tabela lll Variavel 3,27 RS$/ton
51 |Programas Ambientais
52 [Custo Anual Médio dos Programas Variavel 3,50 RS/ton
53 Sub-total
54 |Contingéncias Variavel 5% sobre sub-total
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3.6.1.

Horas Operacionais Anuais

E necessario ainda que o sistema opere com algum nivel de ociosidade
para acomodar as aleatoriedades nos intervalos entre chegadas e
saidas de lotes de carga. Num sistema em que quase 100% do tempo
total esta programado com a operacao de navios, trens ou MP, filas
enormes tendem a se formar, incorrendo em altos custos de multas
para o terminal. Assim, um tempo sem programacao é necessario.

Horas Anuais Totais ou Disponibilidade Bruta (HDB)

Had Hmp

HORAS ANUAIS DISPONIVEIS DO BERGO

HBB | Hsp

HORAS SEM

HORAS DE BLOQUEIO DO BERGO PROGRAMAGAO
DE ATRACACAO

TOB | TNnO
TEMPOS NAO
TEMPOS OPERACIONAIS DO BERGCO OPERACIONAIS DO
(Disponibilidade do Bergo) BERCO (PRE / POS

OPERACAO)

TOL | PO

TEMPO OPERACIONAL PARADAS
LiQUIDO DO BERGO OPERACIONAIS

Figura 5 - Demonstrativo das Horas Anuais de um bergo de atracagdo
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HORAS DE BLOQUEIO DO BERCO - Hgg

Embarcag8o navegando para
atracag8o no bergo

TEMPO PRE-OPERACIONAL

TRANSITO

— BERCO BLOQUEADO
aguardando atividades pré-
operacionais, liberagdes, aberturas de
poro, etc,

Embarcagéo atracada no
bergo - Operagdo ndo
iniciada

(— TEMPO NAO-OPERACIONAL NO BERGO
(TNO)

TEMPO PRE-OPERACIONAL

— BERGO BLOQUEADO

Ocorre a partir do momento em que o
primeiro cabo for passado ao cais

Infcio das operagBes na
Embarcag3o
Tempo Operacional Liquido TEMPO OPERACIONAL TOTAL
(Tol) TEMPO OPERACIONAL NO BERGCO

+ (TOB)
= Tempo Operacional Liquido do Bergo H
INCLUI PARADAS POR MOTIVOS {Tol) + Paradas Operacionais {PO) — bb
Paradas Operacionais (PO) OPERACIONAIS
Trimming do navio, medigBes, etc.
BERCO BLOQUEADO >

Fim das Operagdes na ‘ TEMPO OPERACIONAL LfQUIDO (Tol)

mbarcagio
£ i —_ . o qual EXCLUI quatsquer paralisag8es
TEMPO POS-OPERACIONAL ocorridas durante as operagfes sejam elas
BERCO BLOGUEADD operacionais ou no-operacionais
OPERAGAO CONCLUTDA
L atividades pi
e desatracagio da embarcagfo
A embarcag¥o € considerada
desacostada no Instante em que for
largado o Gltimo cabo L
Embarcag8o Desatracada do TEMPO NAO-OPERACIONAL NO BERCO
Bergo (TNO)
TEMPO POS-OPERACIONAL
r— TRANSITO
BERCO BLOQUEADO

Embarcag3o navegando
saindo do bergo de
atracagdo

Fonte: Marcos Vendramini

Figura 6 - Demonstrativo das Horas de Bloqueio de um bergo de atracagdo

3.6.1.8. Taxa de Utilizacdo do Berco (Txu)

A Taxa de Utilizacdo do Berco expressa a eficiéncia das
operacgGes com o berco bloqueado.

Por compreender também os tempos de navegacdo de
entrada e saida para o berco, é formada também pelas
condicOes geograficas e de navegacdo dos acessos
maritimos ao berco.

E calculada pela divisdo do Tempo Operacional Liquido
(Tol) pela soma de todos os tempos de bloqueio do berco
(Hbb), ou seja, INCLUINDO AS PARADAS POR PROBLEMAS
OPERACIONAIS
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3.6.1.9.

Ty — Tol
= Hbb

Tol
Tol + Po + Tno

Txu =

Onde:

Tol = Tempo Operacional Liquido do Bergo (horas) —
desconsidera quaisquer paralisagdes (operacionais ou
nao operacionais)

Po = Tempo das Paradas Operacionais (horas) — exclui as
paralisacdes por Intempéries da Natureza, a saber:
chuvas, tempestades, ventos fortes, ressacas e
assemelhados que devem ser consideradas como
Paradas Ndo Operacionais

Tno = Tempo Nao Operacionais (Pré e Pés Operacao)
(horas)

Hbb = Horas de Bloqueio do Berco (horas)
Taxa de Ocupacdo do Berco

A Taxa de Ocupacdao do Bergo expressa a ocupacdo do
berco ao longo de determinado periodo.

Basicamente é funcdo da quantidade de atracacGes no
berco, frequéncia / intervalo das escalas e tempos totais
de operacdo dos navios.

E calculada pela divisdo das Horas de Bloqueio do Berco
(Hbb) pelas Horas Anuais de Disponibilidade do Berco
(Had) ou seja, EXCLUI as horas anuais de manutencdo e
feriados sem operacdo ou ainda, subtraindo-se de 1, o
percentual de Horas Anuais Sem Programacdo para o
berco (igualmente, EXCLUINDO-SE as horas anuais de
manutencdo e feriados sem operacao).

Toc = Hbb
oc= Had

ou
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Toc =1—%Hsp

Onde:

Hsp = Horas Anuais Sem Programag¢dao no Bergo (ai
incluidos os dias entre escalas de embarcacdes)

Had = Horas Anuais de Disponibilidade do Berg¢o definida
por:

Had = 0,97Hdb — Hmp
Onde:

Hdb = Horas Anuais Totais ou Disponibilidade Bruta
calculada sobre o numero de horas anuais totais do ano-
calendario excluidos os dias sem operacdo por feriados.

Hmp = Horas Anuais de Manutencao PREVENTIVA do
berco e/ou de seus equipamentos e instalacbes -
considerando-se PARA BERGOS DE GRANEIS LIQUIDOS o
percentual de 5% (cinco por cento) das horas anuais
disponiveis

A formula ja considera que outros 3% das horas anuais
disponiveis serdao utilizados para a Manutencao
CORRETIVA do berco e/ou de seus equipamentos e
instalacdes.

Exemplificando, em um ano-calendario tipico teriamos
365 dias x 24 horas/dia = 8.760 horas

Se considerarmos 3 dias no ano sem trabalho devido a
feriados, teremos que as Horas Anuais de Disponibilidade
Bruta (Hdb) devem ser calculadas sobre: (365 dias totais
— 3 dias de feriados) = 362 dias x 24 horas/dia = 8.688
Horas Anuais de Disponibilidade Bruta

Para calcularmos as Horas Anuais de Disponibilidade do
Berco (Had), devemos fazer:

Had = 0,97(8688) — (8688)(5%)
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3.6.1.10.

3.6.1.11.

Ou
Had = 0,92(8688)
Resultando em:
Had = 7993 horas anuais disponiveis

Sobre estas horas anuais disponiveis acima é que devem
ser dimensionadas as horas de bloqueio de berco, que
sdo aquelas dentro de uma Taxa de Ocupacdo desejada
de 65%, ou seja, as Horas Anuais Disponiveis para uma
Taxa de Ocupacao de 65% sao 5.195 horas.

Tempos Nao Operacionais (TNO)

Expressam os tempos dispendidos A CADA ATRACACAO
antes e apds as operagdes.

Para terminais de Granéis Liquidos, exceto onde
conhecidos os valores reais, devem ser considerados no
minimo so seguintes tempos NAO-OPERACIONAIS por
atracacgao:

Tempos Ndo-Operacionais Por Atracacdo (Tyo) 8,50| Horas %
Horas Pré-Operacionais do Bergo 2,75 Horas 32,4%
Horas de Bloqueio do Bergo na entrada 1,00 Horas 11,8%
Atracagdo 0,75| Horas 8,8%
Preparagdo para Operagdo 1,00 Horas 11,8%
|Paralisacbes e Tempos N3o_operacionais (exclusos climaticos) 3,50| Horas 41,2%
Interrupgdes diversas (Excluso chuvas e casos de forga maior) 1,50 Horas 17,6%
Amostras, verificagdes e arqueagdo pos-operagdo 2,00( Horas 23,5%
Horas Pds-Operacionais do Bergo 2,25( Horas 26,5%
Preparagdo para Desatracagdo 0,50| Horas 5,9%|
Manobra de Desatracagdo 0,75 Horas 8,8%
Horas de Bloqueio do Bergo na Saida 1,00 Horas 11,8%

Tabela 6 - Tempos Ndo Operacionais por Atracagdo em um bergo

A embarcacdo serd considerada acostada ao cais ou a
outra embarcagdo a partir do momento em que o
primeiro cabo for passado ao cais ou a outra embarcacgao;
e desacostada, no instante em que for largado o ultimo
cabo.

Calculo da Vazdao Operacional Minima do Berco de
Atracacdo (Qn)
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E funcdo da Taxa de Ocupacdo do Berco (Toc), dos
Tempos Nao Operacionais (Tno)e da Consignagdo do
Navio (Crn em tons).

E expressa em toneladas / hora e definida por:

_ (1 =Toc)(Ctn)
"~ (Toc)(2Tno)

Onde:
Toc = Taxa de Ocupacdo do Berco (% adimensional)

Ctn = Carga Total a ser embarcada ou desembarcada
(toneladas)

Tno = Somatédrio dos Tempos Nao Operacionais do navio
(horas)

E importante frisar que:

No caso de EMBARQUE, Qn representara a vazao total de
todas as linhas conectadas com a embarcacdo, ou seja, a
grosso modo, o somatdrio da vazao das bombas do
terminal.

No caso de DESEMBARQUE, Qn expressara a vazdo total
bombeada pelas bombas da embarcacdao através de
todas as linhas conectadas com o terminal

Exemplificando:

Embarcagcdo que descarregard 20.000 toneladas, em
terminal que opera com 8,5 horas de Tempo Ndo
Operacional (conforme tabela anterior). Deseja-se que o
bergo opere com 65% de Taxa de Ocupagdo.

_ (1-10,65)(20000)
~ (0,65)(8,5)
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Qn = 1267 toneladas/hora

Ou seja, caso o navio esteja operando com 3 conexdes
(linhas/tubulagées) para o terminal, deverd bombear a
vazdo média de 422 toneladas/hora por linha.

Caso desejemos levar em consideragdo a densidade do
produto movimentado, basta dividirmos a vazdo em
toneladas pelo peso especifico (densidade) do produto
(em toneladas/m?3) e teremos a vazdo a ser movimentada
em metros cubicos como é usual na definicdo de
equipamentos que operam com fluidos.

Assim, para um produto com densidade de 0,85
tonelada/m?3 teremos uma vazdo média de 496 m3/hora
em cada tubulacdo conectada ao terminal.

E importante ressaltar que, em funcdo das perdas de
carga que ocorrem em funcdo das distancias entre o
terminal e o navio, a Vazao deve ser requerida no ponto
receptor ou seja, no caso da transferéncia navio-
terminal, NO TERMINAL e, no caso da transferéncia
terminal-navio, NO NAVIO.

Como pode ser observado, vazdo requerida no berco
sofre grande influéncia da Taxa de Ocupacdo do Berco,
requerendo que se aumente a vazdo para que seja
reduzida a ocupagdo e, consequentemente aumentar a
guantidade de atracag¢Oes anuais possiveis, aumentando-
se a UTILIZACAO DO BERCO e os ganhos para a
Autoridade Portudria — no caso de bercos publicos.

Ha que se considerar ainda que a Carga a ser
Movimentada por Embarcacdo (Ctn) pode variar,
causando provavelmente varia¢gdes nos tamanhos e tipos
de embarcacdes e, por conseguinte, dos Tempos Nao
Operacionais.

Dessa forma, para um planejamento mais acurado, deve-
se pesquisar o “mix” de embarcag¢des que utilizardo o
berco de atracagao e suas quantidades de cargas a serem
movimentadas dimensionando sempre a vazdo
requerida para a menor taxa de ocupacdo do berco, ou
seja, buscando a sua utilizagdo mais eficiente (no caso,
para o poder publico).
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VAZAO NA TUBULACAO
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O Grafico a seguir apresenta o comportamento das
curvas de vazao em fungao da variagao dos diametros das
tubulacbes utilizadas para diferentes densidades de
produtos e velocidades de escoamento.

De modo pratico, sdo apresentadas apenas 3 velocidades
de tubulagdo — as mais recomendadas para combustiveis
liquidos, juntamente com 4 diferentes densidades de
produtos (0,8 ton/m3, 0,85 ton/m3, 0,9 ton/m3 e 0,95
ton/m?3) faixa que deve abranger a grande maioria dos
combustiveis movimentados.

VAZOES PARA TUBULAGOES DE DIFERENTES DIAMETROS EM FUNGAO DE:
DENSIDADES DOS FLUIDOS OPERADOS (variando entre 0,8 ton/m?* e 0,95 ton / m?)

—e—D=0,8/V=25

D=0,85/V=2,5

—e—D=0,9/V=25

—e—D=0,95/V=2,5

VELOCIDADES RECOMENDADAS (Variando em 2,5 m/ s e 3,5 m/s)

D=0,8/V=3,0 D=0,8/V=35
® D=095/V=35;3.494
—e—D=0,85/V=3,0  --e-- D=0,85 / V=3,5 20,9/ V=35, 3310
® D=0,85/V=3,5,3.126
—e—D=0,9 /V=3,0 --®.-D=0,9 /V=3,5 D=0,8/V=35;2.942
D=0,9/V=3,0,2.837
D=0,95/V =3,0; 2.679
—e—D=0,95/V=3,0  --®-:-D=0,95/V=35

$ D-08/V=30,252
D=0,95/V=2,5;2.495

P o=0s/v=252360

8 10 12 14 16 18 20 24

DIAMETRO DA TUBULAGAO (Polegadas)

Grdfico 1 - Vazdes para diferentes didmetros de tubulagéo em fung¢do de densidades e

velocidades

Prosseguindo com o exemplo anterior, temos que a
Vazdo Requerida no ber¢o é de 1267 toneladas/hora e
que serao utilizadas 3 linhas simultaneamente
resultando em uma vazdo média REQUERIDA por linha de
422 toneladas/hora.
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3.6.2.

Considerando a densidade exemplificada para o produto
operado, de 0,85 ton/m?, verifica-se que cada tubulagdo
devera possuir o diametro de 10” (oferece a vazado de 465
ton/hora na menor velocidade, qual seja, 3,0 m/s).

O tempo médio de atendimento depende de diversos
fatores tais como: tempo utilizada para operacdes de
limpeza de cais; tempo entre atracacdes sucessivas
guando hd espera; tempo para a liberacdo de caminhdes
para as operacbes devido a tramites burocraticos;
produtividade nominal dos equipamentos; estado de
manutencado dos equipamentos; expertise da equipe que
estd realizando a operacdo; regime de marés e ventos;
frequéncia de chuvas (no caso de cargas que ndo possam
ser molhadas).

As velocidades aqui consideradas referem-se sempre ao
recalque (saida) das bombas. Velocidades de succdo
(entrada) nas bombas ndo sdo tratadas neste trabalho e
devem ser menores.

Altas velocidades na tubula¢do sdo antiecondmicas e
podem causar até mesmo eletricidade estatica ao fluido
(acima de 7,0 m/s). Além disso causam: ruidos, vibragdes
na tubulagcdo, maior consumo de energia para bombear,
reacbes ndao consideradas nos sistemas de fixacdo e
apoio das tubulagdes, etc.

Para operadores portuarios que operam em
concorréncia com outros e movimentam cargas de
terceiros, este tempo varia tipicamente entre 30% e 20%
do total. E menor em terminais como os de exportagdo
de minério de ferro, em que a carga é prépria e ha baixo
risco de perda do cliente por nivel de servico deficiente
gue oscila como algo em torno de 10%.

Os tempos pré e pds-operacionais sao proporcionais ao
numero de vezes que uma operagao ocorre, em maior
grau, e ao porte dos trens e navios operados, em menor
grau. Ja os tempos de paradas operacionais, devidos a
mau tempo, quebras, bloqueios, manobras, entre outros,
sdo proporcionais ao numero de horas efetivamente
operadas e variam entre configuracdes do sistema.

Desempenho Operacional
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O desempenho operacional em terminais aquaviarios destinados a
movimentacdo de granéis liquidos pode ser mensurado pelos
seguintes aspectos:

v' Consighacdo Média;

v' Taxa de Ocupac3o de Berco;

v" Produtividade de Berco (Prancha Média);

A seguir, sdo apresentados dados histéricos de desempenho para
operacdes de Granéis Liquidos do Porto de Vitdria.

3.6.2.12.

Consignacdao Média

A consignagdao média depende de diversos fatores, tais
como: demanda da regido pela movimentacdo do
produto, restricdo de calado, posicionamento do porto
em relacdo ao trajeto total da embarcacao, etc.

A consignacdo média dos navios de granéis liquidos que
aportam no Porto de Vitéria é registrada separadamente
nos bercos 905 e 207. A tabela a seguir mostra os dados
histéricos para o periodo 2010 a 2017.

Porto de Vitdria - Consigna¢do Média Granéis Liquidos - toneladas

BERCO 2.010 | 2.011 | 2.012 | 2.013 | 2.014 | 2.015 | 2.016 | 2.017
BERCO 905 143 502 4.379 7.868 9.288
BERCO 207 (dolfins) 6.575 6.887 9.096 5.125 5.982 7.204

Tabela 7 — Historico de consignagéo média para o Porto de Vitdria, periodo 2010 — 2017

3.6.2.13.

Fonte: EPL, dados extraidos do SIG/ANTAQ (2017)

A maior consignacdo média de combustiveis no Porto de
Vitdria atingiu cerca de 9.288 t/navio no bergo 905 e
9.096t/navio no antigo berco 207. Destaca-se que as
consignacdes atuais dos bergos sdo limitadas pelas
condicdes de calado.

Estima-se que com a implementacdo do
aprofundamento do berco 207 para 14 metros os lotes
médios de combustiveis passem para, no minimo, 20.000
t/navio.

Produtividade Média
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A Produtividade Média considera o volume de carga
movimentado por periodo de tempo, medido em
toneladas/hora. A tabela a seguir mostra os dados
maximos de produtividade para o Porto de Vitéria nos
bercos relevantes para o estudo.

Porto de Vitéria - Produtividade Média Granéis Liquidos - toneladas/hora

BERCO 2.010 | 2.011 | 2.012 | 2.013 | 2.014 | 2.015 | 2.016 | 2.017
BERCO 905 30 31 138 161 153
BERCO 207 (dolfins) 346 177 168 183 150 151

Tabela 8 — Produtividade Média do Porto de Vitdria, periodo 2010 -2016

Fonte: EPL, dados adaptados SIG/ANTAQ (2017)

Importante mencionar que a produtividade de bergo de
desembarque de granéis liquidos combustiveis é
fortemente influenciada pelo padrio de navios
recebidos, ja que a vazdo é definida pelas especificacbes
técnicas das bombas de bordo dos navios.

Com relacdo aos combustiveis, o desempenho maximo
observado no Bergo 207 é de 346 t/h (2010).

Para as operac0Oes futuras prevé-se o aprofundamento do
berco 207 para 14 metros, que permitird a recepcao de
navios com maiores capacidades e produtividades.

Assim sendo, deve ser projetada uma produtividade
média superior que permita a maior eficiéncia do ativo
berco de atraca¢dao — aquele de maior custo e valor em
um empreendimento portudrio — bem como o maior
retorno para o poder publico.

Entendemos que, dotar o arrendamento de condicdes
operacionais (tubulacées e bombas) para atender o
parametro operacional de 496 m3/hora ou 422 toneladas
/ hora por linha (tubulacdo) seja um bom padrdo de
desempenho para granéis liquidos em portos publicos,
ou seja, a utilizacdo de tubulacées de 10” (polegadas)
para a conexao terminal — bergo de atracacao.
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3.6.3.

Tal dimensionamento ndo dispensa ainda os devidos
calculos de perda de carga da tubulagcdo sendo o
diametro final, aquele que for maior entre o de 10” acima
previsto e aquele calculado pela perda de carga de modo
a manter a velocidade do fluido dentro da tubulacdo
entre 2,5 e 3,0 m/s.

E importante frisar ainda que a conex3o com a
embarcacdo através de mangotes igualmente deverd
seguir este padrdo ou, sendo aceitdvel, no maximo, ser
reduzida em 1 diametro comercial — no caso para 10”,
apenas neste trecho de conexao.

Dessa forma, dividindo-se a consignacdo média de
20.000 toneladas / navio pela vazdo total de 1267
toneladas/hora disponiveis no berco de atracacio,
teremos um tempo operacional (bombeio) de 15,78
horas por navio.

A este valor, devem ser somados os tempos nado-
operacionais de 8,5 horas / navio chegando-se em 24,28
horas

Tomando-se o total de 5195 horas disponiveis de
bloqueio de bergo - para uma taxa de ocupagao de 65% -
anteriormente definidas e, dividindo-as pelas 24,28
horas totais de bloqueio de berco / navio, teremos a
capacidade do berco em receber, anualmente, 213
navios de 20.000 toneladas de consignagao configurando
assim, a capacidade do berco em movimentar
anualmente, 4.260.000 toneladas.

Recursos Humanos (operacionais e ndo operacionais, proprios e
terceirizados)

Para fins de dimensionamento da equipe foram analisados os
pardametros do estudo original e as instalacdes analisadas. Desta
forma, foi definida a equipe de mao de obra fixa com varia¢Ges nas
composicoes e funcbes da equipe operacional em razdo da
especificidade da operacdo no terminal conforme apresentado na
Tabela a seguir:
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Tabela 9 - Parametros para Dimensionamento do Quadro de Pessoal

Fonte: Elaboragdo do autor

DIMENSIONAMENTO DO QUADRO DE PESSOAL

FUNGCAO METODOLOGIA

Administrativo

acima de 300.000 tons/ano - 1 diretor geral, abaixo de 300.000 ton/ano -
nenhum diretor

Diretor Geral
Gerentes Senior Minimo de 1 (até 350.000 tons) apds isso, 1 hh /93,3 tons
Gerentes de Nivel Médio Minimo de 1 (até 350.000 tons) apds isso, 1 hh /70 tons

Equipe de Suporte Administrativo (n 1) Minimo de 1 (até 350.000 tons) apds isso, 1 hh /46,7 tons

Equipe de Suporte Administrativo (n 2) Minimo de 1 (até 350.000 tons) apds isso, 1 hh /40 tons
Manutenc¢ao
Supervisores acima de 300.000 tons - 150 ton/hh
Técnicos de Manutengdo 30 ton/hh com minimo de 4
Operagao

Operadores de Bomba

Operador de Transferencia de Tanques acima 300.000 tons - 14 tons/hh com minimo de 8 profissionais

. L distribuindo-se 25% da equipe em cada fungdo
Operador de Transferencia de Caminhdes

Operadores de Armazenamento

A Tabela 7.1 no Anexo, as suas linhas 26 a 29, apresenta as
composicdes de mao de obra projetadas para cada terminal e
detalhadas nas linhas 69 a 86. As atualizacdes dos saldrios e encargos
foram feitas com as seguintes premissas:

v" Fonte primaria: SICRO;
v Fonte secundaria: SINAPI;

v Fonte tercidria: SINE.
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3.6.4.

3.6.5.

Em terminais portudrios localizados em portos organizados, por
imposicdo legal, o Orgdo Gestor de M3o-de-Obra — OGMO realiza o
atendimento de mao-de-obra varidvel. Contudo, para as referidas
areas, a utilizacdo obrigatéria do OGMO ¢é dispensada por dois
motivos:

v' Por tratar-se de movimentacio de granéis liquidos

v' Por tratar-se de exploracdo de drea n3o afeta as operacdes
Dessa forma, ndo foi considerado o uso de OGMO no presente estudo.
Energia Elétrica

Esse grupo de custos refere-se a utilizacdo de energia nas operacgoes,
bem como pelos consumos de apoio, iluminacdo, energia para usos
ndo operacionais e administrativos.

Para a determinacdo das despesas com a eletricidade foram utilizados
os valores unitdrios disponibilizados pela empresa Energia de Portugal
(EDP). A tarifa média por kWh, considerando horarios de ponta, fora
de ponta e excedentes, é de R$ 0,72618/kWh.

O levantamento das despesas com energia elétrica bem como das
condi¢Bes operacionais e equipamentos das instalagdes existentes e
aqueles a serem incorporados as operagdes — indicou um parametro
de consumo de 0,6144 kW/tonelada movimentada.

Dessa forma, foi utilizado o valor de RS 0,446165/tonelada
movimentada como consumo de energia elétrica na operag¢ao — o qual
ja inclui iluminacdo interna e externa bem como consumos de
escritério e manuten¢do. A Tabela 7.1 no Anexo, na sua linha 31,
apresenta o custo projetado de energia elétrica para cada instalacao.

Comunicagdes

O custo relativo a comunicag¢des inclui despesas com telefonia,
internet, correspondéncia e propaganda e foi estimado em RS
12.994,00 mensais atualizando-se o valor previsto no Programa de
Arrendamentos Portudrios, estimado em RS 10.000/més, pelo indice
IPC-A em 29,94% (de julho/2013 a abril/2017. Por tratarem-se de
terminais operando no mesmo mercado e com a mesma carga,
considerou-se que o custo de comunicac¢ées seria equivalente entre
todos. A Tabela 7.1 no Anexo, na sua linha 33, apresenta o custo
projetado de comunica¢Ges equalizado para todas as instalagdes.
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3.6.6.

3.6.7.

Agua

O consumo de agua em um terminal de granéis liquidos pode ser
considerado, grosso modo, a demanda doméstica dado que, em
condi¢des normais de operagdo, a dgua ndo entra em contato com o
produto.

A operacdo do terminal de granéis liquidos consume,
esporadicamente agua, quando de testes de sistemas de resfriamento
dos tanques / vasos de armazenagem e eventuais simulacdes ou
exercicios de combate a incéndios. Tais consumos, porém, podem ser
considerados como pouco relevantes comparado com o consumo
sanitdrio anualizado dos funcionarios.

O consumo de dgua e esgoto foi entdo calculado com base no consumo
per capita de 100 litros por funciondrio por dia (MACINTYRE, Archibald
Joseph, Instalacbes Hidrdulicas, Brasil: Guanabara Dois, 1982, 770 p),
também indicado pela Organizacdo das Nag¢des Unidas para a
Alimentacdo e Agricultura (FAO).

A tarifa vigente, por sua vez, foi fornecida pela Companhia Espirito
Santense de Saneamento (CESAN) é de RS17,30/m. A Tabela 7.1 no
Anexo, na sua linha 32, apresenta o custo projetado de agua e esgoto
para cada instalacdo, considerados ao longo de 52 semanas de 6 dias
operacionais.

Importante destacar que os custos e despesas com utilidades geram
créditos tributarios de ICMS, de acordo com a aliquota
correspondente para cada insumo. Na modelagem adotada, esses
créditos foram deduzidos dos valores dos insumos, de forma a
considerar os custos a valores liquidos de créditos fiscais.

Custos de Manutencdo (equipamentos e edificacdes operacionais e
nao-operacionais)

Nesta categoria, procurou-se abranger tanto os gastos nas obras civis
e nos equipamentos — operacionais ou nao, independentemente de
tratar-se de ativos novos ou existentes.

Em relacdo as obras civis, no caso dos terminais analisados, devido ao
bom estado das obras civis existentes na drea e a instalacdo de novos
tanques, manteve-se a taxa originalmente estipulada de 1%
anualmente sobre o valor das obras civis, na manutencdo destes
ativos. Esta taxa seria o suficiente para manter o estado destes bens
num nivel adequado.
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3.6.8.

A Tabela 7.1 no Anexo, as suas linhas 34 a 37, apresenta o custo
projetado referente a rubrica manutencgao.

Custos Gerais e Administrativos
Esta categoria engloba as seguintes rubricas:
A. Limpeza

Para determinar o valor de limpeza foram aplicados valores de salario
e encargos no sistema SICRO para cinco faxineiras (contratadas junto
a empresas especializadas a RS 2.408,00 mensais cada — incluindo
todos os encargos e equipamentos para o servico), adicionados de
R$12.000,00 anuais para materiais de limpeza, totalizando
R$156.480/ano. Por tratarem-se de terminais operando no mesmo
mercado e com a mesma carga, considerou-se que o referido custo
seria equivalente entre todos. A Tabela 7.1 no Anexo, na sua linha 39,
apresenta o custo projetado desta rubrica para cada instalacao.

B. Contabilidade, Juridico e consultores

Para os servicos terceirizados de contabilidade, juridico e consultoria
atualizou-se o valor do estudo original de RS 100.000,00 para
R$129.940/ano arredondando-se o indice IPC-A de 29,94%. Por
tratarem-se de terminais operando no mesmo mercado e com a
mesma carga, considerou-se que o referido custo seria equivalente
entre todos. A Tabela 7.1 no Anexo, na sua linha 40, apresenta o custo
projetado desta rubrica para cada instalagao.

C. Seguros

Os seguros aplicaveis no terminal foram divididos entre aqueles pagos
anualmente durante o periodo contratual e aqueles incidentes apenas
durante as fases de construcao.

A Tabela a seguir apresenta um resumo daqueles considerados no
presente estudo.
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Tabela 10 - Seguros Estimados

FASE SEGURO BASE DE CALCULO
Seguro de risco de engenharia; Capex de Construcao
Durante a
construcdo Seguro de responsabilidade civil da

Capex de Construcdo
obra; P ¢

Seguro de riscos nomeados/multi-

. Capex total
risco;

Seguro de responsabilidade civil das

- Valor do contrato
Durante a atividades do contrato;

operagao
Seguro para acidentes de trabalho; | Opex de mdo-de-obra

Seguro de garantia de execugdo do

N Valor do contrato
contrato (durante a operacdo).

Fonte: EPL — Elaboragao prépria

A seguir, os seguros sdo detalhados com suas respectivas bases de
incidéncia:

Seguro de Risco de Engenharia — calculado em base anual sobre um
valor estimado de 50% do CAPEX das obras a uma aliquota estimada
de 0,50%

Seguro de Responsabilidade Civil Geral e Cruzada da Obra (quando
houver e durante a construcdo) —igualmente calculado em base anual
sobre um valor estimado de 50% do CAPEX das obras a uma aliquota
estimada de 0,50%

Seguro de Riscos Nomeados/Multirrisco - calculado em base anual
sobre um valor estimado de 50% do valor total dos ativos a uma
aliquota estimada de 0,50%

Seguro de Responsabilidade Civil (relativos as atividades do contrato)
- calculado em base anual sobre um valor estimado de 5% do valor
total contratual a uma aliquota estimada de 0,50%
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Seguro de Acidentes de Trabalho - calculado em base anual sobre um
valor estimado de 100% do OPEX de mdo de obra direta a uma aliquota
estimada de 0,50%

Seguro de Garantia de Execucdo do Contrato (durante a operagao) -
calculado em base anual sobre um valor estimado de 5% do valor total
contratual a uma aliquota estimada de 0,50%

A Tabela 7.1 no Anexo, as suas linhas 41 a 45, apresenta o custo
projetado com seguros anuais para a instalacdo. A mesma tabela, as
suas linhas 58 a 60, apresenta o custo projetado com seguros
incidentes apenas durante o periodo de obras.

D. Seguranga

O item seguranca consiste na mao de obra (vigilantes) mais os gastos
com camaras, sistemas e equipamentos. Foi estimado um total de 12
vigilantes (3 turnos com 4 profissionais cada) e 4 substitutos todos
devidamente equipados. Saldrios e encargos importando em RS
2.952,96 (base SICRO-Pard — Jan/2017), totalizando RS 566.968,32
anuais. Adicionados R$20.000 anuais para a aquisi¢do, manutencio e
reposicao dos respectivos equipamentos de seguranca.

A Tabela 7.1 no Anexo, na sua linha 46, apresenta o custo projetado
desta rubrica para cada instalagao.

E. Veiculos e combustiveis

Para o item veiculos e combustiveis sdo apenas considerados os
veiculos leves que circulam dentro do porto ou sdo utilizados para
reunides externas e compra de insumos.

Foram estimados trés veiculos com seus respectivos motoristas.
Salarios e encargos importando em RS 3.787,58 (base SICRO-Pard —
Jan/2017), totalizando RS 136.353,00 anuais. Adicionados R$25.200
anuais para despesas com combustivel, fluidos, seguros e IPVA,
perfazendo o total anual de RS 161.553,00 para a rubrica.

A Tabela 7.1 no Anexo, na sua linha 47, apresenta o custo projetado
desta rubrica para cada instalacao.

F. TI, Suprimentos, Alimentacdo e Outros
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3.6.9.

3.6.10.

3.6.11.

3.6.12.

No item outros da categoria Geral e Administrativo sdo agrupadas as
despesas menos representativas como alimentacdo, Tl e suprimentos.
Por falta de valores referenciados da premissa original
(RS500/més/funcionario), substituiu-se essa premissa, aplicando 10%
sobre o valor total da categoria geral e administrativo. A Tabela 7.1 no
Anexo, na sua linha 48, apresenta o custo projetado desta rubrica para
a instalacdo. Importante ressaltar que tal calculo foi realizado
utilizando-se a modalidade de calculo “por dentro” da rubrica “Geral e
Administrativo”.

Taxas e Contribuicoes

Considerando-se o advento da Lei n? 13.467, de 13 de julho de 2017,
gue estabelece o fim da contribuicdo sindical obrigatdria, ndo foram
considerados pagamentos para sindicatos na modelagem do estudo
de viabilidade.

Em razdo do Acérddo do Recurso Especial N° 1.275/2011, o Superior
Tribunal de Justica que decretou a inexigibilidade da contribuicdo o
pagamento da taxa do Fundo Especial de Desenvolvimento e
Aperfeicoamento das Atividades de Fiscalizagdao (FUNDAF), tal tributo
nao foi incluido a atual modelagem.

Tarifas Portuarias

Com relagao as tarifas portuarias aplicdveis ao empreendimento, a
Tabela vigente aplica, para o arrendamento em questao, a tarifa da
TABELA 1ll, a saber:

v’ Utilizacdo de infraestrutura Terrestre, cobrada por carga
movimentada (granel liquido), definida pela Autoridade
Portudria em RS 3,27/tonelada.

A Tabela 7.1 no Anexo, as suas linhas 49 e 50, apresenta o custo
projetado desta rubrica para a instalacao.

Programas Ambientais

Os valores referentes aos Programas Ambientais foram arbitrados em
RS 3,50 por tonelada movimentada em func¢do da experiéncia do
autor. A Tabela 7.1 no Anexo, as suas linhas 51 e 52, apresenta o custo
projetado desta rubrica para a instalacao.

Contingéncias
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3.6.13.

Com o objetivo de dar cobertura a possiveis variagdes e distor¢des
entre os valores projetados e aquele que efetivamente ocorrerao, foi
atribuido para a rubrica “Contingéncias” o valor de 5% sobre o total
dos Custos Anuais. A Tabela 7.1 no Anexo, na linha 54, apresenta o
custo projetado desta rubrica para a instalacao.

Custos Nao-Anuais

S3do aqueles anteriores a operacdo da instalacdo e que ndo serdo
gastos anualmente no decorrer do prazo de arrendamento da
instalacdo, compreendendo:

3.6.13.14.

3.6.13.15.

3.6.13.16.

3.6.13.17.

Seguro de Risco de Engenharia (durante as obras)

Seguro de Responsabilidade Civil Geral e Cruzada da Obra
(durante as obras)

A Tabela 10 - Seguros Estimados anteriormente
apresentada, define as bases de incidéncia dos mesmos
e a Tabela 7.1 no Anexo, as suas linhas 58 a 60, apresenta
o custo projetado desta rubrica para a instalacao.

Custo do Leildao

Tal rubrica foi incluida na modelagem econ6mico-
financeira o custo da realizagdo do leildo seguindo
orientacdo do TCU. Adotamos a premissa de que, neste
caso dos terminais de combustiveis, pelo volume de
arrendamentos e valores elevados dos contratos o Poder
Concedente venha a optar pela realizacdo do mesmo na
bolsa de valores oficial do Brasil, BM&F Bovespa em Sao
Paulo.

Como valor de referéncia utilizou-se a remuneracao da
Bovespa para os terminais STMO04 e STMO5, leiloados em
mar¢o de 2017, no valor de RS 215.491,34 conforme
detalhado no Manual de Procedimento dos Leildes dos
Editais 07/2016 e 08/2017 da ANTAQ.

A Tabela 7.1 no Anexo, as suas linhas 61 a 62, apresenta
o custo projetado desta rubrica para a instalacgdo.

Ressarcimento do EVTEA

46



3.6.14.

A metodologia de precificagdo de estudos portudrios,
convalidada junto ao TCU, definida na Nota Técnica n?
72/2015/DOUP/SPP/SEP/PR, estabelece um valor “teto”
para os EVTEA’s elaborados no ambito da Portaria n2 38
do Programa de Arrendamentos Portuarios - PAP,
precificado em marco de 2013, que serve de base para
estabelecimento do valor efetivo de ressarcimento do
EVTEA. Sobre o valor “teto”, definido em RS 325.185,37
(03/2013), procedeu-se atualizagcdo pelo IPCA até a data
base deste EVTEA, isto é, abril de 2017 chegando-se ao
montante atualizado de RS 427.551,81

Sobre tal valor, considerando-se os gastos realizados pela
EPL para a verificacdo detalhada em campo e a respectiva
correcao dos dados, premissas e metodologia
anteriormente utilizadas, adotamos o valor de 20% sobre
o valor atualizado por entendermos que tal percentual
expressa com fidelidade o valor que pode ser
aproveitado dos trabalhos anteriores. Hd que se
considerar ainda que a EPL deve ser igualmente
ressarcida pela elaboragao do novo estudo sobre a citada
base de apenas 20% de dados.

Tabela 7.1 no Anexo, as suas linhas 63 a 64, apresenta o
custo projetado desta rubrica para a instalagao.

Impostos e Tributos

Os tributos aplicaveis ao empreendimento podem ser subdivididos em
dois grupos:

v" Impostos sobre faturamento: PIS, Cofins e ICMS.

v" Impostos sobre lucro: IRPJ e CSLL

Para execucdo do cdlculo tributdrio, procedeu-se a otimizacdao do
método tributdrio mais vantajoso para a empresa, adotando-se aquele
gue produz o maior resultado (lucro) liquido ano a ano.

No processo de otimizacdo tributaria, considerou-se as premissas
constantes da Tabela abaixo:

47



Tabela 11 — Impostos Estimados

Aliquotas de Impostos

Lucro Real

Lucro Presumido

PIS (s/ receitas)
COFINS (s/ receitas)
ICMS (s/ receitas)
11/1P1

CSLL (s/ lucro)

IR (s/ lucro)

IR abaixo de RS 240k

Método do Lucro Presumido
Critério de qualificagdo:
Receitas Brutas >

Incentivos Fiscais:
Créditos PIS/COFINS
Créditos ICMS

REIDI/REPORTO

1,65%
7,60%

18,00%

16,75%

9,00%

15,00% + 10,00%
15,00%

Menor, igual ou maior
78.000.000

Aliquota
9,25%

25,00%

0,65%

3,00%

18,00%

16,75%

9,00%

15,00% + 10,00%
15,00%

Igual ou menor
78.000.000

Aplicavel em:
Utilidades

Luz, Comunicagdo,
Combustivel

Ndo aplicaveis

Para os empreendimentos analisados e aqui apresentados, estima-se
o recolhimento de ICMS em detrimento do ISS, tradicionalmente
utilizado no setor portudrio.

A aplicagao de ICMS esta em linha com a legislagao tributaria, bem
como o acompanhamento de precos realizado pela ANP.

Ainda sobre tributos, deve-se destacar as seguintes informacdes:

v

Foram consideradas as condicionantes para recuperacdo de até
30% dos prejuizos em periodos anteriores.

Foram considerados créditos PIS/Cofins quando utilizado o
método do lucro real;

Foram considerados créditos ICMS nas aquisicdes de insumos,
lancando-se os valores a custos liquidos de créditos;

N3o foram considerados incentivos fiscais para aquisicdo de
ativos (REIDI e REPORTO).
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ANALISE DE RISCOS NO DESENVOLVIMENTO DOS ESTUDOS

No que tange a andlise, procedimentos e o resultado da avaliagcdo de custos operacionais
de infraestruturas portuarias (Opex) e atualizacdo de estudos referentes a terminais
portudrios arrendaveis em portos publicos, em funcdo dos trabalhos realizados
associado ao prazo decorrido, devem ser considerados os seguintes riscos:

4.1.

4.2,

4.3.

4.4,

Confiabilidade das informacdes — parte dos dados foram levantados a partir de
informacdes verbais fornecidas pelo(s) gestor(es) das instalacGes. Apenas aquelas
referentes a consumos e custos de utilidades puderam ser verificadas
documentalmente.

A quantidade de mao de obra empregada foi estimada a partir de informacdes dos
gestores e indexada pela movimentacao de cada instalacdo de modo a se obter a
guantidade de homens-hora empregados anualmente para determinada
capacidade de movimentacao informada. Tal metodologia, por considerar dados
médios de consumo de horas-homem por unidade movimentada, gera uma
imprecisao, ainda que pequena na quantidade de mao de obra considerada para
fins de calculo de Opex.

Os dados referentes aos custos da mao de obra foram obtidos em versdes de
acordos sindicais regionais e extrapolados para faixas salariais estimadas a partir
de: informagdes dos gestores das instalagdes, planilhas publicas e do estudo
anterior elaborado pela Estruturadora Brasileira de Projetos — EBP apds as devidas
verificacOes e correcdes. Tais valores podem conter diferencas para mais ou para
menos dos valores reais praticados pelas empresas.

A utilizagdo dos equipamentos e infraestruturas foi estabelecida a partir de: dados
derivados de estudos e extensa bibliografia disponivel, valores conservadores
praticados pelo mercado obtidos da experiéncia dos consultores e informacdes
reais das operacOes praticadas pelos atuais arrendatdrios das instalaces,
havendo espaco para otimizacdo da mesma com consequentes reducdes de custos
por parte dos operadores.

49



5.

RECOMENDACOES

5.1.

5.2.

Recomenda-se que, previamente a realizacdo dos estudos, sejam disponibilizadas
plantas e, especialmente, fluxogramas de processo em extensdo .DWG (AutoCad)
de todos os sitios portudrios contemplando as areas arrendadas, para que possam
ser estudadas e desenvolvidas com boa acuracidade técnica, as futuras
instalacGes planejadas.

Recomenda-se que sejam estudadas/ desenvolvidas formas de obter-se o
levantamento da mdo de obra utilizada pela instalacdo através de documentos e
consultas oficiais e que permitam a visualizagdo/verificacdo real das informacdes
necessarias ao estabelecimento dos custos correntes, em especial, quantidade de
funciondrios, categorias, posicdo funcional, salarios e encargos.
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ANEXOS
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7.1. TABELAS DE MODELAGEM DO OPEX

Tabela 12 - Composicdo dos Custos Anuais

VALORES ESTIMADOS DE CapEx (CAPITAL
PLANILHA DE CALCULO DO OpEx A
AREA
6 (OPERATIONAL EXPEN DITU RE) Estruturas e Edificacdes RS 21.233.906
7 Existentes RSO
8 Novas RS 21.233.906
9 -, Equipamentos RS 102.386.369
10 TERMINAIS DE LIQUIDOS DE Existentes RS 0
11 VITO’RIA ES Novos RS 102.386.369
12 TOTAL RS 123.620.275
DADOS OPERACIONAIS DA INSTALACAO AREA VIX30
15 |Valor do Contrato RS RS 884.933.459
16 |Movimentagdo Anual tons/ano 845.608
17 |Area m? 74.156
18 [Capacidade Final Prevista para a Instalagdo m3 55.268
19 |Meses Operacionais por Ano meses 12
20 [Semanas Anuais de Operagdo semanas 52
21 |[Dias Operacionais por semana dias 6
CUSTOS ANUAIS DA INSTALACAO
: Tipo d Custo .
Categoria de custo d'po © . Unidade
espesa | unitdrio Quant. RS
26 [Mao de obra 67 R$ 7.355.926
27 |Administrativo Fixa RS 23 RS 4.052.027
28 |Manutengio Fixa RS 14 RS 1.373.287
29 |Operagdo Fixa RS 30 R$ 1.930.612
30 |Utilidades RS R$ 569.373
31 [Eletricidade Variavel 0,446165 R$/Ton RS 377.281
32 |Agua Fixa RS 1,73 R$/dia/empr RS 36.164
33 |Comunicagdes Fixa RS 12.994 R$/més RS 155.928
34 |Manutengio RS R$ 1.130.033
35 |Equipamentos - manutengdo e pegas Fixa 1,00% SObr_e wElrEm RS 1.023.864
equipamentos
36 |Manutencio Infra - civil/estrutural Fixa 0,50% ?c?bre~va|or de RS 106.170
edificagbes e obras
37 |Dragagem de Manutengdo (% equiv VPL) Variavel RS$O[ % sobre Custo Anual 0,00% 0
38 |Geral e Administrativo RS R$ 2.025.820
39 |Limpeza Fixa RS 156.480 R$/ano RS 156.480
40 |Contabilidade, Juridico e Consultores Fixa RS 129.940 R$/ano RS 129.940
41 [Seguros RS RS 788.297
42 Seguro de Riscos Nomeados/Multirrisco Variavel 0,50% sobre Sg'jt:r’ CAPEX R$ 309.051]
/8 Se-g\-Jro de Responsabilidade Civil (relativos as - 0,50% sobre 5% do valor do rssFnsEd
atividades do contrato) contrato
00
44 Seguro de Acidentes de Trabalho Variavel 0,50% sobre 1?0/ do Custo da R$ 36.780
Méo de Obra
bre 5% d lor d
45 Seguro de Garantia de Execugdo do Contrato | Varidvel 0,50% sovre o valordo R$221.233)
contrato
46 |Seguranca Fixa | RS 586.968 R$/ano R$ 586.968
47 |Veiculos, combustiveis Fixa RS 161.553] R$/ano R$ 161.553
48 |Outros Fixa 10,0% |*°bre3somade Geral& RS 202.582
Admininstrativo
49 |Tarifas Portudrias R$ 2.765.138
50 |Tabela lll Varidvel 3,27 R$/ton RS 2.765.138
51 |Programas Ambientais R$ 2.959.628
52 [Custo Anual Médio dos Programas Variavel 3,50 RS$/ton RS 2.959.628
53 Sub-total RS 14.256.271
54 |Contingéncias Variavel 5% sobre sub-total RS 750.330
55 TOTAL CUSTOS ANUAIS R$ 15.006.601
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Tabela 13 - Composi¢do dos Custos Ndo-Anuais

CUSTOS NAO-ANUAIS (ANTERIORES A OPERAGAO DA INSTALAGAO)

VIX30

58 |Seguros durante as Obras RS 618.101
59 |Seguro de Risco de Engenharia (durante as obras) | Variavel 0,50% sobre 50% do CAPEX R$ 309.051
- Seguro de Responsabilidade Civil Geral e Cruzada S 0,50% T RS 309.051
da Obra (durante as obras)
61 |Custo do Leildo R$ 215.491
62 [Remuneragcdo BM&F Bovespa Fixa RS 215.491 RS 215.491
63 |Ressarcimento do EVTEA
64 |% de Aceitacdo sobre "Teto" para Estudo EBP Variavel | RS 427.552 0,0% RS 0
65 TOTAL CUSTOS NAO-ANUAIS (Anteriores a operagdo da Instalagdo) RS RS 833.593
Tabela 14 - Composi¢do dos Custos de Pessoal
COMPOSICAO DOS CUSTOS DE PESSOAL
Setor Encargos M:::::TR 8 Fonte Posiges Total (R$/ano)

69 [Administrativo
70 |Diretor Geral 103,25%| RS 33.122]| SINENacional, 04/2017 1 RS 807.848
71 |Gerentes Senior 103,25%| RS 15.789| SINE Nacional, 04/2017 3 RS 1.155.253
72 |Gerentes de Nivel Médio 103,25%| RS 12.653| SINE Nacional, 04/2017 4 RS 1.234.420
73 |Equipe de Suporte Administrativo (n 1) 103,25%| RS 3.059 SICRO 01/2017 7 R$ 522.178
74 |Equipe de Suporte Administrativo (n 2) 103,25% RS 1.703 SICRO 01/2017 8 RS 332.328
75 Sub-Total - Administrativo 23 RS 4.052.027
76 |Manutencgdo
77 |Supervisores 103,25% RS 4.644 SICRO 01/2017 3 RS 339.804
78 |[Técnicos de Manutencéo 103,25% RS 3.852 SICRO 01/2017 11 RS$ 1.033.483
79 Sub-Total - Manutengdo 14 RS 1.373.287
80 |[Operagdo
81 |Operadores de Bomba / Navios 103,25% RS 2.639 SICRO 01/2017 8 RS 482.653
82 |Operador de Transferencia de Tanques 103,25% RS 2.639 SINAPI 04/2017 8 RS 482.653
83 |Operador de Transferencia de Caminhdes 103,25% RS 2.639 SINAPI 04/2017 8 RS 482.653
84 |Operadores de Armazenamento 103,25% RS 2.639 SICRO 01/2017 8 RS 482.653
85 Sub-Total - Operagio 30 RS 1.930.612
86 Total Geral - Pessoal 67 R$ 7.355.926
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