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Custo do transporte
Preço médio* do frete para granéis agrícolas para uma distância de 1000 km (R$ por tonelada)
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Cooperativas ainda
investem pouco em
inovação no país
C o n j u n t u ra
Marina Salles
De São Paulo

Com receitas em forte cresci-
mento, as cooperativas brasilei-
ras ainda investem pouco em
inovação. A constatação aparece
em uma pesquisa da Organiza-
ção das Cooperativas Brasileiras
(OCB), divulgada ontem.

Em entrevistas com 474 delas —
sendo 22% no agronegócio, que
somam 1.223 cooperativas e 992,1
mil cooperados —, a organização
identificou que, apesar de 84% de-
las declararem já ter a inovação co-
mo parte do planejamento estra-
tégico, 71% não têm um planeja-
mento específico ou não investem
nessa frente. Ao todo, há 5.314 co-
operativas no país. Elas têm 15,5
milhões de cooperados e faturam
R$ 308,8 bilhões, segundo a OCB.

Samara Araujo, coordenadora
de processos da entidade, diz ha-
ver um “d e s e q u i l í b r i o” entre o de-
sejo das cooperativas e as ações
concretas que permitem que a ino-
vação aconteça. Das que planejam
investir nos próximos cinco anos,
9% querem destinar mais de 5% do
sua receita à inovação, 17% preten-
dem investir entre 1% e 5% e 4%
preveem aportes de menos de 1%.

Samara destaca que a falta de
linhas de financiamento foi o
maior desafio apontado pelas
cooperativas (40%). Na sequên-
cia apareceram falta de organiza-
ção ou de ideias (33%) e carência
de capacitação da equipe (29%).
As cooperativas esperam da OCB
auxílio com treinamentos (39%
das respostas), busca por fontes

de recurso (18%) e divulgação de
cases de inovação (10%).

Como parte desses esforços, a
entidade já mantém o site ino-
va.coop.br, que apresenta exem-
plos de inovação no cooperativis-
mo e estimula a troca de conheci-
mento. Além disso, a OCB lançou
cinco cursos sobre o tema e tem
mais nove previstos para 2021.
Guias para inovar na crise são ou-
tra ferramenta disponível.

Neste ano, a OCB também deve
lançar dois programas de estí-
mulo para as cooperativas se co-
nectarem com startups. Um de-
les, em parceria com consultoria
Inno Science, é voltado à interco-
operação, e o outro, o Silo, em
conjunto com a Embrapa, tem
foco específico no agronegócio.

Na autoavaliação sobre seu grau
de inovação na pesquisa, as coope-
rativas se deram nota média 6,1,
em uma escala em que 8 a 10 signi-
ficava “muito inovadora”,  5 a 7
“n e u t r a” e 0 a 4 “pouco inovadora”.
As cooperativas do agronegócio ti-
veram média de 6,2, e as de infraes-
trutura a maior nota, 6,6.

Mais da metade das entrevista-
das (57%) considerou ser tão ou
mais inovadora que outras coope-
rativas. Porém, quando a compara-
ção foi feita com empresas concor-
rentes, a fatia ficou em 42%. Para
ampliar conhecimentos, 57% das
cooperativas disseram buscar a
troca de experiências com especia-
listas ou empresas. Entre as agro-
pecuárias, o percentual foi de 61%.

As áreas prioritárias para pro-
jetos são: atendimento ao cliente
(64%), marketing e comunicação
externa (60%), tecnologia (53%) e
projetos comerciais (45%).

Cenários Volatilidade chega a 40% em um só ano, mostra EsalqLog/USP

Oscilações de preços no curto
prazo afetam gestão de frete
Fernanda Pressinott
De São Paulo

A cada ameaça de greve dos ca-
minhoneiros, o debate sobre o
frete rodoviário se intensifica, e
dois tipos de queixas ficam mais
evidentes: de um lado, empresas
do agronegócio e produtores ru-
rais sempre reclamam dos custos
e esperam que eles caiam confor-
me avançam os investimentos
em logística; de outro, motoris-
tas e transportadoras afirmam
que sua lucratividade tem sido
massacrada pela alta dos preços
dos combustíveis e da inflação.
Em um estudo que acaba de ser
finalizado, o Grupo de Extensão e
Logística Agroindustrial da Esco-
la Superior de Agricultura “Luiz
de Queiroz” (EsalqLog/USP) con-
cluiu: os dois lados têm razão.

Os pesquisadores avaliaram
dados sobre custo de frete rodo-
viário que cobrem mais de duas
décadas. Em linhas gerais, o le-
vantamento mostra que o preço
real do frete de granéis agrícolas
se mantém ligeiramente estável
em intervalos de 36 meses. No en-
tanto, a diferença entre preços
mínimos e máximos chega a 40%.

Em dezembro de 2010, por
exemplo, a média móvel dos pre-
ços efetivos de fretes era R$ 179,29
por tonelada. Dez anos depois, o
valor passou a R$ 174,37 — o valor
indicado na tabela mínima de fre-
te rodoviário da Agência Nacional
de Transportes Terrestres (ANTT)
era de R$ 120,68 a tonelada em
dezembro do ano passado.

“Em termos reais, desde 2006,
os níveis de preços têm se manti-
do ligeiramente estáveis e com

certos padrões sazonais, de au-
mento significativo em época de
colheita e queda acentuada na
e n t r e s s a f r a”, afirma Thiago Péra,
coordenador do EsalqLog/USP.

As grandes diferenças de preço
ao longo de um ano — a volatilida-
de anual média fica em torno de
25%, segundo o estudo — dificul -
tam qualquer gestão eficiente dos
custos de escoamento da produ-
ção. “É muito difícil trabalhar com
tantos altos e baixos. Deve-se fixar
o preço em contrato? Fazer spot?”,
questiona Péra. As oscilações ocor-
rem principalmente quando há

eventos extremos e não esperados,
como paralisações em infraestru-
tura, mudanças regulatórias e le-
gislativas, filas, quebras de safra e
recordes de safra, afirma.

Em outro comparativo, em
2012, houve uma forte alta nos
preços dos fretes em decorrência
da Lei 12.619 (jornada do moto-
rista) e da explosão de produção
do milho safrinha (colheita de
inverno). Anos depois, em 2016,
os preços caíram acentuadamen-
te no segundo semestre em fun-
ção da quebra do milho safrinha.

O grupo avaliou indicadores

de preços de fretes de granéis só-
lidos agrícolas, especificamente
para uma faixa de distância de
mil quilômetros no Brasil, em
reais por tonelada. Os valores fo-
ram corrigidos pela inflação
(IGP-M de dezembro de 2020).

Segundo Péra, apesar do grande
aumento na produção de grãos, os
fretes efetivos ficaram estáveis em
função da crescente oferta de ca-
minhões e do crescimento da ca-
pacidade de ferrovias e hidrovias.
“Sem os investimentos dos últimos
anos em logística, os valores se-
riam muito mais altos”, diz.

Klabin S.A.
CompanhiaAberta

CNPJ nº 89.637.490/0001-45
NIRE: 35300188349

Edital deConvocação
Na forma da Lei nº 6.404/76 e do seu Estatuto Social, a Klabin S.A. (“Klabin” ou “Companhia”) convoca os seus
acionistas a se reunirem emAssembleia Geral Ordinária e Extraordinária (“AGOE”) a ser realizada, em primeira
convocação, no dia 24 de março de 2021, às 14 horas, de modo exclusivamente virtual, a fim de deliberar
sobre a seguinte ordemdo dia:
Emsede deAssembleiaGeral Ordinária:
I. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatório da Administração e as

Demonstrações Financeiras da Companhia, acompanhadas dos Pareceres emitidos pelos Auditores
Independentes epeloConselhoFiscal, referentes aoexercício social encerradoem31dedezembrode2020;

II. Deliberar sobre a destinação dos resultados do exercício social encerrado em31 de dezembro de 2020;
III. Fixar o número de assentos doConselho deAdministração para o próximomandato;
IV. Eleger osmembros doConselho deAdministração;
V. Eleger osmembros doConselho Fiscal;
VI. Deliberar sobre a remuneração anual global dos administradores no exercício social de 2021; e
VII. Deliberar sobre a remuneração anual global dosmembros doConselho Fiscal no exercício social de 2021.
Emsede deAssembleiaGeral Extraordinária:
I. Deliberar sobre a rerratificação do montante da remuneração anual e global dos administradores no

exercício social de 2020;
II. Deliberar sobre a alteração dos artigos 1º, 2º 3º, 5º, 16, 20, 22, 26, 28, 32, 33, 37, 41 e 42, nos termos

da Proposta daAdministração; e
III. Deliberar sobre a consolidação doEstatuto Social daCompanhia.
A fim de atender às recomendações relacionadas à pandemia do novo Coronavírus (COVID-19), a AGOE
será realizada de modo exclusivamente virtual, por meio de plataforma digital, nos termos da Instrução CVM
nº 481/09 e em conformidade com as instruções detalhadas na Proposta da Administração e Manual para a
Participação deAcionistas divulgada pela Companhia (“Proposta daAdministração”).
Os acionistas tambémpoderão participar daAGOEpormeio do envio de boletim de voto a distância, nos termos
da Instrução CVM nº 481/09, o qual poderá ser enviado por meio de seus respectivos agentes de custódia, do
escriturador ou diretamente à Companhia, de acordo com as orientações constantes do próprio boletim de voto
a distância e da Proposta da Administração, que estão disponíveis nos endereços eletrônicos da Comissão de
Valores Mobiliários - CVM (cvm.gov.br), da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcão (b3.com.br) e da própria Companhia
(ri.klabin.com.br).
Observados os procedimentos descritos na Proposta da Administração, os acionistas que optarem por
participar da AGOE por meio da plataforma digital deverão enviar previamente à Companhia (i) extrato da sua
posição acionária, emitido pela instituição custodiante ou pelo agente escriturador das ações da Companhia,
conforme suas ações estejam ou não depositadas em depositário central; e (ii) cópias digitalizadas dos
seguintes documentos:
• Pessoas Físicas: documento de identidade com foto do acionista;
• Pessoas Jurídicas: (i) último estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos societários

que comprovem a representação legal do acionista; (ii) documento de identidade com foto dos respectivos
representantes legais.

• Fundos de Investimentos: (i) último regulamento consolidado do fundo (caso o regulamento não
contemple a política de voto do fundo, apresentar também o formulário de informações complementares
ou documento equivalente); (ii) estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o
caso, observada a política de voto do fundo e documentos societários que comprovem os poderes de
representação; e (iii) documento de identidade com foto dos respectivos representantes legais.

Na hipótese de participação virtual na AGOE por meio de procurador, deverá ser apresentada ainda cópia
digitalizada da procuração e dos documentos que comprovema identidade do procurador.
Nos termos doArtigo 141 da Lei nº 6.404/76 e doArtigo 3º da Instrução CVM nº 165/91, o percentual mínimo de
participação necessário para requisição da adoção do voto múltiplo é de 5% (cinco por cento) do capital votante
daCompanhia.
Todos os documentos relativos às matérias a serem deliberadas na AGOE, incluindo a Proposta da
Administração, se encontram disponíveis nos endereços eletrônicos daComissão de ValoresMobiliários - CVM
(cvm.gov.br), da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcão (b3.com.br) e da Companhia (ri.klabin.com.br), bem como em
sua sede social.
O Relatório da Administração e as Demonstrações Financeiras da Companhia relativas ao exercício social
encerrado em 31 de dezembro de 2020 foram publicados nos jornais Diário Oficial do Estado de São Paulo e
Valor Econômico, no dia 11 de fevereiro de 2021, e estão disponíveis nos endereços eletrônicos da Comissão
de Valores Mobiliários - CVM (cvm.gov.br), da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcão (b3.com.br) e da Companhia
(ri.klabin.com.br). Eventuais esclarecimentos adicionais poderão ser solicitados por meio: (i) dos telefones
+55 (11) 3046-8401 ou 3046-8404 ou (ii) do e-mail: invest@klabin.com.br.

São Paulo, 20 de fevereiro de 2021.
Roberto KlabinMartins Xavier

Presidente do Conselho deAdministração da Klabin S.A.

AVISO DE LICITAÇÃO - PREGÃO ELETRÔNICO Nº 20210068

A Secretaria da Casa Civil torna público o Pregão Eletrônico Nº 20210068 de interesse da 
Companhia de Água e Esgoto do Ceará – CAGECE, cujo OBJETO é: Registro de Preço para futuras 
e eventuais aquisições de padrão protetor de hidrômetro pph001d, conforme especificações contidas 
no Edital e seus Anexos. RECEBIMENTO DAS PROPOSTAS VIRTUAIS: No endereço 
www.comprasnet.gov.br, através do Nº 2252021, até o dia 12/03/2021, às 14h30min (Horário 
de Brasília–DF). OBTENÇÃO DO EDITAL: No endereço eletrônico acima ou no site 
www.seplag.ce.gov.br. Procuradoria Geral do Estado, em Fortaleza, 19 de Fevereiro de 2021. 
RAIMUNDO LIMA DE SOUZA - PREGOEIRO.

AVISO DE LICITAÇÃO - PREGÃO ELETRÔNICO Nº 20210175

A Secretaria da Casa Civil torna público o Pregão Eletrônico Nº 20210175 de interesse da 
Secretaria da Saúde – SESA, cujo OBJETO é: Registro de Preço para futuras e eventuais aquisições 
de material médico hospitalar, conforme especificações contidas no Edital e seus Anexos. 
RECEBIMENTO DAS PROPOSTAS VIRTUAIS: No endereço www.comprasnet.gov.br, através do Nº 
1752021, até o dia 15/03/2021, às 14h30min (Horário de Brasília–DF). OBTENÇÃO DO EDITAL: 
No endereço eletrônico acima ou no site www.seplag.ce.gov.br. Procuradoria Geral do Estado, em 
Fortaleza, 19 de Fevereiro de 2021. SIMONE ALENCAR ROCHA - PREGOEIRA.

AVISO DE LICITAÇÃO - PREGÃO ELETRÔNICO Nº 20210007 

A Secretaria da Casa Civil torna público o Pregão Eletrônico Nº 20210007 de interesse da Polícia 
Militar Do Ceará – PMCE, cujo OBJETO é: Registro de Preço para futuras e eventuais aquisições de 
alimentação para cães e equinos pertencentes à Polícia Militar do Ceará, conforme especificações 
contidas no Edital e seus Anexos. RECEBIMENTO DAS PROPOSTAS VIRTUAIS: No endereço 
www.comprasnet.gov.br, através do Nº 2332021, até o dia 11/03/2021, às 14h30min (Horário de 
Brasília–DF). OBTENÇÃO DO EDITAL: No endereço eletrônico acima ou no site 
www.seplag.ce.gov.br. Procuradoria Geral do Estado, em Fortaleza, 19 de Fevereiro de 2021. 
JANES VALTER NOBRE RABELO - PREGOEIRO.

Companhia de Eletricidade do
Estado da Bahia - COELBA

CNPJ/MF Nº 15.139.629/0001-94 - NIRE Nº 29.300.003.816
COMPANHIA ABERTA - RG. CVM 1.452-4

ATA DA REUNIÃO ORDINÁRIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO DA COMPANHIA DE
ELETRICIDADE DO ESTADO DA BAHIA – COELBA, REALIZADA EM 16 DE OUTUBRO DE 2020
DATA, HORA E LOCAL: Aos 16 (dezesseis) dias do mês de outubro do ano de 2020 (dois mil e
vinte), às 09h00min, por meio do Microsoft Teams. PRESENÇA: Presente todos os Conselheiros da
Companhia, os Srs. Armando Martínez Martínez, Leonardo Pimenta Gadelha, Rogério Aschermann
Martins, Daílton Pedreira Cerqueira (Conselheiro Representante dos Empregados) e a Sra. Solange
Maria Pinto Ribeiro. Estando presente como convidado o Sr. Fulvio Machado. CONVOCAÇÃO:
Convocações endereçada aos senhores Conselheiros da Companhia por correio eletrônico nos
termos do Estatuto Social. MESA: Armando Martínez Martínez - Presidente e Denise Gutierrez
Faria - Secretária. ORDEM DO DIA: Informações e deliberações acerca do seguinte assunto: (1)
Renovação Fianças Financiamento BEI. INFORMAÇÕES: Inicialmente o Presidente deste Conselho
Sr. Armando MartÍnez informou sobre o recebimento da carta renúncia do conselheiro, André Augusto
Telles Moreira. Nesta oportunidade, o Presidente do Conselho agradeceu ao Sr. André Moreira pelos
trabalhos executados durante o período que esteve no cargo e informou que oportunamente será
indicado um novo membro para substituição. DELIBERAÇÕES: Passando-se ao item da Ordem do
Dia, os senhores Conselheiros aprovaram, por unanimidade, a contratação de garantias bancárias,
considerando as seguintes condições: (i) No âmbito da contratação de garantias bancárias para
cumprimento de obrigações presentes nos contratos de financiamento junto ao Banco Europeu de
Investimento (BEI): • Objeto: Garantia Bancária e/ou outro instrumento em melhores condições, desde
que aprovado pelo BEI; • Beneficiário: Banco Europeu de Investimento (BEI); • Empresa: Coelba; •
Garantia: Neoenergia; • Contraparte: Banco Santander e/ou Intesa Sanpaolo e/ou outro banco em
melhores condições, desde que aprovado pelo BEI; • Valor: até USD 140 milhões; • Prazo Mínimo de
Vigência: até 4 anos. (ii) No âmbito da contratação do Swap e/ou NDFs: • Instrumento: Swap de fluxo
e/ou NDFs; • Notional do derivativo: até USD 140 milhões; • Contraparte: A definir em processo de
cotação; • Empresa: Coelba; • Garantia: Neoenergia ou Clean. Prazo: até 4 anos. ENCERRAMENTO
E ASSINATURA DA ATA: Fica registrado que os materiais pertinentes aos itens da Ordem do Dia
encontram-se arquivados na sede da Companhia. Foi, então, declarada como encerrada a reunião e
lavrada a presente ata no livro próprio, a qual foi lida e assinada pelos senhores Conselheiros presentes.
Salvador, 16 de Outubro de 2020. Confere com original lavrado em livro competente. Denise Gutierrez
Faria - Secretária. JUCEB. Certifico o registro sob o nº 98028856 em 29/12/2020. Companhia de
Eletricidade do Estado da Bahia - COELBA. Tiana Regila M. G. de Araújo - Secretária Geral.

Processo: 50840.101507/2020-18
Objeto: Contratação de empresa especializada para regularização ambiental,
e execução de programas ambientais relativos ao licenciamento ambiental
a BR-158/MT, trecho norte com 213, 5 km e no trecho sul 89,8 km, extensão
total de 303,3 km, para fins de obtenção de Licença de Operação, conforme
condições estabelecidas no Edital.
Total de Itens Licitados: 1.
Edital: 24/02/2021 das 08h00 às 12h00 e das 14h00 às 17h30.
Endereço: SCS Quadra 9, Lote C, Edifício Parque Cidade, Torre C - 7 e
8º Andares, - BRASÍLIA/DF ou https://www.epl.gov.br/regime-de-contratacao-
das-estatais-rce.
Entrega das Propostas: a partir de 24/02/2021 às 08h00 no site www.gov.br/
compras/pt-br.
Abertura das Propostas: 17/03/2021 às 09h00 no site www.gov.br/
compras/pt-br.
Informações Gerais: Esclarecemos que no site www.gov.br/compras/pt-br será
utilizada a plataforma do RDC 02/2020, considerando que o sistema ainda não
está adequado a Lei nº 13.303/2016.

HUGO MARCUS SILVA TEIXEIRENSE
Presidente da Comissão Especial RCE 02/2020

AVISO DE REABERTURA DA LICITAÇÃO
RCE ELETRÔNICO Nº 02/2020 - UASG 395001

S.A.

A fim de dar cumprimento ao § 2º, do Art. 2º, da Lei nº 10.522, de
19/07/2002 o Coordenador-Geral de Aquisições do Ministério da Agricultura
(MAPA) no uso das suas atribuições, CITA EMANUEL ROBSON DE OLIVEIRA
SIMÕES, inscrito no CPF nº ***.431.***-53, ex-servidor comissionado do extinto
Ministério daPescaeAquicultura doEstadodoCeará (SFPA/CE), que seencontra
em endereço desconhecido, conforme registros no Processo Administrativo
nº 00350.001239/2015, para notificá-lo que contados 75 (setenta e cinco)
dias desta publicação este Órgão dará início as ações para inclusão do seu
nome no Cadastro de Empresas Inadimplentes (CADIN), em decorrência da
ausência do ressarcimento ao Erário do valor de R$ 69.201,00 (principal) que
deverá ser atualizado de 02/12/2014 até a data da reparação.

O Processo 21.000.080409/2020-23 continua com vistas franqueadas
ao citado neste MAPA, localizado na Esplanada dos Ministérios
Bloco D - Coordenação-Geral de Aquisições, CGAQ, - Anexo Ala “B”
Sala 200, Tel: 61-3218-2695 - Brasília/DF - CEP 70.043-900, e-mail
mapa.cgaq@agricultura.gov.br.

IVAN BERARDINELLI
Coordenador-Geral de Aquisições

CITAÇÃO POR EDITAL Nº 002/2021

MINISTÉRIO DA
AGRICULTURA, PECUÁRIA

E ABASTECIMENTO

COORDENAÇÃO-
GERALDE
AQUISIÇÕES

WEG S.A.
Companhia Aberta - CNPJ sob nº 84.429.695/0001-11

AVISO AOS ACIONISTAS
DIVIDENDOS COMPLEMENTARES

Comunicamos que o Conselho de Administração da WEG S.A., em reunião realizada
hoje, deliberou declarar dividendos complementares no valor total de R$ 732.874.032,76,
correspondente a R$ 0,349357703 por ação, aos titulares de ações escriturais em 26 de fevereiro
de 2021, “ad referendum” da Assembleia Geral. De 1 de março de 2021 em diante, as ações serão
negociadas “ex-dividendos”.
O pagamento do dividendo complementar, bem como dos JCP declarados em setembro e
dezembro de 2020, ocorrerá em 10 de março de 2021.
Informações adicionais podem ser obtidas no Banco Bradesco S.A., departamento de ações e
custódia, Cidade de Deus, Osasco (SP), telefone (11) 3684-9495, ou diretamente na sede da WEG
S.A., Avenida Prefeito Waldemar Grubba, nº 3.300, CEP 89.256-900, Jaraguá do Sul (SC), telefone
(47) 3276-6106.

Jaraguá do Sul, 23 de fevereiro de 2021


