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I. OBJETIVO

1. O presente documento tem como objetivo apresentar as justificativas para a contratacdo de
servicos especializados necessarios a analise do Plano de Negdcios da Rumo Malha Sul S.A., no ambito do
processo de prorrogacdo antecipada pleiteada pela concessionaria com fundamento na Lei n2
13.448/2017, conforme diretrizes exaradas pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT).

2. Os servicos técnicos especializados incluem a elaboracdo, a sistematizacdo e a analise de
estudos de demanda, estudos operacionais, estudos de investimentos e modelagem econdémico-financeira,
conforme especificacGes descritas no Projeto Basico.

3. Este Estudo Preliminar Técnico tem por base o Documento de Formalizagdo da Demanda
DPL-EPL (SEI 3754657). Adicionalmente, o Estudo Técnico Preliminar visa atender as regras e diretrizes do
procedimento de contratacdo de servicos conforme exige o Regulamento de Licitacdes da EPL e, sobretudo,
a Lei n? 13.303/2016.

Il. BREVE HISTORICO

4, Em 1992, a Rede Ferrovidria Federal (RFFSA) foi incluida no Programa Nacional de
Desestatizacdo, transferindo para o setor privado os servicos de transporte ferrovidrio de carga. A época, o
principal objetivo da medida foi elevar a qualidade desses servicos no Pais, mediante o resgate da
capacidade de investimento no setor. A solucdo foi a alternativa as restricbes orcamentarias para a
realizacdo de investimentos publicos, as quais comprometiam a destinagdo de recursos suficientes a
manutencdo dos equipamentos e conservac¢do das vias e instalagcbes da malha ferroviaria nacional.

5. Foram utilizados na época os modelos de concessdo vigentes, conforme a Lei n2 8.789/1995,
cujas principais caracteristicas eram as seguintes:

e price cap como sistema de regulacao tarifaria;

e pactuacdo, entre Poder Concedente e Concessiondrio, das metas de producdo e de seguranca;

e ndo obrigatoriedade de investimentos especificos; e

e possibilidade de devolucao de trechos ferroviarios antieconémicos.

6. Com esse arranjo, foram celebrados os seguintes contratos:
Malhas Regionais | Data do Leildo Concessionaria Vencedora Inicio da Operagao
Ferrovia Novoeste S.A (passou para ALL — América Latina
.03.1 1.07.1
Oeste 05.03.1996 Logistica S/A e atualmente RumoALL) 01.07.1396
Centro-Oeste 14.06.1996 Ferrovia Centro-Atlantica S.A 01.09.1996
Sudeste 20.09.1996 MRS Logistica S.A 01.12.1996
Tereza Cristina 22.11.1996 Ferrovia Tereza Cristina S.A 01.02.1997
Nordeste 18.07.1997 Cla.'Ft?rrowarla do Nordeste (Ferrovia Transnordestina 01.01.1998
Logistica S.A)
Sul 13.12.1998 FerrloY|a Sul-Atlantica S.A (passou para ALL — América Latina 01.03.1997
Logistica S/A e atualmente RumoALL)
Paulista 10.11.1998 FerrIO\{las Bandeirantes S.A (passou para ALL — América Latina 01.01.1999
Logistica S/A e atualmente Rumo)

https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=39300008&i...

113



23/03/2021 SEI/MINFRA - 3858875 - Estudo Técnico Preliminar da Contratagédo
Tabela 1 - Histérico das Concessoes (Fonte: ANTT).
7. Além dos contratos apresentados acima, resultados de processos licitatérios da década de

1990, a Companhia Vale do Rio Doce - CVRD obteve, em 27 de junho de 1997, a concessao da exploracdo
dos servicos de transporte ferrovidrio de cargas e passageiros, prestados pela Estrada de Ferro Carajas
(EFC) e Estrada de Ferro Vitéria Minas (EFVM).

8. Ademais, existiam dois contratos de concessdo firmados em 1989 e 1991, sendo um da
concessionaria “Ferrovias Norte Brasil”, atualmente Rumo Malha Norte, e outro da Estrada de Ferro
Parana-Oeste S.A.

9. Por fim, o Decreto n2 94.813, de 12 de setembro de 1987, e a Lei n? 11.772/2008
outorgaram a VALEC — Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. o direito de construcdo, uso e gozo da
Ferrovia Norte Sul e da Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste, respectivamente.
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10. A tabela a seguir apresenta o resumo dos contratos de concessao e os respectivos prazos de
vigéncia.
Ferrovia Assinatura do Contrato | Prazo Final da Concessdo | Extensdo das Linhas (km)
ALL - Malha Norte 19/05/1989 19/05/2079 735
ALL - Malha Oeste 27/06/1996 27/06/2026 1.953
ALL - Malha Paulista 30/12/1998 30/12/2028 2.107
ALL - Malha Sul 27/02/1997 27/02/2027 7.223
Carajas 30/06/1997 30/06/2027 997
Ferroeste 23/05/1989 23/05/2079 248
Vitéria a Minas 30/06/1997 30/06/2027 888
FCA 28/08/1996 28/08/2026 7.853
Tereza Cristina 28/01/1997 28/01/2027 163
Transnordestina 31/12/1997 31/12/2027 4277
Nova Transnordestina 22/01/2014 31/12/2057 1.753
MRS 28/11/1996 28/11/2026 1.799
FNS — concessdo a VALEC 08/06/2006 08/06/2056 2.200
FIOL — concessao a VALEC 31/10/2008 31/10/2058 1.500
FNS — (Palmas — Acailandia) 20/12/2007 08/01/2038 745
Total extensdo concedida 34.441
Tabela 2 - Concessées nacionais (Fonte: ANTT)
11. As metas agregadas de producdo e seguranga criadas para os contratos de concessao,

celebrados a partir de 1996, cumpriram com o compromisso de aumentar o volume de mercadorias
transportadas e reduzir a quantidade de acidentes nas linhas.

12. Os investimentos das concessiondrias foram concentrados em seus corredores de
exportacdo, para cumprimento das referidas metas, causando o encerramento do trafego em outros
milhares de quildometros de linhas, reduzindo o desenvolvimento do transporte ferroviario e diminuindo a
permeabilidade no territdrio nacional.

13. Isto gerou um quadro induzido de concentracdo do transporte em granéis liquidos, solidos
agricolas e, principalmente, granéis sélidos ndo agricolas (minério de ferro), deixando sobrecarregada a
malha rodovidria federal, com substanciais acréscimos em transporte de carga geral, containers e
passageiros.

14. Por fim, destaca-se também que o modelo adotado se caracterizou pelo pouco incentivo a
interoperabilidade das linhas, culminando, dessa forma, na adocdo de diferentes sistemas de sinalizacdo e
comunicacao ferrovidria pelas concessionarias.

15. Em 09 de junho de 2015, com o advento da politica publica de transportes denominada
“Programa de Investimentos em Logistica — PIL’, pretendeu-se dar continuidade ao processo de
modernizacdo da infraestrutura de transportes do pais e visando, também, a retomada do crescimento da
economia.
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16. O programa buscou ampliar a utilizacdo do transporte ferrovidrio de carga, criar uma malha
ferroviaria moderna e integrada, aumentar a capacidade de transporte por ferrovias e diminuir gargalos
logisticos. Naquela oportunidade, foram apresentadas as prioridades do Governo Federal na concessao de
novas ferrovias e Novos Investimentos em Concessdes Existentes — NICE. Em relacdo as concessdes
ferroviarias existentes, o governo negociou com os concessionarios, desde aquela época, a ampliacdo de
capacidade de trafego, novos patios, duplicacbes, reducdo de interferéncias urbanas, e construcdo de
novos ramais, entre outros.

17. Em 17 de dezembro de 2015, o ainda Ministério dos Transportes, por meio da Portaria MT n?
399/2015, estabeleceu as diretrizes a serem seguidas pela ANTT na repactuacdo dos contratos de
concessdao de ferrovias. Esta portaria imp0Os a realizacdo imediata de novos investimentos na malha
ferrovidria concedida, entre outras determinac¢ées, conforme os incisos do § 12 de seu art.12:

Art. 12 - Estabelecer as diretrizes a serem seguidas pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres -
ANTT para prorrogacdo dos contratos de concessdo de ferrovias em decorréncia de Novos
Investimentos em Concessdes Existentes no ambito do Programa de Investimento em Logistica - 2015.

§ 12 - Nos casos previstos no caput, a ANTT deverda considerar, especialmente, as seguintes diretrizes:

| - necessidade de realizagdo imediata de novos investimentos na malha ferrovidria concedida,
visando:

a) ampliar a capacidade de transporte da infraestrutura ferrovidria concedida, quando necessdrio;
b) aumentar a seguranca do transporte ferroviario; e
c) melhorar a qualidade da infraestrutura ferrovidria concedida e a eficiéncia na operacao ferroviaria;

Il - ratificacdo, adaptacdo e adequacgdo dos contratos de concessdo as boas praticas de regulagdo, nos
termos da legislacdo vigente; e

Il - ampliagdo do compartilhamento de infraestrutura ferroviaria e de recursos operacionais entre as
concessiondrias, autorizatdrias e transportadores de carga prépria de forma a fomentar a
concorréncia e a eficiéncia setorial.

18. Em junho de 2017, a Medida Proviséria n? 752/2016 foi convertida em Lei n? 13.448/2017,
gue estabeleceu as diretrizes gerais para a repactuacdo dos contratos de parceria de que trata a Lei n?
13.334/2016, que criou o Programa de Parceria de Investimentos — PPI.

19. Com a criacdo do PPI, houve revisdo dos trechos prioritarios, conforme previsto na
Resolucdo n? 2, de 13 de setembro de 2016, do Conselho do PPl — CPPI, que opinou pela qualificacdo das
novas concessées de empreendimentos publicos federais de transportes para a execu¢do por meio de
contratos de parcerias com o setor privado.

20. E importante ressaltar que o investimento em infraestrutura tem papel chave no
desenvolvimento dos paises, pois € um motivador para a instalacdo e funcionamento de vérias atividades
econOmicas. Nesse sentido, o setor ferrovidrio atravessa um momento estratégico para maturagdao das
premissas que norteardo os investimentos na drea para as proximas décadas, especificamente no que diz
respeito aos futuros contratos de concessao ferroviaria.

21. Dada a proximidade do final da vigéncia de parte dos atuais contratos de concessdo
ferroviaria, houve definicdo, pelo atual Ministério da Infraestrutura, sobre o inicio do processo de
prorrogacdo antecipada do contrato de concessdo da Rumo Malha Sul S.A. em atendimento as diretrizes
dispostas na Portaria n2 399/2015, do Ministério dos Transportes e na Lei n? 13.448/2017 visando a
realizacdo de novos investimentos para aumento da capacidade de operacdo e de reducdo de conflitos
urbanos, bem como o aperfeicoamento do referido contrato no dmbito regulatdrio.

22. Diante da importancia e relevancia do empreendimento, o Governo Federal, por meio do
Decreto n2 10.624, de 9 de fevereiro de 2021, que dispde sobre a qualificacdo de empreendimento publico
federal do setor ferroviario no ambito do Programa de Parcerias de Investimentos da Presidéncia da

Republica - PPI, qualificou a Malha Sul, pertencente a antiga Rede Ferroviaria Federal S.A. e sob a
responsabilidade da concessionaria Rumo Malha Sul S.A.

23. Assim, o Poder Concedente podera promover a prorrogac¢do antecipada do contrato relativo
ao empreendimento. No ambito desse processo, compete a ANTT implementar a politica publica da
repactuacdo dos contratos de concessao ferroviaria vigentes, condicionados a realizacdo de investimentos
na infraestrutura ferrovidria a serem realizados pelas concessionarias.
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24, Diante disso, dada a complexidade e o grande volume de trabalho, o Ministério da
Infraestrutura, conforme consta do Oficio n? 43/2021/GAB-SFPP/SFPP (SEI 3745793), demandou a EPL que
auxiliasse a pasta ministerial e a ANTT na elaboracdo, andlise e sistematizacdo dos estudos necessdrios a
repactuacdo do contrato da Rumo Malha Sul S.A., nos termos da Lei n? 13.448/2017.

1ll. DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

25. Ao acolher a solicitacdo do Ministério da Infraestrutura, a EPL atua na qualidade de uma
empresa publica federal, criada pela Lei n2 12.404/2011[2) vinculada ao Ministério da Infraestrutura por
forca do Decreto n2 10.368/2020[3], e integrante da Administracdo Publica conforme o Decreto-Lei n?
200/19672],

26. Entes da Administracdo Publica, como ndo poderia deixar de ser, estdo vinculados a normas
que, olhadas em seu conjunto, permitem inferir seus tracos estruturais, funcionalmente sujeitos ao
interesse publico, isto é, vinculados aos objetivos do Estado brasileiro!4!. Como empresa estatal que é, a
EPL é “coadjuvante de misteres estatais”:
O traco nuclear das empresas estatais, isto é, das empresas publicas e sociedades de economia mista,
reside no fato de serem coadjuvantes de misteres estatais. Nada pode dissolver este signo insculpido
em suas naturezas. Dita realidade juridica representa o mais certeiro norte para a intelecg¢do destas
pessoas. Consequentemente, ai estd o critério retor para interpretacdo dos principios juridicos que

lhes sdo obrigatoriamente aplicaveis, pena de converter-se o acidental — suas personalidades juridicas
de Direito Privado — em essencial, e o essencial — seu carater de sujeitos auxiliares do Estado — em

acidental(2],
27. Entre os normativos que organizam a estrutura de empresas publicas, podem-se citar o

proprio Decreto-Lei n? 200/1967, a Lei n? 12.527/2011[8 a Lei ne 4.717/1965!Z o Decreto ne

99.955/1990[31, a Lei n® 6.404/1976[9] e a Lei n? 13.303/2016[@. Esses diplomas delimitam os contornos
mediante os quais as empresas publicas exercem suas atividades, imputando a elas comandos
fundamentalmente relacionados a forma de exercicio da atividade econémica, arranjos especiais de
contratacdo de terceiros, regras de planejamento, descentralizacdo administrativa, controle e transparéncia
de seus atos de gestdo. As empresas publicas atuam, portanto, como parte integrante da Administracao

Publica, desempenhando fungdes tipicas de Estadol11].

28. Por conseguinte, as empresas publicas se submetem aos comandos expressos na
Constituicdo Federal, nomeadamente (i) aos principios constitucionais do artigo 37[21, (ii) aos comandos
finalisticos dos artigos 32, 170 e 21913] (iii) aos artigos 174, 165 e 21, 1x[14] que determinam a

obrigatoriedade da atividade de planejar[g] para o atingimento de tais fins e (iv) aos artigos 175 e 173, por
meio dos quais o Estado poderd atuar tendo empresas estatais como formas empresarias para prestacao

de servicos publicos ou para o desenvolvimento de atividades econémicas em sentido estritol18],

29. Ndo restam duvidas, portanto, de que a tarefa de subsidiar tecnicamente o Ministério da
Infraestrutura e a ANTT, mediante a elaboracdo e sistematizacdo de estudos que permitam a Administracao
Publica a andlise do Plano de Negdcios da Rumo Malha Sul S.A., é uma das atividades que a EPL, justificada

e Iegit'imamente[1—7], deve exercer sob diretriz de seu drgdo supervisor, nos termos do que autorizam os
artigos 39, Il, e 59, |, da Lei n® 12.404/2011[33]_@] e do artigo 49, |, de seu Estatuto Sociall29],

30. Dada a diretriz pelo Ministério da Infraestrutura — érgdo supervisor da EPL, conforme visto
acima —, cabe a empresa estatal o seu cumprimento, no ambito de suas atribuicdes legais.

31. Outrossim, cumpre assentar que a EPL ndo dispGe dos recursos necessarios a realizacdo de
todo o escopo dos estudos internamente. A Geréncia de Estruturacdo de Projetos 1 (GEPRO-1), unidade
organizacional responsavel pela elaboracdo de estudos no setor ferroviario, ndo detém, no momento, em
guantidade suficiente, profissionais especializados para elaborac¢do e analise dos estudos de demanda, dos
estudos operacionais, dos estudos de investimentos e da modelagem econdémico-financeira necessarios no

ambito do processo de prorrogacao antecipada[ﬂ].

32. Optou-se, assim, por um arranjo mediante o qual a EPL contratasse no mercado apoio
subsidiario especializado para receber relatdrios e estudos de empresa especializada e mantivesse consigo,
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com equipe prépria da GEPRO-1, a tarefa estratégica de elaboracdo final dos estudos necessarios a analise
do Plano de Negdcios da Rumo Malha Sul S.A. e de interlocucdo técnica com a ANTT e o Ministério da
Infraestrutura, no ambito do processo de prorrogacdo antecipada previsto na Lei n? 13.448/2017.

33. Diante do volume de informagdes que deverdo ser processadas e tratadas e do curto
cronograma estabelecido pelo Ministério da Infraestrutura e pela ANTT, de aproximadamente 10 meses
para elaboracdo dos estudos, impde-se a contratacdo de apoio de terceiros com vistas a boa execucdo das
atividades a serem empreendidas por solicitagdo do Ministério da Infraestrutura e da ANTT.

34. Fica claro, assim, que se trata de proposta de contratacdao de atividades complementares,
mas necessarias, e ndo de mera intermediacdo ou administracdo de contrato por parte da EPL, que serd a
entidade publica responsavel por subsidiar tecnicamente a Administracdo Publica na andlise do Plano de
Negdcios da Rumo Malha Sul S.A., no ambito do processo de prorrogacao antecipada pleiteado pela
concessionaria.

35. Naturalmente, a execucdo de atividades por terceiros ndo prescinde do acompanhamento,
coordenacdao e validacdo da EPL. Os quadros da drea-fim da empresa, entre técnicos altamente
especializados, todos com nivel superior e muitos pods-graduados em suas respectivas dreas de
conhecimento, estdo a altura do desafio proposto pelo Ministério da Infraestrutura.

36. Deve-se, ainda, considerar a melhor utilizacdo dos quadros da EPL para os trabalhos e, até
mesmo, reforcar o quadro técnico de equipe especializada no setor. Além dessa futura contratacdo, cabe
destacar que a equipe da GEPRO-1 também é responsdvel pelos estudos de arrendamentos portudrios e
desestatiza¢cdes de portos organizados/autoridades portuarias. Assim, o deslocamento dos profissionais
para atividades em outro setor seria um risco para o cronograma de desestatizacbes portudrias
estabelecido pelo Ministério da Infraestrutura. Além disso, considera-se que a expertise dos profissionais
serd melhor empregada nas atividades de supervisdo do trabalho dos contratados mediante reunides
técnicas, acompanhamento do cronograma de trabalhos e gestdo do contrato de prestacdo de servico
firmado com a contratada. Com base nas informacdes coletadas por meio da contratacdo, a equipe da EPL
realizara as andlises necessarias para aprovacao da versao final dos estudos.

37. Justifica-se, assim, a contratagao ora proposta.
IV. ALINHAMENTO COM OS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO DA EPL;

38. Verifica-se que a contratacdo esta alinhada com o Plano de Negdcios da EPL, que prevé,
dentre as atividades para 2021, a elaboracdo de estudos relacionados a projetos de concessdao de
infraestrutura ferroviaria.

V. REQUISITOS DA CONTRATAGCAO

39. A definicdo dos requisitos técnicos da contratacdo depende da complexidade dos servicos a
serem prestados e da ndo limitacdo da competicdo no certame. Assim, buscaram-se parametros objetivos
para a qualificacdo técnica das licitantes, conforme sera exaustivamente demonstrado a seguir.

V.1. Qualificagao técnica da Licitante

40. Em linha com a Stimula n? 263 do TCcU!22] as exigéncias para qualificacdo técnica da licitante
foram definidas a partir das frentes necessarias para elaboracdo dos estudos, consideradas parcelas de
maior relevancia e valor significativo do objeto da licitagdo e, ainda, restringiram-se a aspectos de
qualificacdo técnica e econOmica indispensdveis a garantia do cumprimento das obrigacdes do futuro
contrato: elaborac¢ao ou andlise, pela licitante, de Estudos de Viabilidade Técnica, Econ6mica e Ambiental
(EVTEA) em concessoes ferroviarias, contendo, em seu escopo, no minimo, estudos de demanda, estudos
operacionais, estudos de engenharia e modelagem econdémico-financeira, em segmentos ferroviarios
com extensdo minima de 520 km.

41. Vé-se, assim, que os principais requisitos sao (i) elaboracdo ou analise de EVTEA no setor
ferroviario, contendo (i.a) estudos de demanda, (i.b) estudos operacionais; (i.c) estudos de engenharia e
(i.d) modelagem econdmico-financeira; e (ii) em segmentos ferroviarios com extensdao minima de 520 km.

42. Ainda, as licitantes poderdo somar até quatro atestados para a comprovacdo da extensdo
minima, desde que pelo menos um desses atestados comprove experiéncia em concessdes ferrovidrias
com extensdo minima de 200 km.
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43. Quanto ao primeiro requisito, cabe destacar que sua exigéncia se justifica tendo em vista o
proprio objeto da licitacdo: a comprovacao de andlise ou elaboracdo de EVTEA no setor ferrovidrio é
parcela de maior relevancia nesta contratacdo e é indispensdvel para garantir o cumprimento das futuras
obrigacOes da contratada.

44, Em relacdo ao segundo requisito (extensdo minima), destaca-se que o quantitativo minimo
de 520 km representa cerca de um terco da média dos ultimos projetos do Governo Federal no setor
ferroviario, conforme indica a tabela abaixo.

Trecho Extensdo (km)

FNS 1.537
Ferrograo 976,3
FIOL 537
EF-118 577,1
Acailandia-Barcarena 571
Renovagdo EFC 892
Renovagao FCA 7.215
Renovagdo EFVM 895
Renovagdao MRS 1.686
Renovagdo Malha Paulista 1.989
FICO 383

TOTAL 17.258,40

MEDIA 1.568,95

45, Essas extensdes minimas requeridas (520 km e 200 km) contribuem para o aumento da

competitividade do certame, ja que, simultaneamente, exigem experiéncia prévia das licitantes em
projetos tecnicamente complexos e ndo restringem injustificadamente a competicdao. Ademais, é relevante
ressaltar que o critério adotado esta alinhado a jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido (TCU), que
permite exigir atestado de capacidade técnica em até 50% do quantitativo dos servicos que se pretende
contratar (Acdrddo n? 2.924/2019-TCU-Plenario, dentre outros). Entendeu-se, assim, que estao justificadas
a exigéncia minima e a proibicdo do somatério ilimitado de atestados, nos termos do Acérddo n2 849/2014
do TCU.

46. Nesse ponto, ainda, cabe destacar que a complexidade do objeto a ser licitado deriva de sua
dimensao quantitativa. Elaborar estudos de concessdo ferroviaria para ferrovias com mais de 7.000 km,
como é o caso da Malha Sul, ndo é o mesmo que elaborar estudos para um segmento de 100 km. A maior
extensdo de um trecho ferroviario implica maior complexidade do estudo. Quanto maior o trecho, maior o
nuimero de obras, dispositivos e OAEs a serem estudados para construcdo e/ou recuperac¢do. Ha diferentes
perfis de terreno, diferentes caracteristicas geomorfoldgicas, com impactos na engenharia e maior
necessidade de cadastros e levantamentos em campo, o que redunda em maior complexidade operacional.

47. Assim, pode-se afirmar que projetos menores que 200 km, sdo indubitavelmente mais
simples, se comparados aos complexos estudos que pretendem ser contratados, razdo pela qual firmou-se
entendimento no sentido de que as exigéncias minimas referidas representam uma garantia minima
indispensdvel ao cumprimento das obrigacGes esperadas da contratada e estdo justificadas nos termos da
Sumula 263 do TCU.

48. Por fim, em relagdo a equipe técnica, também reputada como fundamental para a
elaboracdo dos estudos necessarios, elegeu-se como critério minimo a existéncia de pelo menos um
coordenador-geral e um coordenador em cada uma das frentes de trabalho (estudos de demanda, estudos
operacionais, estudos de engenharia e modelagem econdémico-financeira), com nivel superior na area de
atuacdo e comprovacdo de experiéncia minima de 10 anos no setor de transportes e logistica. O tempo de
experiéncia minimo exigido foi estabelecido com base na Tabela de Precos de Consultoria do DNIT
(Resolugdo DNIT n2 11, de 21 de agosto de 2020). Entende-se que esses requisitos ndo restringem a
competicdo e, simultaneamente, sdo indispensaveis a garantia do cumprimento das obrigacdes do futuro
contrato.

V.2. Subcontratagao
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49. Considerando que os servigcos a serem contratados se referem apenas a andlise de parte do
Plano de Negdcios da Rumo Malha Sul S.A., para subsidiar o Ministério da Infraestrutura e a ANTT—e ndo a
estruturacdo de um estudo completo de vantajosidade, nos termos da Lei n? 13.448/2017 — entende-se a
subcontratacdo traria riscos ao futuro contrato sem aumentar a competitividade do certame, ja que foi
admitida a possibilidade de formacdo de consércios entre os interessados, razao pela qual firmou-se

entendimento no sentido de vedar a possibilidade de subcontratacao.

V.3. Possibilidade de formacao de consércios

50. Tendo em vista a amplitude a especialidade dos servicos, entende-se que a possibilidade de
formacado de consércios é importante para a ampliar a divisdo de trabalho interna das licitantes e, assim,
ampliar a competicdo na licitacdo. Assim, definir-se-do regras editalicias que permitam a formacdo de
consodrcios, atendo-se, também, as regras necessdrias a preservacao da condicdo competitiva, como, por

exemplo, a vedacdo a participacao na licitacdo de qualquer pessoa juridica em mais de um consdrcio.

V.4. Propriedade Intelectual

51. Deve-se consignar nas regras editalicias que se cedam a EPL os direitos autorais e
patrimoniais relativos aos produtos resultantes da prestacdo dos servicos e a utilizacdo dos produtos pela

EPL e Poder Concedente.

V.5. Da participacao na licitagao

52. Considerando que a concessiondria Rumo Malha Sul S.A. elaborara, conforme diretrizes a
serem exaradas pela ANTT, Plano de Negdcios proprio, existe a possibilidade de haver conflito de interesses
entre os estudos a serem elaborados pela EPL e aqueles a serem elaborados pela concessiondria. Assim, é
absolutamente fundamental que um dos requisitos desta contratacdo seja a ndo admissdo da participagdo
de pessoas juridicas ou de pessoas juridicas cujos profissionais tenham participado ou tenham sido, de
gualquer maneira, contratados para participar, direta ou indiretamente, da elaboracdo ou revisdo do Plano

de Negdcios a ser elaborado pela Rumo Malha Sul S.A.

53. Nesse sentido, as licitantes interessadas na licitacdo deverdo apresentar a seguinte
declaracdo: "Declaro, sob as penas da Lei, que esta empresa e seu quadro de profissionais ndo atuou, nem
atuara, direta ou indiretamente, na elaboracdo ou revisdo do Plano de Negdcios a ser elaborado pela

concessionaria Rumo Malha Sul S.A.".

VI. METODOLOGIA PARA ESTIMAR O VALOR DA CONTRATAGAO

54, Para estimar o valor da contratacdo, a EPL se utilizou de duas fontes distintas: elaboracdo de
orcamento referencial (SEI 3823609) e cotacdo de pregos com empresas especializadas no mercado (SEI
3823270). Optou-se, assim, por utilizar precos de mais de uma fonte, em linha com recomendacdo do TCU

(Acorddo n2 2.170/2007-TCU-Plenario).

55. O orcamento detalhado elaborado pela equipe técnica da EPL teve as seguintes premissas:

e Levantamento das quantidades de servicos necessdrias para elaboracdo de cada produto,
considerando os custos totais de equipamentos e encargos diretos e indiretos, taxa de remuneracao

da licitante e despesas fiscais; e

e Utilizacdo da tabela de precos unitarios de servicos de Consultoria (Supervisdo e Projetos) do DNIT

de janeiro/2020 atualizados para data-base de junho/2020.

56. Assim, o valor total calculado pelo orcamento referencial EPL foi de RS 4.098.147,45.

57. Também foram cotados precos com empresas do mercado com experiéncia em estudos de
EVTEA para concessdo ferroviaria, para a realizacdo do escopo completo previsto nesta contratacdo. As

etapas foram as seguintes, em sintese:

e Foram solicitados 18 orcamentos para as empresas Ernest & Young, BCG, Accenture, McKinsey, PwC,
Houer, Deloitte, Roland Berger, KPMG, Hidrovias do Brasil, Logit, Concremat, Engecorps, EGIS,

Pavesys, Planservi, Systra e Sysfer;

https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=39300008&i...

713



23/03/2021 SEI/MINFRA - 3858875 - Estudo Técnico Preliminar da Contratagédo

https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=39300008&i...

e Duas empresas manifestaram desinteresse em enviar cotacdo estimativa (PwC e EGIS) e outras 10
empresas ndo responderam no tempo estipulado, de 8 dias (BCG, Houer, Deloitte, Hidrovias do
Brasil, Logit, Concremat, Engecorps, Pavesys, Planservi e Systra);

e Foram recebidos 6 orcamentos das empresas Ernest & Young, Accenture, McKinsey, Roland Berger,
KPMG e Sysfer;

e Dentre os orcamentos recebidos, apenas o orcamento da McKinsey foi considerado inservivel, pois
nao atendeu as especificacdes solicitadas, e os outros 5 foram considerados como validos.

58. Pela denominada "Metodologia A" (SEl 3823281), utilizando-se da sugestdo presente no
Manual de Operagcbes de Pesquisa de Precos do Superior Tribunal de Justica (STJ), a EPL fez avaliagdo
guanto a exequibilidade e excessividade dos precos cotados. Primeiramente, foram retirados da base os
precos que excediam mais de 30% da média para cada produto, excluindo-se, assim, os valores
considerados excessivos. Dessa nova base, excluiram-se os valores que estavam abaixo de 70% da média
calculada, expurgando-se os valores considerados inexequiveis. Por fim, chegou-se a uma terceira base, em
gue optou-se pelo menor valor de cada produto. O resultado dessa metodologia pode ser verificado na
tabela abaixo:

METODOLOGIA A
# Produto Qtd. Valor (RS)
1 | Estudos de Demanda 1 923.000,00
2 | Estudos Operacionais 1 853.352,53
3 | Estudos de Investimentos 1 899.000,00
4 | Modelagem Econémico-Financeira 1 657.566,06
TOTAL: 3.332.918,60
59. Pela denominada "Metodologia B" (SEI 3823281), buscou-se definir o preco de mercado por

meio da média ou da mediana dos precos recebidos. Para tanto, utilizou-se a medida de dispersdo
denominada coeficiente de varia¢do, onde: (a) se o percentual for igual ou inferior a 25% (considerado
baixo, com precgos dispostos de forma homogénea), indica-se o uso da média como critério para defini¢do
do valor de mercado; ou (b) se o percentual for maior que 25% (considerado extremo, com pregos
dispostos de forma heterogénea), indica-se o uso da mediana como critério para definicio do valor de
mercado. Os dados recebidos indicaram a necessidade de se utilizar como parametro a mediana. O
resultado dessa metodologia pode ser verificado na tabela abaixo:

METODOLOGIA B

# Produto Qtd. Valor (RS)

1 | Estudos de Demanda 1 1.202.813,98
2 | Estudos Operacionais 1 959.500,00
3 | Estudos de Investimentos 1 949.500,00
4 | Modelagem Econémico-Financeira 1 802.000,00
TOTAL: 3.913.813,98

60. O resultado comparativo das duas metodologias aplicadas mostra um grau adequado de

similaridade. Assim, optou-se pela escolha do menor valor global para servir como valor estimado da
contratacdo, isto é, a Metodologia A.

61. Por fim, registra-se a presente contratacdo encontra guarida no Plano Anual de Contratacdes
do ano de 2021 da EPL.

VII. VALOR ESTIMADO DA CONTRATAGAO (GLOBAL E PREGOS REFERENCIAIS POR PRODUTO)

62. Conforme a metodologia descrita no item 6 deste Estudo, os valores estimados por produto
da contratacdo sdo os seguintes:

# Produto Qtd. Valor (RS)

1 | Estudos de Demanda 1 923.000,00

2 | Estudos Operacionais 1 853.352,53

3 | Estudos de Investimentos 1 899.000,00
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4 | Modelagem Econdmico-Financeira | 1 657.566,06
TOTAL: 3.332.918,60

VIIl. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO QUANDO NECESSARIA PARA
INDIVIDUALIZAGAO DO OBJETO

63. Para além do ja disposto no item 5, a avaliacdo quanto ao parcelamento da solugdo e a
individualizacdo do objeto devem ser compreendidas no contexto de todo o processo de renovacao
antecipada.

64. Inicialmente, cabe identificar os riscos ao cronograma do processo de prorrogacdo
antecipada advindos de um eventual parcelamento da solucdo. No caso de problemas na entrega de um
dos produtos, todo o cronograma sofreria prejuizos. Assim, do ponto de vista do cronograma, entende-se
como essencial que a solugdo seja desenvolvida por um Unico contratado, mitigando-se o risco de que os
produtos ndo sejam entregues tempestivamente.

65. Outro ponto relevante diz respeito a necessidade de interacdo entre as equipes nas frentes
de trabalho da contratada. Com o parcelamento da solugdo, existem riscos a qualidade dos produtos e das
informacdes reportadas nos relatérios. Espera-se que, com apenas uma contratada os relatérios nao
tenham informacg&es conflitantes. Por exemplo, as informacgdes referentes ao estudo de investimentos e ao
estudo operacional. Assim, entende-se que o ndo parcelamento da solucdo e do objeto traz menores riscos
aos estudos a cargo da EPL.

66. Deve-se igualmente ter em conta a gestao dos trabalhos da contratada pela equipe da EPL.
Além dos riscos ja listados, um eventual parcelamento da solucdo e do objeto traria prejuizo as demais
atribuicdes da equipe especializada da GEPRO-1, uma vez que, como ja mencionado, a equipe também é
responsavel por diversos outros estudos de concessdes federais, como dito acima. A centralizacdo do
monitoramento dos trabalhos da contratada, das reunides de alinhamento técnico e da fiscalizacdo do
contrato mostra-se de suma importancia para o melhor aproveitamento dos recursos humanos da EPL.

67. Pelo exposto, entende-se que o parcelamento da solugcdo ou do objeto traria riscos
relevantes a elabora¢dao do EVTEA pela EPL.

IX. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE ECONOMICIDADE E DE MELHOR
APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS OU FINANCEIROS DISPONIVEIS

68. Conforme amplamente discutido no presente Estudo Técnico Preliminar, pretende-se que a
contratagdo traga a melhor alocacdo possivel dos recursos humanos do quadro especializado da EPL, tanto
nos projetos relativos a concessoes ferroviarias, quanto nos outros projetos ja em andamento na EPL.

69. No que diz respeito aos recursos materiais, entende-se que a atuacao local e nacional das
empresas com expertise para a presta¢do dos servigos contratados tende a reduzir os custos com logistica e
na mobilizacdo e desmobilizacdo do pessoal a frente dos trabalhos, em se comparando a alternativa em
gue a EPL realize todos os servigos internamente.

70. Assim, a alternativa escolhida é a que melhor se adequa ao dimensionamento da equipe
interna da EPL necessaria a reducdo dos custos materiais do processo de renovacdo antecipada da
concessdo, uma vez que os custos de logistica e mobilizacdo e desmobilizacdo das equipes da contratada
tende a ser menor.

71. Importante notar, também, que a estratégia da contratacdo esta plenamente alinhada a
diretriz exarada pelo Ministério da Infraestrutura por meio do Oficio n? 43/2021/GAB-SFPP/SFPP (SEI
3754653).

X. PROVIDENCIAS PARA ADEQUAGCAO DO AMBIENTE DO ORGAO

72. Ndo foram identificadas necessidades de adequag¢do do ambiente do érgdo.
XI. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES;

73. Nao foram identificadas contratacdes correlatas ou interdependentes

XIl. DECLARACAO DA VIABILIDADE OU NAO DA CONTRATAGAO.

74. Pelo exposto, a Equipe de Planejamento da Contratacdo atesta a viabilidade da contratacao.
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XIll. PRAZO DE VIGENCIA DO PRETENSO INSTRUMENTO CONTRATUAL

75. A vigéncia do contrato sera de 24 (vinte e quatro) meses, podendo ser prorrogado, nos
termos de dispositivo a ser estabelecido no Projeto Basico da pretensa contratacao.

XIV. NECESSIDADE DE SIGILO

76. Nao foi identificada a necessidade de classificar o Estudo Preliminar Técnico como sigiloso,
nos termos da Lei n? 12.527/2011, devendo o presente Estudo ser anexado ao Projeto Basico.

FERNANDO CASTILHO
Membro da Equipe de Planejamento da Contratacdo

Gerente de Estruturagao de Projetos 1

CAROLYNE MENDES RODRIGUES

Membro da Equipe de Planejamento da Contratagao

AUGUSTO ALMUDIN

Membro da Equipe de Planejamento da Contratagao

JULIA MENDES ALBUQUERQUE PEIXOTO
Membro da Equipe de Planejamento da Contratagao

De acordo.

RAFAEL ANTONIO CREN BENINI

Diretor de Planejamento

[1] Lei que autoriza a criacdo da EPL, define seu objeto e suas competéncias.

[2] Decreto que aprova a “estrutura regimental e o quadro demonstrativo dos cargos em comissdo e das
funcbes de confianca do Ministério da Infraestrutura” e vincula a EPL a pasta ministerial, nos termos do
artigo 29, IV, “b”, 3, do Anexo I|: “Art. 22 O Ministério da Infraestrutura possui a seguinte estrutura
organizacional: (...) IV - entidades vinculadas: (...) b) empresas publicas: (...) 3. Empresa de Planejamento e
Logistica S.A. — EPL”.

[3] Segundo o artigo 42 do Decreto-Lei n? 200/1967, as empresas publicas integram a Administracdo
Pablica: “Art. 4° A Administracdo Federal compreende: | - A Administracdo Direta, que se constitui dos
servicos integrados na estrutura administrativa da Presidéncia da Republica e dos Ministérios. Il — A
Administracdo Indireta, que compreende as seguintes categorias de entidades, dotadas de personalidade
juridica proépria: a) Autarquias; b) Emprésas Publicas; c) Sociedades de Economia Mista. d) fundacGes
publicas. Paragrafo unico. As entidades compreendidas na Administracdo Indireta vinculam-se ao
Ministério em cuja area de competéncia estiver enquadrada sua principal atividade” [grifo nosso].

[4] Nos termos do artigo 32 da Constituicdo Federal: “Art. 32 Constituem objetivos fundamentais da
Republica Federativa do Brasil: | - construir uma sociedade livre, justa e soliddria; Il - garantir o
desenvolvimento nacional; Il - erradicar a pobreza e a marginalizacao e reduzir as desigualdades sociais e
regionais; IV - promover o bem de todos, sem preconceitos de origem, raca, sexo, cor, idade e quaisquer
outras formas de discriminacao”.

[5] BANDEIRA DE MELLO, Celso Antbnio. Curso de Direito Administrativo. 112 ed. Sdo Paulo: Malheiros,
1998, pp. 199-200.
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6] Lei de Acesso a Informacéo, cujo objetivo é “garantir o acesso a informacdes”, incidindo sobre empresas
6] Leide A Infi bjeti “ ti f g dind b
publicas, nos termos do artigo 12, paragrafo Unico, Il.

[7] Lei que, por meio da acdo popular, organiza o controle da Administracdo Publica pelos cidadaos em
relacdo a legalidade de atos lesivos ao patriménio da “Unido, do Distrito Federal, dos Estados, dos
Municipios, de entidades autarquicas, de sociedades de economia mista (Constituicdo, art. 141, § 38), de
sociedades mutuas de seguro nas quais a Unido represente os segurados ausentes, de empresas publicas,
de servicos sociais autdnomos, de instituicdes ou fundagGes para cuja criacdo ou custeio o tesouro publico
haja concorrido ou concorra com mais de cinglienta por cento do patriménio ou da receita anua, de
empresas incorporadas ao patriménio da Unido, do Distrito Federal, dos Estados e dos Municipios, e de
guaisquer pessoas juridicas ou entidades subvencionadas pelos cofres publicos” [grifo nosso], nos termos
de seu artigo 19.

[8] Decreto que disciplina a cessdo de servidores publicos entre entidades integrantes da Administragdo
Pudblica brasileira.

[9] Lei das Sociedades por Acdes, que regulamenta o quadro geral em que as atividades prestadas pela EPL
se enquadram.

[10] Lei das Estatais, em que define-se o “estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de economia
mista e de suas subsidiarias, no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios”.

[11] Nesse sentido, empresas publicas sdo verdadeiros instrumentos de a¢do do Estado, conforme constata
Celso Antonio Bandeira de Mello em outra cldssica licdo acerca do tema: "Empresas publicas e sociedades
de economia mista sdo, fundamentalmente e acima de tudo, instrumentos de acdo do Estado. O traco
essencial caracterizador destas pessoas é o de constituirem em auxiliares do Poder Publico; logo, sdo
entidades voltadas, por definicdo, a busca de interesses transcendentes aos meramente privados". Cf.
BANDEIRA DE MELLO, Celso Antonio. Curso de Direito Administrativo, op. cit., p. 198.

[12] “Art. 37. A administracdo publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios obedecerad aos principios de legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia”.

[13] “Art. 32 Constituem objetivos fundamentais da Republica Federativa do Brasil: | - construir uma
sociedade livre, justa e solidaria; Il - garantir o desenvolvimento nacional; Ill - erradicar a pobreza e a
marginalizacao e reduzir as desigualdades sociais e regionais; IV - promover o bem de todos, sem
preconceitos de origem, raca, sexo, cor, idade e quaisquer outras formas de discriminacdao”; “Art. 170. A
ordem econdmica, fundada na valorizacdo do trabalho humano e na livre iniciativa, tem por fim assegurar a
todos existéncia digna, conforme os ditames da justica social, observados os seguintes principios: | -
soberania nacional; Il - propriedade privada; Ill - funcdo social da propriedade; IV - livre concorréncia; V -
defesa do consumidor; VI - defesa do meio ambiente, inclusive mediante tratamento diferenciado
conforme o impacto ambiental dos produtos e servicos e de seus processos de elaboracao e prestacao; VII -
reducdo das desigualdades regionais e sociais; VIII - busca do pleno emprego; IX - tratamento favorecido
para as empresas de pequeno porte constituidas sob as leis brasileiras e que tenham sua sede e
administragdo no Pais”; “Art. 219. O mercado interno integra o patriménio nacional e serd incentivado de
modo a viabilizar o desenvolvimento cultural e sécio-econémico, o bem-estar da populacdo e a autonomia
tecnoldgica do Pais, nos termos de lei federal”.

[14] “Art. 174. Como agente normativo e regulador da atividade econ6mica, o Estado exercerd, na forma da
lei, as fungbes de fiscalizagdo, incentivo e planejamento, sendo este determinante para o setor publico e
indicativo para o setor privado”; “Art. 165. Leis de iniciativa do Poder Executivo estabelecerdo: | - o plano
plurianual; Il - as diretrizes orgamentarias; lll - os orgamentos anuais (...)”; “Art. 21. Compete a Unido: (...) IX
- elaborar e executar planos nacionais e regionais de ordenacdo do territério e de desenvolvimento
econdmico e social”.

[15] Sobre a disciplina juridica do planejamento na Ordem EconO6mica definida na Constituicdo de 1988, cf.
MINDLIN, Betty. “O Conceito de Planejamento”. In: MINDLIN, Betty (org.). Planejamento no Brasil, 52 ed.
Sao Paulo: Editora Perspectivas, 2003; GRAU, Eros Roberto. Planejamento Econémico e Regra Juridica. Sao
Paulo: Revista dos Tribunais, 1977; GRAU, Eros Roberto. Aspectos Juridicos do Planejamento Metropolitano.
Tese de Doutorado. Faculdade de Direito da USP, 1972.
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[16] Cf., entre tantos, COMPARATO, Fabio Konder. “O indispensdvel direito econémico”. In: Ensaios e
pareceres de direito empresarial. Rio de Janeiro: Forense, 1978, pp. 453-472; GRAU, Eros Roberto. A ordem
econémica na Constituicdo de 1988 (Interpretagdo e critica). 172 ed. S3o Paulo: Malheiros, 2015; GRAU,
Eros Roberto. Elementos de direito econbmico. S3o Paulo: Revistas dos Tribunais, 1981; BERCOVICI,
Gilberto. Direito econbmico do petrdleo e dos recursos minerais. Sdo Paulo: Quartier Latin, 2011;
OCTAVIANI, Alessandro. Estudos, pareceres e votos de direito econémico. Sdo Paulo: Singular, 2014.

[17] Cf. COMPARATO, Fabio Konder. “Reflexes sobre o método do ensino juridico”. In: Revista da Faculdade
de Direito da Universidade de Sdo Paulo, v. 74, 1979, p. 127: “os desenvolvimentos doutrindrios mais
recentes tém revelado que a légica prépria do Direito, enquanto processo ordenado de conhecimento,
distingue-se, nitidamente, do procedimento silogistico ou do raciocinio por consequéncia. Neste, a
conclusdo é uma so, ainda que as premissas ndo sejam verdadeiras. Uma vez postas estas, portanto, a
conclusdo decorre necessariamente (salvo erro grosseiro de raciocinio), como consequéncia implicita, sem
gualquer acréscimo ou invencdo. A ldgica juridica, diferentemente, é a da decisdo e da escolha entre varias
possibilidades; a légica da preferéncia e ndo da consequéncia, revelando, pois, a sua indole voluntarista e
axioldgica (o que ndo significa de modo algum irracional). A norma geral, assim como a decisdo particular,
ndo é objeto de demonstracdo, mas de justificagdo. No procedimento desta, o sujeito que comanda,
interpreta ou decide contribui, necessariamente, para a solucao dada, com a sua vontade e as preferéncias,
axioldgicas, préprias da sociedade em que vive. (...) A demonstracdo cientifica deve ser apoditica; a
justificacdo juridica, porém, basta ser convincente, pois aquela busca a verdade, enquanto esta se contenta
com verossimilhancas”.

[18] “Art. 32 A EPL tem por objeto: (...) Il - prestar servicos na area de projetos, estudos e pesquisas
destinados a subsidiar o planejamento da logistica e dos transportes no Pais, consideradas as
infraestruturas, plataformas e os servicos pertinentes aos modos rodovidrio, ferrovidrio, dutoviario,
aquaviario e aeroviario”; “Art. 52 Compete a EPL: | - elaborar estudos de viabilidade técnica, juridica,
ambiental e econdmico-financeira necessarios ao desenvolvimento de projetos de logistica e transportes”.

[19] Destaca-se, também, que os estudos desenvolvidos pela EPL “poderdo subsidiar a formulacdo, o
planejamento e a implementacdo de acbes de drgdos e entidades da administracdo publica federal, no
ambito da politica de logistica e transporte”, com atuac¢do de forma articulada, conforme previsdo do artigo
59, 8§ 12 e 292, da Lei n2 12.404/2011.

[20] “Art. 42. A EPL tem por objeto: | - prestar servicos na area de projetos, estudos e pesquisas destinados
a subsidiar o planejamento da infraestrutura, da logistica e dos transportes no Pais, consideradas as
infraestruturas, plataformas e os servicos pertinentes aos modos rodovidrio, ferrovidrio, dutoviario,
aquaviario e aeroviario”.

[21] A GEPRO-1 conta com 10 funcionarios, principalmente alocados para a elaboracdo de Estudos de
Viabilidade Técnica, EconOmica e Ambiental (EVTEA) para arrendamentos portuarios, conforme solicitagdo
da Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios (SNPTA), além da elaboragdo dos (inéditos)
estudos para desestatizacdo de portos organizados/autoridades portuarias atualmente em curso.

[22] “Para a comprovacdao da capacidade técnico-operacional das licitantes, e desde que limitada,
simultaneamente, as parcelas de maior relevancia e valor significativo do objeto a ser contratado, é legal a
exigéncia de comprovagao da execugao de quantitativos minimos em obras ou servigos com caracteristicas
semelhantes, devendo essa exigéncia guardar proporcao com a dimensdo e a complexidade do objeto a ser
executado”.

=

eil Documento assinado eletronicamente por Fernando de Castilho, Gerente, em 16/03/2021, as 13:16,
;E'mm:__ llﬁ conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n? 446/2015 do
eletrénica Ministério dos Transportes.

— 5
eil Documento assinado eletronicamente por Augusto Almudin, Assessor Técnico Il, em 16/03/2021, as
wd ® [
I

bt j 13:25, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n®
eletrénica 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Julia Mendes Albuquerque Peixoto, Assistente Il, em
16/03/2021, as 13:51, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da
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assanatura
EIE:ramca
EII Documento assinado eletronicamente por Carolyne Mendes Rodrigues, Assessor Técnico |, em
;ﬂ'mmm j 17/03/2021, as 09:26, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da
eletrénica Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

>~ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador_externo.php?

' acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 3858875 e o
cédigo CRC 841BEF75.
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