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Empresade Planejamento e Logistica 5.A.

EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA
DIRETORIA DE PLANEJAMENTO
PROJETO BASICO
PROCESSO N2 50840.100322/2021-77
1. DO OBIJETO DA CONTRATA(;AO

1.1 Este Projeto Bdsico tem por objeto a contratacdo de servigos técnicos necessarios a analise do Plano de Negdcios da
Rumo Malha Sul S.A., no ambito do processo de prorrogacdo antecipada pleiteada pela concessiondria com fundamento na Lei n?
13.448/2017, conforme diretrizes exaradas pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT).

1.2. A ANTT estabelecerd, em Termo de Referéncia especifico, o escopo minimo para a elaboragdo do Plano de Negécios pela
concessionaria correspondente a repactuacao do Contrato de Concessdo associada a prorrogag¢do do prazo da concessao.

1.3. O Plano de Negdcios a ser apresentado permitira a ANTT realizar o Fluxo de Caixa com objetivo de se obter o célculo do
Valor de Outorga e/ou do Prazo Adicional da Concessdo e sera elaborado de forma a permitir que se proceda a analise da coeréncia
entre as previsdes e premissas adotadas para o dimensionamento do Fluxo de Caixa, e indicara o conjunto de interven¢des necessarias
para o total cumprimento das Metas de Desempenho e Caderno de Obrigagoes.

1.4. Os servigos técnicos necessarios desta contratagdo englobardo os seguintes estudos:
a) Estudos de demanda;
b) Estudos operacionais;
c) Estudos de investimentos; e
d) Modelagem Econdmico-Financeira.
2. DA JUSTIFICATIVA

2.1. O leildo para concessdo da Malha Sul foi realizado em 13 de dezembro de 1996 e o inicio de operagdo se deu em 12 de
marco de 1997. A Malha Sul tem sua area de atuagdo nos Estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parand e Sdo Paulo, com uma
extensdo de linha de 7.223 km, em bitola métrica. Tem pontos de intercdmbio com as Ferrovias RMO — Rumo Malha Oeste, em Rubido
Junior (SP) e Iperd (SP), EFPO — FERROESTE em Guarapuava (PR), AFE — Administracion de Ferrocarriles del Estado —Uruguai, em Santa
do Livramento (RS) e Ferrocarrill Mesopotamico General Orquiza — Argentina em Uruguaiana (RS).

2.2. Tem, ainda, pontos de interconexdo com os portos de Presidente Epitacio (SP), Paranagua (PR), Sdo Francisco do SUL
(SC), Porto Alegre (RS) e Estrela (RS).

2.3. A producdo de Transporte Ferroviario de Cargas, de acordo com o SAFF — ANTT, de 2006 a 2019 foi a de:

Ano | (TU) milhares (TKU) milhoes

2006 28.942 18.423

2007 26.536 17.147

2008 26.763 17.378

2009 26.073 17.196

2010 25.975 17.474

2011 27.067 18.121

2012 24.192 16.297

2013 22.940 15.789

2014 21.554 14.692

2015 20.938 14.058

2016 18.345 11.831

2017 21.354 13.556

2018 22.518 14.391

2019 22.332 14.126

2.4, Os principais produtos transportados na malha, em 2020, foram:

Produto TU (milhares) | TKU (milhGes)
Minério de ferro 0 0
Setor agricola, Extracdo vegetal e Celulose 11.050 7.120
Industria Siderurgica, Cimento e Construgdo Civil | 716 430
Combustiveis, Derivados do Petréleo e Alcool 1.917 1.055
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2.5. A contratagdo objeto deste Projeto Basico se justifica em razdo de diretriz exarada pelo Ministério da Infraestrutura por
meio do Oficio n? 43/2021/GAB-SFPP/SFPP (SEI 3745793), de 12 de fevereiro de 2021, para que a EPL apoiasse a pasta ministerial “no
processo de revisdo dos estudos que serdo apresentados pela RMS junto a ANTT”, conforme descrito no item 1.

2.6. Assim, na qualidade de empresa publica vinculada ao Ministério da Infraestrutura por forca do Decreto n? 10.368/2020,
considerando o disposto no Estudo Técnico Preliminar (Anexo I), deve a EPL, mediante contratagdo, elaborar os estudos destinados a
andlise do plano de negdcios referido, conforme autorizam os artigos 39, 1l, e 52, | e XIX, da Lei n2 12.404/2011 e o artigo 49, |, de seu
Estatuto Social.

3. DAS ESPECIFICACﬁES
A contratada devera apresentar um Plano de Trabalho até o 152 dia apds a assinatura da ordem de servico.

O Plano de Trabalho visa a estabelecer o referencial para o desenvolvimento dos servigos com a cronologia, etapas e as
diretrizes na elaboragdo dos estudos, para o gerenciamento e coordenacgdo por parte da EPL e da Contratada.

Os arquivos de texto, desenhos, diagramas e planilhas de atividades a serem usados no respectivo acompanhamento do
contrato deverdo ser oficialmente entregues em um volume eletrénico do Plano de Trabalho.

Todas as informagdes contidas no Plano de Trabalho serdo usadas no Gerenciamento do Projeto, particularmente no
controle das suas atividades e recursos, direcionados para o atendimento do contrato, sendo necessario a utilizagdo de ferramentas
computacionais.

A Contratada serd responsavel pela elaboragdo e acompanhamento do cronograma de atividades e do Plano de Trabalho
para a execugdo dos servigos técnicos. O Plano de Trabalho elaborado devera associar os requisitos indicados a cada um dos produtos
deste Projeto Basico.

Sem prejuizo de outros encargos previstos neste Projeto Basico, os servicos a serem prestados no ambito desta
contratagdo dividir-se-do nas seguintes fases:

3.1. Fase 1: Relatodrio preliminar pré consulta publica
3.1.1. Para cada um dos servigos necessarios, a contratada devera entregar um relatério preliminar apto a ser publicado
no ambito da consulta publica prevista na Lei n2 13.448/2017.
3.1.2. Todos os documentos deverdo estar em uma versdo revisada e aprovada pela EPL, pela Agéncia Nacional de
Transportes Terrestre (ANTT) e pela Secretaria Nacional de Transportes Terrestre (SNTT) do Ministério da Infraestrutura.

3.2. Fase 2: Relatdrio preliminar pés consulta publica
3.2.1. Para cada um dos servigos necessarios, a contratada deverd apoiar a EPL, a ANTT e o Ministério da Infraestrutura ao

longo de todo o processo de consulta publica, com tabulagdo das contribui¢cdes recebidas, analise da pertinéncia e incorporagdo
das demandas conforme solicitagcdo da EPL, ANTT e Ministério da Infraestrutura e elaboragdo de respostas e justificativas técnicas
necessarias.

3.2.2. Ao final desta fase, a contratada deverd entregar um relatério preliminar pds consulta publica apto a prosseguir
para analise do Tribunal de Contas da Unido (TCU), conforme procedimento estabelecido na Lei n2 13.448/2017.

3.3. Fase 3: Relatério definitivo
3.3.1. Para cada um dos servigos necessarios, a contratada devera apoiar a EPL, a ANTT e o Ministério da Infraestrutura

durante a anadlise pelo TCU, prestando todos os esclarecimentos solicitados pelo 6rgdo e realizando todas as revisGes que
eventualmente possam ser solicitadas.

3.3.2. Devera, ainda, analisar todos os comentarios apresentados pelo Tribunal, incorporando-os ao projeto ou
apresentando justificativas técnicas para o ndo atendimento.
3.3.3. Ao final desta fase, apds aprovacgdo da EPL, da ANTT e do Ministério da Infraestrutura, a contratada devera entregar
Relatdrios definitivos para cada um dos servigos necessarios.

4. DOS ESTUDOS DE DEMANDA

4.1. Apresentacao
4.1.1. E caracteristica especifica das ferrovias o acesso restrito & malha, em pontos especificos, em geral com integrag3o a

outros modais (rodovidrio, aéreo e aquaviario). Assim, uma andlise de demanda, principalmente de cargas, transportadas por
ferrovias implica a utilizagdo de uma malha multimodal e estudos de competitividade entre os modais.

4.1.2. Nesse contexto, um estudo de demanda por uma infraestrutura ferroviaria exige a projecdo de demanda de
transporte e a avaliagdo dos custos de transporte entre origem e destino pelas diversas alternativas de transporte.

4.2. Objeto

4.2.1. O Estudo de Demanda deverd ser apresentado, em trés blocos, conforme o disposto a seguir:
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a) Aspectos Metodoldgicos: com o intuito de apresentar a metodologia utilizada para definicdo da Area de Estudo,
montagem da matriz origem-destino, proje¢do de demanda e alocagdo de cargas; e

b) Resultados: os estudos elaborados deverdo indicar a demanda alocada na ferrovia em tela, fazendo uma analise
por natureza de carga, que destaque os principais produtos, uma anadlise por TRECHO e uma anélise referente ao
direito de passagem por concessionaria.

c) Andlise de competitividade: deverdo ser realizadas andlises de competicdo sobre os principais fluxos desses
produtos, de forma a considerar a infraestrutura atual e futura, com os principais corredores logisticos na drea de

influéncia.
4.2.2. Ademais, a contratada devera elaborar, também, relatério de analise comparativa em relagdo aos estudos de
demanda realizados pela concessionaria em seu Plano de Negdcios.
4.2.3. Todos os relatdrios e bases de dados deverao ser disponibilizados em formatos especificados para a EPL.
4.3. Objetivo Geral
43.1. Desenvolver estudo de demanda do transporte de cargas para andlise e comparagdo com o Plano de Negdcios da
Rumo Malha Sul S.A., no ambito do processo de prorrogagao antecipada pleiteada pela concessionaria.
4.4, Objetivos Especificos
44.1. Atribuir custos por modal de transporte, incluindo custos de transbordo;
4.4.2. Identificar os fluxos de carga (origem-destino-mercadoria) domésticos, de exportagdo e de importagdo, por
microrregido geografica;
4.4.3. Projetar a demanda dos fluxos de carga até o horizonte da prorrogacdo antecipada pleiteada;
4.4.4. Simular o carregamento da malha de transporte, identificando a rota étima para cada fluxo de carga, baseando-se

na minimizagdo dos custos logisticos;

4.4.5. Simular o carregamento da malha de transporte, de forma a considerar potenciais cendrios de competitividade
(choques de demanda) com outros modos e alternativas de escoamento da producdo;

4.4.6. Projetar a demanda da ferrovia em estudo (por segmento ferroviario) dentro do horizonte de estudo em TU
(tonelada util) e em TKU (tonelada-quildmetro util);
4.4.7. Realizar andlise de sensibilidade, simulando cendrios alternativos (otimista e pessimista) para a captagdo de
demanda pela ferrovia;
4.4.8. Determinar a oferta para atendimento da demanda apurada; e
4.4.9. Comparar os resultados obtidos nos estudos de demanda a analise realizada pela concessiondria nos estudos de
demanda elaborados a partir de seu Plano de Negdcios.
4.5, Resultados
4.5.1. Os estudos de demanda deverdo ter como resultados:
4.5.1.1. Identificacdo da demanda estimada da ferrovia pelo periodo remanescente do prazo da concessao, resultante

da prorrogacao;

4.5.1.2. Estimativa de demanda por transporte de carga realizado pela concessiondria na sua malha prépria e na
malha de terceiros;

4.5.1.3. Analise baseada em tarifas de forma a gerar choques de demanda provenientes de reagdo de outros modos
de transporte a competicao, possibilitando diferentes analises de alternativas de corredores;

4.5.1.4. Mensuragdo sobre a demanda por direito de passagem e trafego mutuo, bem como servigos acessorios, que
devera levar em conta apenas os servicos ndo incluidos na cobranca da tarifa de transporte;

4,5.1.5. A demanda devera ser estimada estratificando, ao maximo, o tipo de mercadoria e a unidade de carga,
conforme especificado a seguir:

Mercadoria Unidade
1 - Minério Tonelada
2 - Setor agricola, Extracao vegetal e Celulose Tonelada
2.1 - Produgdo Agricola Tonelada

Agucar
Farinha de Trigo
Graos - arroz

Graos - Cevada
Graos - Malte
Graos - Milho
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Graos - Trigo

Oleo Vegetal

Outros - Produgdo agricola
2.2 - Soja e Farelo de Soja Tonelada
Farelo de Soja
Soja

2.3 - Extracdo Vegetal e Celulose Tonelada
Celulose

Dormentes de Madeira

Outros - extragdo Vegetal e Celulose

Papel
Toras de Madeira
2.4 - Adubos e Fertilizantes Tonelada
3 - Industria Siderurgica, Cimento e Construgdo Civil
4 - Combustiveis, Derivados do Petréleo e Alcool m3
5 - Contéiner cheio de 20 pés Contéiner

4.5.1.6. O estudo de demanda por transporte de carga deverd apresentar:

45.1.6.1. A metodologia utilizada para determinar a matriz origem-destino, a escolha modal ferroviaria e a

alocagdo de carga na malha da ferrovia;

45.1.6.2. Os fluxos de transporte domésticos, de exportagdo e de importagdo, por microrregido geografica, na
area de influéncia da ferrovia;
4.5.1.6.3. A projecdo da demanda em TU, TKU e pares de trem, por fluxo de transporte, na malha propria e na
malha de terceiros;
45.1.6.4. A distancia média percorrida, por fluxo de transporte, na malha prépria e na malha de terceiros;
4.5.1.6.5. As tarifas cobradas por fluxo de transporte, em TU e TKU;

4.5.1.7. O estudo de demanda por direito de passagem e trafego mutuo deverd apresentar:

a) A metodologia utilizada para determinar a matriz origem-destino e a alocagdo da carga na malha da ferrovia;
b) A projecdo da demanda em TU, TKU e pares de trem na malha prdpria;
c) A distancia média percorrida na malha prépria; e

d) As tarifas cobradas pela concessionaria em TU e TKU em fungdo da partilha de frete.

4.5.1.8. Os volumes movimentados em cada polo de carga definido no PROJETO deverdo ser identificados para cada
patamar de demanda, por sentido (importagdo e exportagdo) e por produto movimentado (tipos de produtos atuais e
futuros).

45.1.9. As tarifas apresentadas nos estudos referidos deverdo incluir o PIS/CONFIS, mas ndo considerar o ICMS;
4,5.1.10. O estudo de demanda deverd demonstrar a demanda total da ferrovia em pares de trem, bem como a

capacidade operacional para acomodar essa demanda.

4.5.1.11. A demonstragdo dar-se-a mediante a comparacgdo, por segmento ferroviario, entre a capacidade operacional
e a demanda de transporte de carga na ferrovia, representado pelo somatério da demanda por transporte de carga
realizado pela concessiondria na sua malha prépria e a demanda por direito de passagem e trafego mutuo.

4.5.1.12. A contratada devera adotar tantas planilhas eletronicas quanto necessarios para demonstrar e tornar claros
os calculos efetuados para estimar a demanda, as tarifas e a capacidade operacional, desde que os resultados finais
possuam rastreabilidade e permitam a analise por parte da EPL, da ANTT e do Ministério da Infraestrutura.

4.5.1.13. O relatério de analise comparativa entre os estudos de demanda realizados pela contratada e os estudos de
demanda feitos pela concessionaria devera apresentar:

a) Descrigdo pormenorizada dos resultados obtidos pela concessionaria em seu estudo de demanda;

b) Comparacdo e justificativas sobre a pertinéncia ou ndo dos resultados obtidos pela concessionaria, considerando as
diretrizes exaradas pela ANTT.

4.6. Relatorios

46.1. A contratada devera apresentar os relatdrios dos estudos de demanda conforme as fases descritas no item 3.
5. DOS ESTUDOS OPERACIONAIS
5.1. Apresentagao
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5.1.1. O estudo operacional visa a identificar o melhor modus operandi, para distintos fluxos de transporte, no sentido de
otimizar o ciclo dos vagdes e a produtividade dos trens, buscando sempre a melhor eficiéncia, com seguranca e economicidade. O
estudo devera ser embasado em resultados provenientes de software de simulagdo operacional.

5.2. Objeto

5.2.1. O trabalho compreendera a elaboragdo de estudos operacionais para a Malha Sul, considerando todos os requisitos
e etapas a seguir descritos.

5.2.2. Ademais, a contratada devera elaborar, também, relatério de anadlise comparativa em relagdo aos estudos
operacionais realizados pela concessionaria em seu Plano de Negdcios.

5.2.3. Todos os relatdrios e bases de dados deverao ser disponibilizados em formatos especificados para a EPL.
5.3. Objetivo Geral
5.3.1. Desenvolver estudos operacionais para andlise e comparagdao com o Plano de Negdcios da Rumo Malha Sul S.A,, no
ambito do processo de prorrogagdo antecipada pleiteada pela concessionaria.
5.4. Objetivos Especificos
5.4.1. Os estudos operacionais deverdo contemplar as seguintes etapas:
5.4.1.1. Determinar as caracteristicas basicas do projeto, incluindo a caracterizagao fisica e operacional da ferrovia e a

especificagdo do material rodante que sera utilizado;

5.4.1.2. Conceituar os sistemas de licenciamento de trens, sinalizagdo, telecomunicagdo, energia e CCO (centro de
controle operacional);

5.4.1.3. Determinar o trem tipo para o atendimento das demandas dos diferentes fluxos e produtos;

5.4.1.4. Elaborar o carregamento da malha em TU, TKU, em trens/dia por fluxo POD;

5.4.1.5. Consolidar o plano de vias, considerando-se os comprimentos Uteis e totais dos desvios de cruzamento;
5.4.1.6. Estabelecer, com base na simulagdo do desempenho de trens, os parametros da operagdo ferroviaria,

destacando-se, obrigatoriamente, as velocidades médias de circulagdo dos trens, os tempos de percursos entre os desvios
de cruzamentos, o consumo de combustivel das locomotivas, por fluxo POD;

5.4.1.7. Calcular a capacidade de trafego (vazdo) da via em nimero de trens/dia em fungdo do trem—tipo, dos tempos
de percursos entre os desvios de cruzamento, do comprimento Util dos desvios, do tempo de licenciamento dos trens, do
tempo de interrupgdo para manutencao da via, entre outros fatores;

5.4.1.8. Dimensionar os quantitativos necessarios de material rodante no servico interno e demais equipamentos
necessarios a operacgdo ferrovidria e para o atendimento de emergéncias;

5.4.1.9. Localizar e dimensionar as areas para a implantacdo de oficinas, prédio de administragdo com o CCO e demais
instalacGes de apoio; e

5.4.1.10. Comparar os resultados obtidos nos estudos operacionais a analise realizada pela concessionaria nos estudos
operacionais elaborados a partir de seu Plano de Negécios.

5.5. Resultados
5.5.1. O estudo operacional devera indicar, por trecho:

5.5.1.1. Software de simulacdo empregado e inputs utilizados:

e Caracteristicas das locomotivas (modelo, poténcia, peso aderente, esforgo trator);
e Caracteristicas dos vagGes (modelo, peso total, capacidade util, volume);
e Caracteristicas geométricas da via — perfil planialtimétrico ser fornecido pela EPL/ANTT;

e Velocidades (maxima autorizada do trecho, de transposi¢cdo de patios, de simulagdo, regime minimo continuo
da locomotiva e restri¢ées existentes nos trechos);

e Tempos de licenciamento e de cruzamento de trens;
e Caracteristicas dos trens-tipo (quantidade de locomotivas e vagdes, comprimento e peso util e total);
e Indicagdo da posi¢do quilométrica dos AMVs de entrada e saide de patios e comprimento util dos patios; e

e Sentidos da simulagdo (importacdo e exportagdo).
5.5.1.2. Resultados da simulagdo:

e Tempos de percurso entre os patios de cruzamento;
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e Consumo de combustivel das locomotivas, para os diversos trens-tipo empregados na simulagdo (carregado e
vazio);

e Eficiéncia energética;

e Considerando os resultados obtidos na simulagdo operacional e a demanda alocada na ferrovia ao longo do
tempo, apresentar a capacidade da ferrovia (em pares de trens por dia); e

e Memodrias de calculo da capacidade operacional da ferrovia em planilha eletrénica.

5.6. Os Estudos Operacionais deverdo contemplar, no minimo, as atividades descritas na sequéncia, para cada TRECHO,
individualmente quando for o caso.
5.6.1. Circulagdo dos Trens
5.6.2. Frota de Material Rodante
5.6.3. Instalagdes, Patios e Terminais
5.6.4. Sinalizagdo e Telecomunicagdes
5.6.5. Estimativas de Custos e Despesas Operacionais
5.6.6. Area de Operacdo da Ferrovia
5.6.7. Estimativa de Investimentos:
5.6.7.1. Area de Via Permanente e Sistemas
5.6.7.2. Area de Material Rodante
5.6.7.3. Area de Patios e Terminais
5.6.8. Estimativas de Produgdo e Receitas Operacionais
5.6.9. O relatério de andlise comparativa entre os estudos operacionais realizados pela contratada e os estudos

operacionais feitos pela concessiondria devera apresentar:

5.6.9.1. Descrigdo pormenorizada dos resultados obtidos pela concessionaria em seu estudo;
5.6.9.2. Comparagdo e justificativas sobre a pertinéncia ou ndo dos resultados obtidos pela concessiondria,
considerando as diretrizes exaradas pela ANTT.

5.7. Relatorios

5.7.1. A contratada devera apresentar os relatérios dos estudos operacionais conforme as fases descritas no item 3.

6. DOS ESTUDOS DE INVESTIMENTOS

6.1. Apresentacao

6.1.1. Considerando as diretrizes exaradas pela ANTT, a concessiondria devera prever em seu Plano de Negdcios todos os

investimentos necessarios para a realizacdo de obras e servigos previstos no Caderno de Obrigagdes e para o cumprimento de
Metas de Desempenho, conforme dispuser o Termo de Referéncia da Agéncia.

6.1.2. Nesse sentido, caberd a contratada a subsidiar tecnicamente a EPL, a ANTT e o Ministério da Infraestrutura na
analise de todos os investimentos propostos pela concessiondria.

6.1.3. O Caderno de Obrigacbes a ser fornecido pela ANTT tem por objetivo definir os investimentos obrigatérios, os
parametros de desempenho, obrigagGes complementares e obriga¢Ges relativas ao transporte ferroviario, necessarios a adequada
exploragdo de infraestrutura e prestagdo do servigo.

6.1.4. Os parametros de desempenho e as obrigagdes complementares visam orientar as praticas de gestdo da
Concessionaria, com objetivo de assegurar a adequada exploragdo da infraestrutura e servico de transporte ferroviario, a
preservagdo dos bens concedidos ou arrendados, bem como a redugdo e mitigagdo de impactos socioambientais.

6.1.5. O Plano de Investimentos engloba os projetos conceituais e orgamento a serem elaborados pela Concessiondria em
fase pré-audiéncia publica e projetos basicos e/ou executivos em fase pds-audiéncia publica.

6.1.6. Os parametros de desempenho sao relativos a manutengao da Ferrovia e a prestacdo dos servigos de transporte aos
usuarios.

6.2. Objeto
6.2.1. O trabalho compreenderd sistematizacao e analise de todos os investimentos propostos pela concessionaria em
seu Plano de Negdcios, considerando as diretrizes exaradas pela ANTT.
6.2.2. Todos os relatdrios e bases de dados deverado ser disponibilizados em formatos especificados para a EPL.

6.3. Objetivo Geral
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Sistematizar e analisar a pertinéncia de todos os investimentos propostos pela concessionaria em seu Plano de
Negadcios, em nivel conceitual, basico ou executivo, no dmbito do processo de prorrogagdo antecipada pleiteada, considerando as
diretrizes exaradas pela ANTT.

6.4. Objetivos Especificos
6.4.1. Os estudos de investimentos deverdo contemplar a analise dos investimentos propostos nas seguintes frentes: (i)
ampliacdo de capacidade; (ii) parametros de desempenho e (iii) conflitos urbanos.

6.4.2. Além disso, a analise realizada pela contratada devera seguir as seguintes diretrizes:
6.4.2.1.

elaborado pela ANTT.

6.4.2.2.

6.4.2.3.

6.4.2.4.
6.4.2.5.
6.4.2.6.

6.4.2.7.
célculo.

6.4.2.8.

6.4.2.9.

Valoragdo de todos os investimentos necessarios para a realizagdo das obras e servigos previstos no Projeto Basico

O dimensionamento dos investimentos devera considerar os pregos constantes do Sistema de Custos Ferrivarios
(SICFER), sob gestdo da ANTT.

Caso o servigo proposto ndo exista no SICFER, a contratada devera propor uma composi¢cdo baseada no SICFER,
sendo utilizados os custos de insumos e mao de obra previstos nesse sistema;

Caso ndo seja possivel a proposicdo dessa composicdo, poderdo ser utilizados, também, o Sistema de Custos
Rodovidrios (SICRO), sob gestdo do DNIT;

Caso ndo seja possivel a adogdo das alternativas acima referidas, serdo aceitas tabelas de referéncia aprovadas por
orgdos ou entidades da administragdo publica, em publicagdes técnicas especializadas, em sistema especifico
instituido para o setor ou em pesquisa de mercado mediante apresentagao de orgamentos.

Deverdo ser considerados os beneficios fiscais incidentes sobre a aquisicdo de maquinas, equipamentos e servicos
pelas concessionarias ferrovidrias, incluindo, mas ndo se limitando ao Regime Especial de Incentivo para o Desenvolvimento da
Infraestrutura — REIDI, criado pela Lei n2 11.488/2007.

A mensuracgdo dos investimentos devera demonstrar o valor do beneficio fiscal obtido.

Os investimentos deverdo considerar os Beneficios e Despesas Indiretas — BDI.

Deverdo ser adicionados aos investimentos os encargos estimados para a elaboragdo dos projetos executivos,
desapropria¢des e desocupagdes, bem como para a obtengdo das licengas ambientais.

Todos os célculos de quantidade e preco devem estar devidamente acompanhados da respectiva memoria de

Para fins de reposicdo dos ativos totalmente depreciados ou amortizados (investimento recorrente), devera ser
considerada a vida Util dos bens disposta na Resolucdo ANTT n2 4.540/2014, que regulamenta as Taxas de Depreciagdo e de
Amortiza¢do Anuais para os Ativos das Concessionarias Verticais.

Os investimentos deverdo ser classificados em Obras para redugdo de conflitos urbanos; Obras de ampliagdo de
capacidade; e Obras vinculadas a parametros de desempenho.

As Obras para Redugdo de Conflitos Urbanos exigem intervenges em ramais e linhas, conforme disposto na Tabela a

seguir apresentada.

Ramal | Municipio

Estado

Populagdo
[hab]

Trafego ferroviario
[pares de trens/dia]

Extensdo da
interferéncia [km]

Grau de
interferéncia

Extensdo
[km]

Intervengdo Proposta

6.4.2.10.

6.4.2.11.

Tabela | - Interven¢des em Ramais / Linhas

As Obras de Amplia¢do de Capacidade e as Obras Vinculadas a Parametros de Desempenho serdo indicadas pela
Concessionaria de acordo com as estimativas de expansdo da demanda e obrigacdo de prestacdo de servico adequado e deverdo
ser mensuradas utilizando critérios objetivos e melhores praticas para escolha da interven¢do de engenharia mais adequada.

Os investimentos deverdo ser alocados ainda de acordo com a sua natureza, conforme Tabela Il.

Natureza

Custos Indiretos de Implantagdo
Administragdo Local

Canteiro de Obras
Mobilizagdo e Desmobilizagdo de Equipamentos e Mo de Obra

® Projeto Executivo
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e Desapropriagdo e Aquisigdo de Terras

e Meio Ambiente

e Infraestrutura Ferroviaria

- Servigos Preliminares
- Terraplanagem
- Drenagem

- Obras de Arte Especiais
- Obras Correntes

e Superestrutura Ferroviaria

- Trilho

- Lastro

- Dormentes
-AMV

- Acessorios

e Sistemas Ferroviarios

- Sinalizagdo
- Controle

e Material Rodante

e Madquinas e Equipamentos

e Edificagdes e Instalagdes

Tabela Il — Natureza do Investimento

6.4.2.12. Um esbogo de como os investimentos deverdo ser apresentados conforme tabela abaixo:
Natureza Ano
1(2(3]..... n

1. Obras para Redugdo de Conflitos Urbanos:

e Custos Indiretos de Implantagao

e Administragdo Local

e Canteiro de Obras

e Mobilizagdo e Desmobilizagdo de
Equipamentos e Mdo de Obra

e Projeto Executivo

e Desapropriagdo e Aquisi¢do de Terras

e Meio Ambiente

e Infraestrutura Ferroviaria

- Servigos Preliminares

- Terraplanagem

- Drenagem

- Obras de Arte Especiais

- Obras Correntes
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e Superestrutura Ferrovidria

- Trilho

- Lastro

- Dormentes
- AMV

- Acessorios

e Sistemas Ferroviarios

- Sinalizagao
- Controle

e Material Rodante

e Maquinas e Equipamentos

e EdificagOes e Instalacbes

2. Obras de Ampliagdo de Capacidade:

e Custos Indiretos de Implantagao

e Projeto Executivo

- Planta
- Perfil

e Desapropriagdo e Aquisi¢do de Terras

e Meio Ambiente

e Infraestrutura Ferroviaria

- Servigos Preliminares

- Terraplanagem

- Drenagem

- Obras de Arte Especiais
- Obras Correntes

e Superestrutura Ferrovidria

- Trilho

- Lastro

- Dormentes
- AMV

- Acessorios

e Sistemas Ferroviarios

- Sinalizagdo

- Controle

e Material Rodante

e Maquinas e Equipamentos

e Edificagdes e Instalacbes
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3. Obras Vinculadas a Parametros de
Desempenho:

e Custos Indiretos de Implantagao

e Projeto Executivo

- Planta
- Perfil

e Desapropriagdo e Aquisi¢do de Terras

e Meio Ambiente

e Infraestrutura Ferroviaria

- Servigos Preliminares

- Terraplanagem

- Drenagem

- Obras de Arte Especiais
- Obras Correntes

e Superestrutura Ferrovidria

- Trilho

- Lastro

- Dormentes
- AMV

- Acessorios

e Sistemas Ferroviarios

- Sinalizacdo
- Controle

e Material Rodante

e Maquinas e Equipamentos

e Edificagdes e InstalacGes

6.5. Resultados

6.5.1. Os estudos de investimento deverdo indicar, sistematizar e analisar todos os investimentos propostos pela
concessiondria em seu Plano de Negdcios em relagdo as diretrizes exaradas pela ANTT em seu Projeto Basico e conforme as
diretrizes elencadas no item 6.4 deste Projeto Basico.

6.6. Relatérios

6.6.1. Para a Fase 1, conforme descrito no item 3.1, a contratada devera apresentar analise dos investimentos propostos
pela concessionaria em carater conceitual, incluindo andlise de orcamento.

6.6.2. Para as Fases 2 e 3, conforme explicitado nos itens 3.2 e 3.3, a andlise da contratada deverd contemplar os
investimentos em projeto bdsico ou executivo, conforme o caso, incluindo andlise de orgamento.

6.6.3. A Contratada poderd adotar tantas planilhas eletronicas quanto necessario para demonstrar e tornar claro os
calculos efetuados para a analise dos investimentos, desde que os resultados finais possuam rastreabilidade e permitam a andlise
por parte da EPL.

6.6.4. A analise incluird as memdrias de calculos utilizadas no trabalho a ser desenvolvido pela contratada.

6.6.5. Para a realizagdo dos estudos previstos neste item, a contratada devera considerar todas as informagdes que serdo
disponibilizadas no Plano de Negdcio da concessiondria bem como no Termo de Referéncia a ser emitido pela ANTT para a
elaboragdo do referido Plano.
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7. MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA
7.1. Apresentacao
7.1.1. Ap0ds a conclusdo dos estudos acima discriminados, caberd a contratada subsidiar tecnicamente a EPL, a ANTT e o

Ministério da Infraestrutura na andlise e consolidagdo de todos os fluxos de receitas, custos e investimentos para elaboragdo de
projecGes dos fluxos de caixa relacionados a concessao.

7.1.2. As estimativas dos fluxos de caixa e a andlise de indices e resultados gerais da modelagem econ6mico-financeira
permitem conclusdes sobre a adequacgdo do conjunto de premissas, inclusive financeiras, e da relagdo entre direitos e obriga¢des
esperadas para o aditivo contratual. Espera-se poder avaliar a adequada e justa remuneragdo do capital investido na vigéncia do
novo prazo contratual a partir de receitas compativeis com os volumes e riscos do capital empregado.

7.2. Objeto

7.2.1. O trabalho compreendera a elaboragao, a sistematiza¢do e a analise do conjunto de projecoes estabelecidos nos
demais estudos, permitindo conclusGes sobre a adequagdo ou necessidade de ajustes do Plano de Negdcios apresentado pela
concessionaria, considerando as diretrizes exaradas pela ANTT.

7.2.2. Todos os relatdrios e bases de dados deverdo ser disponibilizados em formatos especificados para a EPL.
7.3. Objetivo Geral
7.3.1. Elaborar, sistematizar e analisar a pertinéncia de todos as varidveis projetadas a partir das analises de demanda, de

investimentos, operacionais, das bases de ativos e de passivos no ambito do processo de prorrogacdo antecipada pleiteada,
considerando as diretrizes exaradas pela ANTT.

7.4. Objetivos Especificos

7.4.1. Os exercicios de estudos de investimentos deverdo contemplar a analise dos fluxos de caixa nas seguintes frentes: (i)
projecdes de sustaining contabil (proje¢des de CAPEX corrente para manutengdo da vida util dos ativos a partir da projecdo de
registros contdbeis e registros dos sistemas de acompanhamento da ANTT); (ii) andlise de financiabilidade; (iii) analise tributaria;
(iv) analise de cendrios de estresse e simulagdes; (v) anélise de resultados, incluindo valores de outorga e indices financeiros.

7.5. Resultados

7.5.1. A modelagem econdmico-financeira deverad indicar, sistematizar e analisar todos os fluxos de caixa propostos pela
concessiondria em seu Plano de Negdcios em relagdo as diretrizes exaradas pela ANTT em seu Projeto Basico e conforme as
diretrizes elencadas no item 6.4 deste Projeto Basico.

7.6. Relatérios

7.6.1. Para a Fase 1, conforme descrito no item 3.1, a contratada devera apresentar andlise dos fluxos de caixa em nivel
compativel com o grau de detalhamento dos demais estudos.

7.6.2. Para as Fases 2 e 3, conforme explicitado nos itens 3.2 e 3.3, a andlise serd completa e conclusiva.

7.6.3. A Contratada poderd adotar tantas planilhas eletronicas quanto necessario para demonstrar e tornar claro os
calculos efetuados para a anadlise dos investimentos, desde que os resultados finais possuam rastreabilidade e permitam a analise
por parte da EPL.

7.6.4. A analise incluird as memdrias de calculos utilizadas no trabalho a ser desenvolvido pela contratada.

7.6.5. Para a realizacdo dos estudos previstos neste item, a contratada devera considerar todas as informagdes que serdo
disponibilizadas no Plano de Negdcio da concessiondria bem como no Termo de Referéncia a ser emitido pela ANTT para a
elaboragdo do referido Plano.

8. CLASSIFICAGAO DOS SERVICOS E FORMA DE SELEGAO

8.1. Nos termos do inciso Il, art. 44, do Regulamento de Licitagdes da EPL, trata-se de servico especializado de consultoria,
sem dedicacdo exclusiva de mao de obra, a ser contratado mediante licitagdo, por meio do Regime de Contratacdo da Estatal, em sua
forma eletronica, sob o regime de empreitada por prego global, com critério de julgamento do TIPO MENOR PRECO.

8.2. Os servigos elencados neste Projeto Basico sdo passiveis de contratagdo indireta, conforme o estabelecido no Art. 79, da
Instrugdo Normativa n2 05/2017, e suas altera¢des, do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gest3o.

8.3. O processo licitatério a ser realizado sera regido pela Lei n? 13.303/2016, pela Lei Complementar n® 123/2006, pelos
Decretos n? 8.945/2016 e n2 8.538/2015, pela Instru¢do Normativa SEGES/MPDG n2 05/2017, e suas respectivas alteracdes, bem como
pelos regulamentos internos de licitagdes e de gestao e fiscalizagdo de contratos da EPL.

9. LOCAL, PRAZO E CONDIGCOES DE EXECUCAO DO OBJETO
9.1. O regime de execucdo do Contrato serd o da empreitada por prego global.
9.2. A contratada devera arcar com todos os custos relativos ao desenvolvimento de todas as atividades previstas neste

Projeto Basico, tais como remuneragdo de profissionais, encargos, tributos, despesas administrativas, viagens nacionais e
internacionais, estruturas fisica e virtual, bem como quaisquer outras despesas necessarias a integral execu¢do do objeto.
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9.2.1. A disponibilidade das informagdes e documentos pela EPL ou PODER CONCEDENTE, inclusive por meio eletrénico,
ndo exime a contratada da obrigagdo em ir aos locais necessdrios a prestacdo dos servigos a serem contratados ou a érgdos
publicos para a obtencdo de documentos e informacgdes adicionais para a perfeita execugdo das avaliagses.

9.3. A EPL envidara os melhores esforgos para a racionalizagdo no agendamento de reunides, utilizando, sempre que possivel
e oportuno, ferramentas de comunicagdo como videoconferéncia.

9.4. As licitantes deverdo formular suas Propostas de Preco conforme Anexo || — Modelo de Proposta Comercial e deverdo
estar incluidos todos os custos para a integral execug¢do do objeto.

9.5. A EPL comunicard, com antecedéncia de 48 (quarenta e oito) horas, as datas e locais das reunides de trabalho e de
acompanhamento, preferencialmente em Brasilia/DF.

9.6. Os locais de prestagdo dos servicos incluem a realizagdo de reunides em Brasilia/DF, a critério da EPL.

9.7. Todos os locais em que devam ser prestados os servicos especificados neste Projeto Basico, ainda que ndo

expressamente mencionados, devem ser considerados na Proposta de Prego das licitantes.

9.8. Os prazos para a entrega dos produtos dos servigos necessdrios estdo indicados no Anexo Ill — Lista de Produtos,
Cronograma e Valores Referenciais.

10. VIGENCIA, REAJUSTE E GARANTIA CONTRATUAL

10.1. O contrato terd vigéncia de 24 (vinte e quatro) meses, podendo ser prorrogado nos termos da legislagdo vigente, até a

completa execucdo de seu escopo contratual.

10.2. Quando a prorrogagao do prazo de vigéncia se fizer necessdria para permitir a completa execug¢do do escopo contratual,
serdo observadas as seguintes diretrizes:

10.2.1. A contratada ndo fard jus a remuneragdo adicional em razdo de revisdes, atualizagGes ou ajustes demandados nos
produtos que ja tenham sido entregues a EPL até o fim do prazo original de vigéncia do contrato;

10.2.2. Caso seja identificada pela EPL a necessidade de elaboragdo de novos produtos ou de realizagdo, por motivos
alheios a vontade da contratada, de alteragGes substanciais em produtos entregues até o fim do prazo original de vigéncia do
contrato que se equiparem a elaboragdo de um novo produto, as partes deverdo celebrar aditivo contratual com o objetivo de
disciplinar o escopo do novo servigo e o prego correspondente a ser pago pela EPL, considerando, para tanto, valores atribuidos a
produtos similares, bem como o grau de aproveitamento de servigos ja executados ao longo do prazo original de vigéncia do
contrato.

10.3. O valor do Contrato sera reajustado anualmente, pela variagdo do indice de Consultoria do DNIT, para servicos de
engenharia, obtido pela Fundagdo Getulio Vargas FGV — Coluna 39 (Servicos de Consultoria), e publicados na se¢do de indices
Econdmicos da Revista “Conjuntura Econdmica.

10.4. Os reajustes deverdo ser precedidos de solicitagdo da licitante.
10.5. O valor da parcela de reajustamento deverd ser calculado conforme regra definida abaixo.
Ii—1TIo
= XV
Io
Em que:

R = Valor da parcela de reajustamento procurado;

lo = indice de prego correspondente ao més do orcamento base da EPL;
I; = Indice relativo ao més do reajuste; e

V = Valor a pregos iniciais da parcela do contrato de obra ou servigo a ser reajustado.

10.6. No caso de atraso ou ndo divulgagdo do indice de reajuste, a contratante aplicara o indice vigente, liquidando a diferenca
correspondente quando da divulgac¢do do indice definitivo.
10.7. O reajuste sera realizado por apostilamento.
10.8. A contratada prestard garantia contratual de 5% (cinco por cento) sobre o valor global do contrato, nas modalidades de

caucdo em dinheiro, seguro-garantia ou fianga bancaria, no prazo de até 10 (dez) dias Uteis a contar da assinatura do contrato,
prorrogaveis por igual periodo a critério da EPL.

10.9. A garantia deverd assegurar o pagamento de:
10.9.1. Prejuizos advindos do ndo cumprimento do objeto do contrato.
10.9.2. Prejuizos diretos causados a Administracao decorrentes de culpa ou dolo durante a execu¢do do contrato.
10.9.3. Multas moratdrias e punitivas aplicadas pela Administra¢do a contratada.
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10.10. Caso opte pela modalidade de seguro-garantia, a contratada devera seguir garantir que o seguro preveja,
expressamente:
10.10.1. Prazo de 90 (noventa) dias, contados a partir do término da vigéncia contratual, para apuragdo de eventual

inadimplemento da licitante - ocorrido durante a vigéncia contratual, e para a comunicagdo da expectativa de sinistro ou do
efetivo aviso de sinistro, observados os prazos prescricionais pertinentes.

10.10.2.

10.11. O prazo previsto para a apresentacdo da garantia podera ser prorrogado, por igual periodo, quando solicitado pela
licitante durante o respectivo transcurso, e desde que ocorra motivo justificado e aceito pela EPL.

Cobertura dos riscos de inadimplemento, pela contratada, de dividas de natureza trabalhista e previdenciaria.

10.12. A inobservancia do prazo fixado para apresenta¢do da garantia acarretard a aplicagdo de sangdes previstas neste Projeto
Basico.
10.13. Em caso de alteragdo do valor contratual, utilizagdo total ou parcial da garantia pela EPL, ou em situagdes que impliquem

perda ou insuficiéncia da garantia, a contratada deverd providenciar a complementagdo ou substituicdo da garantia prestada no prazo
estabelecido no item 9.8.

10.14. A garantia devera assegurar o pagamento de prejuizos advindos do ndo cumprimento do objeto do Contrato, de
prejuizos diretos causados a Administracdo, decorrentes de culpa ou dolo durante a execugdo do Contrato, e de multas moratdrias e
punitivas aplicadas pela Administracdo a contratada.

11. HABILITACAO

11.1. A habilitagdo parcial serd realizada por meio do Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores — SICAF, nos
documentos por ele abrangidos, e por meio da documentagdo complementar especificada neste Projeto Basico.

11.2. Sem prejuizo de outros documentos elencados no Instrumento Convocatério, a licitante devera apresentar, no minimo, a
documentacdo abaixo elencada.

11.3. Para a Qualificagdo Técnica, devera ser apresentado pelo menos 1 (um) atestado de capacidade técnica, emitido por
pessoa juridica de direito publico ou privado, que comprove a elaborag¢dao ou analise, pela licitante, de Estudos de Viabilidade Técnica,
Econémica e Ambiental (EVTEA) em concessoes ferroviarias, contendo, em seu escopo, no minimo, estudos de demanda, estudos
operacionais, estudos de engenharia e modelagem econdémico-financeira, em segmentos ferrovidrios com extensio minima de 520
km (quinhentos e vinte quilometros).

11.3.1. Serad admitido o somatdrio de até 4 (quatro) atestados para a comprovagdo da extensdo minima referida no item
acima, desde que pelo menos um desses atestados comprove experiéncia em segmentos ferroviarios com extensiao minima de

200 km (duzentos quilometros).

11.4.
conforme o Anexo VIII:

Para a Qualificagdao da Equipe Técnica, deverd ser apresentada documentagdo apta a comprovar os seguintes requisitos,

Fungao Formagao

Experiéncia profissional

Tempo de experiéncia

Coordenador geral
Nivel superior
Quantidade: 1 (qualquer area)

profissional

Coordenagdo de estudos de viabilidade para
concessdo ou PPP no setor de infraestrutura de
transportes e logistica.

Quantidade de atestados exigidos: 1.

Profissional com mais de 10 (dez) anos
de experiéncia no setor de
infraestrutura de transportes e logistica.

Coordenador de
estudos de demanda

Nivel superior
(engenharia,
economia,
administragdo ou
ciéncias contabeis)

Quantidade: 1
profissional

Coordenagdo de estudos de demanda no setor
ferrovidrio.

Quantidade de atestados exigidos: 1.

Profissional com mais de 10 (dez) anos
de experiéncia no setor de
infraestrutura de transportes e logistica.

Coordenador de

estudos operacionais , .
Nivel superior

Quantidade: 1 (engenharia)

profissional

Coordenacdo de estudos operacionais para
ferrovias.

Quantidade de atestados exigidos: 1.

Profissional com mais de 10 (dez) anos
de experiéncia no setor de
infraestrutura de transportes e logistica.

Coordenador de

engenharia , .
g Nivel superior

Quantidade: 1 (engenharia)

profissional

Coordenagdo na andlise ou elaboragdo de projetos
de engenharia no setor ferroviario.

Quantidade de atestados exigidos: 1

Profissional com mais de 10 (dez) anos
de experiéncia no setor de
infraestrutura de transportes e logistica.

Coordenador de
modelagem econémico-
financeira

Nivel superior
(engenharia,
economia,
administragcdo ou

Quantidade: 1 A 0
ciéncias contdbeis)

profissional

Coordenagdo na andlise ou elaboragdo de
modelagem econdmico-financeira de projetos de
concessao em transportes.

Quantidade de atestados exigidos: 1

Profissional com mais de 10 (dez) anos
de experiéncia no setor de
infraestrutura de transportes e logistica.
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11.4.1. Os coordenadores habilitados deverdo, obrigatoriamente, participar da equipe de execu¢do dos servicos objeto
desta contratagdo, admitindo-se sua substitui¢cdo por profissionais de experiéncia equivalente ou superior, desde que previamente
comunicado e autorizado pela EPL.

11.4.2. A comprovacdo referida no item 11.4 serd realizada mediante a apresentagdo dos seguintes documentos
comprobatérios:

11.4.2.1. Diploma de graduagdo requerido para a fungdo, emitido por instituicdo de ensino superior reconhecida pelo
MEC, emitida por instituicdo de ensino superior reconhecida pelo MEC;

11.4.2.2. Curriculum Vitae, conforme o Anexo VIII - Modelo de Curriculo, devidamente assinado pelo profissional
designado, demonstrando a experiéncia requerida para a fungéo;

11.4.2.3. Registro no Conselho de Classe competente para sua area de graduagao, quando couber; e

11.4.2.4. Declaragdo com o seguinte teor: “Declaro, sob as penas da lei, que executarei o objeto do Edital de RCE n°
/2021-EPL, do Projeto Basico, do Cronograma, da Proposta da Empresa e sem quaisquer incompatibilidades com outros
projetos, em especial aqueles executados no ambito da EPL".

11.4.3. Ao Curriculo referido no item 11.4.2.2 deverdo ser anexados atestados ou certiddes indicando que o profissional
seja parte da equipe técnica da Contratada, emitidos por pessoas juridicas de direito publico ou privado, neles constando os
contratos, nomes do contratado, do contratante e discriminagdo dos servigos, aptos a comprovar o setor e o tempo de experiéncia
do profissional.

11.4.4. A comprovagdo de vinculo da equipe técnica com a Contratada podera se dar das seguintes formas:
11.4.4.1. Sécio, mediante apresentagdo de Contrato Social devidamente registrado no érgao competente;
11.4.4.2. Diretor, mediante apresenta¢do de cépia do Contrato Social, em se tratando de firma individual ou limitada,

ou copia da ata de eleicdo devidamente publicada na imprensa, em se tratando de sociedade andnima;

11.4.4.3. Empregado, mediante apresenta¢do de cépia atualizada da Carteira de Trabalho e Previdéncia Social — CTPS
ou Contrato de Trabalho em vigor;

11.4.4.4. Responsavel Técnico, mediante apresentacdo de cépia da Certiddo expedida pelo Conselho de Classe
competente com a sua area de graduagdo, quando couber, da Sede ou Filial da Licitante em que consta o registro do
profissional como RT, pertinente a fungdo a ser exercida, ou a apresentagao de um dos seguintes documentos:

¢ Ficha de registro do empregado — RE, devidamente registrada no Orgdo competente; ou

e Carteira de Trabalho e Previdéncia Social - CTPS, em nome do profissional; ou

e Contrato Social ou ultimo aditivo, se houver; ou

e Contrato de prestagdo de servigos sem vinculo empregaticio; ou

e Declaragdo de Contratagdo Futura do profissional, acompanhada da anuéncia do profissional a ser contratado.

11.4.4.5. Profissional contratado ou compromisso de contratagdo, mediante apresenta¢do de contrato de prestagdo de
servico ou compromisso de contrato de prestagdo de servigo, conforme o caso.

11.4.5. Durante a fase da habilitagdo, um mesmo profissional ndo poderd concorrer para dois ou mais cargos de
coordenagdo, ou participar da licitagdo por mais de uma empresa.

11.5. Para Habilitagdo Econdmico-Financeira, devera ser apresentada:
11.5.1. Certiddo Negativa de feitos sobre faléncia, recuperagdo judicial ou recuperagdo extrajudicial, expedida pelo

distribuidor da sede do licitante ou apresentacdo de plano de recuperagdo aprovado e homologado judicialmente, com a
recuperacdo judicial ja deferida; e

11.5.2. Comprovagdo de patrimonio liquido ou capital social de 10% (dez por cento) do valor estimado da contratagdo, por
meio da apresenta¢do do balango patrimonial e demonstragdes contabeis do Ultimo exercicio social, apresentados na forma da lei,
vedada a substitui¢do por balancetes ou balangos provisérios, podendo ser atualizados por indices oficiais, quando encerrados ha
mais de 3 (trés) meses da data da apresenta¢do da proposta;

11.5.3. Balango patrimonial e demonstragdes contdbeis referentes ao Ultimo exercicio social, comprovando indices de
Liquidez Geral (LG), Liquidez Corrente (LC), e Solvéncia Geral (SG) superiores a 1 (um).

11.5.3.1. Caso os indices ndo constem do SICAF, o Licitante devera apresentar as informagdes contabeis, na forma da
lei, para calculo dos referidos indices.

11.5.3.2. Caso o resultado de qualquer dos indices seja igual ou menor que 1 (um), o Licitante devera apresentar as
informagdes contdbeis, na forma da lei, a fim de comprovar capital social ou patriménio liquido minimo ndo inferior a 10%
(dez por cento) do valor estimado da contratagdo.

12. PARTICIPACAO NA LICITACAO E SUBCONTRATAGCAO
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12.1. Sera admitida a participagdo de pessoas juridicas em consoércio, nos termos da legislagdo vigente e conforme regulado no
edital da licitagdo.

12.1.1. E vedada a participacdo na licitagdo de que trata este Projeto Basico de qualquer pessoa juridica em mais de um
consorcio.

12.1.2. E vedada a participacdo de empresas pertencentes ao mesmo grupo econdmico, na condicdo de sociedade coligada,
controlada ou controladora, em mais de um consércio.

12.1.3. O contratado deve apresentar documentagdo do subcontratado que comprove sua habilitagdo juridica, regularidade
fiscal e a qualificagdo técnica necessaria a execugdo da parcela da obra ou do servigo subcontratado.

12.2. E vedada a subcontratacdo dos servicos previstos neste Projeto Basico.

12.3. As Licitantes deverdo apresentar Proposta Comercial, nos termos do Anexo |l — Modelo de Proposta Comercial,
discriminando valores globais e por produto, os quais ndo poderdo ser maiores do que os valores estimados para a contratacgdo,
conforme disposto no item 13.

12.4. Ndo serd admitida a participagdo de pessoas juridicas ou de pessoas juridicas cujos profissionais tenham participado ou
tenham sido, de qualquer maneira, contratados para participar, direta ou indiretamente, da elaboragdo ou revisdo do Plano de
Negadcios a ser elaborado pela Rumo Malha Sul S.A.

12.4.1. Em suas propostas, as licitantes deverdo apresentar a seguinte declaragdo: "Declaro, sob as penas da Lei, que esta
empresa e seu quadro de profissionais ndo atuou, nem atuard, direta ou indiretamente, na elaboragdo ou revisdo do Plano de
Negdcios a ser elaborado pela concessionaria Rumo Malha Sul S.A.".

13. VALOR DA CONTRATAGAO

13.1. A EPL estima que a contratagdo tera os seguintes valores globais para realizagdo dos servigos necessarios:

RS 3.332.918,60

VALOR ESTIMADO DA CONTRATAGCAO PO . L . .
¢ (trés milhdes, trezentos e trinta e dois mil novecentos e dezoito reais e sessenta centavos)

13.2. A licitante deverd apresentar os pregos unitarios inferiores para cada um dos produtos detalhados no Anexo Ill — Lista de
Produtos, Cronograma e Valores Referenciais, a seguir reproduzidos:

# | Produto Qtd. Valor (RS)

1 | Estudos de Demanda 1 923.000,00

2 | Estudos Operacionais 1 853.352,53

3 | Estudos de Investimentos 1 899.000,00

4 | Modelagem Econémico-Financeira | 1 657.566,06

TOTAL: 3.332.918,60
13.3. Serdo desclassificadas as propostas com valores unitarios e/ou totais acima dos discriminados neste item e no Anexo Il -
Lista de Produtos, Cronograma e Valores Referenciais.
14. CRONOGRAMA DE EXECUGAO
14.1. O cronograma referencial de execugdo dos servicos consta no Anexo lll - Lista de Produtos, Cronograma e Valores
Referenciais.
14.2. O cronograma é referencial, indicativo e inicial para a consecugdo dos trabalhos de modelagem do projeto, e podera

sofrer alteragBes (inclusive, redugbes) por acordo entre as partes, a depender de um aprofundamento dos trabalhos realizados,
incluindo novas informagdes sobre a ferrovia.

15. OBRIGAC5ES DAS PARTES

15.1. Sem prejuizo de outras previstas neste Projeto Basico, constituem obriga¢des da EPL:
15.1.1. Acompanhar junto a ANTT e ao Ministério da Infraestrutura o processo de prorroga¢do antecipada da Rumo Malha
Sul S.A.;
15.1.2. Avaliar tecnicamente os produtos elaborados pela contratada antes de submeté-los a aprovagdo da ANTT e do

Ministério da Infraestrutura;

15.1.3. Realizar o pagamento pelos Estudos nos termos e condi¢Ges deste Projeto Basico.
15.2. Sem prejuizo de outras previstas neste Projeto Basico, constituem obriga¢des da contratada:
15.2.1. Desenvolver os servigos técnicos e estudos nos termos e condigdes deste Projeto Basico;
15.2.2. Promover ajustes e revisGes técnicas nos estudos e documentos reputados como necessarios pela EPL, pela ANTT,

pelo Ministério da Infraestrutura e pelo TCU.
15.2.3. Prestar as informagGes e os esclarecimentos solicitados pela EPL, necessarios aos desenvolvimentos dos Estudos;

15.2.4. Disponibilizar todos os documentos, levantamentos e analises geradas durante o desenvolvimento dos Estudos;
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15.2.5. Alocar os recursos materiais e humanos necessarios a execug¢do do objeto contratual, assumindo integral e exclusiva
responsabilidade sobre todos e quaisquer 6nus trabalhistas, fiscais e previdenciarios, bem como os atinentes a seguro com
acidentes de trabalho de seus empregados, zelando pela fiel observancia da legislacdo brasileira aplicavel; e

15.2.6. Pagar, como responsdvel Unico, todos os encargos trabalhistas, fiscais e comerciais, que incidam ou venham a
incidir, direta ou indiretamente, sobre o objeto do Contrato, podendo a EPL, a qualquer momento, exigir da Contratada a
comprovacgao de sua regularidade.

16. PROPRIEDADE INTELECTUAL

16.1. A contratada, na forma do art. 49 da Lei n? 9.610, de 19 de fevereiro de 1998, cede a EPL todos os direitos autorais
patrimoniais relativos aos produtos previstos neste Projeto Basico e no Contrato.

16.2. A EPL poderd utilizar ou ceder a terceiros os direitos autorais patrimoniais em novos projetos, independentemente da
participagdo da contratada, sem que haja necessidade de qualquer comunica¢do ou remunerag¢do adicional.

16.3. Todos os relatérios, analises, memorandos e documentos elaborados pela contratada poderdo ser disponibilizados pela
EPL, caso necessario, entre seus funcionarios, diretores, consultores, a Unido e 6rgdos de fiscalizagdo, regulagdo e controle interno e
externo.

16.4. A contratada ndo podera utilizar, divulgar ou comercializar tais produtos, salvo mediante prévia e expressa autorizagdo
da EPL.
16.5. A contratada renuncia, expressamente, aos direitos sobre as planilhas, modelos e demais materiais elaborados no

ambito dos servigos a serem prestados, inclusive aqueles elaborados por prestadores de servigos subcontratados pela contratada e que
sejam empregados como insumo para a elaboragdo dos servigos necessarios.

17. SIGILO DAS INFORMAGOES

17.1. A contratada devera manter o sigilo dos dados, materiais, documentos e informagGes de natureza sigilosa, direta ou
indiretamente, a que venha a ter acesso em decorréncia da execugdo do objeto contratual, bem como orientar os profissionais
envolvidos a cumprir esta obrigagdo, respeitando-se as diretrizes e normas da Politica Corporativa de Seguranca da Informacgdo da EPL.

17.2. Assim que solicitado pela EPL, a CONTRATADA deverd providenciar a assinatura, por seu representante legal, dos Termos
de Confidencialidade a serem disponibilizados pela EPL, responsabilizando-se pela confidencialidade das informag¢des também em
nome de seus colaboradores.

18. SANGOES ADMINISTRATIVAS

18.1. Tendo como base seu Regulamento de Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos, a EPL podera, pela inexecuc¢do parcial ou total
do objeto, garantidos os principios constitucionais do contraditério e da ampla defesa, aplicar a contratada as seguintes sangées:

18.1.1. Adverténcia;
18.1.2. Multa:

18.1.2.1. Compensatdria no percentual de 5% (cinco por cento) a 10% (dez por cento), calculada sobre o valor da
parcela inadimplida, pela recusa em assina-lo no prazo maximo de 05 (cinco) dias Uteis, apds regularmente convocada, sem
prejuizo da aplicacdo de outras san¢Oes previstas neste Projeto Basico ou no Edital.

18.1.2.2. Compensatéria no percentual de 2% (dois por cento) a 5% (cinco por cento), do valor da fatura
correspondente para os demais casos de descumprimento parcial do contrato.

18.1.2.3. Moratdria no percentual correspondente a 0,5% (meio por cento), calculada sobre o valor da parcela
inadimplida, por dia de inadimpléncia, até o limite maximo de 2% (dois por cento), ou seja, por 20 (vinte) dias, apds o qual
podera haver a rescisdo do contrato.

18.1.2.4. Moratéria no percentual de 2% (dois por cento), calculada sobre o valor da parcela inadimplida, pela
inadimpléncia além do prazo acima.

18.1.2.5. Moratdria no percentual de 0,7% (zero virgula sete por cento), calculada sobre o valor da parcela inadimplida,
por dia de atraso, pela inobservancia do prazo fixado para apresentacdo da garantia, até o limite maximo de 2% (dois por
cento), o qual podera ensejar a rescisdao do contrato.

18.1.3. Suspensdo temporaria de participagdo em licitacao e impedimento de contratar com a EPL, por prazo ndo superior a
02 (dois) anos, conforme inciso lll, art. 83, da Lei n2 13.303/2016.
19. DOTACAO ORCAMENTARIA
19.1. As despesas decorrentes da contratagdo da contratada correrdo a conta de recursos consignados no orgamento da EPL.
19.2. Para cobrir despesas com eventuais aditamentos, serdo emitidas Notas de Empenhos a conta da dotagdo orcamentaria
prevista para atender despesas de mesma natureza.
20. DOS CRITERIOS DE MEDIGCAO E PAGAMENTOS
20.1. A lista de produtos a serem medidos consta no Anexo Ill — Lista de Produtos, Cronograma e Valores Referenciais e sua

medi¢do dar-se-a de acordo com a seguinte sistematica:
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20.1.1. Para cada um dos estudos necessarios, havera a elaboragdo de 3 (trés) relatérios, conforme destacado no item 3
deste Projeto Basico: (i) Relatério Preliminar Pré-Consulta Publica, (ii) Relatério Preliminar Pés-Consulta Publica, e (iii) Relatério
Definitivo.

20.1.2. Para cada um desses relatdrios, a partir da ordem de servigo e conforme os prazos nela estabelecidos, devera haver

o protocolo do produto pela contratada, analise e aprovagao pela Fiscalizagdo e posterior pagamento.

20.1.3. A EPL se reserva ao direito exclusivo de ndo emitir Ordem de Servico se, justificadamente, quaisquer dos relatérios
nao se fizerem necessarios para a continuidade do processo de prorrogacao antecipada da Rumo Malha Sul S.A.

20.2. O pagamento serd efetuado segundo o contrato, em até 30 (trinta) dias corridos, contados da data de recebimento da
Nota Fiscal emitida pela contratada, devidamente atestada, quanto aos produtos efetivamente entregues e aprovados pela EPL,
conforme Anexo Il - Lista de Produtos, Cronograma e Valores Referenciais, desde que cumpridas todas as condigdes estabelecidas no
Edital, neste Projeto Basico e na Proposta da Contratada.

20.3. O pagamento sera creditado em conta corrente da contratada, por meio de Ordem Bancadria contra qualquer instituicdo
bancaria indicada na proposta, devendo, para isto, ficar explicitado o nome do banco, agéncia, localidade e nimero da conta corrente
em que devera ser efetivado o crédito.

20.4. Caso sejam verificadas divergéncias, a EPL devolverda o documento fiscal a contratada ou solicitara a sua corregao,
quando cabivel, interrompendo-se o prazo de pagamento até que esta providencie as medidas saneadoras ou comprove a corre¢do dos
dados contestados.

20.5. Os pagamentos a serem efetuados em favor da contratada estardo sujeitos, no que couber, as retengGes de tributos, nos
termos da legislagdo tributaria.

20.6. Nos casos eventuais de atrasos de pagamento por culpa da EPL, o valor devido sera acrescido de encargos moratdrios,
apurados desde a data prevista para o recebimento até a data do efetivo pagamento, calculados pro rata tempore mediante a aplicagdo
da seguinte férmula:

EM=1xNxVP
Em que:
EM = Encargos Moratdrios.
VP = Valor da parcela a ser paga.
N = Numero de dias entre a data prevista para o pagamento e a do efetivo pagamento.
| = indice de compensagao financeira = 0,0001644, assim apurado:
I=(TX) |1=(6/100) || = 0,0001644

365 365
TX = Percentual da taxa anual = 6%
21. FISCALIZACAO
21.1. O Fiscal do Contrato sera designado por Portaria do Diretor de Planejamento da EPL.
21.2. Sem prejuizo de outras atribuigdes disciplinadas nos regulamentos internos da EPL, cabera ao Fiscal do Contrato:
21.2.1. Verificar a conformidade dos produtos entregues com o escopo do servico contratado e o cumprimento do
prazo estabelecido para sua entrega;
21.2.2. Notificar a empresa Contratada da necessidade de alteragdes e adequagdes no produto recebido, inclusive a
possibilidade de que os servigos sejam refeitos em caso de inadequagdo ou vicios, respeitando os prazos determinados pela
fiscalizagdo;
21.2.3. O descumprimento das condi¢Oes estabelecidas pelo 6rgdo licenciador na entrega dos produtos podera acarretar
em adequacdes e/ou complementagdes, por parte da Contratada, sem nenhum 6nus para a Administragéo;
21.2.4, Aspectos fundamentais para que o fiscal de contrato possa conduzir eficientemente o processo de fiscalizagdo;
21.2.5. Conhecer o contrato e as clausulas nele estabelecidas, sanando duvidas com os demais setores responsaveis pela
administragdo, objetivando o seu fiel cumprimento, nos termos do item 21.5;
21.2.6. Sugerir a aplica¢do de penalidades a Contratada em face do inadimplemento das obrigagGes;
21.2.7. Verificar se a prestagdo de servigos sera cumprida integral ou parceladamente
21.2.8. Comunicar a autoridade superior eventuais atrasos nos prazos de entrega ou execugao do objeto;
21.2.9. Zelar pela fiel execugdo do contrato, sobretudo no que concerne a qualidade dos servigos prestados;
21.2.10. Estabelecer prazo para corre¢do de pendéncias na execu¢do do contrato e informar a autoridade competente

ocorréncias inadequadas;

21.2.11. Realizar as medi¢des dos servicos conforme parecer de avaliagdo e aprovagdo nas datas estabelecidas, antes de
atestar as respectivas notas fiscais; e

21.2.12. N&do receber em maos notas fiscais, ou quaisquer outros documentos, que deverdo ser entregues no Setor de
Protocolo da EPL, ou enviados digitalmente no Sistema Eletronico de Informagio — SEI/MINFRA/EPL.
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21.3. O fiscal devera ter, em todos os contratos, atengdo permanente sobre as obrigacbes da Contratada, definidas nos
dispositivos contratuais e condigdes editalicias e, fundamentalmente, quanto a observancia da legislagdo em vigor;

21.4. O Fiscal de contrato é independente e deve ter a responsabilidade de conduzir os trabalhos de acordo com os principios
da Administragdo Publica;

21.5. Durante a execuc¢do do contrato, sempre que necessario, o fiscal deve buscar ajuda nas areas competentes da empresa
para serem resolvidas. As questGes que extrapolem as suas competéncias devem ser encaminhadas a autoridade competente, para que
possam ser resolvidas, inclusive com relagdo a aplicagdo das penalidades previstas em lei; e

21.6. A realizacdo de reunides com a Contratada devera ser documentada, devendo conter, no minimo, os seguintes
elementos: data; nome e assinatura dos participantes; assuntos tratados; decises; responsaveis pelas providéncias a serem tomadas e
prazo.

22. RESCISAO
22.1. A inexecugdo total ou parcial do Contrato podera ensejar sua rescisdo, com as consequéncias contratuais e as previstas
na legislacdo e no Regulamento de Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos da EPL.
22.2. Constituem motivos para a rescisdo contratual:
22.2.1. O descumprimento ou o cumprimento irregular ou incompleto de cldusulas contratuais, especificagdes, projetos ou
prazos;
22.2.2. O atraso injustificado e reiterado da Contratada na entrega dos Produtos;
22.2.3. A subcontratagdo de parcela dos servigos necessarios;
22.2.4, A fusdo, cisdo, incorporagdo ou associagdo da Contratada com outrem nao admitidas no instrumento convocatério e
no contrato, e sem prévia autorizagao da EPL;
22.2.5. O desatendimento das determinagdes regulares do gestor e/ou do fiscal do contrato;
22.2.6. O cometimento reiterado de faltas na sua execucdo;
22.2.7. A decretagdo de faléncia ou a instauragao de insolvéncia civil;
22.2.8. Razbes de interesse da EPL, de alta relevancia e amplo conhecimento, justificadas em processo interno;
22.2.9. A ocorréncia de caso fortuito ou de for¢a maior, regularmente comprovada, impeditiva da execu¢do do contrato; e
22.2.10. O perecimento do objeto contratual, tornando impossivel o prosseguimento da execugdo da avenca.
22.3. O termo de rescisdo, sempre que possivel, sera precedido de:
22.3.1. Balango dos eventos contratuais ja cumpridos ou parcialmente cumpridos;
22.3.2. Relagdo dos pagamentos ja efetuados e ainda devidos; e
22.3.3. Indenizagbes e multas.
22.4. Nos casos em que houver necessidade de ressarcimento de prejuizos causados, a EPL podera reter eventuais créditos
existentes em favor da contratada decorrentes do contrato.
23. ALTERACOES CONTRATUAIS
23.1. O Contrato podera ser alterado, por acordo entre as partes, nas hipdteses disciplinadas no art. 81 da Lei n? 13.303/2016,
entre outras legal ou contratualmente previstas, observando-se que:
23.1.1. As alteragGes devem preservar o equilibrio econémico-financeiro do contrato; e
23.1.2. E vedada a modificacdo contratual que desnature o objeto da contrata¢do ou afete as condicdes essenciais previstas

neste Instrumento.

23.2. Em atencgdo aos principios que regem as relagGes contratuais, nas hipdteses em que for imprescindivel a alteracdo do
Contrato para viabilizar sua plena execugdo, conforme demonstrado em processo administrativo, ndo cabera a recusa das partes a
respectiva formalizagao, salvo em caso de justo motivo, devidamente comprovado pela parte que o alegar.

23.3. A parte que, injustificadamente, se recusar a promover a alteragdo contratual indicada no item anterior, devera
responder pelos danos eventualmente causados, sem prejuizo das demais consequéncias previstas neste Instrumento e na legislagdo
vigente.

23.4. As alteragdes contratuais serdo formalizadas mediante termo aditivo, ressalvadas as hipdteses legais que admitem a
alteragdo por apostilamento.

23.5. As alteragGes de etapas de execugdo contratual poderdo ser feitas por simples apostilamento, com a anuéncia da
Contratada, desde que ndo alterem a vigéncia contratual.

24, MATRIZ DE RISCO
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24.1. Matriz de Riscos é a clausula contratual definidora dos riscos e das responsabilidades entre a EPL e a contratada e
caracterizadora do equilibrio econémico-financeiro na execucdo do contrato, em termos de 6nus financeiros decorrentes de eventos
supervenientes a contratagdo.

24.2. A contratada é integral e exclusivamente responsavel por todos os riscos e responsabilidades relacionados ao objeto do
ajuste, inclusive, sem limitagdo, conforme estabelecido na Matriz de Risco da Contratagdo — Anexo IV.

24.3. A contratada ndo é responsdvel pelos riscos e responsabilidades relacionados ao objeto do ajuste quando estes
competirem a EPL, conforme estabelecido na Matriz de Risco da Contratagdo — Anexo IV.

25. DISPOSICOES GERAIS

25.1. Caso a licitagdo seja revogada, ou 0s servigos ndao sejam contratados, ndo cabera a licitante ou a contratada o pagamento

de qualquer valor a titulo de indenizagdo, ressarcimento ou compensacgao.

25.2. Inclui-se nas atividades da licitante/contratada a participagcdo em Audiéncias Publicas, reunides presenciais ou por meio
de videoconferéncia e outros eventos necessarios a execugdo dos servigos.

25.3. As empresas deverdo contemplar em seus orgamentos todos os itens necessarios a adequada realizagdo dos servigos.

25.4. Os prestadores de servico alocados para o cumprimento do objeto licitado deverdo cumprir fielmente Cédigo de Etica e
Conduta dos Profissionais da EPL.

25.5. O Contrato decorrente deste Projeto Basico podera ser alterado, nos limites e condi¢es previstos na Lei n? 13.303/2016
e no Regulamento de Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos da EPL.

25.6. A contratada devera observar na execugdo do objeto contratual os critérios de sustentabilidade ambiental contidos no
Decreto n? 9.178/2017 e adotar praticas de racionaliza¢gdo no uso de materiais e servigos, conforme o caso, os critérios elencados na
Instrugdo Normativa n2 1, de 19 de janeiro de 2010, da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informag¢do do Ministério do
Planejamento, Orgamento e Gestao.

25.7. Fica vedada a utilizagdo, na execugdo dos servigcos, de empregado que seja familiar de agente publico ocupante de cargo
em comissdo ou fungdo de confianga no érgdo Contratante, nos termos do artigo 7° do Decreto n° 7.203, de 2010.

25.8. A Equipe Técnica de Apoio a Comissdo Especial para realizagdo de licitagdo na modalidade de Regime de Contratagdes da
Estatal e da comissdo de fiscalizagdo serdo designados oportunamente pela EPL.

26. ANEXOS

26.1. Integram este Projeto Basico os seguintes Anexos:

e Anexo | — Estudo Técnico Preliminar da Contratacdo (SEI 3858875);

e Anexo Il — Modelo de Proposta Comercial (SEI 3860327);

e Anexo lll - Lista de Produtos, Cronograma e Valores Referenciais (SEI 3860336);
e Anexo IV — Matriz de Risco da Contratagdo (SEI 3860341);

e Anexo V—Termo de Confidencialidade para Representante Legal (SEI 3860376);
e Anexo VI - Termo de Confidencialidade para Profissionais (SEI 3860397);

e Anexo VIl — Modelo de Ordem de Servigo (SEI 3860405); e

e Anexo VIl — Modelo de Curriculo (SEI 3860413).

27. DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO E DA APROVAGAO

27.1. A Equipe de Planejamento da Contratagdo foi instituida por meio do Documento de Formalizagdo de Demanda DPL-
EPL (SEI 3754657) e do Despacho n2 56/2021/GELIC-EPL/DGE-EPL (SEI 3785095).

27.2. Apos instrugdo processual, submete-se o presente Projeto Basico, elaborado por esta Equipe de Planejamento da
Contratacdo, ao Sr. Gerente de Estruturacdo de Projetos 1, nos termos do artigo 42, VIII, da Lei n2 13.303/2016, e do artigo 34 do
Regulamento Interno de Licitagdes da EPL, para ciéncia e posterior envio ao Diretor de Planejamento, para, concordando, aprovar o
presente Projeto Bdsico e encaminhd-lo a Diretoria de Gestdo, no intuito de dar prosseguimento a contratagao.

FERNANDO CASTILHO
Membro da Equipe de Planejamento da Contratagdo

Gerente de Estruturagdo de Projetos 1

CAROLYNE MENDES RODRIGUES

Membro da Equipe de Planejamento da Contratagdo
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AUGUSTO ALMUDIN

Membro da Equipe de Planejamento da Contratagdo

JULIA MENDES ALBUQUERQUE PEIXOTO

Membro da Equipe de Planejamento da Contratagao

APROVO o presente Projeto Basico como proposto, por atender as disposi¢bes da Lei n2 13.303/2016 e do regulamento de licitacdes e
de gestdo e fiscalizagdo da EPL. Encaminhe-se a Diretoria de Gestdo para providéncias de sua algada.

RAFAEL ANTONIO CREN BENINI
Diretor de Planejamento

-
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