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Ministério da Economia
Secretaria Especial de Desburocratizacio, Gestio e Governo Digital

Secretaria de Gestiao

Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF
Declaracgio
Declaramos para os fins previstos na Lei n® 8.666, de 1993, conforme documentagido registrada no SICAF, que a

situagdo do fornecedor no momento é a seguinte:

Dados do Fornecedor

CNPJ: 05.093.144/0002-34 DUNS®:  89*****01

Razio Social: LOGIT ENGENHARIA CONSULTIVA LTDA

Nome Fantasia: LOGIT ENGENHARIA

Situagio do Fornecedor: Credenciado Data de Vencimento do Cadastro: 07/05/2021
Natureza Juridica: SOCIEDADE SIMPLES LIMITADA

METI: Nio

Porte da Empresa: Demais

Ocorréncias e Impedimentos
Ocorréncia: Nada Consta

Impedimento de Licitar: Nada Consta

Niveis cadastrados:

Documento(s) assinalado(s) com ™" esta(3o) com prazo(s) vencido(s).
I - Credenciamento
II - Habilitagdo Juridica
IIT - Regularidade Fiscal e Trabalhista Federal

Receita Federal e PGFN Validade: 11/10/2021

FGTS Validade: 04/05/2021

Trabalhista  (http://www.tst.jus.br/certidao) Validade: 11/10/2021
IV - Regularidade Fiscal Estadual/Distrital e Municipal

Receita Estadual/Distrital Validade: 09/05/2021

Receita Municipal (Isento)

V - Qualificagio Técnica
VI - Qualificagio Econdmico-Financeira
Validade: 31/05/2021

Esta declaracio é uma simples consulta e nio tem efeito legal

Emitido em: 15/04/2021 10:29 1 de 1
CPF: 428.621.088-04 Nome: WAGNER COLOMBINI MARTINS
Ass:




Ministério da Economia
Secretaria Especial de Desburocratizacio, Gestio e Governo Digital
Secretaria de Gestao

Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF
Declaracgio
Declaramos para os fins previstos na Lei n* 8.666, de 1993, conforme documentacio registrada no SICAF, que a

situag¢do do fornecedor no momento é a seguinte:

Dados do Fornecedor

CNPJ: 52.635.422/0001-37 DUNS®: 902237052

Razio Social: SYSTRA ENGENHARIA E CONSULTORIA LTDA

Nome Fantasia: SYSTRA BRASIL

Situa¢io do Fornecedor: Credenciado Data de Vencimento do Cadastro: 16/04/2021
Natureza Juridica: SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA

MEL: Nio

Porte da Empresa: Demais

Ocorréncias e Impedimentos
Ocorréncia: Consta

Impedimento de Licitar: Nada Consta

Niveis cadastrados:

I - Credenciamento
II - Habilitagao Juridica
III - Regularidade Fiscal e Trabalhista Federal

Receita Federal e PGEN Validade: 02/10/2021

FGTS Validade: 03/05/2021

Trabalhista (http://www.tst.jus.br/certidao) Validade: 01/10/2021
IV - Regularidade Fiscal Estadual/Distrital e Municipal

Receita Estadual/Distrital Validade: 05/05/2021

Receita Municipal Validade: 27/06/2021

V - Qualificagio Técnica
VI - Qualificagio Econdmico-Financeira
Validade: 31/05/2022

Esta declaragio é uma simples consulta e nio tem efeito legal

Emitido em: 05/04/2021 12:11 1 de 1
CPF: 062.468.167-03 Nome: MARC OLIVIER MAURICE MAILLEFAUD
Ass:
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AGENCIA NACIONAL DE
TRANSPORTES TERRESTRES

ATESTADO

Atestamos que para os devidos fins que o Consoércio Ferroanel Paulista com CNPJ N°
13.671.135/0001-20, com sede na Av. Eusébio Matoso, 690, 6° andar, Pinheiros, S3o Paulo,
elaborou o Estudo de Viabilidade Técnica-Econémica-Financeira e Modelagem Juridica,
Institucional do Ferroanel Metropolitano de Sao Paulo.

Dados do Contrato:

Objeto: Estudo de Viabilidade Técnica-Econémica-Financeira e modelagem juridica e
institucional, do Ferroanel Metropolitano de S&o Paulo

Contratante: Agencia Nacional de Transporte Terrestre — ANTT CNPJ.:04.898.488/0001-77
Contrato: n° 023/2011
Data de inicio: 17/06/2011 Data de fim: 31/12/2012

Valor do Contrato: R$3.622.400,00 (trés milhdes seiscentos e vinte e dois mil quatrocentos
reais)

Equipe Técnica:
A seguir a equipe técnica das empresas consorciadas:

Logit Engenharia Consultiva Ltda

Eng® Wagner Colombini Martins — Coordenador Geral -

Eng°® Osires Nogueira Beverinotti - Coordenador Técnico -

Eng® Sergio Henrigue Demarchi — Coordenador Setorial -

Eng® Fernando Augusto Howat — Especialista em Planejamento de Transporte e Logistica
Eng® Ubiraci de Souza Leal — Especialista em Infraestrutura de Transportes -
Eng® Rubens de Almeida Jr — Especialista em Demanda e Mercado

Eng® Fabiana Takebayashi — Especialista em Modelagem de Transportes
Eng® Thiago Alfonso Meira - Especialista em Planejamento de Transportes
Eng® Caue Sauter Guazzelli — Especialista em Planejamento de Transportes
Eng® Augusto Pirani Ghilardi — Infraestrutura de Transportes

Eng® Fernando Zingler - Engenheiro

Eng°® Diogo Barreto Martins — Consultor

Economista Helio Benedito Costa - Consultor

Maia Melo Engenharia Ltda
Eng°® Rogerio Giglio — Coordenador Setorial
Eng® Joel Ventura Ribeiro

Setec Internacional

Eng® Denis Reynard

Eng® Philippe Voignier
Eng® Maic Kristell Tanguy
Eng® Fabien Paszko

Eng® Michel Legendre
Eng® Roland Seingry

Eng® Sébastien Arrighi
Eng® Cyril Belot

Eng® José Roberto Blanes

LCA Consultores Ltda
Economista Fernando José de Camargo - Coordenador Setorial
Economista Dario Alexandre Guerrero
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Economista Jodo Alberto Peres Brando
Economista Luiz G. Piva

JGP Consultoria e Participacdes Ltda
Juan Piazza

Soci6logo Ana Maria lversson

Eng® Luis Fernando Di Pierro

Eng® José Carlos de Lima Pereira
Bi6loga Adriana Akemi Kuniy

Geografo Marlon Rocha

Eng® Renata Cristina Moretti

Eng°® Alexandre Binelli

Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados
José Virgilio Lopes Enei

Maria Virginia Nabuco do Amaral Mesquita
Larissa Leda Sabina

Leticia Oliveira Lins de Alencar

Tamiris da Veiga Guimaraes

Local de Execugao dos Servigos: Av. Eusébio Matoso, 690, 6° andar, Pinheiros, Sdo Paulo

Contratada: Consércio Ferroanel Paulista formado pelas seguintes empresas e
participacbes percentuais:

Logit Engenharia Consultiva Ltda - (Lider do Consércio) 32%(trinta e dois por cento)
Av. Eusébio Matoso, 690, 6o andar

Sé&o Paulo, SP - Brasil

CNPJ/MF: 05.093.144/0001-53

Maia Melo Engenharia Ltda - 15% (quinze por cento)
Rua General Joaquim Inacio, n° 136

Recife, PE - Brasil

CNPJ/MF:08.156.424/0001-51

Setec Internacional - 21% (vinte e um por cento)
5 chemin des gorges de Cabries, 13127

Vitrolles — Franca

CNPJ/MF:13.215.506/0001-60

LCA Consultores Ltda — 08% (oito por cento)
Rua Desembargador Paulo Passalaqua, 308
Séao Paulo, SP - Brasil
CNPJ/MF:00.758.743/0001-25

JGP Consultoria e Participagdes Ltda — 10% (dez por cento)
Rua Américo Brasiliense, 615

Séo Paulo, SP — Brasil

CNPJ/MF 69.282.879/0001-08

MACHADO, MEYER, SENDACZ E OPICE ADVOGADOS - 14% (quatorze por cento)
Av Brigadeiro Faria Lima, n° 3144, 11° andar

S&o Paulo, SP - Brasil

CNPJ/MF:45.762.077/0001-37

Informagdes Gerais da Area de Estudo :
Ferroanel Metropolitano de Sao Paulo € composto por trés empreendimentos: (i) Trecho Norte
do Ferroanel Metropolitano de S&o Paulo; (ii) Trecho Sul do Ferroanel Metropolitano de Sao
Paulo; e (iii) Trecho Noroeste do Ferroanel Metropolitano de S&o Paulo
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Area de estudo: O Estado de S&o Paulo
Dimensdes: 204,5 km de extenséo total do Ferroanel sendo 86,1 km do Trecho Norte, 61,0 km
do Trecho Sul e 57,4 km do Trecho Noroeste

O escopo dos trabalhos desenvolvidos compreendeu as seguintes atividades dentro de dois
componentes principais:

Componente 1
Sintese dos Estudos Existentes

Reunido de Partida

Revisdo do Plano de Trabalho

Definicdo dos Procedimentos Administrativos e de Controle

Levantamento e Analise de Dados e Informacdes Existentes e Entrevistas de
Preferéncia Declarada

Processamento dos Dados e Preparagao da Base de Dados

e Elaboragéo da Sintese dos Estudos

Desenvolvimento e Disponibilizacdo de Sistema para Simulagdo Operacional Ferroviaria

e Montagem e Desenvolvimento do Sistema
e Simulacdo das Alternativas

Cenarios Macroecondmicos e Setoriais

Determinacao dos Cenarios Macroeconémicos
Definicdo do Conjunto de Produtos de Analise
Pesquisas Setoriais

Determinagéo das Variaveis Explicativas das Demandas
Consolidacéo dos Cenarios Futuros

Estudos de Mercado

Elaboragcédo das Cadeias Produtivas

Mapeamento dos Polos de Produgéo e Consumo

Montagem dos Balancos de Oferta e Demanda

Concepcao dos Cenarios de Oferta

Determinacdo das Matrizes O/D Para Ano Base em Nivel de Estado
Projecéo das Matrizes Para Horizontes Futuros em Nivel de Estado

Caracterizacdao das Demandas

Definicdo do Zoneamento

Montagem da Rede Multimodal de Transportes

Desenvolvimento dos Modelos Geragéao e Distribui¢cao
Desenvolvimento dos Modelos de Divisdo Modal

Consolidagao das Matrizes O/D Para Cada Produto

Determinagao das Demandas Potenciais

Determinacdo das Demandas Capturaveis

Andlises das Cargas de Passagem e Com Origem ou Destino na RMSP
Analise Operacional

Consolidagdo das Demandas Capturaveis em Cada Horizonte

Componente 2
Projeto Operacional

e Concepgao das Alternativas Funcionais
e Selecdo das Alternativas
e Detalhamento do Projeto Funcional
o Detalhamento do Tragado:
o Dimensionamento da Infraestrutura:
o Dimensionamento da Via Permanente e dos Sistemas
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o Simulagéo operacional e Plano Operacional
o Dimensionamento do Material Rodante e dos Custos Operacionais
o Estimativa dos Custos
e Analise dos Acessos a Malha Urbana, Terminais Intermodais e Troca de Bitola
e Fases de Implantagdo do Ferroanel

Impactos Ambientais

Identificacdo das restricdes ambientais
Caracterizagéo das Tipologias dos Impactos
Avaliacdo dos impactos ambientais decorrentes da implantagdo do Ferroanel, ao nivel
estratégico

e |dentificagdo dos principais “stakeholders”, as formas de participag&o dos mesmos na
futura discussao do projeto e as estratégias de comunicagdo
Estabelecimento de critérios de avaliagdo ambiental para selegéo de tragados
Avaliacdo ambiental preliminar das alternativas de tracado para cada trecho do
Ferroanel

e Avaliagdo Ambiental Estratégica do Programa Ferroanel

Estudo Juridico Institucional

e Estudo Preliminar e Selegdo do Modelo de Concesséo — Ferroanel Completo
e Estruturacdo do Modelo Selecionado
e Preparacdo de Documentagéo
o Validagdo da Modelagem
o Documentacgéo Legal
o Validagdo dos Documentos
e Implementagéo

Modelo de Negécios

e Avaliacdo das Alternativas
e Compatibilizagdo dos Aspectos Mercadolégicos e Juridicos
e Consolidagao do Modelo de Negécio

Avaliagcao Economico-Financeira

e Preparacado do Modelo :

o Estimativa dos Custos e das Receitas Operacionais
e Avaliacdo das Condigcées e Geragao dos Resultados
e Analise de Sensibilidade e Revisédo do Modelo de Negdcio

Estratégia de Implantagao

e Detalhamento das Estratégias
e Proposi¢do do Cronograma

Atestamos, ainda, que as atividades foram desenvolvidas com alta qualidade, utilizando-se das
mais modernas tecnologias em uso.

»-F,ort‘a'lveza, 13 de novembro de 2013 Q’Q@:/‘ A
ARTORIG\ it eV
it @&%\\@@

Nome Franci da Silva Q%Q\S‘&%
Cargo: Especialista em Regulagdo/Gestor do Contrato \j\@ %)g,\x

X
GESTOR DO CONTRATO (Portaria 130 ANTT de 2011) &%“ :@x\(@
CPF: 623680953-49

Matricula SIAPE: 1517843 To GFICID J0AD MACHABD - CHPY:06.573.422/001-32 P P rooiios
RG: 95002090020 Cicero Nozart Nachado TABELIAD - Ma. Salsa Onofre Hacnde SﬂISTITUTA
CREA-CE N°: 50436 Reconheco por ASSEMELHACAD a firma:

FRANCISCO GILDENIR FERREIRA DA SILVA
# qual confere com o padrao deposita

FORTALEZA, 14 de novesbro de 2013.
EM TES DA VERDADE, (
Oper.: B Escreveate:

Registro Nacional 061179219-2








































ATESTADO DE EXECUGAO DOS SERVICOS

Atestamos para os devidos fins que a empresa Vetec Engenharia Ltda., CNPJ n2 52.635.422/0001-
37, desenvolveu, em perfeita obediéncia as clausulas contratuais, para a MRS Logistica S.A., os
Estudos de Viabilidade Técnico, Econdmica e Ambiental — EVTEA visando 3 construcio de variante

ferrovidria no contorno da 4rea urbana do municipio de Congonhas (MG).
Periodo de Execugdo: 01/11 a 09/11

Valor Contratual: RS 89.000,00

Equipe Técnica Principal:

Eng. Ettore José Bottura — Coordenacdo Geral — CREA 0600440227

Eng. Victor Abel Grostein — Coordenacdo Setorial — CREA 0600510823
Eng. Roberto de Araujo Pereira — Coordenacdo Setorial — CREA 0601154245

Eng. Alfredo de Souza Queiroz Filho — Coordenac3o Setorial — CREA 0601278016
Eng. Sérgio Akito Nanamura — S&nior — CREA 0600190036
Arq. Volker Reinhold Link — Sénior — CREA 0600234450

Eng. Marcos Mesquita Monteiro — Sénior ~ CREA 0601715237

Eng. Paulo Adelson R L de Oliveira — Sénior — CREA 0600856946

Eng. José Roberto Baptista — Sénior — CREA 0600521430

i 20— CAnior — O PRESENTE DOCUMENTO
Eng. Airton Perez Mergulh3do — Sénior — CREA 0600665886 Z PARTE lNTEGRANTE DA
ins Simdes — Sénior — CERTIDAO DE ACERVO TECNICO
Eng. Pedro Martins Sim&es — Sénior — CREA 43102/D £ PEDIDA NESTA DATA PEL&D
0
Arg. Caio Vernies — Sénior — CREA 5061528719 CREA-SP SOB NE

5. ANDRE, .20./Q &(../J.Ql.b\{m 4

Arg. Renata Rabbat — Sénior — CREA 0601920030 Rubens Roque Mgf{es - Re unc. 1738
\{‘ UGI - Santo An



O PRESENTE DOCUMENTO
E PARTE INTEGRANTE DA
CERTIDAO DE ACERVO TECNICO

LO o
EXPEDIDA NESTA DATA PE
CREA-SP SOBN N°ﬁﬂ) Aol g i.__.

. ANDRE, .. ¥Q./ 871 Jowb
O Empreendimento

Rubens Roque Moraes _eg.Func. 1758 %
g(r‘al Santo Apdre . ;
A construgdo de contorno ferroviario na cidade{de Congonhas visa solucionar

existente na travessia da cidade mudando o tracado da ferrovia no trecho inserido na drea urbana

do municipio que atualmente apresenta grandes conflitos com o trafego de carros, 6nibus e
caminhdes, restricdes a circulagdo de pedestres com elevado indice de acidentes e,

conseqlientemente, restringindo a capacidade operacional da ferrovia para atender as demandas

da regido.

O contorno proposto compreende as obras de implantagdo de infra e superestrutura de 10,23 km

de linha principal, construgdo de tuneis e viadutos, bem como obras complementares e de

protecdo ambiental.

Ha 32 trechos em tuneis: km 3+500 até 44800 (trecho em tinel) — 1300 m; km 5+200 até 7+900
(trecho em tinel) — 2700 m; e km 8+150 até 8+550 (trecho em tunel) — 400 m.

Ha 2 pontes previstas: Km 5+000 previsdo de uma ponte de 50,00 m, Ribeirdo Freitas; e Km 9+200

ponte de 100 m, sobre Rio Maranh3o.

A implantacdo proporcionard a melhoria da seguranca e da circulagdo dos trens, veiculos e
pessoas e, conseqlentemente, a qualidade de vida da populagdo, pela elimina¢io de ruidos,
vibragdes e emissdes de gases, além de permitir o aumento da movimentacio de cargas

ferrovidrias na regido minifera de Congonhas, Ouro Branco e Conselheiro Lafayette.

Atualmente, circulam nesse segmento da ferrovia uma média de 4 trens por dia, formados por 2
locomotivas e cerca de 70 vagbes. Essas composicdes ndo sé transitam e cruzam ern baixa
velocidade a regido central da cidade, como também, realizam manobras, causando prolongadas

interrupgdes no trafego urbano.

Além desse desconforto, ha que se considerar o seccionamento da regido central da cidade,
criando areas estanques ou com dificuldades de acesso, devido a circulagdo e manobra de trens, e
provocando isolamento de unidades de servicos emergenciais, tais como o hospital da cidade,

maternidade e corpo de bombeiros, colocando em risco a vida da populacdo.
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Os trabalhos desenvolvidos pela Vetec Engenharia '1;11‘;1,.,l
técnica e ambiental do Contorno Ferroviario de Congonhas, envolvendo o desenvolvimento e

andlise de alternativas de tragado, com a indicagdo da majg pyteressanteptaotovienIddto de vista

=i ' E DA
técnico quanto do ponto de vista ambiental. E PARTE INTEGRANT
q i - CERTIDAO DE ACERVO TECNICO

EXZE\DSIEJASF\SESJf\ D A PELO \{O 1A~
CREA-SP SOB Nf o tenixlesta,
Escopo dos Trabalhos S ANDRE, | (,LO A \{ MIP

Rubens Roque Moraes - feh.Func. 1758
Diagndstico Ambiental da Regido — Aspectos Fisico, Bi6tica)§|Ségin-Econd

As atividades do EVTEA referentes aos estudos ambientais do Contorno Ferroviario de Congonhas
caracterizaram a situacdo ambiental da drea de influencia do projeto, objetivando um
conhecimento da regido antes da implantagiio do empreendimento, servindo de referéncia para

avaliagdo dos impactos ambientais advindos das obras, da operacio da ferrovia e do passivo

ambiental, eventualmente preexistente.

Na caracterizag¢do da situagdo ambiental, os possiveis impactos ao meio ambiente foram coletados

e examinados objetivando um conhecimento da regido antes da implantagdo do empreendimento.

Nesta fase foram desenvolvidos os seguintes tdpicos: Sintese das caracteristicas
técnicas/operacionais do segmento considerado; Diagndstico ambiental da regidao, contemplando
os aspectos dos ambientes fisico, bidtico e sécio-econdmico; Fatores restritivos quanto ao uso do
solo; Legislagdo ambiental municipal/estadual; Identificacio das principais interfaces
empreendimento X meio ambiente; Identificagdo dos Programas Ambientais implementados e/ou

necessarios; Identificagdo, caracterizagdo e quantificagio do passivo ambiental.

Aspectos Analisados

Para o desenvolvimento dos trabalhos foram analisados os principais aspectos de interesse
regional relativos a hidrografia, dreas de mananciais, aspectos geoldgicos e geomorfoldgicos,
cobertura vegetal e uso da terra, caracterizagio regional da cobertura vegetal, uso e ocupacdo do

solo, estrutura urbana e do territério municipal, uso e ocupacgdo do solo, patriménio cultural,
caracterizacdo da economia de Congonhas, producdo agricola, setor secundario, impactos dos
3
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Legislacdo Ambiental Municipal/Estadual i

Foram analisados os principais aspectos institucionais de interesse rela{i{/g

“

ambientais municipais, Lei Municipal 1.621/2006, Lei 2684/2006, Lei N2 2.625]‘2996, gifse de

compensagao ambiental, e ICMS ecoldgico - Fator Unidade de Conservacio.

Programas Localizados

Foram também analisados os principais aspectos quanto a programas de interesse regional, como
PAC Cidades Histdricas, Intervengdes do Programa Monumenta, conservacio e manutenc¢do da

Estacdo de Congonhas, Igreja de Sdo José e entorno imediato, revisdo do Plano Diretor, propostas

para sistema viario.
Identificacdo das Principais Interfaces Empreendimento X Meio Ambiente

Como conceito, area de influéncia define-se como sendo o conjunto das diferentes areas onde
incidirdo os efeitos e impactos gerados pelo empreendimento objeto do presente estudo. Para
delimitar tais dreas consideraram-se a natureza do empreendimento, suas dimensdes, a
abrangéncia dos dados disponiveis, as condigdes fisicas e antrdpicas existentes e o enfoque

diferenciado de cada uma das abordagens e disciplinas estudadas.

Foi definida a Area Diretamente Afetada (ADA) abrangendo a faixa de serviddo em cada trecho das
linhas e os locais onde efetivamente serdo executadas as obras, inclusive canteiros de obras, areas
de empréstimo, bota-foras, etc. Para tanto considerou-se a futura faixa de dominio e suas

ampliagdes localizadas tendo em vista as necessidades de areas para a implantagdo dos patios.

A Area de Influéncia Direta (AID) foi definida por faixas lindeiras ao tragado e faixa de dominio,
tendo em vista a identificagdo e caracterizagdo dos usos do solo lindeiros, as edificacdes e
instalagdes lindeiras e seus acessos por meio da faixa de dominio, que poderdo sofrer
interferéncias por parte do empreendimento, seja na fase de implantacdo, seja na fase de
operagdo do sistema. Tendo em vista a homogeneidade da éarea de implantacdo do

.
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\ Rubens Roque Moraes - R
empreendimento e sua baixa capacidagesggi.extensio
/%
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se uma faixa de 100 metros de largura tendo como eixo d tracado ferrowarloj::"/
[

A Area de Influéncia Indireta (All) foi considerada o municipio de Congonhasg:_?;'

outros ambientes naturais, como as vérzeas, presentes ou nio em Unidades de Preservacio,
poderdo ocasionar uma série de impactos sobre a fauna, tais como: destruicio de habitats,
incluindo sitios para nidificagdo e alimentag3o, afugentagdo da fauna, isolamento de populagdes, e
reducdo de estoques populacionais. A intensidade e a magnitude desses impactos sobre a fauna
sdo diretamente proporcionais ao grau de diversidade dos ambientes atingidos, as suas

caracteristicas de primitividade e a vulnerabilidade das espécies atingidas.

Quanto aos processos fisico-bidticos, considerou-se que a construgdo do Contorno Ferroviério de
Congonhas deverd promover duas grandes alteragdes no meio fisico. A primeira é o chamado
“efeito barreira”, pelo fato de se constituir numa intervencdo linear, que interfere em todos os
elementos méveis dos ecossistemas, desde os cursos d’agua, a fauna etc. Em segundo lugar
deverd promover uma profunda alteragdo no meio fisico. As intervences tipicas de implantacdo
de obras lineares envolvem desmatamento, remogio do solo superficial, construgio de tdneis,
cortes e aterros, implantagdo de dreas de empréstimos e de “bota-fora”, execucdo de obras de
contengao, drenagem protegdo superficial, implantacdo de obras de arte, revestimento do leito da
via, servicos de reparo, limpeza, desobstrucdo de estruturas de drenagem, contencdo etc. Estas

alteragdes, por sua vez, podem desencadear outros processos do meio fisico.

Com respeito a interferéncias com dreas de conservagdo, considerou-se que no municipio de
Congonhas o Zoneamento e as Areas de Preservagao Permanente — APP representam as principais
restricbes ao uso e ocupagdo do solo ditadas por ampla legislacdo ambiental de ambitos federal,

estadual e municipal. Ndo hé interferéncia com Unidades de Conservagdo — UC.

Andlise Ambiental Preliminar do Tracado

Dentro da concepgdo geral dos estudos estabeleceu-se uma inter-relacio entre as a¢des do

empreendimento e os fatores ambientais significativos e coerentes com as caracteris icas -~
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consideradas trés eta asicas para a implantagdo do empredndimento, quais sejam: Trabalhos

Iniciais; Construgdo do Empreendimento; e Operac¢do do Empreendimento.

Os fatores ambientais mais importantes considerados nas avaliagdes foram: Qualidade da dgua
superficial; Caracteristicas dos corpos d’dgua; Caracteristicas dos sistemas de drenagem;
Qualidade da agua subterrdnea; Caracteristicas dos lengdis subterraneos; Ruidos de fundo; Erosio
e assoreamento; Uso de areas inundaveis; Uso potencial do solo; Condicdes de estabilidade dos
solos e encostas em geral; Caracteristicas geomorfolégicas; Qualidade do ar; Cobertura vegetal;
Fauna; Uso e ocupagdo do solo; Paisagem; Relevo e caracteristicas topograficas; Aparéncia da
agua; Interfaces terra-agua; Elementos de composicdo; Paisagem urbana; Paisagem rural;
Propriedade da terra, situacdo fundiaria; Economia regional; Economia local; Emprego e renda;
Qualidade de vida; Infraestrutura social; Satde; Educagdo; Seguranca publica; Lazer; Infraestrutura
basica e regional; Transportes; Energia; Saneamento; Habitacdo; Satde publica; Patriménio

Natural e Cultural; Patriménio arqueoldgico; e Infraestrutura Regional.

Identificacdo e Avaliacdo dos Efeitos Ambientais

Efeitos sobre a qualidade das dguas superficiais previstos desde os trabalhos iniciais, com a
instalagdo dos canteiros de obras, bem como o preparo de areas para o inicio das obras poderio

causar o comprometimento da qualidade das dguas superficiais pelo lancamento indevido de

materiais e residuos.

Efeitos sobre as caracteristicas dos sistemas de drenagem e dos corpos d’agua, devido as

interferéncias com sistemas de drenagem, pois serdo interceptados todos os cursos d’agua

localizados ao longo do tracado.

Caracteristicas dos lengdis subterraneos e qualidade da dgua subterrdnea sofrerio efeitos
associados aos trabalhos de movimento de terra, por modificagdes nos regimes e formas de
recarga dos agqliiferos, obstrucdo de nascentes, interceptacio de fluxos de escoamento e
rebaixamentos temporarios e permanentes de lengdis, em locais especificos, para execucdo.de
&
-~ 6

trabalhos de fundagdes ou de escavagGes previstas em projeto.
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rural, da serd alterado significativamente, embora de forma'localizada em fungdo do contexto

mais amplo.

Erosdo e assoreamento, efeitos de uma mesma acio sobre fatores ambientais diferentes

caracteristicos de obras deste tipo e com significado sobre o meio-ambiente.

Analise dos Principais Fatores Geradores e Conseqiientes Impactos

Foram analisados os principais fatores geradores e conseqiientes impactos quanto aos trabalhos
iniciais, instalacdo do canteiro de obras, construcdo do empreendimento e a fase de operacdo,
envolvendo processos de desapropriagdo, reassentamentos, remanejamento (provisério e
definitivo) de infraestrutura em areas urbanas e rurais, implantacdo de caminhos e acessos
provisorios, contratagdo de m3o-de-obra pelas construtoras, preparo de areas para empréstimo e
bota-fora, demoligdes em dreas urbanas e rurais, abertura e exploragdo de dreas de empréstimo,
abertura e utilizagdo de areas de bota-fora, explorag3o de pedreiras, execuc¢do de cortes e aterros,
construgdo de tuneis, viadutos e pontes, produgdo de ruidos, emissdo de poluentes atmosféricos,

remanejamento temporario de trafego, reabilitagio de dreas degradadas, e desmobilizacio de

mao-de-obra.
Identificacdo dos Programas Ambientais Implementados e/ou necessarios

Foram analisadas as principais interferéncias provocadas pelo projeto referentes ao meio sécio-
econdmico (repercussdes sobre o processo de desenvolvimento dos nucleos urbanos e rurais da
area de influéncia), com a proposigdo de convénios de cooperagio com as administracdes publicas
dos municipios envolvidos no sentido de implementar programas de suporte técnico e financeiro
(como por exemplo elaboragdo de plano diretor de desenvolvimento urbano; projeto de
saneamento bdsico; programa de atendimento 4 sadde, programa de reciclagem de m3o-de-obra,

etc.) dentro dos recursos previstos pela legislacio.

Foram elencados os seguintes procedimentos para os quais é estabelecida sua vinculacio com os

impactos gerados: Plano Ambiental para Construcio — PAC; Programa de Informacio e

Comunicacdo Relativa as Obras; Programa de Capacitacio do Trabalhador; Mobilizacio e -~
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Liquidos; Programa de Gerenciamento de Residuos Sélidos; Programa de Seguranca e Medicina no
Trabalho; Programa de Prevengdo de Riscos Ambientais; Programa de Sinalizaco Preventiva;
Programa de Monitoramento das Areas das Obras; Programa de Desmatamento Racional; e

Programa de Recuperacio de Areas Degradadas.

Zoneamento e Trafego

Foi realizado o zoneamento do sistema considerando a area de influéncia direta e a area de
influéncia indireta, base para a andlise sdcio-econdmica realizada, bem como realizados os
estudos de trafego, com a execugdo de contagens volumétricas classificadas manuais e com
contadores automdticos em 20 pontos, envolvendo veiculos particulares e comereciais, pesquisas
de origem e destino, montagem de rede de transportes e simulagio do sistema com aplicacio de
modelo matemdtico informatizado, analise de sazonalidade, analise do trafego atual e projecio

futura, e andlise de capacidade do sistema.

Estudos Ambientais Especificos

Foi promovida a identificacdo de ocupagdo da faixa de dominio e acessos irregulares, identificacio
de interferéncia com ndcleos urbanos, identificacdo de problemas ambientais decorrente da acio
de terceiros, como atividades industriais, atividades agricolas, terraplenagem, lixo, etc.,
identificacdo de problemas ambientais decorrentes das implantagdes, como erosdes,

assoreamentos, ravinamentos, inundagdes, deslizamentos, etc.

O diagndstico ambiental contemplou o Meio Fisico, envolvendo solos, topografia, geologia e
relevo e geomorfologia, o Meio Bidtico, envolvendo ambientes fitoecoldgicos, floresta ombréfila
aberta, floresta ombrofila densa aluvial, unidades de paisagens antrépicas e fauna, o Uso do Solo e
Aspectos Sociais, a Caracterizagdo do Passivo Ambiental, envolvendo o meio fisico e interferéncias

com faixa de dominio, os custos estimados de remediacio do passivo ambiental, envolvendo
interferéncia com nucleos urbanos, reparos viarios e recuperagio de dreas degradadas, e med_!das/7
de protegdo ao Meio Ambiente. (/
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Estudos de Engenharia e Andlise Custo — Beneficio

Estudo da situagdo atual da ferrovia contemplando via permanente, infraestrutura, sinalizacio,
drenagem e obras de arte especiais. Levantamento de custos de melhoramentos. Andlise Custo —
Beneficio, envolvendo investimentos, manutencdio e conservacio, reducio dos custos
operacionais. Beneficios indiretos como valorizagio de iméveis, elevagdo de empreendimentos,
ofertas de empregos, ganhos de produtividade, melhoria da seguranca viaria, reducio de nimeros

de acidentes, confiabilidade do sistema, melhoria das condi¢Bes ambientais. Anélise de Viabilidade

Técnico, Econdmica e Ambiental.

Juiz de Fora, MG, 30 de setembro de 2011

/MRS LOGISTICA S.A.

SERGIO HENRIQUE CARRATO
GERENTE GERAL DE CONCESSAO E ARRENDAMENTO
i CREA 18.561/D
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DOCUMENTOS DE HABILITACAO CONSORCIO LOGIT-SYSTRA

4. QUALIFICACAO DA EQUIPE TECNICA

Documento confidencial, para uso e informagdo do cliente
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5. COORDENADOR GERAL
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CARGO Coordenador Geral
NOME DO PROFISSIONAL: Wagner Colombini Martins

DATA DE NASCIMENTO: 11/07/1949

PAIS DE ORIGEM / RESIDENCIA BRASIL

Educacao:

= Administracdo em Transporte, University of Kent at Canterbury, Inglaterra, 1987
=  Mestrado em Planejamento de Transporte e Trafego, University of Birmingham, Inglaterra, 1975
=  Bacharelado em Engenharia Civil, Escola Politécnica — Universidade de Sao Paulo, 1972

Registro historico de empregos relevante para o servigo:

ORGANIZACAO EMPREGADORA
E SEU CARGO / POSICAO.

RESUMO DAS ATIVIDADES

PERIODO DESEMPENHADAS RELEVANTES PARA

0 SERVICO

INFORMAGOES DE CONTATO

PARA REFERENCIA
11/2001 até
AL ik Organizagdo: LOGIT Engenharia . .
a presente . . Responsavel Técnico e Coordenador
Consultiva Ltda. Brasil .
data geral de todos os projetos

Cargo: Sécio Diretor

06/1989 até Organizagdo: LOGIT Logistica
a presente Informatica e Transportes Ltda Brasil
data Cargo: Sécio Diretor

Responsdvel Técnico e Coordenador
geral de todos os projetos

- Coordenador do Programa de
Transportes

- Engenheiro Chefe de Agrupamento
de Logistica e Transportes

- Engenheiro Pesquisador do
Agrupamento de Engenharia de
Transportes

- Engenheiro Chefe do Agrupamento
de Engenharia de Transportes

- Engenheiro Assistente

- Coordenacgdo Técnica de diversos
projetos de transporte e logistica

Organizagao: IPT — Instituto de
Pesquisas Tecnoldgicas Brasil
Cargo: Sécio Diretor

02/1973 a
06/1990

Filiacao de associac¢Oes profissionais e publicacoes:

=  Conselho Regional de Engenharia e Arquitetura — Brasil

=  Associacdo Nacional de Transportes Urbanos — Brasil

=  Associacdo Nacional de Pesquisa e Ensino em Transportes — Brasil

=  Martins, Wagner C. “Maintenance Modelling in Strategic Transportation Planning,” World Congress of
Transport Research, Yokohama, Japao, Julho 1989

= Martins, Wagner C. “Popularizacdo dos Aspectos Técnicos e Institucionais Relacionados com a Questdo
Tarifaria no Transporte Coletivo,” Anais do V Congresso Nacional de Transportes Publicos, Belo Horizonte,
de 11 a 14 de junho de 1985, 163-166. (co-autor)

=  Martins, Wagner C. “Modelos Quantitativos Aplicados ao Transporte Ferroviario,” Comunicacdo Técnica
IPT No 312, Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas, Sdo Paulo, 1984

= Martins, Wagner C. “Utilizacdo de Microcomputador na Monitoragao dos Servigos de Transporte Coletivo,”
Anais do IV Congresso Nacional de Transportes Publicos, Curitiba, de 7 a 11 de maio de 1984, 130-131 (co-
autor)
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= Martins, Wagner C. “A Questdo do Transporte Coletivo nos Municipios - Recursos Humanos e
Institucionais,” Anais do IV Congresso Nacional de Transportes Publicos, Curitiba, de 7 a 11 maio de 1984,
129-119 (co-autor)

=  Martins, Wagner C. “Simulation of a pair of Traffic Signals,” Department of Transportation and
Environmental Planning, University of Birmingham, Inglaterra, 1975

= Martins, Wagner C. “Accessibility Evaluation: A Study Case,” Department of Transportation and
Environmental Planning, University of Birmingham, Inglaterra, 1975

Idiomas (1 - Basico a 5 - Fluente):

BT T TR T
5 5 5

Portugués
Inglés 5 5 5
Espanhol 4 4 4

Adequagao para o servigo:

INFORMAGAO SOBRE TRABALHO / SERVICO ANTERIOR QUE MELHOR ILUSTRE A COMPETENCIA PARA
LIDAR COM AS TAREFAS DESIGNADAS

Nome do trabalho ou projeto: Estudo de Viabilidade Técnica-Economica-Financeira e modelagem juridica e

institucional do Ferroanel Metropolitano de Sdo Paulo
Local: S3o Paulo

Cliente: ANTT — Agencia Nacional de Transporte Terrestre
Ano: 05/2011 a 12/2012

Cargos desempenhados: Coordenador Geral

Atividades realizadas:

Componente 1

Sintese dos Estudos Existentes

Desenvolvimento e Disponibilizagdo de Sistema para Simulagdo Operacional Ferroviaria
Cendrios MacroeconOmicos e Setoriais

Estudos de Mercado

Caracterizagdo das Demandas

Componente 2

Projeto Operacional

Impactos Ambientais

Estudo Juridico Institucional

Modelo de Negdcios

Avaliagdo Econdmico-Financeira

Estratégia de Implantagdo

Proposi¢do do Cronograma

Nome da tarefa ou projeto: Estudo de viabilidade técnica, econémica e socioambiental para o desenvolvimento
estratégico do transporte ferrovidrio de passageiros e carga no corredor Brasilia-Anapolis-Goiania

Ano: 17/05/2013 a 17/08/2015

Local: Sdo Paulo

Contratantes: ANTT - Agéncia Nacional de Transportes Terrestres

Principais caracteristicas do projeto: EVTEA

Atividades realizadas: Desenvolvimento de modelagem de demanda de passageiros e carga e Modelagem Econémica
Financeira

Cargo: Gerente técnico da LOGIT e responsavel pelos estudos de demanda e Avaliagdao Econdmica Financeira

Nome da tarefa ou projeto: Estudos de inser¢ao urbana, concepgao técnica e operacional e elaboragao do projeto

funcional para as extensoes da Linha 13 - JADE da CPTM.

Ano: 03/2014 a 06/2016

Local: Sdo Paulo

Contratante: Companhia Metropolitana de Trens de Sdo Paulo - CPTM

Principais caracteristicas do projeto: inser¢do urbana, concepg¢do técnica, operacional e elaboragdo do projeto
funcional

Cargo: Coordenador Geral e responsavel pelos estudos de demanda e Avaliagdao Econdmica Financeira
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Nome da tarefa ou projeto: Estudos de demanda, operacionais e de modelagem econémico-financeira -

Ferrovidria da EF-170 (“Ferrograo”)

Ano: 03/2015 a 10/2015

Local: Sdo Paulo

Contratante: EDLP — ESTACAO DA LUZ PARTICIPACOES LTDA

Principais caracteristicas do projeto: demanda, operacionais e de modelagem econémico-financeira
Cargo: Coordenador Geral e responsavel pelos estudos de demanda e Modelagem Econ6mica Financeira

Nome do trabalho ou projeto: Elaboragdo do Plano de Desenvolvimento do Transporte Publico sobre Trilhos do
Distrito Federal — PDTT/DF e de Pesquisa de Mobilidade Urbana do Distrito Federal - PMU/DF.

Ano: 07/2015 a 05/2018

Lugar: Distrito Federal

Cliente: Metro DF

Principais caracteristicas do projeto: Os objetivos do PDTT/DF contemplaram a caracterizagdo da demanda por
viagens, da ocupacao territorial e dos aspectos relativos a mobilidade na area de estudo, a analise do desempenho do
sistema de transporte urbano, a defini¢cdo de diretrizes para a mobilidade, a exploragdo e avaliagdo das possibilidades
de expansdo da rede de transporte publico sobre trilhos e a recomendacgdo e especificagdo de uma proposta de
evolugdo da rede em um horizonte de 20 anos, estabelecendo critérios para sua viabilizagdo e propondo um plano de
implantagdo. Também houve a elaboragdo e calibragdo do modelo de demanda e oferta da rede de transportes.
Cargos desempenhados: Coordenador Geral

Nome do trabalho ou projeto: Plano Estratégico de Logistica e Cargas do Estado do Rio de Janeiro
Local: Brasil

Cliente: Central — Cia Estadual de Engenharia de Transporte e Logistica

Ano: 2013 a 2017

Principais caracteristicas do projeto: Plano Estratégico de Logistica e Cargas

Cargos desempenhados: Coordenador Geral

Atividades realizadas:

Componente 1 — Identificacdo da infraestrutura logistica de carga e das metas desejadas
Componente 2 — Definigdo das pesquisas, montagem da rede de transportes, projecSes de demanda e matrizes origem
/ destino

Componente 3 — Modelagem, cendrios, simulagdes e testes

Componente 4 — Desenvolvimento de estudos estratégicos

Componente 5 — Propostas hierarquizadas e andlise de retorno

Componente 6 — Plano de comunicagdo

Componente 7 — Plano de governanga

Componente 8 — Transferéncia de tecnologia e conhecimento

Componente 9 — Relatério Final e Divulgagdo

Projeto Piloto

Nome do trabalho ou projeto: Plano Diretor Metroviario da Regiao Metropolitana do Rio de Janeiro
Ano: 11/2014 a 09/2016

Lugar: Rio de Janeiro

Cliente: Companhia de Transportes sobre Trilhos do Estado do Rio de Janeiro

Principais caracteristicas do projeto: Plano Diretor Metroviario

Cargos desempenhados: Consultor

Nome do trabalho ou projeto: Atualizagao do Plano Nacional de Logistica e Transportes — PNLT

Local: Sdo Paulo - Brasilia

Cliente: Ministério dos Transportes

Ano: 05/2010 a 04/2012

Principais caracteristicas do projeto: Estudo de Planejamento Regional e Desenvolvimento de Sistemas

Cargos desempenhados: Coordenador Geral do Projeto

Atividades realizadas:

Reavaliagdo de Estimativas e Metas do Plano Nacional de Logistica e Transportes — PNLT e desenvolvimento e
implantagdo da sistematica para avaliagdo da evolugdo de portfolio e monitoramento dos fluxos de transportes.

Nome da tarefa ou projeto: Elaboracdo de Estudo de Viabilidade Técnica, Ambiental, Econdmico-Financeira e
Institucional com vistas a Implantagdao do ABC Express

Ano: 11/2008 - 10/2009

Local: Sdo Paulo

Contratante: CPTM - Companhia Metropolitana de Trem de Sdo Paulo

Principais caracteristicas do projeto: Viabilidade técnica, ambiental, econémico-financeira e institucional

Atividades realizadas: O Consdrcio apresentou as estimativas de demanda de transporte para a Linha 10 / Expreso
ABC para os anos de planejamento (2010, 2015 e 2020). Com a representagdo da rede de transporte da Regido
Metropolitana de S3do Paulo; o banco de dados do software EMME
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Cargo: Coordenador Geral e responsavel pelos estudos de demanda

Nome do trabalho ou projeto: Estudos técnicos para analisar a viabilidade e propor alternativas para a
implementacao simultanea dos 07 Lotes das Rodovias Federais do Programa da 32 Etapa fase 3 de Concessao de
Rodovias nas Regioes Norte, Nordeste e Centro-Oeste sob regime de Concessao de Servigo Publico

Local: Brasil

Cliente: Estruturadora Brasileira de Projetos — EBP / BNDES

Ano: 08/2012 a 04/2014

Principais caracteristicas do projeto: Estudo para Estruturacdo de Concessdo Rodoviaria

Cargos desempenhados: Coordenador Geral

Atividades realizadas: Coordenou tecnicamente todo o estudo que foi desenvolvido em trés fases:

Estudo de trafego

Estudo de engenharia

Viabilidade econémico-financeira

Nome do trabalho o projeto: Estudo para Estruturagdo de Concessdo da 32 Etapa de Concessdes Rodoviarias Federais

— Fase Il BR 101/ES, BR 101/BA e BR 470/SC
Local: Bahia e Santa Catarina
Cliente: Estruturadora Brasileira de Projetos — EBP / BNDES
Ano: 11/2008 a 10/2010
Principais caracteristicas do projeto: Estudo para Estruturagdo de Concessdo Rodoviaria
Cargos desempenhados: Coordenador Geral
Atividades realizadas:
Este projeto tem por objetivo a determinacdo das receitas e custos de investimentos necessdrios a estruturagdo de
concessdo publica ou parceria publico-privada (PPP) de dos seguintes trechos de rodovias federais:
e 1.250 km da rodovia BR 101, nos estados do Espirito Santo e Bahia.
e 361 km da rodovia BR 470 no estado de Santa Catarina, entre a cidade de Navegantes, no litoral catarinense,
até a divisa dos estados de Santa Catarina e Rio Grande do Sul.
O estudo esta sendo desenvolvida em quatro fases:
Estudo de trafego
Estudo de engenharia
Estudo juridico-regulatério
Viabilidade econémico-financeira

Nome do trabalho ou projeto: Estudo de Demanda, Estudo de Engenharia, Estudo Socioambiental, Avaliagdao

Econdmica, Avaliagdo Financeira e Modelagem Juridica para implantagdo do Projeto Rodovia Transcerrados do Estado
do Piaui —PI-397

Local: Piaui

Cliente: PNUD — Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento / Banco do Nordeste.

Ano: 10/2009 a 11/2012

Principais caracteristicas do projeto: Estudo para Estruturacdo de Concessdo Rodoviaria

Cargos desempenhados: Coordenador Geral

Nome do trabalho ou projeto: PNLT — Plano Nacional de Logistica e Transportes - Proje¢ao da demanda e concepgao,

simulagdo e avaliagdo das alternativas da Rede Multimodal Nacional de Transportes e Montagem da Rede Nacional
de Transportes Multimodal e Calibragdao dos modelos de demanda referente ao PNLT

Local: Brasil

Cliente: CENTRAN — Centro de Exceléncia em Transporte

Ano: 12/2006 a 07/2007

Principais caracteristicas do projeto: Proje¢do da demanda e Montagem da Rede Nacional de Transportes Multimodal
Cargos desempenhados: Coordenador Geral do Projeto

Nome do trabalho ou projeto: Plano Diretor de Transporte Urbano e de Cargas da Regidao Metropolitana do Rio de

Janeiro
Local: Rio de Janeiro
Cliente: CENTRAL — Companhia Estadual de Engenharia de Transportes e Logistica
Ano: 12/2001 a 04/2005
Principais caracteristicas do projeto: Plano Diretor de Transporte Urbano e de Carga para Regido Metropolitana
Cargos desempenhados: Coordenador Geral do Projeto
Atividades realizadas:
= Levantamento de InformagGes e Diagnostico;
= Variaveis Condicionantes da Demanda;
= Modelagem do Sistema de Transportes;
= Desenvolvimento e Avaliagdo das Alternativas e Montagem do Plano;
= Instrumental do Sistema de Planejamento de Transportes da RMRJ;
= Consolidagdo do Plano Diretor de Transporte Urbano da RMRJ;
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= Avaliagdo da Posigdo Estratégica dos Portos de Sepetiba, Rio de Janeiro e Angra dos Reis, dos Aeroportos do
Rio de Janeiro, Cabo Frio, Campos e Macaé, e Plano Diretor do Transporte de Cargas da Regido Metropolitana
do Rio de Janeiro

Nome do trabalho ou projeto: Plano Diretor de Transporte da Regidao Metropolitana da Grande Vitdria, em que foi

detalhado um plano de transporte e circulagdo de cargas

Local: Vitdria /ES

Cliente: Secretaria de Estado dos Transportes e Obras Publicas do Estado do Espirito Santo
Ano: 07/1998 a 12/2000

Principais caracteristicas do projeto: Plano Diretor de Transporte

Cargos desempenhados: Coordenador Geral

Atividades realizadas:

Etapa 1 — Organizagao dos Trabalhos

Etapa 2 — Realizagdo das Pesquisas de Campos e Levantamento de Dados
Etapa 3 — Realizagdo dos Estudos de Transporte

Etapa 4 — Desenvolvimento dos Projetos

Etapa 5- Viabilidade da Implantagdo de Modais Alternativos de T. Publico
Etapa 6 — Consolidagdo dos Resultados

Nome do trabalho ou projeto: Componente de Logistica do Programa de Apoio ao Planejamento e a Formulagdo de

Politicas Estratégicas para a Economia do Rio Grande do Sul
Local: Rio Grande do Sul
Cliente: Subcontratada ao Consércio Booz Allen — FIPE—HLC/  Secretaria de Coordenacg3o e Planejamento - RS
Ano: 11/2004 a 10/2005
Principais caracteristicas do projeto: Modelagem de Transportes
Cargos desempenhados: Coordenador Geral do Projeto
Atividades realizadas:
A participacdo da Logit no estudo esta dividida em duas grandes etapas: Avaliacdo e Propostas, cujas principais
atividades sdo indicadas a seguir.
Avaliagao:
e Caracterizagdo da Rede Basica de Oferta Multimodal Atual
* Realizacdo de Inventario de Projetos
¢ Estimativa de Demandas e Matrizes de Origens e Destinos para o estado
* Andlise dos Servigos de Transportes disponiveis
* Benchmarks sobre logistica e transporte no pais e no mundo
* Avaliagdo da logistica do Porto do Rio Grande
* Andlise do potencial para Plataformas Terrestres
¢ Anélise do Equilibrio entre Oferta e Demanda: calibragdo do modelo de demandas de transportes e
identificacdo de gargalos na logistica do RS
» Caracterizagdo de Gargalos e Elos Faltantes identificados nas analises realizadas
* Identificacdo e caracterizagdo dos Principais Desafios para Transportes no Estado
Propostas:
* ldentificacdo de Gargalos e Elos Faltantes Futuros
*  Estruturagdo de Projetos de Transportes
* Propostas alternativas para Integracdo Multimodal
* Diretrizes para implantagdo de Plataformas Terrestres no estado
e Plano Estratégico para o Porto de Rio Grande
e Elaboragdo de Portfdlio Preliminar de Investimentos em Transportes
* Avaliagdo Econ6mica de Agrupamentos de Projetos em Transportes
* Elaboragdo de Portfélio Preliminar Multisetorial
e Priorizagdo de Investimentos
¢ Avaliagdo de Impactos dos Agrupamentos Selecionados
* Defini¢do do Sistema Logistico para o Estado: o Portfélio de Investimentos

Nome do trabalho ou projeto: Programa Estadual de Logistica de Transportes da Bahia — PELT BA

Local: Bahia

Cliente: Booz Allen Hamilton do Brasil Consultores Ltda

Ano: 10/2002 a 12/2003

Principais caracteristicas do projeto: Modelagem de Logistica e Transportes

Cargos desempenhados: Coordenador Geral do Projeto

Atividades realizadas:

Modelo de simulagdo de transportes multimodal para o Estado da Bahia, contemplando as diversas modalidades de
transportes existentes e propostas para os horizontes futuros.

O Modelo foi constituido de mddulos relacionados com a oferta e demanda por transportes de cargas e passageiros
no Estado da Bahia, contemplando os sistemas rodoviarios, ferrovidrios, aeroportuarios, hidroviarios e maritimos, bem
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como modulos relacionados com a avaliagdo econdmica e multi-critério de alternativas de investimento em infra-
estrutura de transportes.

Nome do trabalho ou projeto: Estudo dos Eixos da Amazonia: Modelagem do Sistema de Transportes

Local: Amazonia

Cliente: Booz Allen Hamilton do Brasil Consultores Ltda

Ano: 10/2002 a 02/2003

Principais caracteristicas do projeto: Modelagem de Logistica e Transportes

Cargos desempenhados: Coordenador Geral do Projeto

Atividades realizadas:

Prestou consultoria como subcontratada, dentro do projeto “Identificagdo e Avaliagdo Estratégica dos Potenciais
Impactos Ambientais e Socioeconémicos Agregados de Oportunidades de Investimentos do Portfélio dos Eixos da
Amazonia — Madeira — Amazonas e Arco Norte — e do Eixo Oeste, integrantes do Estudo dos Eixos Nacionais de
Integragdo e Desenvolvimento”, desenvolvido para o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
BNDES.

Nome do trabalho ou projeto: Plano Diretor de Desenvolvimento de Transportes do Estado de Sao Paulo PDDT-SP

Local: S3o Paulo

Cliente: Desenvolvimento Rodoviario S.A — DERSA, da Secretaria dos Transportes do Estado de Sdo Paulo

Ano: 11/1999 a 12/2000

Principais caracteristicas do projeto: Desenvolvimento de modelagem matemdtica de sistemas multimodais de
transporte regional de carga e passageiros, modelagem de andlise e avaliagdo multicritério das alternativas e
concepgdo desenvolvimento e implantagdo de sistema geo-referenciado de planejamento e manutengdo de obras
viarias.

Cargos desempenhados: Coordenador Geral do Projeto

Atividades realizadas:

O desenvolvimento do PDDT foi dividido em duas etapas complementares, sendo a primeira composta de modelagem
matematica de sistemas multimodais de transportes e modelagem de andlise e avaliagdo multicritério para apoio aos
processos de planejamento de transporte regional, e a segunda correspondente a implantagdo de sistema de
informag0es e banco de dados cliente-servidor de apoio ao planejamento de gestdo de transportes.

Nome do trabalho ou projeto: Estudo dos Eixos Nacionais de Integra¢do e Desenvolvimento — Programa Brasil em

Agao — para o Ministério do Planejamento e BNDES

Local: Brasil

Cliente: Booz Allen Hamilton do Brasil Consultores Ltda

Ano: 03/1998 a 04/2000

Principais caracteristicas do projeto: Estudo Logistico e Planejamento de Transportes
Cargos desempenhados: Coordenador Geral do Projeto

Nome do trabalho ou projeto: Plano Multimodal de Transportes para o Estado de Minas Gerais

Local: Minas Gerais
Cliente: Enecon — Engenheiros Economistas Consultores S/A
Ano: 06/1993 a 12/1994
Principais caracteristicas do projeto: Elaboracdo de Plano Diretor de Transportes incluindo modelagem de demanda
em sistemas multimodais de transportes de carga e de passageiros
Cargos desempenhados: Coordenador Geral do Projeto
Atividades realizadas: Elaboragdo de Plano Diretor de Transportes incluindo modelagem de demanda em sistemas
multimodais de transportes de carga e de passageiros, desenvolvimento e implantagdo de Sistema de Informagées
Georeferenciado e treinamento de usuarios no DER e na Secretaria do Planejamento do Estado de Minas Gerais. Entre
as principais atividades realizadas, destacam-se:
e Identificagdo e caracterizagdo das zonas de trafego;
e  Desenho e implantagdao de um Sistema de Informagdo Georeferenciado para planejamento
multimodal de transportes;
e  Montagem e calibragdo das matrizes Origem-Destino; calibragdo do modelo de Planejamento de
Transporte (MANTRA);
e Aplicagdo do sistema informatizado de Planejamento Multimodal de Transportes para identificagdo e
andlise de alternativas de intervencdo;
e  Treinamento de pessoal do DER e da Secretaria de Planejamento do Estado de Minas Gerais.

Nome do trabalho ou projeto: Parecer Economico sobre as condi¢ées atuais e futuras de atendimento a

movimentagao de cargas e pessoas no Estado do Rio Grande do Sul
Local: Rio Grande do Sul

Cliente: Univias S.A

Ano: 09/2008 a 11/2008

Cargos desempenhados: Coordenador Geral do Projeto
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Atividades realizadas: Parecer elaborado para a Univias S.A. com vistas a mapear a dinamica da atividade econémica
e produtiva no Rio Grande do Sul e em suas sub-regides, projetar os volumes de movimentagdo de transporte de
passageiros e cargas em curto e longo prazos e identificar os gargalos atuais e futuros quanto a capacidade da malha
viaria para entdo propor um conjunto de intervengdes e empreendimentos necessarios para dar vazdo e sustentagdo
ao desenvolvimento das forgas produtivas do Estado.

Nome do trabalho ou projeto: Apoio ao programa PPP, com o objetivo de revisar a estimativa de carga que se
transportara pela Ferrovia Norte Sul.
Local: Sdo Paulo
Cliente: CAF — Corporagdo Andina de Fomento
Ano: 08/2006 a 09/2006
Principais caracteristicas do projeto: Estudo de Demanda
Cargos desempenhados: Coordenador Geral do Projeto
Atividades realizadas: O estudo teve como objetivo geral a quantificagdo do potencial de captagdo de transportes pela
Ferrovia Norte Sul, considerando-se alternativas de implantagdo de terminais, com utilizagdo de modelo matematico
de simulagdo.
1. ETAPA 1 - Caracterizagdo da oferta de transportes na regido de estudo
2. ETAPA 2 — Caracterizagdo da demanda por transportes na regidao de estudo
3. ETAPA 3 —Simulag¢do de fluxos de transportes para o ano base e anos futuros

Nome do trabalho ou projeto: Estudos e Pesquisas sobre o Setor Ferroviario de Cargas do Estado de Sao Paulo.
Local: S3o Paulo

Cliente: FIA / BNDES

Ano: 12/2006 a 09/2007

Cargos desempenhados: Coordenador Geral do Projeto

Atividades realizadas:

Fase 1: Mapeamento, anadlise e diagndstico dos principais gargalos do setor de transporte ferrovidrio de cargas do
Estado de Sdo Paulo Principais atividade:

Diagndstico da Situagdo Atual

Montagem da Rede de Simulagdo

Caracterizagdo das Cadeias Produtivas

Concepgdo do Balango Nacional Oferta / Demanda Para os Produtos de Andlise

Montagens das Matrizes Origem / Destino

Modelagem da Escolha Modal

Projegao da Demanda

Consolidagdo dos Resultados da Fase |

Fase 2: Analise Projeto Ferroanel

Estudo de Engenharia (Projeto Basico)
Estudo de Operagdo (Projeto Operacional)
Estudo de Demanda

Estudo de Meio Ambiente

Estudo Institucional e Econémico-Financeiro

Nome do trabalho ou projeto: Estimativa da Demanda da Ferrovia Norte-Sul, considerando a ligagao de Uruacu a
Palmas (trecho centro)

Cliente: Valec

Ano: 08/2006 a 09/2006

Cargos desempenhados: Consultor de Demanda e Mercado

Atividades realizadas:

Estimativa da Demanda da Ferrovia Norte-Sul, considerando a ligagdo de Uruagu a Palmas (trecho centro)
O estudo foi desenvolvido através de cinco atividades apresentadas a seguir:

Atividade 1 — Ajuste da Rede

Atividade 2 - Matriz Origem/Destino atual e proje¢des futuras de novas cargas

Atividade 3 — Modelagem de Transportes

Atividade 4 — Estimativa de Demanda

Atividade 5 — Calculo de Indicadores de Avaliagdao Econdmica do Empreendimento

Nome do trabalho ou projeto: Estudo Logistico do Sudeste: Avaliagio de Demanda Potencial para Projetos de

Integragdo Ferroviaria e Centros Logisticos Integrados
Cliente: Companhia de Desenvolvimento do Sudeste — CDSE
Ano: 02/2000 a 06/2000

Principais caracteristicas do projeto: Estudo Logistico.
Cargos desempenhados: Coordenador Geral

Atividades realizadas:
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O objetivo principal dos trabalhos desenvolvidos foi fazer um Estudo Logistico para avaliar a demanda potencial para
Projetos de Integracdo Ferroviaria e Centros Logisticos Integrados (C.L.l.’s) na drea de influéncia dos Portos de
Sepetiba, Santos, Rio de Janeiro e Vitoria.

Nome do trabalho ou projeto: Estudo de Re-Estruturagao e de Privatizacao da FEPASA

Cliente: Fepasa

Ano: 02/1995 a 12/1995

Principais caracteristicas do projeto: Estudo Logistico de Transportes.

Cargos desempenhados: Coordenador Geral

Atividades realizadas:

Estudo de Re-Estruturagdo e de Privatizagdo da FEPASA, conduzido pela Logit, abordou os seguintes aspectos:
e Estudo de Mercado
e Caracterizagdo da Oferta de Transportes Ferroviarios de Bitola Métrica da FEPASA:
e Caracteriza¢do e Andlise do Sistema de Transportes na Area de Estudo — Rede de Simulagdo
e Modelo de Transportes
e Estimativa da Demanda Futura
e Avaliagdo Econémico-Financeira

Nome do trabalho ou projeto: Plano Multimodal da Bahia — PMT-BA

Local: Bahia

Cliente: Maia Melo

Ano: 06/1989 a 03/1991

Principais caracteristicas do projeto: Plano Multimodal
Cargos desempenhados: Coordenador Geral do Projeto
Atividades realizadas:

. Desenvolvimento de um modelo de avaliagdo econémica e multicritério de alternativa de transporte
regional;
. Avaliagdo econ6mica e multicritério de alternativas integradas para o transporte de cargas e de

passageiros para o Estado da Bahia.

Nome do trabalho ou projeto: Desenvolvimento do PDDT — Plano Diretor de Desenvolvimento dos Transportes do
Estado de Sao Paulo

Local: Sdo Paulo

Cliente: IPT / DERSA

Ano: 07/1984 a 06/1986

Principais caracteristicas do projeto: Plano Multimodal

Cargos desempenhados: Coordenador Técnico da Equipe do IPT e Analise multicritério da viabilidade técnico-
econdmica das alternativas de desenvolvimento dos transportes no Estado de Sdo Paulo

Informagdes de contato do Especialista:
E-mail: wagner.colombini@LOGITeng.com
Telefone: 11 3474-8500

Eu, abaixo assinado, certifico que, sob o meu conhecimento e convicgdo, este CV descreve-me
corretamente, descreve minhas qualificagdes e minha experiéncia e que estou disponivel para
executar o servigo no caso de outorga. Estou ciente de que qualquer informacgao ou declaragdo falsa
apresentada aqui pode resultar na minha desqualificacdo ou dispensa pelo Cliente.

Declaro, sob as penas da lei, que executarei o objeto do Edital de RCE n°03/2021-EPL, do Projeto
Basico, do Cronograma, da Proposta da Empresa e sem quaisquer incompatibilidades com outros
projetos, em especial agueles executados no ambito da EPL”.

-

/é/ gl T
Wagner Colombini Martins 16/04/2021
Nome do Especialista \/—ﬂsinat}ﬂra Data
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THE UNIVERSITY OF BIRMINGHAM

It is hereby certified that

WAGNER COLOMBINI MARTINS

was admitted to the degree of

MASTER OF SCIENCE

(TRANSPORTATION AND TRAFFIC PLANNING)

of this University at a Congregation held in
the University on the twelfth day of December

one thousand nine hundred and seventy five

ZQ [

Vice-Chancellor and Principal
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Regustrar of the University
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(Convention de La Haye du 5 octobre 1961)

Country: United Kingdom of Great Britain and Northern Ireland
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at Lon'd&?/é Londres 6% et 1 1 ..... Novem.bel"1976

\ ‘
by the Foreign and Commonwealth Office/par le Ministére des Affaires Etrangéres et du
Commonwealth

\
\

02411

Number/sws

1

\

Stamp: \
timbre:

10. Signature: D %’M"?—\

AL
T C I SRS
For the Secretary of State for Foreign and Commonwealth
Affairs
Pour le Secrétaire d’Etar aux Affaires Etrangéres et du
Commonwealth p

This Apostille certifies the authenticity of the signature,
the capacity in which the person signing the document
has acted and, where appropriate, the identity of the
seal or stampg which the document bears.




Recenhego verdadeira & gFi s

£4.50

v ——————

st © presente, que assinei o fis

Selo ~vel. Para que @ste documente

E, para constar onae <
Llciar com o Sélo déaste U
]

23 1z fei e Prmuil: ¢
{" proauza eteto no Lrasi,

g'cg:i{za:‘-a na Secretaria de Cstado das Relagdes Exteriores ou Bas
-~
k-]

_ha assinaiura ser por seu turne

et i
s Fiscais ca Republca.

e de 192

Pagou CR$6.00 ouro ou

Sergio Weguelin Vieirs
Cénsul-Geral

621'77

/ W ’M/éi_l{;

e T A gz, o el o |
‘ A

f
) e f
: ety that i
‘3\3 3 1 ! "_, inf ¢t to m m

 EPO

i O RTMENTOF EiCATION
be o eaciren ghig o, NCE
MNaci ' o sl =0

s documem

jouta. 2l i “E

o Bhoall gy, Swion O30
with o 6. 'y vence, London, Office, Clive,




CYNTHIA COWIE RIBEIRO

Tradutora Pudblica e Intérprete Comercial
Public Sworn Translator
MATRICULADA NA JUNTA COMERCIAL

DO ESTADO DE SAO PAULO SOB IDIOMA - INGLES
N®436 LIVRO N° 11 - FLS. N° 158 CPF/MF 006.592.268-98

04552-060 - Rua Pequetita, 179 - Conj. 41 - Fone: (11) 3849-6447 - Fax: (11) 3845-1209 - e-mail: cowie@amcham.com.br - Sdo Paulo - SP - Brasil

Traducao n° Livro n° i Folhas
Translation n* l 4 9 5 6 Book n’ 8 3 Pages 34 6
Certifico e dou fé, para os devidos fins, que nesta data, me foi apresentado um documento em

e ey ) 0 I
TTTRE AR com a seguinte identificagao Q*VL%\XW"‘UXL .................................

UNIVERSIDADE DE BIRMINGHAM

Certifico neste ato que WAGNER COLOMBINI MARTINS foi admitido ao grau de
MESTRE EM CIENCIAS (PLANEJAMENTO DE TRANSPORTE E TRAFEGO) desta
Universidade em uma Congregagio realizada na Universidade no dia doze de dezembro de
um mil novecentos e setenta e cinco.

(Seguem-se as assinaturas do Vice Chanceler e Diretor e do Secretirio da Universidade).

(Segue-se, em verniculo, a autenticagio da cépia do documento pelo Tabelido do
Ibirapuera, datada de 13 de janeiro de 2000, devidamente assinada pelo Escrevente
Autorizado e o selo de autenticagio).

NADA MAIS. CONFERI E DOU FE. SAO PAULO, 19 DE JANEIRO DE 2001.

C70YNTHIA COWIE RIBEIRO
TRADUTORA JURAMENTADA

SWORN TRANSLATOR
JUCESP 436
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA
DO ESTADO DE SAO PAULO - CREA-SP

CERTIDAO DE REGISTRO PROFISSIONAL E QUITACAO

Numero da Certidao: CI - 2514559/2021 Valida até: 31/12/2021

CERTIFICAMOS, a requerimento da parte interessada e para os devidos fins que, fazendo
rever os arquivos deste Conselho, foi verificado constar que o profissional abaixo mencionado se
encontra registrado neste CREA-SP, nos termos da Lei nr. 5.194, de 24 dezembro de 1966,
conforme dados abaixo. Certificamos, ainda, face ao estabelecido no artigo 68 da referida Lei,

gue o interessado ndo se encontra em débito com o CREA-SP.

Nome: WAGNER COLOMBINI MARTINS
C.P.F.: 428.621.088-04

Enderego: Rua MANOEL GONCALVES MAO CHEIA, 196
BUTANTA .
05423-000 - SAO PAULO - SP

Namero de registro no CREA-SP: 0600878061 Expedido em: 01/09/1981
Registro Nacional do Profissional: 2603875914

Titulo(s) e atribuicdo(oes):

ENGENHEIRO CIVIL
dos artigos 28 e 29, do Decreto Federal 23569, de 11 de dezembro de 1933.

ANUIDADE: 2016 PARCELA UNICA NR. REC.492201729560 quitadaem 26/01/2016
ANUIDADE: 2017 PARCELA UNICA NR. REC.28027150170068655 quitada em 26/01/2017
ANUIDADE: 2018 PARCELA UNICA NR. REC.28027180180177843 quitada em 02/04/2018

ANUIDADE: 2019 PARCELA UNICA NR. REC.28027180190030732 quitada em 28/01/2019
ANUIDADE: 2020 PARCELA UNICA NR. REC.603228-28027180200556607 quitada em 30/03/2020
ANUIDADE: 2021 PARCELA UNICA NR. REC.1875629-28027180210194658 quitadaem 29/01/2021
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Esta certiddo nao quita nem invalida qualquer débito ou infracGdo em nome do(a)
profissional, e perdera sua validade caso ocorram quaisquer alteracoes em seus dados
acima descritos.

A falsificacdo deste documento constitui-se em crime previsto no Coédigo Penal Brasileiro,
sujeitando o(a) autor(a) a competente acdo penal e/ou processo ético respectivo.
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA
DO ESTADO DE SAO PAULO - CREA-SP

Continuagdo da Certiddo: CI - 2514559/2021 Pagina 2/2
A autenticidade desta certiddo devera ser verificada no site: www.creasp.org.br

Cédigo de controle da certiddo: 979a0118-ad98-41d1-b081-c2775cc0cd15.
Situacado cadastral extraida em 01/04/2021 07:47:25.

Emitida via Servigcos Online.

Em caso de duvidas, consulte 0800171811, ou site www.creasp.org.br, link Atendimengo/FaIe Conosco, ou
ainda através da unidade UGI OESTE, situada a Avenida: REBOUCAS, 1006, TERREO,
PINHEIROS, SAO PAULO-SP, CEP: 05402-000, ou procure a unidade de atendimento mais
proxima.

SAO PAULO, 01 de abril de 2021
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE NONA ALTERAGCAO E CONSOLIDAGAO DO
CONTRATO SOCIAL DA
LOGIT ENGENHARIA CONSULTIVA LTDA.
CNPJ 05.093.144/0001-53

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, os abaixo
assinados:

WAGNER COLOMBINI MARTINS, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da
Cédula de Identidade RG N.2 3.733.073/SSP-5P, inscrito no CREA/SP sob N.e 87.806
e no CPF/MF sob N.e 428.621.088-04, residente e domiciliado na capital do estado
de Sdo Paulo, na Rua Corgie Assad Abdala, N.e 880 - CEP 05622-010, Jardim
Leonor;

ORLANDO STRAMBI, brasileiro, casado, engenheiro civil, inscrito no CREA/SP sob
N.2 68.544, portador da Cédula de Identidade RG N.2 5.513.999/SSP-SP e inscrito
no CPF/MF sob N.2 663.478.158-34, residente e domiciliado na cidade de Séo
Paulo, estado de Sdo Paulo, na Rua Pirajussara, N.2 92 - CEP 05501-020, Butantj;
e

DIOGO BARRETO MARTINS, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de
Identidade RG n? - 29.168.695-3/SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob n? 223.915.138-
28, residente e domiciliado na Rua Nilza Medeiros Martins, n® 200, apto 161, bloco
9, Vila Sonia, na Capital do Estado de Sdo Paulo, CEP 05628-010;

Unicos e atuais socios quotistas representando a totalidade do capital social da
LOGIT ENGENHARIA CONSULTIVA LTDA., sociedade simples por quotas de
responsabilidade limitada com sede e domicilio juridico na Avenida Eusébio
Matoso, 690, 62 andar, CEP 05423-000, na Capital do estado de Sdo Paulo, com
seus atos constitutivos registrados junto ao 3.2 Oficial de Registro de Titulos e
Documentos e Civil das Pessoas Juridicas da Capital sob n.? 0426491 em 26 de abril
de 2.002, por unanimidade resolvem:

Ari
1v

1° Oficio de Brasilia-DF
N* de Protocolo e Registro

|- DA ALTERACAO DE ENDERECO 145 836

1. Resolvem o0s sécios quotistas alterar o endere¢o da sociedade RMIHfrRftSSaiAftlurloica*

ser na Avenida Eusébio Matoso, 690, 52 andar, CEP 05423-000, na Capital do
estado de Sado Paulo.

2. Por forca da alteracdo de endereco, a Clausula 1" do Contrato Social passaré a
ter a sequinte redacdo:

Art. 12 - A Sociedade gira sob a denominacdo de LOGIT ENGENHARIA
CONSULTIVA LTDA., com sede e domicilio juridico na Av. Eusébio Matoso,
690, 59 andar, CEP 05423-000 na capital do estado de Sao Paulo efilial na
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SRTVS, Quadra 701, Bloco 0, Sala 626, Centro Multiempresarial, Asa Sul, na
cidade de Brasilia, Distrito Federal, CEP: 70340-000, por prazo
indeterminado.

Il - DA CONSOLIDAGCAO DO CONTRATO SOCIAL

3. Resolvem por fim os sécios quotistas consolidar o contrato social da sociedade,
que passa a vigorar com a redacdo seguinte:

* * *

CONTRATO SOCIAL CONSOLIDADO DA
LOGIT ENGENHARIA CONSULTIVA LTDA.
CNPJ 05.093.144/0001-53

CAPITITULO |- DENOMINAGAO, SEDE, DURACAO E OBJETO SOCIAL

Art. - A Sociedade gira sob a denominacdo de LOGIT ENGENHARIA CONSULTIVA
LTDA., com sede e domicilio juridico na Av. Eusébio Matoso, 690, 59 andar, CEP
05423-000 na capital do estado de Sao Paulo e filial na SRTVS, Quadra 701, Bloco
O, Sala 626, Centro Multiempresarial, Asa Sul, na cidade de Brasilia, Distrito
Federal, CEP: 70340-000, por prazo indeterminado.

Art. 25 - A Sociedade tera por objeto social a prestacdo de servicos técnicos de
engenharia civil.

CAPITULO Il - DO CAPITAL SOCIAL E DAS QUOTAS SOCIAIS1 U 581Jg
[B°9lstrn rio p. I
Art. 39 - O capital social subscrito e integralmente integralizado nm i'miPil41°gEllridica,
corrente nacional é de R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais),
representado por 1.500.000 (um milhdo e quinhentas mil) quotas sociais, com
valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, assim distribuidas entre os sécios:

Quotista N.s De Quotas Valor %
Wagner Colombini Martins 1.050.000 R$ 1.050.000,00 70,00%
Diogo Barreto Martins 375.000 R$ 375.000,00 25,00%
Orlando Strambi 75.000 R$ 75.000,00 5,00%
Total 1.500.000 R$ 1.500.000,00 100,00%

Paragrafo Primeiro - A responsabilidade de cada sécio quotista é restrita ao valor
de suas quotas sociais, nos termos do artigo 1.052 da Lei n.e 10.406/02.

Paragrafo Segundo - Em caso de delibera¢do de aumento do capital social, aplicar-



se-4 o disposto no artigo 1.081 da Lei n.2 10.406/02, com as ressalvas do artigo 6.9
do contrato social.

Art. 4.2 - Cada quota social terd direito a 01 (hum) voto nas Reunifes Gerais.

Art. 5.2 - Em caso de aumento do Capital Social em decorréncia da utilizacdo de
reservas ou fundos legais, por deliberacdo da Reunido Geral, serdo distribuidas,
proporcionalmente, novas quotas de capital da espécie, classe e forma ja possuidas
pelos quotistas.

Art. 6.2 - Toda e qualquer quota social e direito de preferéncia em aumento de
capital sera alienavel, a qualquer tempo, aos sbécios ou a terceiros,
comprometendo-se o socio alienante (o "Sécio Alienante") a respeitar o direito de
preferéncia dos demais sdcios (os "Demais Socios"), em igualdade de condigBes
com o adquirente.

Paragrafo Primeiro - Para efeitos previstos neste artigo, o Socios Alienante devera,
obrigatoriamente, informar aos Demais Sécios, por meio eletrénico ou fac-simile,
com aviso de recebimento ou ainda por carta registrada, o nimero de quotas ou
direitos que pretende alienar e sua respectiva proporcdo, o nome do cessionario,
0 prec¢o e as condi¢des de pagamento, se houverem.

Paragrafo Segundo - Os Demais Socios deverdo informar sua decisdo de exercer
ou ndo o direito de preferéncia na aquisi¢cdo de quotas ou direitos de preferéncia
em aumento de capital em até 30 (trinta) dias, a contar do recet
comunicacdo. A auséncia de resposta neste prazo sera interpretada cort

ao exercicio do direito de preferéncia.

Paragrafo Terceiro - A informacdo dos Demais Socios que desejarem

quotas ou direitos de preferéncia em aumento de capital devera st.

escrito, no prazo fixado no paragrafo anterior, ao Sécio Alienante, com o nimero
de quotas e direitos que pretendem comprar, ficando entendido que o direito de
preferéncia s6 pode ser exercido sobre a totalidade das quotas ou direitos de
preferéncia em aumento de capital oferecidos. Se ndo for exercido o direito de
preferéncia sobre a totalidade das quotas ou direito de preferéncia em aumento
de capital oferecidos, poderao eles ser alienados a terceiros dentro do prazo de 90
(noventa) dias contados no prazo para o exercicio do direito de preferéncia, desde
que a alienacédo se faca pelo pre¢o e nas condicGes ofertadas aos Demais Sécios,
respeitando-se o disposto artigo n.2 1.057 da Lei n.2 10.406/02. Se a alienacdo néo
se realizar nesse prazo de 90 (noventa) dias, 0 mesmo procedimento previsto neste
artigo deverd ser repetido para qualquer outra alienagao.

Paragrafo Quarto. Na hip6tese da alienacéo err"'1"'- AN cno/- —



cento) até 75% (setenta e cinco por cento) menos 01 (uma) quota representativa
do capital social, os Demais Socios poderdo, em adicdo ao direito de preferéncia,
exercer o direito de vender, em conjunto com o So6cio Alienante suas quotas
("Direito de Venda Conjunta"), na mesma proporcdo das gquotas que estdo sendo
vendidas pelo Sdcio Alienante, em relagdo ao total de quotas detidas por este Sdcio
Alienante. O Direito de Venda Conjunta por parte dos Demais SAcios devera ser
exercido nos mesmos prazos fixados para o exercicio do direito de preferéncia,
conforme estabelecido no paragrafo segundo supra.

Paragrafo Quinto. Na hip6tese da alienagcdo envolver 75% (setenta e cinco por
cento) ou mais das Quotas Sociais e caso os Demais Quotistas ndo exercam o
direito de preferéncia que Ihes assiste para a aquisi¢do da totalidade, e ndo menos
que a totalidade, de tais quotas oferecidas pelos Quotistas Alienantes, tais
Quotistas Alienantes terdo o direito de exigir que os Demais Quotistas alienem suas
Quotas ao terceiro interessado nos mesmos termos e condi¢bes estabelecidos
entre o terceiro interessado e os Quotistas Alienantes ("Obrigacdo de Venda
Conjunta").

Paragrafo Sexto: Para os fins do paragrafo quinto acima, se os Quotistas Alienantes
quiserem requerer dos Demais Quotistas a Obrigacdo de Venda Conjunta, tal fato
devera constar na comunicacdo de oferta prevista no Pardgrafo Primeiro acima.

Paragrafo Sétimo: O nao exercicio do direito de preferéncia nos termos da oferta
feita aos Demais Quotistas sobre todas, e ndo menos que todas, as Quotas
oferecidas pelos Quotistas Alienantes sera interpretado como anuéncia expressa
dos Demais Quotistas a Obrigacdo de Venda Conjunta. Todos os custos e despesas
incorridos na preparacao e efetivacdo da alienacdo das quotas serdo rateados na
propor¢cdo do nimero de quotas detida por cada um dos Quotistap~**I*tg»-e” _
dos Demais Quotistas. j  de Protocnl°reSRegi[troi

: « - : « I - H 3
Paragrafo Oitavo - A cessao, transferéncia ou alienagdo de quotaa ou d|re|to§ §e f
preferéncia em aumento de capital em desacordo com o ......... Lifrrffii¥f22Ti|/
neste artigo sera considerado nulo e sem efeito.

Paragrafo Nono - O Sécio Alienante devera estar agindo sempre de boa fé e a
proposta por ele recebida de terceiros devera ser valida e incondicional, ndo sendo
consideradas meras inten¢g8es ou manifestacdes de interesses.

CAPITULO IIl - DA ADMINISTRAGAO
Art. 7.2 - A sociedade sera gerida e administrada por uma Diretoria composta por

2 (dois) Diretores, quotistas ou ndo, residentes no pais, eleitos e destituiveis no
proprio contrato social, com mandatos por prazo indeterminado, os quais X
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adotardo a denominacao de Diretor, sendo eleitos neste ato, para ocupar os cargos
de Diretor, os socios Wagner Colombini Martins e Diogo Barreto Martins.

Paragrafo Unico. Os diretores supra nomeados declaram, sob as penas da lei, que
nao estdo impedidos de exercer a administracdo da sociedade, por lei especial, ou
em virtude de condenacdo criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a
pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por
crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou
contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas
de defesa da concorréncia, contra as relacdes de consumo, a fé publica, ou a
propriedade.

Art. 8.9 - No caso de falecimento, rendncia, impedimento ou vacéncia do cargo de
diretor os socios elegerdo seu substituto.

Art. 9.5 - O Diretor terd todos os poderes e atribuicdes que a Lei lhe confere,
observando o disposto neste contrato social.

Art. 10.9. Ao Diretor compete: (a) representar a sociedade, ativa ou passivamente,
em juizo ou fora dele; (b) constituir mandatarios ad negocia e ad judicia, devendo
ser especificados no instrumento os atos ou operacdes que poderdo praticar e a
duragdo do mandado, que, no caso de mandato judicial, podera ser por prazo
indeterminado; (c) zelar pelo cumprimento e execucdo da Lei e das normas do
contrato social; e, (d) executar as deliberacdes adotadas pelos sdcios em reunides.

Art. 11- - A venda ou onera¢do de bens imdéveis dependera de Prévia J expressar"'® ~Regl*ro

autorizacdo dos socios. I /i 583" I
/ iBoClstm ga I

Art. 12.3 - Para a pratica de qualquer ato de gestdo, incluindo atos estabeTgDtteS8£gEEs Jur/~ni /

no artigo 109, assinaturas de cheques, movimentacdo, abertura ou encerramento

de contas correntes bancérias, a sociedade sera representada individualmente por

qualguer um dos Diretores, ou ainda por procurador, cabendo a outorga de

procuracdes exclusivamente aos Diretores.

Paragrafo Unico - Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em
relacdo asociedade, os atos praticados pelo diretor, procuradores ou funcionarios,
em negocios estranhos ao objeto social, neles incluidos a prestacdo da fianca, aval,
endosso ou gquaisquer garantias ndo relacionadas ao objeto social.

Art. 13.9- A remuneracdo do Diretor sera fixada em reunido de quotistas.
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CAPITULO V - DA REUNIAO GERAL

Art. 14.2 . a Reunido Ordinaria realizar-se-a, anualmente, até 30 de abril, em local,
dia e hora previamente fixada pela diretoria, para deliberar sobre as matérias de
sua competéncia, na forma da Lei e especialmente para: (i) tomar as contas dos
administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras; (ii)
deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de
dividendos e, (iii) eleger os administradores e os membros do conselho fiscal,
guando for o caso.

Art. 15.9 - A reunido extraordinaria, além dos casos previstos em Lei, reunir-se-a
mediante convocacdo da diretoria e/ou de qualquer dos so6cios, para deliberar
sobre os assuntos de interesse da sociedade.

Art. 16.9 - A reunido sera presidida por um sécio, escolhido por aclamacgao entre os
presentes, o qual, por sua vez, designara o seu secretario para composi¢cao da mesa
diretora.

Art. 17.2 - As deliberacdes da reunido serdo tomadas por maioria absoluta de
votos, salvo nos casos abaixo:

Paragrafo Primeiro - Dependerd de aprovacdo dos soOcios represe
minimo 2/3 do capital social a designacdo e destituicdo de diretores ni

Paragrafo Segundo - Dependerdo de aprovacdo dos sécios represi

minimo 3/4 do capital social: (i) a modificacdo do contrato social e (i) a
incorporacgdo, a fusdo e a dissolugcdo da sociedade ou a cessa¢do do estado de
liguidacao.

Art. 18.9- O andncio de convocag¢ao da reunidao dos socios sera publicado por trés
vezes, ao menos, devendo mediar, entre a data da primeira insercdo e a da
realizacdo da reunido, o prazo minimo de 08 (oito) dias, para a primeira
convocacao e de 05 (cinco) dias, para as posteriores.

Art. 19.2 . a reunido de sécios instala-se, em primeira convoca¢do, com as
presencas de titulares de no minimo 3/4 do capital social, e, em segunda, com
qualquer numero.

Art. 20.2 . Dos trabalhos e deliberag6es sera lavrada, no livro de atas da reuniao,
ata assinada pelos membros da mesa e por sOcios participantes da reunido,

qguantos bastem & validade das deliberag6es.

Art. 21.2 - Ao socio dissidente de deliberacdo da reunido sera licito retirar-se da
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sociedade, liquidando-se o valor de suas quotas sociais com base na situagao
patrimonial da sociedade, verificada em balango especialmente levantado.

Paragrafo Unico - A quota liquidada sera paga em dinheiro, no prazo de 90
(noventa) dias, a partir da liquidagao.

CAPITULO V - DO EXERCICIO SOCIAL

Art.22.2 - O exercicio social terminara em 31 de dezembro de cada ano, podendo
porém ser levantadas as demonstracdes financeiras trimestrais, com
encerramento formal, apuracdo de Reservas e deliberacdes sobre a disposi¢des de
resultados e tudo o mais que se fizer necessario a que esses balan¢os trimestrais
se revistam das caracteristicas de um balanco forma de exercicio.

Art. 23.2 - O relatério anual da diretoria e as demonstra¢gBes financeiras seréo
assinados por todos os diretores, com exce¢do de nenhum.

CAPITULO VI - DA LIQUIDACAO

Artigo 242 - A retirada, morte, exclusdo ou insolvéncia de qualquer do
dissolvera a sociedade, que prosseguird, a menos que estes, de con
resolvam liquida-la, adotando-se, na hip6tese de morte, o procedin
nos paragrafos primeiro e segundo abaixo.

Paragrafo Primeiro: Na hipdtese de morte de sécio que represente ma
do capital social, suas quotas sociais serdo inventariadas e transferidas a seus
respectivos herdeiros, a menos que estes decidam por retirar-se da sociedade.

Paragrafo Segundo: Na hipdtese da morte de sécio que represente menos da
metado do capital social, os s6cios remanescentes poderdo optar, nos termos da
legislacao civil de regéncia, pela liquidagdo das quotas sociais do sécio pré morto,
de acordo com o seu valor patrimonial apurado no ultimo més imediatamente
anterior ao evento ou pela admissdo de seus respectivos herdeiros, caso 0s
mesmos venham a manifestar este interesse.

Paragrafo Terceiro: Caso a sociedade venha a ser extinta com relacdo a um ou mais
socios, sem que isto implique em sua dissolugao total, sera levantado um balanc¢o
patrimonial tendo como data base o més imediatamente anterior ao do evento,
pelo qual serd apurado o Patriménio Liquido da sociedade, para fins de restitui¢éo
do valor das quotas sociais do respectivo sdcio.

CAPITULO VIl - DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 252 . Aos casos 0omissos, ndo previstos expressamente no presente
instrumento, aplicam-se as regras atinentes as sociedades limitadas, nos termos

‘W
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do Capitulo IV da Lei n.s 10.406/02 e subsidiariamente as normas da Lei n.s
6.404/76.

Art. 269 - Para dirimir quaisquer duvidas ou litigios decorrentes do presente
contrato, as partes elegem, com expressa renuncia de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja, o foro da cidade de Sdo Paulo, estado de S&o Paulo.

Sem mais no presente, 0s sdcios assinam este instrumento social em 06 (seis) vias
de igual teor e forma.

Sao Paulo, 25 de setembro de 2017.

Wagn~nColOmbini Martins Orlando Strambi

Diogo Barreto Martins
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AGENCIA NACIONAL DE
TRANSPORTES TERRESTRES

ATESTADO

Atestamos que para os devidos fins que o Consoércio Ferroanel Paulista com CNPJ N°
13.671.135/0001-20, com sede na Av. Eusébio Matoso, 690, 6° andar, Pinheiros, S3o Paulo,
elaborou o Estudo de Viabilidade Técnica-Econémica-Financeira e Modelagem Juridica,
Institucional do Ferroanel Metropolitano de Sao Paulo.

Dados do Contrato:

Objeto: Estudo de Viabilidade Técnica-Econémica-Financeira e modelagem juridica e
institucional, do Ferroanel Metropolitano de S&o Paulo

Contratante: Agencia Nacional de Transporte Terrestre — ANTT CNPJ.:04.898.488/0001-77
Contrato: n° 023/2011
Data de inicio: 17/06/2011 Data de fim: 31/12/2012

Valor do Contrato: R$3.622.400,00 (trés milhdes seiscentos e vinte e dois mil quatrocentos
reais)

Equipe Técnica:
A seguir a equipe técnica das empresas consorciadas:

Logit Engenharia Consultiva Ltda

Eng® Wagner Colombini Martins — Coordenador Geral -

Eng°® Osires Nogueira Beverinotti - Coordenador Técnico -

Eng® Sergio Henrigue Demarchi — Coordenador Setorial -

Eng® Fernando Augusto Howat — Especialista em Planejamento de Transporte e Logistica
Eng® Ubiraci de Souza Leal — Especialista em Infraestrutura de Transportes -
Eng® Rubens de Almeida Jr — Especialista em Demanda e Mercado

Eng® Fabiana Takebayashi — Especialista em Modelagem de Transportes
Eng® Thiago Alfonso Meira - Especialista em Planejamento de Transportes
Eng® Caue Sauter Guazzelli — Especialista em Planejamento de Transportes
Eng® Augusto Pirani Ghilardi — Infraestrutura de Transportes

Eng® Fernando Zingler - Engenheiro

Eng°® Diogo Barreto Martins — Consultor

Economista Helio Benedito Costa - Consultor

Maia Melo Engenharia Ltda
Eng°® Rogerio Giglio — Coordenador Setorial
Eng® Joel Ventura Ribeiro

Setec Internacional

Eng® Denis Reynard

Eng® Philippe Voignier
Eng® Maic Kristell Tanguy
Eng® Fabien Paszko

Eng® Michel Legendre
Eng® Roland Seingry

Eng® Sébastien Arrighi
Eng® Cyril Belot

Eng® José Roberto Blanes

LCA Consultores Ltda
Economista Fernando José de Camargo - Coordenador Setorial
Economista Dario Alexandre Guerrero
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Economista Jodo Alberto Peres Brando
Economista Luiz G. Piva

JGP Consultoria e Participacdes Ltda
Juan Piazza

Soci6logo Ana Maria lversson

Eng® Luis Fernando Di Pierro

Eng® José Carlos de Lima Pereira
Bi6loga Adriana Akemi Kuniy

Geografo Marlon Rocha

Eng® Renata Cristina Moretti

Eng°® Alexandre Binelli

Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados
José Virgilio Lopes Enei

Maria Virginia Nabuco do Amaral Mesquita
Larissa Leda Sabina

Leticia Oliveira Lins de Alencar

Tamiris da Veiga Guimaraes

Local de Execugao dos Servigos: Av. Eusébio Matoso, 690, 6° andar, Pinheiros, Sdo Paulo

Contratada: Consércio Ferroanel Paulista formado pelas seguintes empresas e
participacbes percentuais:

Logit Engenharia Consultiva Ltda - (Lider do Consércio) 32%(trinta e dois por cento)
Av. Eusébio Matoso, 690, 6o andar

Sé&o Paulo, SP - Brasil

CNPJ/MF: 05.093.144/0001-53

Maia Melo Engenharia Ltda - 15% (quinze por cento)
Rua General Joaquim Inacio, n° 136

Recife, PE - Brasil

CNPJ/MF:08.156.424/0001-51

Setec Internacional - 21% (vinte e um por cento)
5 chemin des gorges de Cabries, 13127

Vitrolles — Franca

CNPJ/MF:13.215.506/0001-60

LCA Consultores Ltda — 08% (oito por cento)
Rua Desembargador Paulo Passalaqua, 308
Séao Paulo, SP - Brasil
CNPJ/MF:00.758.743/0001-25

JGP Consultoria e Participagdes Ltda — 10% (dez por cento)
Rua Américo Brasiliense, 615

Séo Paulo, SP — Brasil

CNPJ/MF 69.282.879/0001-08

MACHADO, MEYER, SENDACZ E OPICE ADVOGADOS - 14% (quatorze por cento)
Av Brigadeiro Faria Lima, n° 3144, 11° andar

S&o Paulo, SP - Brasil

CNPJ/MF:45.762.077/0001-37

Informagdes Gerais da Area de Estudo :
Ferroanel Metropolitano de Sao Paulo € composto por trés empreendimentos: (i) Trecho Norte
do Ferroanel Metropolitano de S&o Paulo; (ii) Trecho Sul do Ferroanel Metropolitano de Sao
Paulo; e (iii) Trecho Noroeste do Ferroanel Metropolitano de S&o Paulo
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Area de estudo: O Estado de S&o Paulo
Dimensdes: 204,5 km de extenséo total do Ferroanel sendo 86,1 km do Trecho Norte, 61,0 km
do Trecho Sul e 57,4 km do Trecho Noroeste

O escopo dos trabalhos desenvolvidos compreendeu as seguintes atividades dentro de dois
componentes principais:

Componente 1
Sintese dos Estudos Existentes

Reunido de Partida

Revisdo do Plano de Trabalho

Definicdo dos Procedimentos Administrativos e de Controle

Levantamento e Analise de Dados e Informacdes Existentes e Entrevistas de
Preferéncia Declarada

Processamento dos Dados e Preparagao da Base de Dados

e Elaboragéo da Sintese dos Estudos

Desenvolvimento e Disponibilizacdo de Sistema para Simulagdo Operacional Ferroviaria

e Montagem e Desenvolvimento do Sistema
e Simulacdo das Alternativas

Cenarios Macroecondmicos e Setoriais

Determinacao dos Cenarios Macroeconémicos
Definicdo do Conjunto de Produtos de Analise
Pesquisas Setoriais

Determinagéo das Variaveis Explicativas das Demandas
Consolidacéo dos Cenarios Futuros

Estudos de Mercado

Elaboragcédo das Cadeias Produtivas

Mapeamento dos Polos de Produgéo e Consumo

Montagem dos Balancos de Oferta e Demanda

Concepcao dos Cenarios de Oferta

Determinacdo das Matrizes O/D Para Ano Base em Nivel de Estado
Projecéo das Matrizes Para Horizontes Futuros em Nivel de Estado

Caracterizacdao das Demandas

Definicdo do Zoneamento

Montagem da Rede Multimodal de Transportes

Desenvolvimento dos Modelos Geragéao e Distribui¢cao
Desenvolvimento dos Modelos de Divisdo Modal

Consolidagao das Matrizes O/D Para Cada Produto

Determinagao das Demandas Potenciais

Determinacdo das Demandas Capturaveis

Andlises das Cargas de Passagem e Com Origem ou Destino na RMSP
Analise Operacional

Consolidagdo das Demandas Capturaveis em Cada Horizonte

Componente 2
Projeto Operacional

e Concepgao das Alternativas Funcionais
e Selecdo das Alternativas
e Detalhamento do Projeto Funcional
o Detalhamento do Tragado:
o Dimensionamento da Infraestrutura:
o Dimensionamento da Via Permanente e dos Sistemas
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o Simulagéo operacional e Plano Operacional
o Dimensionamento do Material Rodante e dos Custos Operacionais
o Estimativa dos Custos
e Analise dos Acessos a Malha Urbana, Terminais Intermodais e Troca de Bitola
e Fases de Implantagdo do Ferroanel

Impactos Ambientais

Identificacdo das restricdes ambientais
Caracterizagéo das Tipologias dos Impactos
Avaliacdo dos impactos ambientais decorrentes da implantagdo do Ferroanel, ao nivel
estratégico

e |dentificagdo dos principais “stakeholders”, as formas de participag&o dos mesmos na
futura discussao do projeto e as estratégias de comunicagdo
Estabelecimento de critérios de avaliagdo ambiental para selegéo de tragados
Avaliacdo ambiental preliminar das alternativas de tracado para cada trecho do
Ferroanel

e Avaliagdo Ambiental Estratégica do Programa Ferroanel

Estudo Juridico Institucional

e Estudo Preliminar e Selegdo do Modelo de Concesséo — Ferroanel Completo
e Estruturacdo do Modelo Selecionado
e Preparacdo de Documentagéo
o Validagdo da Modelagem
o Documentacgéo Legal
o Validagdo dos Documentos
e Implementagéo

Modelo de Negécios

e Avaliacdo das Alternativas
e Compatibilizagdo dos Aspectos Mercadolégicos e Juridicos
e Consolidagao do Modelo de Negécio

Avaliagcao Economico-Financeira

e Preparacado do Modelo :

o Estimativa dos Custos e das Receitas Operacionais
e Avaliacdo das Condigcées e Geragao dos Resultados
e Analise de Sensibilidade e Revisédo do Modelo de Negdcio

Estratégia de Implantagao

e Detalhamento das Estratégias
e Proposi¢do do Cronograma

Atestamos, ainda, que as atividades foram desenvolvidas com alta qualidade, utilizando-se das
mais modernas tecnologias em uso.
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BOOZ-ALLEN & HAMILTON DO BRASIL
CONSULTORES LTDA.

Av. Nagdes Unidas 12 901 - Centro Empresarial Nagdes Unidas — Torre Norte — 18° ¢ 19 andares
04578-000 - Sio Paulo - SP - BR - Tel 55 — 11 5501-6200 - Fax 55— 11 5501-6300

Sdo Paulo, 03 de Setembro de 2001

ATESTADO

Atestamos, para os devidos fins, que a Logit - Logistica, Informatica e Transportes
Ltda., presta consultoria como subcontratada, dentro do projeto “Identificagao de
Oportunidades de Investimento Publicos e/ou Privados” do Programa Brasil em A¢ao
- Eixos Nacionais de Integragdo e Desenvolvimento”, desenvolvido para o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social BNDES e Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo. As tarefas desenvolvidas pela Logit foram:

¢ Apoio no desenvolvimento de atividades de planejamento regional,
envolvendo:

— Calibragao e uso de um modelo de planejamento de transporte a nivel
nacional incluindo as seguintes atividades:
* Montagem de rede de simulagdo multimodal,
* Estimativa de matrizes OD rodoviarias a partir de contagens
volumeétricas,
= Projecao da demanda por transportes rodoviarios para o ano-
horizonte de 2007, )
* Identificacdo de gargalos no sistema rodoviario nacional,
* Analise da viabilidade dos projetos para solugao dos gargalos;
- Geoprocessamento de dados e informagoes, através de analises
geograficas, tabulagoes e conversoes;
- Desenvolvimento de curvas de isocusto de transporte para os principais
portos nacionais;
- Treinamento da equipe técnica do projeto para uso de ferramentas GIS e
banco de dados geo-referenciados.

e Desenvolvimento do Banco de Dados Geo-Referenciado, consolidando dados
multidiciplinares de planejamento regional nacional nas areas social,
econdmica, meio ambiente, informagdo e conhecimento e oportunidades de
investimento, incluindo base de dados, metadados, aplicagdes para consultas
geograficas e tabulares, manutengao de banco de dados e metadados, médulo
de divulgacdo em Internet das oportunidades de investimentos, incluindo
mapas dinamicos. Para o desenvolvimento destes produtos, foram
desenvolvidas pela logit as seguintes atividades:

— Entrevistas com usuarios para identificagao dos requisitos e ambiente de A/
operacao do sistema; / i




- Concepgao e modelagem logica e fisica do banco de dados funcional do
sistema, utilizando-se tecnologia CASE e software System Architect, com
metodologia orientada a objetos OMT , Diagrama de fluxos de Dados (
DFD) e modelagem Entidade-Relacionamento (MER/ERD);

- Montagem, populag¢do, conversio digitalizagdo de bases geogréficas e
tabulares, incluindo mais de 250 tabelas e mais de 50 bases geograficas, em
base geo-referenciada em sistemas de informagodes geograticas, utilizando
MS SQL Server, ArcView e Spatial Data Engine (SDE) e, ainda, com a
utilizagao dos sistemas Maptitude e TransCAD;

— Desenvolvimento de aplicagdes em VisualBasic e MapObjects para
Ambiente Windows e MS-Interdev/ ASP e ESRI Internet Map Server para
Internet/ Intranet, com acesso cliente-servidor em base MS-SQL Server,
SDE, além de MS-Access e ShapeFiles;

— Implantagao e Treinamento de Usuarios.

O trabalho foi iniciado em 26/03/1998, estando na sua etapa final de treinamento de
técnicos do BNDES e Ministério de Planejamento, Orgamento e Gestao, tendo até o
momento utilizado 14500 homens-hora sob a coordenagao geral do Eng. Wagner
Colombini Martins e coordenagdo setorial de sistemas do Eng. Cassio Fernando
Rossetto:

¢ Equipe de Transportes e de Planejamento Regional:
- Ana Beatriz Monteiro
- Lorely Colombini Martins Joffe
- Tancredo A C Vasconcellos Netto
- Fernando Howat Rodrigues
- Christina Freitas
- Priscilla Marson
e Equipe de Sistemas:
- Marcelo Finger
- Raquel Simdes
- Maria Flavia Adorni
- Paulo Cezar Guimaraes
- Edson Mitsuro Yasaka
- Aurélio Alencar Toneto
- Eliseu Fernandes de Morais
- Cassio Caldas Camurga

Atestamos, ainda, que as atividades desenvolvidas até o momento foram realizadas de
forma satisfatoria e adequada, dentro da utilizagao das mais modernas tecnologias em

uso.
S

t l'lClOS.lmt.Il{E..

O OLIA»NU
Maurizio Mauro BOOZ+-ALLEN & HAMILTON DO BRASIL
Gerente Delegado CO\ISULTORES LTDA.
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Estruturadora Brasileira de Projetos

ATESTADO

Atestamos, para os devidos fins que a LOGIT Engenharia Consultiva Ltda., com
sede na Av. Eusébio Matoso, 690, 6° andar, Pinheiros, Sao Paulo, SP, inscrita no
CNPJ sob o N° 05.093.144/0001-53, prestou servigos profissionais de consultoria
para a Estruturadora Brasileira de Projetos — EBP, referente ao Estudo para
Estruturagdo de Concessdo da 32 Etapa de Concessdes Rodoviarias Federais
Fase It BR 101/ES.

O trabalho foi desenvolvido desde 01 novembro de 2008 a 01 dezembro de 2011,
com acompanhamento até conclusao do processo licitatorio.

Este projeto tem por objetivo a determinagdao das receitas e custos de
investimentos necessarios a estruturagdo de concessao publica ou parceria
publico-privada (PPP) do seguinte trecho de rodovia federal:

e 460 km da rodovia BR 101/ES no Estado do Espirito Santo, entre a divisa dos
estados do Rio de Janeiro e Espirito Santo, até a divisa dos estados do
Espirito Santo e Bahia;

O estudo de EVTEA foi desenvolvido assim como o Estudo juridico-regulatoério.

Estudo de trafego

+ Pesquisas Volumétricas e Classificatorias
* 15 postos com 7 dias de contagem
+ Pesquisas Origem-Destino
* 3400 entrevistas
« Pesquisa de opinido e analise da disponibilidade de pagamento
* 1000 entrevistas
+ Montagem da Rede Geo-referenciada
e Centenas de Links com atributos fisicos, condigdes, capacidade e de
custos caracterizando as vias
+ Determinagao do VDMA e distribuigao horaria
» Volumes diarios medidos ajustados por fatores
» Matriz origem-destino para o ano base
» Matriz ajustada determinando a quantidade de deslocamentos
realizados entre as diversas zonas
+ Critérios de projecao do trafego

Estruturadora Braslleira de Projetos
CNPJ: 09.376.475/0001-51

Praga Floriano, 19 / sala 2301 ~ Centro
CEP: 20031-050

Tel: 021 227762-50
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* Critérios baseados em cendrios tendenciais, composto por um
conjunto de hipéteses sobre o comportamento de agregados
macroecondmicos, mudangas tecnolégicas e de preferéncias,
projecbes demograficas, alteragbes no cenario internacional e
infqrmagées sobre a tendéncia dos investimentos setoriais e
regionais

* Projec¢ao do trafego anual
* Com base nas taxas de crescimento do trafego, serdo projetadas as
viagens das matrizes desagregadas de O-D futuras
» Alocagao de viagens
* as matrizes de viagens sao alocadas a rede georeferenciada
» Localizacao de pragas de pedagio e cabines de bloqueio
» Selegao de locais através de varios critérios maximizando resultados
» Rotas alternativas, indice de fuga e impedancia
» Caracterizagao e localizagao georreferenciadas das rotas de fuga

Estudo de engenharia - Projetos Rodoviarios

« Cadastro da Rodovia — Levantamento e avaliagdo das condigbes de:
« |dentificagcao das caracteristicas da rodovia quanto a:
» Aspectos Geométricos com georreferenciamento.
¢ Quantidade de faixas de rolamento.
» Existéncia de terceiras faixas.
* Matriz com caracteristicas das rodovias.
« Quantidade e localizagao dos acidentes.
* Trechos em perimetros urbanos.
» Informagbes de carater operacional.
* Faixas de dominio e benfeitorias.
« Estruturas de apoio ao usuério (balangas, Postos de Policia,
etc.)
« Em sua maioria sdo Pistas Simples, com trechos de pista
dupla e 3° faixa.
« Pavimento (estrutura e superficie) das pistas e acostamento:
¢ Analise visual.
* Levantamento deflectométrico-FWD (Falling Weight
Deflectometer).
« Levantamento de irregularidades — DNIT 06/2003-PRO -
medigao das flechas nas trilhas de roda - IR, Ql, IGG e ICP.
« Sistema de drenagem, compreendendo:
» Dispositivos superficiais.

Estruturadora Brasileira de Projetos
CNPJ: 09.376.475/0001-51

Praga Floriano, 19 / sala 2301 — Centro
CEP: 20031-050

Tel: 021 227762-50
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* Bueiros de talvegue e de greide.
* Obras de Arte Corrente (galerias, contengdes, muros de
arrimo, etc.).
* Obras de Arte Especiais
* Pontes, viadutos, tineis, passarelas, estruturas metalicas, etc.
* Dispositivos de Seguranga
* Barreiras de concreto.
* Defensas metalicas.
* Sinalizagao
* Horizontal
* Vertical
» Recuperagdo Emergencial
* Quantitativos, custos e cronograma fisico-financeiro referente as
atividades de recuperagao emergencial ou funcional da rodovia,
dispositivos de acesso, marginais, canteiro e faixas de dominio
envolvendo limpeza, fechamentos, pavimento, dispositivos de
seguranga, sinalizagdo, drenagem, obras de arte, contengdes,
iluminagéo, etc.
» Programa de Restauragao
* Quantitativos, custos e cronograma fisico-financeiro referente as
atividades de restauracdo em 5 anos da rodovia, dispositivos de
acesso, marginais, canteiro e faixas de dominio envolvendo limpeza,
fechamentos, pavimento, dispositivos de seguranga, sinalizagéo,
drenagem, obras de arte, contengdes, iluminagéo, etc.
+ Manutengéao Periddica
e Quantitativos, custos e cronograma fisico-financeiro referente as
atividades de manutengdo com um programa de atividades
periédicas voltadas a manutengdo dos padrées de servigos que
deverdo ser atendidos apds o programa de restauragéo, inclusive
com base no HDM-4 para pavimento, das obras de arte especiais,
dos sistemas de drenagem, dos terraplenos e estruturas de
contengéo, da sinalizagao e da iluminagao até o final do periodo de
concessao
+ Conservagao
e Quantitativos, custos e cronograma fisico-financeiro referente as
atividades de conservagdo com um programa de atividades voltadas
a manutengéo dos padrdes de servigos que deverédo ser atendidos
apébs a recuperagao emergencial até o final do periodo de concessao
« Ampliagdo de capacidade e melhorias da rodovia
* Dimensionamento, localizagdo, quantitativos, custos e cronograma
fisico-financeiro para as ampliagées e melhorias previstas em fungéao

Estruturadora Brasileira de Projetos
CNPJ: 09.376.475/0001-51

Praga Floriano, 19 / sala 2301 — Centro
CEP: 20031-050

Tel: 021 227762-50
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da restrigdo de capacidade analisada pelo nivel de servico no tempo
(conforme HCM), abrangendo todo o periodo de Concessao

» Estrutura operacional

Dimensionamento, localizagédo, quantitativos (recursos humanos,
materiais e equipamentos), custos e cronograma fisico-financeiro
para as operagdes dos sistemas de: pedagio, atendimento aos
usuarios, informagdo e comunicagdo com os usuérios, CCO,
inspe¢do de trafego, pesagem de veiculos, vigilancia patrimonial,
monitoragéo de trafego, edificacdes e instalagées de apoio, de apoio
a fiscalizagdo de transito, de apoio ao o6rgao fiscalizador da
concessdao. Montagem da estrutura  organizacional da
Concessionaria com dimensionamento, localizagdo, quantitativos
(recursos humanos, materiais e equipamentos), custos e cronograma
fisico-financeiro desde sua implantagéo até o término do periodo de
concessao

+ Parémetros de servigo

Elaboracdo do PER (Programa de Exploragdao da Rodovia) com
todos os parametros e informagdes necessarias a licitagao

Estudo Ambiental

» Diretrizes para licenciamento ambiental

Levantamento da legislagdao ambiental incidente sobre cada trecho,
com énfase nas esferas estadual e federal, bem como uma reviséo
dos principais antecedentes de licenciamento ambiental prévio, de
instalacdo e de operagéo e de obras pelo poder concedente, assim
como consultas as autoridades, informando os procedimentos e
fases do licenciamento

 Identificagdo do passivo ambiental na faixa de dominio

A partir do levantamento de campo (Cadastro e inventario do passivo
ambiental apresentado em fichas), foi feita a caracterizagcéo
ambiental geral da faixa de dominio e area de influéncia direta do
trecho rodoviario em analise, bem como a delimitagdo de Areas de
Protegdo Ambiental, Unidades de Conservagdo e trechos
ambientalmente sensiveis em geral, destacando os pontos criticos,
riscos e vulnerabilidades

« Determinagéao de solugdes corretivas

Os passivos ambientais inventariados foram classificados conforme
sua tipologia, considerando sua origem ou natureza do problema,
propostas solugbes corretivas com quantitativos, custos e
cronograma fisico-financeiro

Estruturadora Brasileira de Projetos
CNPJ: 09.376.475/0001-51
Praca Florlano, 19 / sala 2301 — Centro

CEP: 20031-050

Tal- N21 227762-580
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+ Identificagado de areas de protegéo ambiental
* A partir de dados secundarios e levantamento de campo foi feita a
delimitagdo de Areas de Protecdo Ambiental, Unidades de
Conservacgao e trechos ambientalmente sensiveis em geral

Viabilidade econémico-financeira

» Consolidagao de custos de investimentos e despesas operacionais

+ Os quantitativos e valores unitarios referentes aos custos com
investimento em  Recuperacdo emergencial, Restauragao,
Manutencdo, Conservagdao, Ampliagdo e Melhorias, Impactos
Ambientais e nas instalagdes necessarias a operagao, etc. formando
o CAPEX, nos custos e despesas com a Operagdao O&M, etc.
compondo o0 OPEX e os custos dos servigos financeiros e de capital
foram consolidados. O valor dos Servigos e Obras para a BR-101/ES
— R$3.753,34 (Milhdes de Reais).

» Estimativa das receitas
+ As receitas provenientes da concessao através das tarifas base com
os volumes alocados ano a ano nos links onde foram posicionadas
as pragas de pedagio (com todas as consideragdes de fuga, etc.)
foram consolidadas obtendo-se a receita bruta e liquida e verificada
sua suficiéncia para remunerar adequadamente o capital investido
dada a estimativa de WACC da natureza do negécio
« Elaboragao do fluxo de caixa e TIR
« FElaborado Memorial Descritivo e fluxo de caixa totalmente vinculado
com todos os inputs e premissas como: estrutura de capital (capital
proprio e de terceiros), WACC, depreciagbes e amortizagbes, juros,
impostos, contribuicées e dividendos, TIR, seguros e garantias, etc.
e com os desdobramentos das analises financeiras: DREs, Balangos
Patrimoniais e indicadores servindo como ferramenta de analise e
simulagdo para o desenvolvimento da modelagem de concesséo.
Analises das variaveis operacionais criticas, financeiras, resultados
dos acionistas, posicionamento estratégico, etc.

Estudo juridico-regulatério

» Diagnostico do marco regulatério
» Diagnéstico do marco regulatorio e da legislagdo aplicavel,
identificacdo dos objetivos dos participes, identificagdo de
condicionantes, limitagbes e riscos e a analise de questGes

Estruturadora Brasileira de Projetos
CNPJ: 09.376.475/0001-51

Praga Floriano, 19 / sala 2301 — Centro
CEP: 20031-050

Tel: 021 227762-50
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referentes ao meio ambiente, viario e financeiro em termos da
portaria 614 da Secretaria do tesouro Nacional
» Modelagem e estruturagédo do projeto
* Com os inputs de natureza técnica e econdmico-financeira foi
proposto modelo conceituai contratual, licitatério e de garantias, dado
prosseguimento ao mapeamento de riscos e identificados
aprovagdes legais, leis, decretos ou normas recomendaveis para o
projeto ter seguranga juridica.
« Validagdo da modelagem
* O modelo foi adequado e validado com os participes
+ Documentagéo legal
* Acompanhamento as areas técnicas e redagdo preliminar do
Contrato de Concesséao e Edital
» Validagao de documentos
* A documentagéo legal final (Edital e Contrato de Concesséo e outros
necessarios) foi discutida e validada pelos participes e autoridades
» Implementagéao
* Acompanhamento legal até a conclusao da licitagéao

O valor do trabalho for de R$1.142.666,66 ( um milhdo cento e quarenta e dois mil
e seiscentos e sessenta e seis reais e sessenta e seis centavos).

A equipe técnica empenhada na execucdo dos servicos e suas respectivas
fungdes foram a seguinte:

Eng. Wagner Colombini Martins — Coordenador Geral

Eng. Osires Nogueira Beverinotti — Gerente do Projeto

Eng. Sergio Henrique Demarchi — Coordenador Técnico — Trafego
Eng. Ubiraci de Souza Leal — Coordenador Técnico - Engenharia

Eng. Fernando Augusto Howat — Coordenador Técnico — Avaliagdo Econdmica
Financeira

Eng. Fernando José Piva — Engenheiro - Trafego

Eng. Augusto Pirani Ghilardi — Engenheiro — Trafego
Amb. Juan Gotardo Piazza - Estudos Ambientais
Advogado. José Virgilio Lopes Enei — Estudos Juridicos
Estagiario. Mathues Bombig

Eng. Renata Moretti Coordenadora Ambiental

Estruturadora Brasileira de Projetos
CNPJ: 09.376.475/0001-51
Praca Floriano, 19 / sala 2301 — Centro
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Atestamos, ainda, que as atividades foram finalizadas, e desenvolvidas com alta
qualidade, utilizando-se das mais modernas tecnologias em uso.

Rio de Janeiro, 12 de abril de 2012.

g ,

Sr. Helcio Tokeshi
Diretor Geral
Estruturadora Brasileira de Projetos, EBP

L e o fte

é Eng. Jodo Vitor Pereira Pedrosa
struturadora Brasileira de Projetos, EBP
Engenheiro
CREA N°2010143892
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ATESTADO

Atestamos, para os devidos fins que a LOGIT Engenharia Consultiva Ltda., com
sede na Av. Eusébio Matoso, 690, 6° andar, Pinheiros, Sdo Paulo, SP, inscrita no
CNPJ sob o N° 05.093.144/0001-53, prestou servigos profissionais de consultoria
para a Estruturadora Brasileira de Projetos — EBP, referente ao Estudo de
EVTEA para Estruturacdo de Concessao da 32 Etapa de Concessdes Rodoviarias
Federais Fase Ill BR 163 MT.

O trabalho foi desenvolvido desde 01 agosto de 2012 a 01 abril de 2014, com
acompanhamento até conclus&o do processo licitatério.

Este projeto tem por objetivo a determinacdo das receitas e custos de
investimentos necessarios a estruturacdo de concessao publica ou parceria
publico-privada (PPP) do seguinte trecho de rodovia federal:

¢ 850,9 km da rodovia BR 163 no Estado do Mato Grosso, tem inicio na divisa
com o estado do Mato Grosso do Sul, e término no km 855,0 (MT), no
entroncamento com a MT-220.

Estudo de trafego
» Pesquisas Volumétricas e Classificatorias
* 21 postos com 7 dias de contagem
» Pesquisas Origem-Destino
* 6517 entrevistas
» Pesquisa de opini&o e analise da disponibilidade de pagamento
* 51644 entrevistas
+ Montagem da Rede Georreferenciada
* Centenas de Links com atributos fisicos, condi¢cbes, capacidade e de
custos caracterizando as vias
+ Determinagdo do VDMA e distribui¢do horaria
* Volumes diarios medidos ajustados por fatores
» Matriz origem-destino para o ano base
* Matriz ajustada determinando a quantidade de deslocamentos
realizados entre as diversas zonas
« Critérios de projegao do trafego
* Critérios baseados em cenarios tendenciais, composto por um
conjunto de hipoteses sobre o comportamento de agregados
macroecondmicos, mudangas tecnoldgicas e de preferéncias,
projecbes demograficas, alteragbes no cenario internacional e
informagdes sobre a tendéncia dos investimentos setoriais e
regionais

Estruturadora Brasileira de Projetos S.A
CNPJ 09.376.475/0001-51

Praga Floriano, N°19, sala 2301

Centro, Rio de Janeiro, RJ

CEP: 20031-050
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* Projecao do trafego anual
* Com base nas taxas de crescimento do trafego, seréo projetadas as
viagens das matrizes desagregadas de O-D futuras
Alocacéo de viagens
* as matrizes de viagens sao alocadas a rede georreferenciada
» Localizagao de pragas de pedagio e cabines de bloqueio
* Selecao de locais através de varios critérios maximizando resultados
Rotas alternativas, indice de fuga e impedancia
* Caracterizagdo e localizagéo georreferenciadas das rotas de fuga

Divulgagao online das pesquisas
+ Montagem de site para divulgagao real time dos resultados das pesquisas
de campo

Estudo de engenharia - Projetos Rodoviarios
» Cadastro da Rodovia — Levantamento e avaliagdo das condigdes de:
* |dentificacdo das caracteristicas da rodovia quanto a:
* Aspectos Geométricos com georreferenciamento.
* Quantidade de faixas de rolamento.
* Existéncia de terceiras faixas.
* Matriz com caracteristicas das rodovias.
* Quantidade e localizagao dos acidentes.
* Trechos em perimetros urbanos.
* |Informacdes de carater operacional.
* Faixas de dominio e benfeitorias.
» Estruturas de apoio ao usuario (balangas, Postos de Policia,
etc.)
* Em sua maioria sao Pistas Simples, com trechos de pista
dupla e 3° faixa.
* Pavimento (estrutura e superficie) das pistas e acostamento:
* Analise visual.
* Levantamento deflectométrico-FWD (Falling Weight
Deflectometer).
* Levantamento de irregularidades — DNIT 06/2003-PRO -
medicao das flechas nas trilhas de roda - IRI, Ql, IGG e ICP.
* Sistema de drenagem, compreendendo:
* Dispositivos superficiais.
* Bueiros de talvegue e de greide.
* Obras de Arte Corrente (galerias, contengbes, muros de
arrimo, etc.).

Estruturadora Brasileira de Projetos S.A
CNPJ 09.376.475/0001-51

Praga Floriano, N°19, sala 2301

Centro, Rio de Janeiro, RJ

CEP: 20031-050
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* Obras de Arte Especiais
* Pontes, viadutos, tuneis, passarelas, estruturas metalicas, etc.
* Dispositivos de Seguranga
* Barreiras de concreto.
* Defensas metalicas.
* Sinalizagao
* Horizontal
* Vertical
» Recuperagao Emergencial
* Quantitativos, custos e cronograma fisico-financeiro referente as
atividades de recuperagdo emergencial ou funcional da rodovia,
dispositivos de acesso, marginais, canteiro e faixas de dominio
envolvendo limpeza, fechamentos, pavimento, dispositivos de
segurancga, sinalizagdo, drenagem, obras de arte, contengdes,
iluminacao, etc.
» Programa de Restauragao
* Quantitativos, custos e cronograma fisico-financeiro referente as
atividades de restauragdo em 5 anos da rodovia, dispositivos de
acesso, marginais, canteiro e faixas de dominio envolvendo limpeza,
fechamentos, pavimento, dispositivos de segurancga, sinalizagéo,
drenagem, obras de arte, contengdes, iluminagéo, etc.
* Manutengao Periddica
* Quantitativos, custos e cronograma fisico-financeiro referente as
atividades de manutengdo com um programa de atividades
periddicas voltadas a manutengdo dos padrdées de servicos que
deverédo ser atendidos apos o programa de restauragao, inclusive
com base no HDM-4 para pavimento, das obras de arte especiais,
dos sistemas de drenagem, dos terraplenos e estruturas de
contencédo, da sinalizagc&do e da iluminagao até o final do periodo de
concessao
« Conservagao
* Quantitativos, custos e cronograma fisico-financeiro referente as
atividades de conservagdo com um programa de atividades voltadas
a manutencdo dos padrbes de servicos que deverado ser atendidos
apos a recuperacédo emergencial até o final do periodo de concessao
* Ampliagao de capacidade e melhorias da rodovia
* Dimensionamento, localizagdo, quantitativos, custos e cronograma
fisico-financeiro para as ampliacdes e melhorias previstas em funcéo
da restricdo de capacidade analisada pelo nivel de servigo no tempo
(conforme HCM), abrangendo todo o periodo de Concessao
» Estrutura operacional
* Dimensionamento, localizagdo, quantitativos (recursos humanos,
materiais e equipamentos), custos e cronograma fisico-financeiro
Estruturadora Brasileira de Projetos S.A
CNPJ 09.376.475/0001-51
Praga Floriano, N°19, sala 2301

Centro, Rio de Janeiro, RJ
CEP: 20031-050
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para as operagdes dos sistemas de: pedagio, atendimento aos
usuarios, informagdo e comunicacdo com os usuarios, CCO,
inspecéo de trafego, pesagem de veiculos, vigilancia patrimonial,
monitoragao de trafego, edificacbes e instalagdes de apoio, de apoio
a fiscalizagdo de transito, de apoio ao 6érgédo fiscalizador da
concessdo. Montagem da  estrutura  organizacional da
Concessionaria com dimensionamento, localizagdo, quantitativos
(recursos humanos, materiais e equipamentos), custos e cronograma
fisico-financeiro desde sua implantagao até o término do periodo de
concessao
« Parametros de servico
* Elaboragcdo do PER (Programa de Exploragcdo da Rodovia) com
todos os parametros e informacdes necessarias a licitagao
Estudo Ambiental
» Diretrizes para licenciamento ambiental
* Levantamento da legislacdo ambiental incidente sobre cada trecho,
com énfase nas esferas estadual e federal, bem como uma revisao
dos principais antecedentes de licenciamento ambiental prévio, de
instalacdo e de operacdo e de obras pelo poder concedente, assim
como consultas as autoridades, informando os procedimentos e
fases do licenciamento
» |dentificacdo do passivo ambiental na faixa de dominio
* A partir do levantamento de campo (Cadastro e inventario do passivo
ambiental apresentado em fichas), foi feita a caracterizagdo
ambiental geral da faixa de dominio e area de influéncia direta do
trecho rodoviario em analise, bem como a delimitagdo de Areas de
Protecdo Ambiental, Unidades de Conservacdo e trechos
ambientalmente sensiveis em geral, destacando os pontos criticos,
riscos e vulnerabilidades
+ Determinacéo de solugdes corretivas
* Os passivos ambientais inventariados foram classificados conforme
sua tipologia, considerando sua origem ou natureza do problema,
propostas solugdes corretivas com quantitativos, custos e
cronograma fisico-financeiro
» Identificacdo de areas de protecdo ambiental
* A partir de dados secundarios e levantamento de campo foi feita a
delimitacgdo de Areas de Protegdo Ambiental, Unidades de
Conservacéo e trechos ambientalmente sensiveis em geral

Viabilidade econémico-financeira
« Consolidacao de custos de investimentos e despesas operacionais
+ Os quantitativos e valores unitarios referentes aos custos com
investimento em  Recuperagdo emergencial, Restauragao,
Manutencéo, Conservacao, Ampliacao e Melhorias, Impactos

Estruturadora Brasileira de Projetos S.A
CNPJ 09.376.475/0001-51

Praga Floriano, N°19, sala 2301

Centro, Rio de Janeiro, RJ

CEP: 20031-050
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Ambientais e nas instalagdes necessarias a operacao, etc. formando
o CAPEX, nos custos e despesas com a Operacdao O&M, etc.
compondo o OPEX e os custos dos servigos financeiros e de capital
foram consolidados. O valor estimado dos Servigos e Obras para a
BR 163 MT foi de R$8.030,02 (Milhdes de Reais).

» Estimativa das receitas

As receitas provenientes da concessao através das tarifas base com
os volumes alocados ano a ano nos links onde foram posicionadas
as pragas de pedagio (com todas as consideragdes de fuga, etc.)
foram consolidadas obtendo-se a receita bruta e liquida e verificada
sua suficiéncia para remunerar adequadamente o capital investido
dada a estimativa de WACC da natureza do negocio

« Elaboracao do fluxo de caixa e TIR

Elaborado Memorial Descritivo e fluxo de caixa totalmente vinculado
com todos os inputs e premissas como: estrutura de capital (capital
préprio e de terceiros), WACC, depreciagcbes e amortizagdes, juros,
impostos, contribuicdes e dividendos, TIR, seguros e garantias, etc.
e com os desdobramentos das analises financeiras: DREs, Balangos
Patrimoniais e indicadores servindo como ferramenta de analise e
simulagdo para o desenvolvimento da modelagem de concesséo.
Analises das variaveis operacionais criticas, financeiras, resultados
dos acionistas, posicionamento estratégico, etc.

O valor do trabalho foi de R$2.151.235,65 (dois milhdes cento e cinquenta e um
mil duzentos e trinta e cinco reais e sessenta e cinco centavos).

A equipe técnica empenhada na execugdo dos servicos e suas respectivas
fungbes foram a seguinte:

Eng. Wagner Colombini Martins — Coordenador Geral

Eng. Osires Nogueira Beverinotti — Gerente do Projeto

Eng. Sergio Henrique Demarchi — Coordenador Técnico — Trafego

Eng. Ubiraci de Souza Leal — Coordenador Técnico - Engenharia

Eng. Fernando Augusto Howat — Coordenador Técnico — Avaliagdo Econdmica
Financeira

Eng. Diogo Barreto Martins — Especialista em Modelagem Financeira

Eng. Augusto Pirani Ghilardi — Especialista em Trafego

Eng. Diego Lopes da Silva Ferrette — Especialista em Trafego

Eng. Icaro Sampaio — Especialista em Trafego

Estruturadora Brasileira de Projetos S.A
CNPJ 09.376.475/0001-51

Praga Floriano, N°19, sala 2301

Centro, Rio de Janeiro, RJ

CEP: 20031-050
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Eng. Renata Moretti Coordenadora Ambiental
Amb. Juan Gotardo Piazza - Estudos Ambientais

Atestamos, ainda, que as atividades foram finalizadas, e desenvolvidas com alta
qualidade, utilizando-se das mais modernas tecnologias em uso.

Rio de Janeiro, 15 de abril de 2014.

ot T L

Sr. Marcelo Barbo4a Saintive
Diretor-Geral
Estruturadora Brasileira de Projetos, EBP

?OL b fne fihoe

Eng. Jodo Vitor Pereira Pedrosa
Cargo: Analista de Projetos
Estruturadora Brasileira de Projetos, EBP
CREA N°2010143892

Estruturadora Brasileira de Projetos S.A
CNPJ 09.376.475/0001-51

Praga Floriano, N°19, sala 2301

Centro, Rio de Janeiro, RJ

CEP: 20031-050
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ATESTADO

Atestamos, para os devidos fins que a Joint Venture LOGIT Engenharia Consultiva
Ltda, com 46,65% de participacdo, e ltalferr S.p.A, com 53,35%, executou servigcos
profissionais de consultoria para a EDLP - ESTACAO DA LUZ PARTICIPACOES
LTDA., com sede na Av. Santo Amaro, 48, cj 21, CEP 04506-000, na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 06.008.842/0001-76.

O trabalho foi desenvolvido no periodo de 27 de marco de 2015 a 29 de outubro de
2015

Valor total do Contrato: R$1.150.000,00 (um milh&o, cento e cinquenta mil reais).

Objeto: Servicos de elaboracdo dos estudos de demanda por transporte, dos
estudos operacionais e da modelagem econdmico-financeira para subsidiar a
implantacdo da infraestrutura ferroviaria da EF-170, no trecho entre Sinop - MT e

Miritituba, em Itaituba - PA (“Ferrograo”).

Equipe Técnica:

Logit Engenharia Consultiva Ltda

Eng° Wagner Colombini Martins - Coordenador do Projeto

Eng°® Diogo Barreto Martins - Experto em Modelagem Econdmico-financeira
Kétia Regina Santos Oliveira Custddio - Consultora

Eng°® Yosef Mentzer - Coordenador Setorial

Eng° Mario Sergio B. Ramunno - Consultor

Eng® André Oda - Analista

Italferr S.p.A

Marco Stegher - Gerente de Projeto

Alessandro Peresso - Experto em Operacédo ferroviaria

Annamaria ladicicco - Experto em Operacao ferroviaria

Simone Meneghello - Experto em Sistemas tecnoldgicos

Michele Ciarniello - Experto em Manutencgao

Marco Maoloni - Experto em terminais de carga e descarga e manutencao de trens
Federico De Sessa - Experto em Energia

Tomas de Juan - PM Assistente

Local de Elaboracédo Técnica dos Servicos: Na Av. Eusébio Matoso, 690, 6o andar,
Pinheiros, Sao Paulo, por parte da Logit, e, na Itdlia, por parte da ltalferr.

edlp.com.br

Estacdo da Luz Av. Santo Amaro, 48 ssii3168-8557
Participa¢gfes Ltda. Conj. 021 S&o Paulo - SP cep04506-000
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O escopo dos trabalhos compreende as seguintes fases:

Fase 1: Producdo, consumo e OD de produtos relevantes

Atividades: Definicdo do zoneamento da area de estudo; Definicdo dos produtos
relevantes; Levantamento de dados sobre producdo; Exportacdo dos produtos
relevantes para o ano-base; Levantamento de dados de campo sobre carga geral,
DefinicAo de cenérios futuros do PIB e da demanda pelos produtos relevantes;
Montagem dos pressupostos e projecdo das matrizes OD para os produtos relevantes
para os anos-horizonte.

Produtos: Montagem e validacdo dos cenérios de demanda junto ao cliente; Proje¢cao

da producdo, consumo e matriz OD por produto relevante.

Fase 2: Rede de transportes

Atividades: Mapeamento do zoneamento e definicdo de centréides; Mapeamento e
montagem da rede matemética multimodal de transportes do Brasil, com a introducéo
dos novos trechos ferroviarios em estudo; Montagem dos cenérios de oferta de
sistemas concorrentes nos anos horizonte do projeto (2020, 2030, 2040, 2050).
Produtos: Rede multimodal de transporte no Ano base e Anos-horizonte 2020, 2030,

2040 e 2050.

Fase 3: Modelagem e simulacdes

Atividades: Montagem de modelo tarifario; Calculos dos custos generalizados por
alternativa de transporte e por modo de transporte; Andlise para determinacao da
demanda capturavel; Alocacdo da demanda na rede de transportes e na nova ferrovia;
Simula¢des e sensibilidade para diferentes cenarios de demanda e taxas de
atendimento; analise de demanda nos demais trechos ferroviarios concorrentes.
Produtos: Resultados das simula¢cdes realizadas, indicando a demanda prevista para
as novas ferrovias por trecho, a movimentacao nos terminais, para os diversos anos-

horizonte de andlise do projeto.

edlp.com.br

Estacdo da Luz Av. Santo Amaro, 48 $s™Nies-sss?
Participacdes Ltda. Conj. 021 S&o Paulo - SP cep04506-000
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Fase 4. Estudos operacionais

Atividades

Modelo operacional:

Posicionamento e definicdo final dos patios de cruzamento, sistemas de licenciamento
de trens, sinalizacéo, telecomunicacao, energia e CCO; definicdo do layout funcional
da linha, escolha do trem tipo e quantitativos necessarios de material rodante,
simulacdo de marcha trem, célculo dos tempos de percurso, timetable, localizacédo e

dimensionamento das areas de implantacdo de oficinas.

Estudo dos Sistemas de sinalizagdo, comunicacgdo e energia

Definicdo do Layout dos terminais de carga/descarga

Plano de Manutencdo como gestor da infraestrutura:

Para a avaliacdo dos custos CAPEX e OPEX pertencentes a manutencdo da linha,
depois de ter colocado ao longo da linha as bases de manutencéo e ter estudado as
relativas funcbes, foram definidas as caracteristicas especificas para o
desenvolvimento das atividades necessarias: equipes de manutencdo (e o numero de
pessoal delas), tipologias e numeros dos principais equipamentos ferroviarios de
manutencao.

Plano de Manutengdo como operador ferroviario:

Para a avaliacdo dos custos CAPEX e OPEX pertencentes aos operadores ferroviarios,
foram desenvolvidas as seguintes tarefas: planejamento e discriminacdo das
operacbes de manutencdo a serem efetuadas nos trens; lista das maquinas e dos
equipamentos necessarios para efetuar a manutencao preventiva e corretiva; custos de
aquisicao e instalacdo das maquinas e dos equipamentos de manutengao; proposta de

esquema de organizacdo da manutencgao; recursos humanos e técnicos necessarios.

Estudos operacionais:

Foram calculadas as estimativas de custos operacionais para o0s operadores

ferroviarios independentes (usuarios da linha) e para o gestor da linha.

Produtos: Plano operacional para Ferrogrdo: Incluindo as ligacdes da linha férrea com
o terminal de carga em Sinop e o terminal de descarga em Miritituba (Plano de
manutencdo do Gestor de infraestrutura e do Operador ferroviario independente;
edlp.com.br

Estacdo da Luz Av. Santo Amaro, 48 ss113168-85S7
Participacfes Ltda. Conj. 021 S&o Paulo - SP cep04506-000
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Estimativa de custos operacionais do Gestor de infraestrutura e do Operador ferroviario

independente).
Fase 5: Avaliacdo financeira

Produtos: Modelo financeiro em formato excel (xIsx), modelo de negécios para o gestor
da infraestrutura e para o operador ferroviario, relatério sumario conclusivo de todo o

projeto (formato pptx).

Pais: Brasil

Atestamos, ainda, que as atividades foram finalizadas e desenvolvidas com alta
qualidade, utilizando-se das mais modernas tecnologias em uso.

Sao Paulo, 25 de fevereiro de 2016.

Roberto Meira
Cargo: Diretor
CREA: 260.816.950-3

EDLP - ESTACAO DA LUZ PARTICIPACOES LTDA

edlp.com.br

Estacdo da Luz Av. Santo Amaro, 48 ss”"S16S-SSB?
Participacfes Ltda. Conj. 021 S&o Paulo - SP cep04506-000



Booz | Allen | Hamilton

Booz Allen Hamilton do Brasil Consultores Ltda.
Av. das NagBes Unidas, 12.901

18oAndar - Torre Norte

Centro Empresarial das Nacdes Unidas
04578-000 - Sédo Paulo - SP - Brasil

Tel 55-11-5501-6200
Fax 55-11-5501-6300

www.boozallen.com

DECLARACAO

Declaramos, para os devidos fins, que a LOGIT - Engenharia Consultiva Ltda., com
sede na Av. Eusébio Matoso, 690, 6o andar, Pinheiros, Sdo Paulo, SP, inscrita no CGC
sob o N° 05.093.144/0001-53, prestou servigos profissionais de consultoria como sub-
contratada, para a Booz Allen & Hamilton do Brasil Consultores, dentro do
Componente 2 - LOGISTICA DE TRANSPORTES do Projeto "Programa de Apoio ao
Planejamento e & Formulacdo de Politicas Estratégicas para a Economia do RS (LOG-
RS)". O estudo foi desenvolvido durante o periodo de Novembro de 2004 a Janeiro de
2006.

O escopo do estudo sob a responsabilidade da LOGIT consistiu no desenvolvimento de
todos os componentes do modelo de simulagdo de transportes multimodal para o
Estado do Rio Grande do Sul, contemplando as diversas modalidades de transportes
existentes e propostas para os horizontes futuros assim como as demandas do sistema.

O Modelo foi constituido de médulos relacionados com a oferta e demanda por
transportes de cargas e passageiros no Estado do Rio Grande do Sul, contemplando os
sistemas rodoviarios, ferroviarios, aeroportudrios, hidroviarios e maritimos, bem como
maodulos relacionados com a avaliacdo econbmica e multi-critério de alternativas de
investimento em infra-estrutura de transportes.

O desenvolvimento do modelo de planejamento de transportes permitiu a Logit
assessorar a Booz Allen Hamilton na elaboracdo do diagndstico do setor transportes, na
caracterizacdo da demanda e oferta atuais de transportes na regido, no desenvolvimento
e avaliacdo do portifolio de alternativas de transportes.
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Os servicos acima descritos foram executados através da participacdo da LOGIT em
vérias Etapas e Atividades do estudo, a saber:

m Etapa I: Marco Inicial

Atividade 1.1 - Reunibes de partida com o Cliente;
Atividade 1.2 - Detalhamento do Plano de Trabalho do Componente 2;
Atividade 1.3 - Workshop de Partida;

m Etapa Il: Avaliagdo e Mobilizacdo de Atores

Atividade inicial - Selecdo de cadeias e setores produtivos;

Atividade 11.1- Definicdo da Rede Bésica de Oferta Multimodal Atual,

Atividade 11.2 - Levantamento do Inventéario de Projetos;

Atividade I1.3 - Mapeamento das Demandas e Matrizes de Origens e Destinos;
Atividade I1.7 - Avaliagdo do Potencial para Plataformas Terrestres;

Atividade 11.9 - Analise do Equilibrio entre Oferta e Demanda: Calibracdo do
modelo de demandas de transportes;

Atividade 11.10 - Caracterizagcao de Gargalos e Elos Faltantes;

Atividade 11.11 - Identificacdo dos Principais Desafios para o setor Transportes.

m Etapa Ill: Propostas

Atividade I11.1 - Identificagdo de Gargalos e Elos Faltantes Futuros;

Atividade I11.2 - Estruturacd@o de Projetos de Transportes;

Atividade 111.3 - Caracterizagdo de Alternativas de Integracdo Multimodal;
Atividade 111.4 - Detalhamento de Propostas de Plataformas Terrestres;

Atividade 111.5 - Detalhamento de Propostas de Melhorias no Porto do Rio Grande;
Atividade I11.6 - Definicdo do Portfolio Preliminar de Investimentos em Transportes;
Atividade 111.7 - Avaliacdo Econ6mica de Agrupamentos;

Atividade 111.8 - Defini¢ao do Portfolio Preliminar Multisetorial;

Atividade 111.9 - Priorizacdo de Investimentos;

Atividade 111.10 - Avaliacdo de Impactos;

Atividade 111.12 - Definicdo do Sistema Logistico para o Estado - Portfélio de
Investimentos;

m Etapa IV: Cenérios Futuros
m FEtapa V: Plano de Implementagéo
m Etapa VI: Sistema de Informagfes e M&A

m Etapa VII: Participacdo em Workshops e Apresentacdes dos Resultados

2/3
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A equipe técnica envolvida na execucdo dos servicos foi a seguinte:

Eng.
Eng.
Eng.
Eng.
Eng.
Eng.
Eng.
Eng.
Eng.
Eng.
Eng.

Wagner Colombini Martins - Coordenador Geral

Tancredo Vasconcellos Neto - Coordenador Técnico etapas | e |l
Fernando Augusto Howat Rodrigues Coordenador Técnico etapa Ill
Christina Giacini de Freitas

Sergio Henrigue Demarchi

Claus Nakata

Fabio Miguel

Lorely Joffe

Pedro Veiga de Camargo

Rubens Augusto de Almeida Jr.

Virgilio Rodrigues Lopes De Oliveira

Analista de Sistemas - Kétia Regina Oliveira Custodio

Declaramos, ainda, que as atividades foram desenvolvidas com qualidade através da
utilizacdo de modelos matematicos / Softwares apropriados, tendo sido plena e
satisfatoriamente executados.

Sao Paulo, 09 de outubro de 2006.

Ivan de Souza
Vice-Presidente do Brasil Consultores Ltda.
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Atestamos que para os devidos fins que a LOGIT Engenharia Consultiva Ltda, CNPJ:
05.093.144/0001-53, CREA: 060.8090 com sede na Av. Eusébio Matoso, 690, 6° andar,
Pinheiros, Sao Paulo, desenvolveu, como empresa lider do Consércio, o Plano Diretor de
Transporte Urbano para a Regido Metropolitana do Rio de Janeiro, PDTU — RMRJ em
conjunto com as empresas Oficina Consultores Associados, CNPJ: 57.349.904/0001-44,
CREA: 0390.552, com sede na Rua Ouvidor Peleja, 375, Vila Mariana, Sdo Paulo e JGP —
Consultoria e Participagdes Ltda, CNPJ: 69.282.879/0001-08, CREA: 044.1515, com sede
na Rua Américo Brasiliense, 615, Chacara Santo Antonio, Sdo Paulo, formando o Consércio
LOGIT — OFICINA - JGP, registrado no CNPJ sob. n° 04.859.602/0001-50

Dados do Contrato:

Processo administrativo E-10/901.708/00 - Contrato: 001/ASJUR/02 e Termo Aditivo
004/ASJUR/O3;

Objetos do Contrato:

- Execucgao de servigos de consultoria para elaboragao do Plano Diretor de Transporte
Urbano da Regi&do Metropolitana do Rio de Janeiro — Objeto Contratado;

- Execugdo de servigos de consultoria para a Avaliagdo da Posi¢do Estratégica dos
Portos de Sepetiba, Rio de Janeiro e Angra dos Reis, dos Aeroportos do Rio de
Janeiro, Cabo Frio, Campos e Macaé e Plano Diretor de Transporte de Cargas da
Regido Metropolitana do Rio de Janeiro — Objeto Aditado.

Valor do Contrato:

O valor total do Contrato é de R$ 4.590.395,00 (quatro milhdes, quinhentos e noventa mil e
trezentos e noventa e cinco reais), sendo R$ 3.697.500,00 (trés milhdes, seiscentos e
noventa e sete mil e quinhentos reais) correspondentes ao Contrato 001/ASJUR/02 original
e R$ 892.895,00 (oitocentos e noventa e dois mil e oitocentos e noventa e cinco reais)
correspondentes ao Termo de Aditivo N® 004/ASJUR/03, em valores de dezembro de 2001.

Periodo de Execucgao:

Os servigos foram executados no periodo de 18 de Dezembro de 2001 a 30 de Abril de
2005.

Mao de Obra:

Foram envolvidas na execugdo dos trabalhos 207.000 pessoas x hora, sendo 166.000 no
contrato original (17.600 nivel superior, 24.400 nivel médio e 124.000 de pesquisadores) e
41.000 no Termo Aditivo (4.000 nivel superior, 6.000 nivel médio e 31.000 de
pesquisadores).

Equipe Técnica:

A seguir a equipe técnica da Logit Engenharia Consultiva Ltda.

Eng® Wagner Colombini Martins — Coordenador Geral 7 /

Eng® Fernando Augusto Howat Rodrigues — Coordenador Técnico

f"' mzh.,; ;
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Eng® Christina Giacini de Freitas — Coordenador Setorial -

Eng°® Ubiraci de Sousa Leal — Analista de Transportes < -

Eng® Tancredo Vasconcelos Neto - Coordenador Setorial

Eng® Rubens Augusto de Almeida Janior — Analista de Transporte de Carga/
Eng® Sérgio Henrique Demarchi — Consultore”

Eng® Guilherme José Domingues — Analista de Transporte ~

Eng°® Pedro Veiga Camargo — Analista de Transporte ~

Arg® Juliana Carmo Antunes — Analista de Transporte

Katia Regina Oliveira Custédio — Analista de Sistemas

Informagdes Gerais da Area de Estudo:

Area de estudo: Regido Metropolitana do Rio de Janeiro - RMRJ;

Quantidade de municipios na RMRJ: 20;

Zoneamento de trafego: 485 zonas;

Populagdo da RMRJ: 11.280.000 habitantes (em 2003 com base no IBGE 1991-2000),
Quantidade de linhas de transporte coletivo: 796 linhas municipais e 548 linhas
intermunicipais de 6nibus, 8 linhas ferroviarias, 4 hidroviarias e 2 linhas de metro;

Frota de veiculos de transporte coletivo: 27.000 6nibus e 200 composigdes de metrd e trem;
Extensao das linhas sobre trilhos: 300 km.

Informagbes especificas do Plano Diretor de Transporte Urbano da Regiao
Metropolitana do Rio de Janeiro — PDTU-RMRJ

O PDTU-RMRJ foi o mais completo estudo de transportes ja realizado nesta regiao
envolvendo um amplo estudo da demanda e da oferta, um diagnoéstico setorial, a definigéo
de conceitos e diretrizes a serem seguidos pelo poder publico para a racionalizagéo e
reorganizagao dos sistemas, um conjunto de propostas para a rede de transporte coletivo e
individual, avaliagdo econémico-financeira, um programa de investimentos para curto, médio
e longo prazo e discussdes do Plano com a sociedade;

O escopo dos trabalhos desenvolvidos compreendeu as seguintes atividades:

£ = Levantamento de InformagGes e Diagnéstico:

g 4 o Andlise dos estudos e informagdes existentes;

5 o Elaboragéo do diagnéstico setorial:

= S » Coleta e sistematizagdo de dados dos sistemas de transporte coletivo,
s ® individual e cicloviario;

g > ) = Execugdo de levantamentos de campo complementares ao
LR diag_nés:tico;

Py » Avaliagdo da oferta atual.

£5 o Realizagao e processamento de pesquisas de campo:

% “ = Plangjamento das pesquisas envolvendo: digitalizagdo e

georeferenciamento dos setores censitarios 2000 e compatibilizagédo
com os setores censitarios de 1991 e com o zoneamento de trafego
definido para o Plano, com auxilio de operagbes graficas e
interpretagdo de imagens de satélite e aerofotos; a definigdo, por
sorteio, da amostra a partir dos domicilios arrolados pelo IBGE a
preparagao de matenal e tremamento dos pesqunsadores

entrevistas cobrindo toda a RMRJ;

L
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= Pesquisas de Linha de Contorno em 12 postos localizados em
rodovias, com a realizagdo de entrevistas origem-destino, contagem
volumeétrica classificada;

» Pesquisas de Cordado Interno em 93 postos, com realizagdo de
contagem volumétrica classificada e visual de carregamento;

» Pesquisa de Embarque e Desembarque em amostra de linhas de
Onibus municipais e intermunicipais;

= Pesquisa de Embarques e Desembarques em terminais e estagbes:
33 estagbes metroviarias; 119 estagdes ferroviarias e 4 terminais
hidroviarios;

= Pesquisa de qualidade dos servigos de transporte abrangendo 2.400
entrevistas;

= Pesquisa de Preferéncia Declarada;

= Pesquisa Origem e Destino de Carga no Corddo Externo
compreendendo 15.000 entrevistas com caminhdes;

= Processamento das pesquisas;

* Montagem do Banco de Dados.

Elaboragéo do diagnédstico do sistema de transporte publico e do sistema viario em
toda a RMRJ, envolvendo:

* Introdugdo em Sistema de Informag¢des Georreferenciado dos
itinerarios das linhas de &nibus de cada municipio e intermunicipais,
assim como dos servigos de transporte sobre trilhos.

= Associagdo dos dados operacionais de oferta e demanda de cada
uma das linhas;

= Determinagéo dos indicadores de oferta e demanda;

= Anadlise do desempenho do sistema de transporte;

= Analise do desempenho do sistema viario;

= Analise dos aspectos institucionais;

= |dentificagdo dos principais problemas e proposicao de medidas de
melhoria.

Analise das variaveis condicionantes da demanda:
o Analise da evolugao do uso do solo:
= Diagnostico da problematica do uso e ocupagéo do solo x transporte;
= Tendéncia futura para o uso e ocupagdo do solo com a analise de
histérico de crescimento das zonas e a identificacdo de areas
adensadas e vazios de ocupagao com interpretagdo de imagens de
satélite e aerofotos.
o Elaboragao de cenarios:
= Formulagao de cenarios futuros;
= Projecdo das variaveis socio-econdémicas com base em dados de
populagdo, emprego, matricula, renda e taxas de motorizagao,
tendéncias para uso e ocupagédo do solo e analises espaciais de
vetores de crescimento;

Modelagem do Sistema de Transportes:
o Definicdo do Software de Planejamento de Transportes, tendo sido
selecionado o software TransCad;
o Definicao e montagem da rede basica:
= Montagem e adequagéao da rede multimodal de simulagéo;
= Andlise da consisténcia e calibracdao da rede de simulagdo. .
P

o Calibragdo do modelo de planejamento de transportes: ‘ /9": eﬁﬂfﬁ ,
= Validagdo da matriz O/D através de ajuste por contageyﬁi, ' '

S
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= Calibragdo dos modelos de geragéo de viagens;
= Calibragdo do modelo de distribuigdo;

= Calibragdo do modelo de escolha modal;

* Validagdo do modelo para situag&o atual.

= Desenvolvimento e avaliagdo das alternativas e montagem do Plano:
o Definigdo dos conceitos e diretrizes para os modelos operacional, tarifario, de
infra-estrutura e institucional adotados para o Plano;
o Desenvolvimento e simulagdo das alternativas de intervengao:
= Concepgao das alternativas;
= Detalhamento fisico, operacional e tarifario das alternativas;
= Atualizagdo da Rede de Transportes coletivo, individual e cicloviario;
= Montagem das matrizes futuras;
= Simulagao das alternativas;
= Geragado dos indicadores de demanda.
o Impactos Ambientais:
= Tipologia unificada de impactos;
= Delimitagdo de areas de influéncia;
= Analise das condicionantes ambientais nas areas de influéncia;
= Avaliagio da capacidade de suporte relativa a cada impacto;
= Qualificagdo dos impactos ambientais esperados;
= |dentificagdo de aspectos criticos;
= Avaliagdo comparativa de alternativas sob o ponto de vista ambiental.
o Analise de viabilidade econdmica e financeira:
= Definigao da situagao de referéncia para a avaliagdo econémica;
¢ » | evantamento e proje¢do dos custos do sistema de transporte;
= Célculo dos custos econdémicos;
Identificagao e quantificagdo dos beneficios;
Montagem do fluxo de caixa econdmico do projeto;
Analise de sensibilidade da avaliagdo econtmica;
Estimativa das receitas operacionais e nao — operacionais;
Montagem do fluxo de caixa financeiro do projeto;
* Analise de sensibilidade da avaliagdo financeira.
o Programa de investimentos de curto prazo:
= ldentificagdo dos gargalos fisicos e operacionais no curto prazo;
= Selegao das intervengdes viaveis no curto prazo;
= Avaliagdo do potencial de participacéo da iniciativa privada.
o Priorizagao das alternativas de intervengao:
= Montagem da estrutura do sistema multicriterial de priorizagdo de
alternativas;
= |dentificagdo e ponderagao dos objetivos e critérios de decisao;
= Avaliagao e priorizagao das alternativas.

"

» Instrumental do Sistema de Planejamento de Transportes da RMRJ:
o Desenvolvimento do Modelo e Sistemas Informatizados de Analise e
Planejamento:
* Modelo computacional de analise e planejamento multimodal de
transportes;
= Sistemas de informag¢des cadastrais e gerenciais e de monitoria do
plano e do sistema de informagdes geo-referenciadas;
* |Integragdo dos sistemas com o modelo de analise e planejamento e
dos sistemas de informagdes geo-referenciado.

S
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=  Consolidagdo do Plano Diretor de Transporte Urbano da RMRJ, incluindo todos os
modais:
o Consolidagao do Plano de investimento de curto prazo;
o Consolidagio do Plano de investimento de medio prazo;
o Consolidagdo do Plano de investimento de longo prazo.

» Discussdo com a sociedade:

o Apresentacdo do Plano em 10 seminarios para o publico em geral, 6rgéos de
planejamento, municipios, operadoras e concessiondrias de transporte
publico.

o Discussao e coleta de sugestdes visando o aperfeicoamento do Plano;

o Incorporagéo das sugestées no Plano.

Informacgodes especificas da Avaliagdo da Posigédo Estratégica dos Portos de Sepetiba,
Rio de Janeiro e Angra dos Reis, dos Aeroportos do Rio de Janeiro, Cabo Frio,
Campos e Macaé, e Plano Diretor do Transporte de Cargas da Regiao Metropolitana
do Rio de Janeiro.

O escopo dos trabalhos desenvolvidos no ambito do Termo Aditivo ao PDTU-RMRJ
envolveu as seguintes atividades:

« Levantamento de dados e montagem de base de dados geo-referenciada de
informacgdes:
o Elaboragado de um mapeamento tematico digital;
o Levantamento dos principais produtos ofertados e demandados nas regides
de influéncia do Corredor de Transportes CENTROSUDESTE;
o Agrupamento dos principais produtos, por tipo e por origem / destino

(estabelecimento dos grandes fluxos);

o Levantamento das condigdes de transporte, por grupo de produtos, entre a
regido de influéncia do Corredor CENTROSUDESTE , o sistema portuario do

Rio de Janeiro, a regido norte/nordeste do Brasil e a regido sul do Brasil, além

de Uruguai e Argentina.

o No levantamento das condi¢Ges de transporte foram consideradas:
= As vias existentes e 0os nds que compdem o sistema (aeroportos,
rodovias, ferrovias, portos e os restantes ja citados antes);

*» « A capacidade e caracteristicas do Sistema de carga estudado por
modal;

* = QOs graus de confiabilidade e qualidade do Sistema, que serdo
caracterizados em termos de razido volume/capacidade e qualidade
das vias;

= Ostempos médios de transporte;
= Os principais gargalos operacionais, institucionais e fisicos, grupados
por modais e classificados quanto a sua natureza;
= Tarifas por modal e adicionais portuarios, aeroportuarios, ferroviarios,
rodoviarios e pedagios.
o Levantamento, por grupo de produtos, das condi¢gées dos modais atualmente
praticados no transporte do produto entre as regides anteriormente citadas;
=0 Definicdo das atividades a desenvolver com vistas a viabilizagao da
integracdo do sistema CENTROSUDESTE com norte/nordeste e sul, Urugual
e Argentina através de cabotagem:
= Principais gargalos existentes;

Q
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= Plano de agdo visando a eliminacdo/reducdo  desses
gargalos/investimentos necessarios;
= Principais medidas institucionais;
= Principais medidas operacionais.
o Anadlise dos dados levantados, por grupo de produtos e por regides
integradas;

o identificagdo de oportunidades de negdcios criadas pelas novas alternativas
de transporte.

» Realizagdo da Pesquisa Origem-Destino de Carga:
o Contato com 6rgaos rodoviarios estaduais e federais;
Reconhecimento de campo;
Planejamento da pesquisa;
Treinamento de pesquisadores e supervisores;
Execucgao das entrevistas:
* As entrevistas foram realizadas nos 12 postos do corddo externo, no
total de 1.594 entrevistas.
Codificagao das entrevistas;
o Montagem do banco de dados da pesquisa origem/destino:
= Digitagéo e consisténcia dos registros de pesquisa;
* Processamento do banco de dados para a montagem da matriz de
cargas.
o Montagem da Matriz Origem-Destino de Carga:
= Analise dos resultados da pesquisa origem/destino;
= Elaboragdo da matriz origem-destino estadual de veiculos, com
detalhamento na area de estudo;
Definicao dos produtos relevantes para o Rio de Janeiro;
Elaboragédo das matrizes origem/destino para os produtos relevantes;
Definigdo de critérios de projegao das matrizes;
Projecdo das matrizes para os produtos relevantes para o horizonte
de estudo.

0O 00O

0

» Avaliagéo estratégica dos portos de Sepetiba e do Rio de Janeiro no contexto da
competi¢ao portuaria:

o Definigdo do conjunto de escolha portuaria considerado:
= Principais portos que movimentam contéineres/carga geral na regido
Sudeste, isto &, Santos, Sdo Sebastido, Rio e complexo portuario de
Vitdria e Tubaréo, além da inser¢gdo de um novo porto competidor —

Sepetiba;
o Obtengdo de informagdes sobre movimentagdo de contéineres nos portos
considerados para conhecer a atual realidade vigente.

= Avaliagéo estratégica dos aeroportos do Rio de Janeiro (Galedo), Cabo Frio,
Campos e Macaé no contexto da competicdo aeroportuaria:

o Definigdo do conjunto de escolha aeroportuaria considerado:
* Principais aeroportos que movimentam carga geral na regidao Sudeste,
isto é, Rio, Cabo Frio, Campos, Macaé, Guarulhos, Cofins, Campinas

e Vitdria.
o Obtengao de informagbes sobre movimentagdo nos aeroportos considerados
para conhecer a atual realidade vigente.

= Elaboragéo do Plano de Agbes para o transporte multimodal de carg
Metropolitana do Rio de Janeiro:

SOl
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o Avaliagdo da zona de influéncia dos portos e aeroportos:

« Avaliagdo preliminar da zona de influéncia potencial dos portos e
aeroportos, seus limites, potencial econdmico e fluxos de cargas;

* Localizagdo desejavel de Mesas de Integragéo de Interior, associadas
ao sistema portuario e aeroportuario do Estado.

Suporte a agado das Mesas de Integragao:

= Promocgéao de intercambio e aproximagao econdmica entre as diversas
regibes do MERCOSUL associadas ao Corredor Atlantico do
MERCOSUL.

Geracdo de cendrios indicativos de novas possibilidades de trocas inter-
regionais:

* |dentificagdo de possibilidades de negécios via a introdugdo do
transporte multimodal, como meio de intercambio, entre as diversas
sub-regides do Mercosul.

Principios gerais, orientadores do trabalho:

= Ampla abrangéncia geografica;

= Abrangéncia humana para inclusdo da populagéo da regiao;

*= Procura de uma boa aderéncia as realidades regionais;

= Procura de investidores, operadores, mercados, para viabilizagdo do
potencial identificado.

= Elaboragdo do Plano Diretor:

O
O

Consolidagao dos estudos realizados;

Conjunto de recomendagdes, politicas e medidas que promoverdo o
transporte multimodal do Corredor Sudeste no Rio de Janeiro e o
aquecimento da atividade econémica no Estado, em fungdo do aumento da
competitividade do sistema de transporte de cargas em nivel nacional.

Atestamos, ainda, que as atividades foram desenvolvidas com alta qualidade, utilizando-se
das mais modernas tecnologias em uso.

Rio de Janeiro, 31 de janeiro de 2006.

N
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uino Cunha de Azeredo
Diretor Presidente
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SECRETARIA DOS TRANSPORTES
E OBRAS PUBLICAS

ATESTADO

Atestamos para os devidos fins que a LOGIT — Logistica Informatica e Transportes Ltda,
CGC: 60.963.873/0001-21, CREA: 0385975, com sede na Avenida Engenheiro Luis
Carlos Berrini, 1.700, 52 andar — Brooklin- Cep: 04571-000 — S3o Paulo — SP, realizou
servicos de consultoria especializada em engenharia de transporte para a Secretaria de
Estado dos Transportes e Obras Publicas/ES, relativos a atualizagdo do Plano Diretor de
Transporte Urbano da Regido Metropolitana da Grande Vitéria, integrando o Consdércio
Oficina-Enefer-Logit, conforme descrigdo abaixo:

1. Dados do Contrato
Contrato n2 05/98

Signatarios do Contrato: Jorge Gabriel Ronitzky — Procurador Geral do Estado e Sandra
Carvalho de Berredo — Secretaria dos Transportes e Obras Publicas.

Signatarios do Aditivo Contratual: Ary Queiroz da Silva — Procurador Geral do Estado e
Jorge Hélio Leal — Secretdrio dos Transportes e Obras Publicas

2. Objetivo

Execucdo de servigos de consultoria para elaboragdo da Atualizagdo do Plano Diretor
de Transporte Urbano da Regido da Grande Vitdria, conforme as condigdes abaixo:

3. Valor do Contrato

O valor do contrato é de RS 1.420.253,00 (um milhdo e quatrocentos e vinte mil,
duzentos e cinqiienta e trés reais) sendo RS 1.292.000,00: (um milhdo, duzentos e
noventa e dois mil reais) contratados inicialmente e RS 128.253,00 (cento e vinte e
oito mil, duzentos e cinqlienta e trés reais) de aditivo

4, Periodo de Execucéo
Periodo de execucdo do contrato: 10/06/98 a 08/11/2000
5. Maéo de Obra

Na execugdo dos trabalhos foram consumidas 17.500 horas da equipe técnica de nivel
superior, 26.500 horas referentes a equipe apoio técnico e administrativo, 31.000
horas de pesquisador.

"

Av. Nossa Senhora da Penha, 714 - Ed. RS Trade Tower, 6° andar ~ Praia do Canté, Vit(;ria-ES |
CEP: 29.055-130, Tel.: (27) 3636-9600, Fax: (27) 3636-9614 www.setop.es.gov.br
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6. Equipe técnica de nivel superior da Logit — Logistica Informatica e Transportes

Ltda. Y

Wagner Colombini Martins — Responsével técnico n o h—
Fernando Augusto H. Rodrigues l' TR h

Christina Giacini de Freitas : -
Tancredo Vasconcellos Neto i L .
Priscila Diniz Marson ‘ ‘\ R
Local da elaboragao dos servigos: Avenida Engenhelro Luis Carlos brnini, 1.700, 52

andar

/"

7. Informagdes gerais da area do estudo
Area de Estudo: Regido Metropolité!na da Grande Vitéria
Populacdo: 1.182.354 (base: 1996) X Contagem IBGE
Frota de énibus: 1.642 veiculos, sen"'dio 1.257 vinculados ao Trlanscol e 287 vinculados
ao municipio de Vitéria e 98 vinculadas ao municipio de Vila Velha =z,
'!.
“i
Etapa 1 - Organizagdo dos Trabalhos|!
1.1.  Abertura dos Trabalhos !
1.2.  Coleta de Dados Basicos it
1.3. Reconhecimento de Campo ‘!'
1.4. Revisdo do Plano de Trabalho
1.5. Organizagdo da Base Fisica
1.6. Instauragdo do Acompanhamento

1.7. Apresentagao do I'Dlano de Trabalho
g 1 ;

8. Atividades

W

1

1
it
‘

Etapa 2.1. - Organlzagao da Coleta dos Dados

2.1.1. Programagao Geral dos Trabalhos"

2.1.2. Recrutamento Sele¢do e Contratagdo de Pessoal
2.1.3. Moblllzagagjgp Recursos Materlalé ;
Etapa 2.2. - Pesqulsas deTransporte f
2.2.1. Deflnlgao do Zoneamento : : J]
2.2.2. Orgamzagao do Bar‘1,co de Dados . i ’l
2.2.3. Sorteio da Amostra)! " j
2.2.4. Detalhamento da Metodologla da O/D Domiciliar il
2.2.5. Programagéo dos Trabalhos da O/D Domncnllar 14
2.2.6. Treinamento da Eq lee para Pesquisa O/D Domiciliar
2.2.7. Campanha de Dlvulgagao "

2.2.8. Execugao dos Trabclhos de Campo da Iﬁesquusa O/D Domiciliar

3‘\ ] *.,/

Av. Nossa Senhora da P‘?yha, 714 — Ed. RS Trade Tower, 61 ndar - Praia da Can7 Vitéria-ES /
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2.2.9. Controle de Qualidade dos Trabalhos de Campo da Pesq. O/D Domiciliar
2.2.10. Codifica¢do Formularios de Campo da Pesquisa O/D Domiciliar
2.2.11. Controle de Qualidade da Codificacdo da Pesquisa O/D Domiciliar
2.2.12. Detalhamento Metodologia Pesquisa de Linha de Contorno

2.2.13. Programacdo dos Trabalhos Pesquisa de Linha de Contorno

2.2.14. Treinamento da Equipe para Pesquisa de Linha de Contorno

2.2.15. Execugdo da Pesquisa de Linha de Contorno

2.2.16. Codificagdo Formularios Pesquisa de Linha de Contorno

2.2.17. Controle de Qualidade da Codificagdo Pesquisa de Linha de Contorno
2.2.18. Detalhamento da Metodologia Pesquisa Screen-Line

2.2.19. Programacado dos Trabalhos Pesquisa Screen-Line

2.2.20. Treinamento da Equipe Pesquisa Screen-Line

2.2.21. Execugdo de Pesquisa Screen-Line

2.2.22. Triagem e edificagdo Complementar

2.2.23. Preparacdo do Sistema de Processamento das Pesquisas

2.2.24. Instalacdo do Sistema Processamento das Pesquisas

2.2.25. Treinamento do Sistema Processamento das Pesquisas de Transporte
2.2.26. Digitagdo Cadastros Pesquisas de Transporte

2.2.27. Digitagdo de Pesquisa O/D Domiciliar

2.2.28. Controle de Qualidade da Digitacdo da Pesquisa O/D Domiciliar
2.2.29. Digitacdo de Pesquisa de Linha de Contorno

2.2.30. Controle Qualidade Digitagdo Pesquisa de Linha de Contorno

2.2.31. Digitagdo de Pesquisa Screen-Line

2.2.32. Controle Qualidade Digitagdo Pesquisa Screen-Line

2.2.33. Defini¢do Metodologia de Tratamento Dados Pesquisa de Transporte
2.2.34. Elaboragdo de Rotinas de Processamento

2.2.35. Processamento das Pesquisas de Transporte

Etapa 2.3. - Pesquisa de trafego

2.3.1. Detalhamento da Metodologia das Pesquisas de Trafego
2.3.2. Programacio dos Trabalhos das Pesquisas de Trafego

2.3.3. Treinamento da Equipe para a Pesquisa de Trafego

2.3.4. Execugdo das Pesquisas de Trafego

2.3.5. Controle de Qualidade das Pesquisas de Trafego

2.3.6. Codificagdo das Pesquisas de Trafego

2.3.7. Controle de Qualidade da Codificagdo das Pesquisas

2.3.8. Preparagdo do Sistema Processamento Pesquisa de Trafego
2.3.9. Instalagdo do Sistema Processamento Pesquisas de Trafego
2.3.10. Treinamento Uso do Sistema de Processamento P. de Trafego
2.3.11. Digitacdo dos Dados das Pesquisas de Trafego

3.3.12. Controle de Qualidade Digitagdo das Pesquisas de Trafego
3.3.13. Processamento das Pesquisas de Trafego

Av. Nossa Senhora da Penha, 714 — Ed. RS Trade Tower, 6° andar - Praia do Canto, Vitoria-ES 3
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Etapa 2.4. - Levantamentos Fisicos

2.4.1. Detalhamento Metodologia Levantamento de Dados Fisicos
2.4.2. Programacdo dos Trabalhos dos Levantamentos Fisicos -

2.4.3. Treinamento da Equipe para os Levantamentos Fl’sicosg e ) -

NS

2.4.4. Execugdo dos Levantamentos Fisicos ' S I
2.4.5. Montagem da Base Geo-Referenciada- ! T

2.4.6. Digitagdo dos Dados Inventario Fisico e Representagdo,Geo-Referenciada ™+

2.4.7. Programagdo Levantamentos Plani-Altimétricos Geoté;chicos s
2.4.8. Execugdo do Levantamento Plani-Altimétrico Cadastral

2.4.9. Execucgdo dos Estudos Geotécnicos : /

Etapa 2.5. - Levantamentos Urbanisticos
2.5.1. Pesquisa de Dados Demograficos o ;
2.5.2. Pesquisa de Dados Sécio-Ecoriémicos L !
2.5.3. Pesquisa sobre a Economia L?cal T
2.5.4. Detalhamento Metodologia para Inventarlo de'Uso e Ocupagao do Solo
2.5.5. Programagdo Trabalhos para Levantamento de Uso e Ocupaﬁgao do Solo
2.5.6. Execugdo dos Levantamentos de Uso e Ocupagdo do Solo \\\?‘\\\
2.5.7. Representacdo das Informagoes de Uso e Ocupacgdo doESolo =

'!

Etapa 2.6. - Levantamentos Institucid‘nais ‘Q
2.6.1. Pesquisa de Legislagdo “\ i
2.6.2. Caracterizacdo dos Orgdos Gestao de Transporte Tran5|to e Vias

2.6.3. Identificagdo e Caracterizagdo das Politicas de Transpor;te, Transito e VIias

;l
Etapa 3.1. - Modelagem Transporte —‘?\situagﬁo Atual
3.1.1.Defini¢do dos Parametros Basicos do Modelo
3.1.2. Montagem da Base de Dados;de Zonas
3.1.3. Montagem da Rede 'Viaria e de Transportes Motorizad
3.1.4. Calibragdo da Redejde Transporte,:
3.1.5. Calibrag@gidos Modelos de demanda
3.1.6. Implantagao do Modelo de Transp?rte

Vi 1 ‘
Etapa 3.2. - Consolldagao da Reflexdo sc:bre os Transportes|na Grande)Vitéria
3.2.1. Organizagdo do Inventario Técnico da Rede de Transporte
3.2.2. Andlise Sociologica,do Transporte . ] ‘ '
3.2.3. Analise'do Transporte Coletivo '.', : ! ‘
3.2.4. Analise da Circulagdo W f.
3.2.5. Analise Institucional
3.2.6. Anallse das Polltlcas'de Transportes \‘
3.2.7. Consolldagao do Dlagnostlco '\'\‘

H |
\ Etapa 3.3. —*Definigéo das Diretrizes Politica de Transportes|'
5

Al © Bepspionuay

f
N 3.3.1. Elaboragdo de Proplosta de Diretrizes '' ; Iy
“\ -\ II r' - I /
*.\'\ Av. Nossa Senhora da P? ha, 714 - EI? RS Trade Tower, ex‘éndar - Praia dd Cantg} Vitéria-ES A
* CEP: 29.055-130, Tel.: (27'!'3636 9600/ Fax: (27) 3636- 96147\\ ! www_setop_es.gqy.br
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3.3.2. Discussdo das Diretrizes
3.3.3. Aprovagdo Final das Diretrizes para a Politica de Transporte

Etapa 3.4. — Estudos Desenvolvimento Urbano e Demografico
3.4.1. Caracterizagdo dos Aspectos Fisicos-Territoriais Atuais
3.4.2. Caracterizagdo dos Aspectos Sécio-econdmicos Atuais
3.4.3.Formulagdo de Cenarios Futuros

3.4.4. Projeg¢des das Varidveis Socio-econdémico

Etapa 3.5. - Modelagem Transporte — Cendrios/Alternativas.
3.5.1. Elaboragdo de Cendrios

3.5.2. Elaboragdo de Alternativas

3.5.3. Teste de Alternativas

Etapa 3.6. — Estudos de Concepc¢do para a Circulagdo
3.6.1. Andlise especifica da Circulagao

3.6.2. Estudo das Alternativas de Circulagao

3.6.3. Detalhamento das Alternativas de Circulagdo

Etapa 3.6.A. — Aditivo — Estudo de Alternativa de Acesso a 32 ponte
3.6.A.1. Organizagdo e Planejamento dos Trabalhos

3.6.A.2. Reconhecimento da Situagdo Atual

3.6.A.3. Readequacao da Rede de Transporte

3.6.A.4. Identificacdo de Rotas Alternativas

3.6.A.5. Alocagdo do Trafego — Carregamento

3.6.A.6. Simulagdo das Alternativas

3.6.A.7. Quantificagdo de Beneficios

3.6.A.8. Analise de Resultados

3.6.A.9. Relatorio Final

Etapa 3.7. - Estudos de Concepg¢do para o Transporte Coletivo
3.7.1. Andlise Especifica do Transporte Coletivo

3.7.2. Estudo de Alternativas para o Transporte Coletivo

3.7.3. Detalhamento das Alternativas de Transporte Coletivo

Etapa 3.7.A. Estudos, Mensurac¢do, Analise deseconomias urbanas
3.7.A.1.0rganizagdo e Planejamento dos Trabalhos
3.7.A.2.Manipulagdo dos Dados ja coletados

3.7.A.3. Levantamento de Dados Complementares

3.7.A.4. Mensuragao de Indicadores

3.7.A.5. Andlise dos Resultados e Redagado do Relatério Final
3.7.A.6. Treinamento da Equipe do IJSN

3.7.A.7. Proposicdo de Reducdo de Deseconomias

Av. Nossa Senhora da Penha, 714 — Ed. RS Trade Tower, 6° andar - Praia do Canto, Vitoria-ES 5
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Etapa 3.8. — Sele¢do de Alternativas
3.8.1. Avaliacdo Social e Técnica
3.8.2. Avaliagdo econdmica .
3.8.3. Avaliacdo Ambiental .

3.8.4. Selecdo da Alternativa para o Sistema de Transporte l

Etapa 3.9. — Detalhamento do Plano de Circulag'ﬁo , E! R
3.9.1. Detalhamento dos Corredores ] N

3.9.2. Detalhamento das condi¢des de Estacionamento e Carga-Descarga

3.9.3. Detalhamento das Medidas de Seguranga

3.9.4. Detalhamento das Medidas OperaC|ona|s

3.9.5. Discussao com o Contratante

Etapa 3.10. — Detalhamento do Plano de Transporte Coletlvo
3.10.1. Dimensionamento e Espeaflca(;ao Basica.do Servico g‘
3.10.2. Especificagdo dos Termlnals'e Instalagbes de Integraga'o
3.10.3. Especificagdo de Tratamentos Vidrios para Transporte;Coletivo
3.10.4. Analise e Discussao do Detalf‘mamento do Plano de Tra‘nsporte ~Coletivo
Etapa 3.11. - Detalhamento do Plang de Transporte de Carg
3.11.1. Detalhamento das Rotas de C'a|rga
3.11.2. Detalhamento dos Terminais i}
3.11.3. Detalhamento das Medidas Operacionais
3.11.4. Discussdo do Plané de Transpo"‘ﬁte de Carga
. i
Etapa 3.12. - Diretrizes para Controle i;i_o Uso do Solo
3.12.1. Diagndstico da Problematica dd" Uso e Ocupagao do Solo
3.12.2. Elaboragdo de Dirétrizes Metropolltana — Controle Uso e Ocupacdo do Solo
3.12.3. Elaboragédo de»D|retr|zes Gerais para o Plano de Alinhamento Viario
3.12.4. Apresenta(;ao e Dlscussao 1"
3.12.5. Revisdo d\as Propo.?tas i
\ ;
Etapa 3.13. - Def\mlgao do Modelolinstitucional
3.13.1. Elaboragao de- Propostas de Integll'agao InstltUC|onaI
3.13.2. Discussdo das propostas -‘
3.13.3. Propostas de.M Medidas Juridicas \\
i

a)

——

i

/’I

i
v

et

=
Etapa 3. 14“ Definicdo do Modelo de Parcena
3.14.1. Estudo de Expenenaas
3.14.2. Ind|gagao de Alternativas de Modelo de Par’cerla
i L

Etapa 3.15. L Projetos Executivos de Termil"}‘,ais :

‘ 3.15.1. Sumarlo de Dados dos Terminais 1!
‘ 3.15.2. Anallse da Infra-estrutura Existente \‘ I
i \\ ! Y

\ ¥ AN
Y Av.Nossa Senhora da P'?‘ ha, 714 - Ed. RS Trade Tower, Bﬂ'éndar - Praia do Cantg, Vitéria-ES 3
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3.15.3. Complementagdo do Dimensionamento dos Terminais
3.15.4. Levantamentos Topograficos e Geotécnicos

3.15.5. Projeto Funcional

3.15.6. Projeto Executivo de Arquitetura

3.15.7. Projeto Executivo Geométrico

3.15.8. Projetos Executivo de Terraplenagem/Drenagem e Pavimentagdo
3.15.9. Projeto Executivo de Instala¢Ges

3.15.10. Projeto Executivo de Estruturas e Fundagdes
3.15.11. Projetos Executivos Complementares

3.15.12. Elaborag¢do de Orcamentos

3.15.13. Consolidagdo do Projeto Executivo por Terminal

Etapa 3.16. - Projetos Executivos Viarios

3.16.1. InvestigagGes de Interferéncias

3.16.2. Complementagao de Levantamentos Topograficos
3.16.3. Complementacdo de Estudos Geoldgicos / Geotécnicos
3.16.4. Estudos Hidroldgicos

3.16.5. Estudos de Trafego

3.16.6. Projeto Geométrico

3.16.7. Projeto de Terraplenagem

3.16.8. Projeto de Drenagem

3.16.9. Projeto de Obras de Arte Corrente (OAC)

3.16.10. Inventario do Pavimento Asfaltico Existente
3.16.11. Projeto de Pavimentagédo

3.16.12. Projeto de Obras Complementares (OC)

3.16.13. Projeto de Sinalizagado

3.16.14. Indicac¢do de Obras de Arte Especiais (OAE)
3.16.15. Indicagdo de Desapropriacdo

3.16.16. Elaborag¢ao do Orcamento

3.16.17. Quadro Geral de Investimentos em Obras Viarias

Etapa 3.17. — Elaborac¢do de Projetos Funcionais Viarios
3.17.1. Levantamento e Analise da Cartografia Existente
3.17.2. Adequacao da Cartografia Basica

3.17.3. Caracterizagdo Geoldgica/ Geotécnica

3.17.4. Investigacdes de Interferéncias

3.17.5. Definigdo Geométrica

3.17.6. Avaliagdo e Quantificagdo dos Principais Servigos
3.17.7. Estimativa de Custo de Implantagdo

3.17.8. Elaboragdo do Quadro Geral dos Custos de Implantagio

Etapa .3.18.- A Viabilidade Implantagdo Modais Alternativos de T. Publico
3.18.1. Analise dos modais alternativos — VLT

3.18.2. A. carregamentos e identificagdo de potencialidades

3.18.3. E. Viabilidade Técnico-Econémica e de Prog. De Implantagio

Av. Nossa Senhora da Penha, 714 — Ed. RS Trade Tower, 6° andar - Praia do Canto, Vitéria-ES
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Etapa 4.1. — Edigdo de Revista Técnica 1 1
4.1.1. Triagem e Analise de Material |
4.1.2. Preparacao do Lay-Out da Revista 1 _ .
4.1.3. Fotolitos. Provas e Impressdo da Revista Técnica i BN '

‘ .

Etapa 4.2.- Edi¢do de Revista Técnica 2 e Video ,
4.2.1. Triagem e Analise de Material } y
4.2.2. Preparacao do Lay-Out da Revista 2 ‘ ‘[\\\
4.2.3. Fotolitos. Provas e Impress3o da Revista Técnica 2 Il

4.2.4. Elaboragdo do Roteiro do Video _
4.2.5. Produgdo do Video - 12 Versao ;
4.2.6. Produgdo do Video— Versao Definiiva ‘

Etapa 5.1. — Organizac¢do.da Discugskﬁb‘com a Sociedade-- - |
5.1.1. Defini¢do do Publico Participante  * s

~ it

5.1.2. Programacdo dos Semindriosi} s by

5.1.3. Divulgacdo dos Seminéarios ' \
i IS
Etapa 5.2. — Discussao com a Soaedade Metas e Anseios
5.2.1. Problematizagao “
5.2.2. Preparagdo dos Seminarios “A Cldade de Nossos Filhos’
5.2.3. Consultas a Populacdo ".
5.2.4. Seminarios sobre “ A Cidade deiNossos Filhos”
5.2.5. Sintese das Discussdes ‘U‘ |
Etapa 5.3. — Discussdo do Diagnostico :(‘110 Transporte
5.3.1. Preparagdo da Discussdo do Diagndstico
5.3.2. Seminario de Diagn‘éstico \‘l
it
o !
Etapa 5.4.- Disciissao do PIano Diretor \
5.4.1. Preparagac} da Dlscu!ssao do PIanO\Dlretor
5.4.2. Seminario de PIanS‘ Diretor '
|\ W=
9. Produtos S £

emue

™ I

I

- i
1. Plario’ Executivo dos Trabalhos | N

|
2. Levantamentos Estudos Pesquisas e Anallsefde Dados ,/'/
Relatorlo lnformagoes!Dlsponlvels ‘l' J : -
PequIsa Orlgem/Destmo por entrewstas dom|C|l|ares em 11.522jdomicilios e I
43.496 entrevnstas f P i i ll/'
Pesqunsa Orlgem/Destlno na Linha de Contorno em 5 pon tos I
Pesquisd de Contageni Volumétrica Classificada / Taxa de Ocupagao nas Screen ll'/
p Lines em.12 postos; | o ! )f’
: ! ‘ : ; /
§ ! ’ " § /
. Av. Nossa Senhora da P‘e‘nha, 714 - dd. RS Trade Tower, G?Pndar - Praia do Canto] Vitoria-ES 8
i A ; h
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Levantamento de Uso e Ocupacdo do Solo;

Inventario Técnico da Rede Viaria;

Levantamentos sobre a Circulacdo de Carga;

Contagens Volumétricas Classificadas de Trafego em 60 pontos;
Pesquisa de Velocidade e Retardamento do Transporte Coletivo e Individual;
Levantamento da Situagdo Institucional;

Levantamentos Sécio-econémicos complementares;

3. Levantamento Plani-ltimétrico Cadastral e Estudos Geoldgicos
Levantamento Plani-altimétrico cadastral;

Estudos Geotécnicos;

Outros Levantamentos

4. Reflexdo sobre o Transporte da Grande Vitodria

5. Diretrizes para a Politica de Transporte da RMGV

6. Plano Diretor de Transporte Urbano da Grande Vitdria
Detalhamento do Sistema de Transporte Coletivo

Detalhamento da Circulagdo

7. Plano do Transporte de Carga;

8. Diretrizes para Controle e Uso do Solo;

9. Matriz de Decisdo das Alternativas de Integragdo Institucional;
10. Indicativo de AgGes Juridicas e Alternativas de Parceria;

11. Andlise de Acesso a 32 Ponte;

12. Estudo de Deseconomias Urbanas;

13. Estudo de Viabilidade do Modal VLT;

14. Projetos

Projetos Funcionais Viarios em 30 km de novas Vias;

Projetos Executivos Vidrios em 20KM DE Vias Urbanas.ou Metropolitanas;
Projetos Executivos de Terminais;

Terminal Vila Velha — Ampliagdo , com area estimada de 7.300m?>;
Terminal Ibes — Ampliagdo, com area estimada de 8.800m?;

Terminal Itacibd — Ampliagdo com area estimada de 13.600m?;

e Terminal S3o Torquato — Construcdo, com area estimada de 10.600m2;

Os projetos compreenderam as seguintes especialidades:

® Projeto de arquitetura;
e Projeto de Comunicagao Visual;

Av. Nossa Senhora da Penha, 714 - Ed. RS Trade Tower, 6° andar - Praia do Canto, Vitoria-ES 9
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e Projeto de estruturas de concreto armado e fundagdes; '

e Projeto de Estruturas Metalicas; i

e Projeto de Instalagdes Hidraulicas, Sanitdrias, Protegao e combate a incendio;

e Projeto de Instalagbes elétricas e prote¢do contra intem.péries;

e Projeto de Terraplenagem; A o

¢ Projeto de Drenagem Superficial; h .

e Projeto de Geometria; - _

e Projeto de Pavimentagdo compreendendo pawmentrl) rlgldo e pavimento =
flexivel; X

e Projeto de Sinalizagdo Horizontal, Vertica’l e Semaférica par?a\:érea do terminal
e entorno;

e Elaboragao de Memorlas quantitativos e.or(;amento

i

15. Fornecimento de recursos de informatica — so’ftwaresl

e Softwares de PIanejamento'*de Transportes Urbanos TransGad

e Softwares de Processamento das Pesquisas.de Transpr%l/ e Origem e Destino

H
16. Edicdo do Video e Revista Tecnlca \\\

Revista Técnica 1-2.000 exemplares
Revista Técnica 2-2.000 exemplares
Video

\'!
1

Vitorip 21 de margo de 2012

~

‘._ ~ 72—
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

A quem possa interessar,

Atestamos. para os devidos fins que a LOGIT Engenharia Consultiva Ltda., com sede na
Av. Busébio Matoso, 690, 6° andar, Pinheiros, Sdo Paulo. SP, inscrita no CNPJ sob o N°©
05.093.144/0001-53. empresa componente do Consorcio LOGIT-JGP-MMSO formado
pelas empresas Logit Engenharia Consultiva, JGP Consultoria ¢ Participagdes Ltda,
Machado. Meyer. Sendacz ¢ Opice ~Advogados, por meio de seu sdcio o senhor Wagner
Colombini Martins, CPF n® 428.621.088-04, assessorou este Ministério nos estudos
relativos a elaboragao da licitag@o do projeto de parceria publico-privada para a concessao
da Rodovia PI-397 — Transcerrados, o qual consistia na exploragdo, pela iniciativa
privada. do citado trecho rodoviario, precedida e cumulada de obras puablicas e de
[ornecimento de todos os bens ¢ equipamentos necessdrios a execugio do objeto, por
meio da celebragio do contrato n® BRA 10-8283-8269-8284/2009, executado no dmbito
da cooperagdo técnica ndo-reembolsavel ATN/MT-9587-BR firmada com o Banco
Interamericano de Desenvolvimento(BID).

Os trabalhos realizados pela Logit Engenharia e Consultoria Ltda incluiram as
scouintes atividades:

1. Estudo de Demanda por meio de pesquisa em diversas fontes intervenientes no
transporte rodoviario. em especial na malha Nordeste, com o objetivo de
identificar a expectativa de movimentagio rodovidria (veiculos leves e veiculos
comerciais) na Rodovia Transcerrados em estudo, em rotas locais e regionais, em
um horizonte de 25 anos ¢ claboragéo em 3 cendrios: conservador, moderado e
agressivo, com as respectivas premissas identificadas com as seguintes atividades:

1. Levantamento e tratamento dos dados disponiveis sobre o transporte de
cargas. passageiros e de particulares e realizacfio de pesquisas volumétricas e
classilicatorias; de opinido ¢ de origem ¢ destino:

ii.  Analise de estudos existentes e dos instrumentos de planejamento
governamental disponiveis sobre o sistema rodoviario local, estadual ¢
regional, com o objetivo de identificar as diretrizes relativas a expansio do
sistema:

.  Previsio da demanda de triafego, considerando. dentre outras varidveis. a
distribui¢do espacial, a divisdo modal e comportamental, a localizagdo de
pragas de pedagio e cabines de bloqueio, a existéncia de rotas alternativas.
bem como indices de fuga e impedéncia;

iv.  Proje¢des de movimentag¢do anual, em um horizonte de 25 anos. levando em
conta os efeitos de sazonalidade e o uso de critérios detalhados de projecio.
com indices utilizados em sua base conceitual. incluindo as premissas
relativas ao crescimento do PIB e outras especificas como: as taxas de
crescimento histérico do transporte local, estadual e regional, sua correlagio
com o crescimento da economia, crescimento das exportagdes, entre outros

fatores:
2. Estudo de Engenharia para a constru¢io da Rodovia Transcerrados
compreendo:
i. Identificaciio do tragado para implantagdo da Rodovia, com a justificativa de sua

cscolha, a qual devera abordar, no minimo. as alternativas de localizacdo, o
zoncamento local, a drea de influéncia, as restri¢des associadas a implantagdo do
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empreendimento no local e nas alternativas, a identificacio das necessidades de
desapropriagdo. entre outros elementos relevantes;

Caracterizacdo do tragado escolhido contendo, entre outros:

Planta de situacio da Rodovia, em escala 1:10.000:

Cobertura fotografica do tragado, com base em fotos de satélite publicamente
disponiveis (e.g. Google Earth) e em fotos locais;

Registros meteorologicos do local:

Estudos geologicos ¢ geotéenicos;

Estudos topograficos;

Especificagdes téenicas do Projeto da Rodovia com:

a. Os pardmetros geométricos de projeto a serem estabelecidos para a
Transcerrados deverdo ser os estabelecidos no Manual de Projeto de
Rodovias Rurais do DNIT (Departamento Nacional de Inlraestrutura
Transportes).

b. Projetos funcionais com as solugdes de engenharia propostas e as
correspondentes justificativas das solugdes adotadas ¢ nos projetos das
interseg¢des em nivel ou desnivel, os tragados planialtimétricos de forma a
permitir velocidades operacionais de 60,00 km/h para os ramos direcionais
e de 40 km/h para os ramos semi-direcionais (loops), para os dispositivos
de elevado padrio. Para os dispositivos de padrio inferior as velocidades
deverdo ser de 50,00 km/h e 30,00 km/h;

c. O dimensionamento das pistas de aceleragdo, desaccleragdo ¢ tapers,
deverio ser projetadas de acordo com o Manual de Projetos de Interse¢io
do DNIT.

Andlise da capacidade dos diversos tramos da rodovia, associados aos niveis de
servico. com base nas medicOes classificadas de trafego a serem [eilas e nos
estudos de demanda desenvolvidos conforme disposto pelo item 4.1.
Apresentagdo de projetos composta de: projetos funcionais, relatorios de projeto,
memorias de calculo dos quantitativos e cronogramas fisicos de implantagéio, com
a seguinte descriminagfio de acordo com as normas técnicas do DNIT, DER-Pl ¢
ABNT.

a. Mosaico fotografico:

Sondagens em locais especificos;

Avalia¢do geotécnica/geoldgica:

d. Estudo hidrologico:

[evantamentos topograficos localizados;

Sondagens a trado para caracterizagdo da drea de implantac¢do da rodovia:

Projeto funcional de geometria (tragado):

h. Projeto funcional de movimenta¢do de materiais (escavagdes. cortes,
exploragdo de jazidas ¢ areas de empréstimo e bota-foras);

i. Projeto funcional de drenagem profunda e superficial:

j.  Projeto funcional de pavimento:

k. Projeto funcional de sinalizagio e seguranga do trafego:

I.  Projeto de desapropriagio:

m. Projeto funcional de obras-de-arte especiais:

n. Projeto funcional de contengdes:;

0. Projeto funcional de paisagismo;

p. Projeto funcional de edifica¢Ges ¢ instalagoes:

q. Estudo de mitigag@o do passivo ambiental.

o a0
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x1.  Especifica¢bes técnicas minimas dos sistemas de operacio e gestdo rodovidria
contemplando:

Xii.  Parametros operacionais associados aos niveis de servico de atendimento aos
usudrios, de seguranga rodoviaria e de controle operacional dimensionadas por
meio de indicagdo de instalages operacionais. recursos humanos. veiculos ¢
cquipamentos 0s seguintes servigos:

a. Controle do trafego:

b. Seguranca de trafego:

c. Atendimento aos usudrios (atendimento médico. socorro mecdnico e
euinchamento de veiculos);

d. Cobranga de pedagio: e

¢. Pesagem de veiculos comerciais.

xiil.  Dimensionamento basico da solug¢@io técnica de referéncia contendo projetos
[uncionais. memoria de calculo dos quantitativos e cronogramas fisicos ¢ fisico-
financeiros dos seguintes componentes rodoviarios:

a. Rodovia propriamente dita com todos os seus componentes, no trecho
entre Gilbués e Sebastifo Leal:

b. Os entroncamentos, retornos ¢ acessos da rodovia:

c. A delimita¢do da faixa de dominio;

d. A identifica¢do dos problemas ambientais existentes na futura faixa de
dominio, e defini¢do das a¢des a serem tomadas:

¢. As cdificagdes de gestdo ¢ operacdo rodovidria, tais como pragas de
pedagio. postos de pesagem, bases do servigo de atendimento aos usudrios
(BSO’s), Centro de Controle Operacional (CCO), sede administrativa.,
entre outras.

xiv.  Elaborago de or¢amento detalhado com custos unitarios definidos com base em
precos de mercado, valendo-se para tanto de dados de projetos executados por
empresas privadas ¢/ou pesquisas de mercado, ¢ cronograma fisico-linanceiro das
obras e servicos associados a construgdo, operagdo e manutengdio da solugio
técnica de referéncia bem como das medidas socio ambientais identificadas, para
o horizonte de 25 (vinte ¢ cinco) anos.

3. Avaliagio Economica do PROJETO, com os seguintes itens:

1. Conversdo dos custos de mercado associados ao PROJETO ¢ identificados em
4.2.6, em custos ccondmicos, evidenciados a valor presente.

ii.  Conversdo das receitas tarifirias em valores econdmicos.

1. Avalia¢d@o das externalidades positivas ¢ negativas associadas ao PROJETO. as
quais devem ser mensurdveis e abranger, entre outros, o impacto do PROJETO na
regido de implantagio do empreendimento.

iv.  Avaliacdo do custo de oportunidade do poder ptblico (taxa de desconto social).

4. Modelagem do Negécio e Avaliag¢io Financeira do PROJETO, contemplando
0s seguintes itens:

. Modelo de gestdo rodoviaria, com a defini¢do da abrangéncia das atividades ¢
servigos a cargo da futura Concessionaria.

ii.  Consolidagdo dos custos dos investimentos, de manutengdo, de operagdo. de
despesas administrativas, dos custos das medidas mitigadoras e compensatorias
de carater social ¢ ambiental associados ao PROJETO e identificados no Estudo
de Engenharia e no Estudo Socioambiental.

iit.  Politica tarifaria para o PROJETO, com as tarifas aplicdveis. sua estrutura,
composi¢io ¢ formas de cobranga.

M,
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iv.  Avaliacdo do custo de capital proprio do investidor e de terceiros. com base em
metodologia de finangas corporativa amplamente aceita ¢ outras premissas
financeiras necessarias a avaliagdo do PROJETO.

v.  Elaboragdo da matriz de risco do PROJETO, com a identificagdo dos riscos
associados ao empreendimento, das partes que deverfio suportd-lo e das medidas
de mitigagdo.

vi.  Avaliagdo dos principais riscos associados ao PROJETO, por meio de andlise de
sensibilidade ou outra metodologia compativel.

vii.  Elaboragio dos Indicadores de Desempenho objetivos a serem medidos
periodicamente com vistas a garantir os niveis de servigos aplicaveis na operagio
da Rodovia Transcerrados.

Vigéncia

O presente contrato foi assinado em 26 de outubro de 2009 com término em 26 de
novembro de 2012.

Fquipe do projeto:

Coordenacao e Especialistas

Wagner Colombini Martins- Engenheiro de Transporte -Coordenador do projeto

Osires Beverinotti- Engenheiro de Transporte - Coordenador Adjunto do projeto

Sérgio Henrique Demarchi- Engenheiro de Transporte - Especialista em Estudos de
Demanda

Ubiraci de Souza Leal — Engenheiro de Transporte - Especialista em Estudos de
Engenharia

Fernando Augusto Howat- Engenheiro de Transporte -Especialista em Estudos
econdmicos Financeiros

Equipe de Apoio:

Fernando Piva- Engenheiro —Trafego

Augusto Pirani- Engenheiro -Engenharia

Ralael Bastos- Economista- Avaliagao Econdmico- Financeira



Declara que os servigos acima mencionados foram prestados dentro dos niveis e padroes
de qualidade exigidos no contrato.

Brasilia, 25 de setembro de 2018.
£
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GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
SECRETARIA DE ESTADO DE TRANSPORTES

ATESTADO CAPACIDADE TECNICA

Atestamos que para os devidos fins que as empresas LOGIT Engenharia Consultiva
Ltda, CNPJ: 05.093.144/0001-53, CREA: 060.8090 com sede na Av. Eusébio Matoso,
690, 60 andar, Pinheiros, Sdo Paulo, SYSFER Consultoria e Sistemas S/C Ltda, CNPJ:
00.289.695/0001-73, CREA-RJ :2008202240, CRA-RJ: 90-06820, com sede na Rua da
Quitanda, 52, Centro, Rio de Janeiro-RJ e DB International Brasil Servigcos de
Consultoria Ltda, CNPJ: 16.905.427/0001-79, CREA: 2013201333, com sede na Praca
Mahatma Gandhi, 2, grupo 1220 Centro, Rio de Janeiro-RJ, através do Consoércio
PELC/RJ 2040, liderado pela LOGIT, registrado no CNPJ sob. n° 19.054.095/0001-54.,
desenvolveram o Plano Estratégico de Logistica e Cargas do Estado do Rio de Janeiro,
PELC/RJ 2045 .

Dados do Contrato:

Processo administrativo E-10/333/12 - Contrato;: 005/ASJUR/13 e Termo Aditivo n°
002/ASJUR/15

Objetos do Contrato:

Execucdo de servicos de consultoria para elaboracdo do Plano Estratégico de Logistica
e Cargas do Estado do Rio de Janeiro - Objeto Contratado.

Valor do Contrato:

O valor total do Contrato € de R$ 5.523.325,00 (Cinco milhdes, quinhentos e vinte trés
mil e trezentos e vinte cinco reais), em valores de outubro de 2013.

Periodo de Execucéo:

Os servigos foram executados no periodo de 21 de outubro de 2013 a 03 de fevereiro de
2017.

Equipe Técnica:

A seguir a equipe técnica da Logit Engenharia Consultiva Ltda.
Eng® Wagner Colombini Martins - Coordenador Geral

Eng°® Diogo Barreto Martins

Eng® Regina Amélia Costa Oliveira
Engo Sergio Henrique Demarchi

Av. Nossa Senhora de CoDacabana. 493 / 11° andar - Cooaeabana - Rio de Janeiro-RJ - CEP 22031-000-Telefone i2H 2333-9100



GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
SECRETARIA DE ESTADO DE TRANSPORTES

Eng°® Fernando Augusto Howat Rodrigues
Eng°® Saul Germano Rabello Quadros
Enga Beatriz Berti da Costa

Eng°® Osires Nogueira Beverinotti

Engo Ubiraci de Sousa Leal

Eng° Rubens Augusto de Almeida Junior
Eng® Mario Eduardo Garcia

Adm. Manoel Henrigue Gollega Placido
Adm. Fuad Jorge Alves José

Eco. Hélio Benedito Costa

Eng® lvanice Schiitz Veiga

Eng° Roberto Camanho

Analista de Sistemas Katia Regina Oliveira Custédio
Eng° Yosef Mentzer

Enga Fabiana Takebayashi

Eng® Adam Sussumu Tamura

Eng° André Minoru Oda

Eng® Augusto Pirani Ghilardi

Eng® Thiago Affonso Meira

Eng°® Diego Lopes da Silva Ferrette

Eng® Douglas Francisco Capelossi

Eng°® Fernando Kuninari

Eng® Andre Kennusar

Eng® Luiz Henrique Altopiedi

Eng° Mario Sergio Beloni Ramunno
Eng® Giancarllo Curi Babbini

Eng® Pedro Correia Tredezini

Arg°® Mauro Yochikaz Okada

Estagiario Lucas Coppieters

Estagiario Dong Hui Kim

A seguir a equipe técnica da SYSFER Consultoria e Sistemas S/C Ltda.

Adm Jorge Fernando Monte Pinto

Analista de Sistemas Mario Cesar Valverde
Econ. Marcelo Gomes Ramos

EngaAna Beatriz Figueiredo de Castro Monteiro
Eng°José Carlos Soares Leitdo Filho

Cient Soc Rodrigo Chaloub Dieguez

Adm Fabio Souza Ramos

Adm Marcelo Correa do Monte Pinto

A seguir a equipe técnica da DB International Brasil Servicos de Consultoria Ltda.

Admin. Peter Kurt Mirow
Eng°® Wolfgang Franz Pelousek

Av. Nossa Senhora de CoDacabana. 493 / 1loandar - CoDacabana - Rio de Janeiro-RJ - CEP 22031-000 - Telefone (211 2333-9100



GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
SECRETARIA DE ESTADO DE TRANSPORTES

Eng® Marcelo Perrupato
Eng® Eduardo Wiens

Admin. Gustavo Gardini
Estagiaria Sthael Matolla

Informacgdes especificas do Plano Estratégico de Logistica e Cargas do Estado do
Rio de Janeiro - PELC/RJ 2045

O Plano Estadual de Logistica de Cargas do Rio de Janeiro - PELC/RJ representou a
primeira iniciativa do Governo do Estado do Rio de Janeiro, por meio da Secretaria de
Transportes do Estado - SETRANS, no sentido de desenvolver um plano estratégico de
longo prazo para o sistema logistico de cargas do Estado.

O desenvolvimento do PELC considerou uma visdo sistémica, que incluiu andlises
integradas de modos de transporte e outras fun¢des logisticas. Isto permite ao Estado
do Rio de Janeiro contar com um sistema logistico de cargas, capaz de apoiar o
crescimento planejado, além de possibilitar o aumento da competitividade da
infraestrutura fluminense em relagéo a outras disponibilizadas em &mbito nacional.

Como resultado desse estudo, foram obtidos diversos objetos para apoio do
planejamento de longo prazo para o sistema logistico do Estado do Rio de Janeiro: (i)
portfélio de investimentos hierarquizados em infraestrutura viaria, (i) selecdo de
medidas de gestdo e precos para melhorar o desempenho logistico do Estado do Rio de
Janeiro, (iii) elaboracdo de seis estudos estratégicos (setor de Oleo e gas; trafego
rodoviario metropolitano; plataformas logistica; conexdo RJ - Sul de Minas e Zona da
Mata; conexdo Vale do Paraiba RJ-SP; e investimentos necessarios para recuperacao e
ampliacdo da capacidade da malha rodoviaria no Estado do Rio de Janeiro), (iv) Plano
de Comunicacéo e (v) Plano de Governanca.

O escopo dos trabalhos desenvolvidos compreendeu as seguintes atividades:

Componente 1 - Identificacdo da infraestrutura logistica de carga e das metas
desejadas

* Realizagdo de seminarios, oficinais e entrevistas para levantamento de

informacdes para consolidacdo de um diagnoéstico sobre os problemas que

afetam a movimentacdo de cargas no Estado do Rio de Janeiro alinhado com a

expectativa dos stakeholders do setor de logistica e cargas. Nesse processo
foram realizados:

o Seminario de abertura do estudo “Rio - A Plataforma Logistica que

queremos”;
o Seminario “Aeroporto do Galedo: hub de cargas na Plataforma Logistica do

Rio de Janeiro”;
m Identificacdo de uma visdo de futuro para o Aeroporto i " de

uma analise SWOT

Av. Nossa Senhora de CoDacabana. 493 / 11oandar - CoDacabana - Rio de Janeiro-RJ - CEP 22031-000 - Telefone (211 2333-9100



GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
SECRETARIA DE ESTADO DE TRANSPORTES

m 8 oficinas regionais - desenvolvimento de Arvores de Problemas
para os desafios de infraestrutura e logistica principais de cada
regido, utilizando as metodologias PES e ZOPP

0o 6 reunibes regionais - definicho de uma agenda regional para
infraestrutura e logistica utilizando elementos da metodologia PES

o Entrevistas com 60 entidades;

o Aplicacdo de um questiondrio estratégico preenchido por 153
respondentes, identificando os aspectos que afetam o desempenho
logistico da regido e do estado que incluiram os problemas fisicos e os nao
relacionados a infraestrutura, ameacas, oportunidades, bem como os
resultados esperados com o PELC

Levantamento de documentos, dados e informacfes e mapeamento dos ativos
logisticos do Estado do Rio de Janeiro

0 Estudos socioecondmicos:

m Perspectiva Historica do Estado do Rio de Janeiro, destacando o
processo de formacdo do estado, o dinamismo econdémico, o
desenvolvimento humano (IDH, mortalidade infantil, estrutura etéria,
escolaridade, renda, trabalho e habitacdo) e seus desdobramentos
para o futuro;

m Avaliacdo dos setores de destaque na economia fluminense (6leo e
gas, siderurgia, industria naval e portuario)

m Evolucdo da producédo agricola, industrial e de servigcos do estado;

m Analise das finangas publicas

m Analise da evolucdo populacional e desenvolvimento regional
(padrbes de evolucédo, migracdo, emprego);

m Analise da qualificacdo da mao-de-obra (escolaridade, desempenho
escolar e qualificagdo profissional)

m Sintese e diagnéstico socioeconémico

o Analise do sistema logistico atual referente aos seguintes itens:

m Oferta de infraestrutura logistica e de transportes

* Malha rodoviéria:
o Caracterizacdo e andlise da malha rodoviaria no
Estado do Rio de Janeiro e no restante da Regido
Sudeste.
o Caracterizagdo e andlise dos principais corredores
rodoviarios que acessam o Estado do Rio de Janeiro,
o Caracterizagcdo e analise das rodovias concedidas no
Estado do Rio de Janeiro.
* Modo ferroviéario
o Caracterizacdo e analise da malha ferroviaria no
Estado do Rio de Janeiro,
o Caracterizagcdo e andlise dos principais corredores
ferroviarios que acessam o Estado do Rio de Janeiro
+ Sistema dutoviario:
o Caracterizagcdo do transporte dutoviario no pai®je dos
dutos em operacdo atualmente.

Av. Nossa Senhora de CoDacabana. 493 / 11° andar - Copacabana - Rio de Janeiro-RJ - CEP 22031-000 - Telefone (21)) 2333-9100



GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
SECRETARIA DE ESTADO DE TRANSPORTES

o Caracterizacdo e andlise do sistema dutoviario
fluminense.
Terminais intermodais
o Caracterizacao dos terminais ferroviarios da FCA e da
MRS, dos terminais multimodais, portos secos e

condominios logisticos existentes no Estado do Rio de
Janeiro.

Aeroportos
o0 Caracterizacdo da infraestrutura dos aeroportos
comerciais no estado, incluindo avaliacdo dos
aeroportos regionais
Portos (portos publicos e terminais privados)
o Caracterizagdo da infraestrutura interna,
o lIdentificacdo do perfil e da evolucdo das cargas
movimentadas
o0 Avaliacdo de aspectos operacionais dos portos
publicos e terminais privados
o0 lIdentificacdo dos investimentos previstos e projetos de
expansao
o Caracterizagcdo dos acessos rodoviarios, ferroviarios e
maritimos

m Analise dos servigos de transporte de carga

Tipologia das empresas;
Servicos oferecidos;
Tempos de percurso;
Problemas de transbordo;
Precos praticados;
Aspectos tributarios.

m Identificacdo de pleitos e projetos futuros, ainda sem considerar
eventual viabilidade técnica ou econ6mica:

Fontes consultadas: Projetos que constam do PNLT - verséo
atualizada de 2011, PPA do Governo do Estado do Rio de
Janeiro, informacGes obtidas através do questionério
estratégico preparatério as Oficinas e Reunides Regionais,
informacbes obtidas em levantamentos secundarios tendo
como fontes as entidades representativas de operadores e
grandes geradores de cargas, entrevistas realizadas com o0s
principais atores da cadeia logistica do Estado do Rio de
Janeiro

Organizacdo do inventario por infraestrutura dominante na
regido logistica, abrangéncia (local, regional, nacional) e
objetivo (operacional ou estratégico)

m Analise do marco institucional e legal por modo de transporte'
o Viséo atual dos fluxos de insumos e produtos principais
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m |dentificac@o das principais cadeias logisticas atuantes no Estado do
Rio de Janeiro sob o aspecto econémico.

m |dentificacdo dos principais produtos (relevantes) movimentados no
sistema logistico do Estado do Rio de Janeiro (modelagem de
transportes).

m Elaboragdo das cadeias produtivas dos produtos relevantes.

Balanco oferta e demanda dos produtos relevantes.

m Montagem das matrizes origem / destino dos produtos relevantes
para o ano base (2014).

m I|dentificacdo do padrdo sazonal rodoviario (veiculos de passeio e
veiculos comerciais) conforme o volume de trafego nas pragas de
pedagios de algumas das concessionarias presentes no Estado do
Rio Janeiro.

m |dentificacAo do padrdo sazonal ferroviario nas estacbes e por
produto.

m DefinicAo das principais rotas utilizadas por produto para seu
transporte com base nas entrevistas realizadas com empresas
atuantes nas diversas cadeias logisticas.

m Caracterizagcdo dos aspectos fisicos de cada cadeia logistica no
Brasil e com énfase no Estado do Rio de Janeiro.

m Caracterizacdo dos aspectos operacionais de transporte,
armazenagem, manuseio e acondicionamento ou regulatérios de
cada cadeia logistica.

m Diagnoéstico referente a cada cadeia logistica com indicacdo dos
principais gargalos existentes. Quando possivel, foram sugeridas
propostas preliminares de alteracbes na estrutura logistica para
solucédo desses gargalos.

m Diagndstico referente ao marco institucional e regulatério de
logistica e transportes no Brasil como um todo, no Estado do Rio de
Janeiro, e nos demais estados brasileiros vizinhos, de acordo com
area de influéncia definida para o projeto. A analise incluiu: setor
transportes, alfandegas e impostos, negdcios associados ao setor
de logistica e producdo de setores demandadores de transporte
regional de cargas.

o Levantamento de informacdes secundarias de dados de trafego rodoviario
na regido de estudo (Pesquisa Nacional de Trafego, Departamento de
Estradas de Rodagem - DER e Plano Diretor de Transporte Urbano da
RMRJ - PDTU) e de trafego ferroviario (SAFF/ANTT).

o Estruturacdo da base de dados georreferenciada (BDG) considerando o
desenvolvimento conceituai, l6gico e fisico dos dados, e sua relagdo com
os itens do sistema de transportes e a rede proposta.

Componente 2 - Definicdo das pesquisas, montagem da rede de transportes, projecdes
de demanda e matrizes origem / destino
* Planejamento das pesquisas de campo e definicdo do plano amostrai

* Realizacdo das pesquisas de campo:
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o Contagens volumétricas e classificatéria de veiculos em 12 postos de
coleta da cordon Une da RMRJ, estabelecida nos estudos do PDTU 2011 e
outros 5 postos nas barreiras fiscais que representam a cordon Une do
Estado do Rio de Janeiro como um todo. Foram realizadas de duas
maneiras: manualmente com a utilizacao de tablets por um periodo de 4
horas/dia e com radares por um periodo de 24 horas/dia.

o0 Pesquisa origem / destino nos mesmos 17 postos onde foram realizadas
as contagens volumétricas.

o Levantamento visual continuo (LVC) com a filmagem de 3.400 kml da
malha rodoviaria fluminense. Para isso, foi utilizado um veiculo dotado de
cameras de alta resolugdo que permitram a gravacdo de video
panoramico que aliado a um sistema de GPS permitiu cadastrar elementos
das vias de forma georreferenciada, como por exemplo, o tipo de pista,
gualidade do pavimento, qualidade do acostamento, existéncia e qualidade
da sinalizacao vertical e horizontal, entre outros.

Tabulacéo e consisténcia dos dados obtidos nas pesquisas realizadas.

Disponibilizagdo dos resultados das pesquisas:

0 Montagem de website com resultados da CVC e da pesquisa origem /
destino.

o Elaboracdo de um software para visualizacdo das imagens da filmagem
realizada, assim como a localizagdo georreferenciada dos diversos
elementos mapeados (OMNI7).

* Montagem das matrizes origem / destino veiculares.

o Estimativa do volume diario médio anual (VDMA) para os postos de
pesquisas:
m Estimativa do volume diario médio semanal (VDMS).
m Validacdo das contagens realizadas.
m Estimativa dos fatores de sazonalidade.
m Determinacado do perfil dos postos de pesquisa.
o Obtencado das matrizes origem / destino veiculares:
m Determinagdo do zoneamento do estudo.
m Estimativa dos fatores de expansao.
m Obtencdo das matrizes origem / destino expandidas.

* Incorporacédo de informacdes levantadas em campo no banco de dados.

« Montagem da rede multimodal georreferenciada para simulacdo das alternativas
para todo pais, compativel com o zoneamento adotado para o estudo. Para a
montagem dessa rede, nas rodovias do Estado do Rio de Janeiro, também foram
utilizados os dados obtido com o Levantamento Visual Continuo (LVC) para
atualizacédo dos atributos da rede.

» Estimativa dos custos logisticos envolvidos na movimentacdo para cada produto
selecionado no estudo, sendo estes: custos de transporte (fretes), estoque,
armazenagem, administrativo e portudrio.

» Estimativa dos custos operacionais rodoviarios e ferroviarios;

10 LVC mapeou os dois sentidos das vias rodoviarias duplicadas selecionadas (ida e volta), totalizando um
de aproximadamente 5.175 km.
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0o Os custos dos veiculos rodoviarios foram determinados utilizando-se o
Vehicle Operating Costs Model (HDM-VOC) do Highway Development and
Management System (HDM-4) de acordo com 04 atributos:

m Terreno - plano, levemente ondulado, ondulado, fortemente
ondulado e montanhoso;

m Revestimento - pavimentada, revestimento primério e terra;

m Rodovias - Classe [|-A (pista dupla), Classe I|-B (pista
simples),Classe Il (pista simples), Classe lll (pista simples) e Classe
IV (ndo pavimentada);

m Veiculos - veiculo de passeio, 6nibus, caminhdo 2 eixos, caminhé&o
3 eixos, caminhdo 5 eixos, caminhdo 7 eixos e caminhdo 9 eixos.

o Os custos ferrovidarios foram estimados com base nos seguintes
parametros:

m TU (Tonelada Util) - referéncia absoluta de producdo da ferrovia,
sendo o total de carga movimentada no transporte remunerado,
considerando todos os trens comerciais;

m TKU (tonelada quilometro util) - producédo (trens carregados) relativa
por fluxo e/ou trecho, influenciada pelo volume disponivel, giro das
composicdes e distancia percorrida;

Bitola (métrica, larga e mista);

Velocidades Médias praticadas nas ferrovias;

Patios de Manobra e Cruzamento;

Extenséo da ferrovia (Linhas Principais / ramais);

Mix de produtos movimentados;

Idade média e perfil da frota

» Caracterizagcdo da rede viaria fluminense, onde foi apresentado a analise dos
seguintes modais de transporte:

o Rodoviario: caracterizacdo elaborada com base nos dados obtidos no
Levantamento Visual Continuo (LVC) com apresentacdo de todos os
elementos cadastrados para cada uma das 50 rodovias pesquisadas,

o Ferroviario: caracterizacdo da malha ferroviaria presente no Estado do Rio
de Janeiro, sendo estas: a Ferrovia Centro Atlantica (FCA) e MRS
Logistica.

Componente 3 - Modelagem, cenarios, simulagdes e testes
» Definicdo do cenéario econdmico tendencial e ndo tendencial.
 Projecdo da demanda para cada um dos produtos relevantes para o0s anos-
horizonte de 2019, 2024, 2034 e 2044.
*+ Obtencdo das matrizes origem / destino futuras para cada um dos produtos
relevantes.
* Alocacdo das matrizes futuras na rede multimodal georreferenciada
software Visum.
o Calibracdo do modelo,
o0 Validacdo do modelo.
« Diagnéstico logistico da demanda vigente:
o Analise do resultado obtido da simulacgao.
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0 Anédlise de capacidade e de nivel de servico.

* Analise dos custos logisticos envolvidos na movimentacao dos produtos:
o Estimativa do custo logistico total.
o Diagnostico dos custos logisticos na situagdo vigente.

Componente 4 - Desenvolvimento de estudos estratégicos
* Avaliacdo estratégica de solugdes logisticas para o setor do Gleos e gas; onde
foram desenvolvidas as seguintes atividades:

o Definicdo do escopo do estudo para delimitar em que parte da extensa e
complexa cadeia do setor de O&G seria dado foco de acordo com sua
relevancia estratégica para o estado e capacidade de atuacdo da
SETRANS na solucédo dos gargalos;

0 Apresentacdo de aspectos macroeconémicos do setor:

m Caracterizacdo da producdo no Brasil e posicdo de destaque do
estado;

m |dentificacdo da cadeia produtiva envolvida no segmento upstream e
caracterizacdo das cargas movimentadas;

m Consideracdes sobre a recente crise no setor e seus reflexos na
economia fluminense;

o Apresentacdo de conceitos basicos do setor de O&G e aspectos do marco
regulatorio;

o Avaliacdo das infraestruturas de apoio a exploragcdo e producdo offshore
de O&G (heliportos e terminais portuarios);

m Identificacdo da localizacdo do mercado potencial de atendimento
(Bacias de Santos e/ou Campos e/ou Espirito Santo e suas
respectivas divisdes);

m Estimativa da movimentacdo de veiculos de/para cada instalacéo;

m Identificagcdo de investimentos necessarios nas infraestruturas de
acesso e caracterizacdo de cada uma quanto ao perfil de
deslocamento das cargas (local, regional e longa distancia) e se de
atendimento exclusivo/predominante a cadeia de O&G ou de
atendimento compartilhado com outras cadeias produtivas;

» Avaliagdo estratégica da melhoria na fluidez do trdfego rodoviario metropolitano,
onde foram desenvolvidas as seguintes atividades:
o Analise dos 10 principais corredores de congestionamento na RMRJ,
sendo estes: Transbaixada, Via Light, prolongamento da Linha Vermelha,
Linha Vermelha, Linha Amarela, Rodovia Washington Luiz (BR-040),
Rodovia Pres. Dutra (BR-116) e continuacdo do Arco Metropolitano.
o Proposta de melhorias para cada corredor analisado

m Selecdo das propostas para melhoria de fluidez de trafego.

m Selecdo da melhor abordagem a ser adotada para analisar o
impacto de cada solucdo proposta conforme as caracteristicas de
cada corredor. Dessa forma, quando aplicavel foram utilizadas
ferramentas de macrossimulacdo ou de microssimulacéo, utilizando
o0 sistema Vissim. Porém em alguns casos, onde nem a
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macrossimulagdo nem a microssimulacdo se  mostraram
adequadas, foram elaborados desenhos técnicos a partir das
solucbes propostas.

m Estimativa de orcamento preliminar para cada solugdo proposta.

m Avaliacdo econbmica dos cenérios simulados na macrossimulagéo.

m Avaliacdo ambiental dos cenarios simulados na macrossimulagao.

» Avaliacao estratégica da criagdo e consolidacdo de plataformas logisticas:

(0]

(0]
0
0)

Conceituacao de plataforma logistica;

Apresentacdo das experiéncias mundiais e das iniciativas nacionais;
Caracterizacdo dos aspectos de planejamento e implementacéao;
Priorizagdo dos possiveis pontos para iniciativas de implementacao de
plataformas logisticas no Estado do Rio de Janeiro (tanto carater regional
guanto de carater urbano na RMRJ) a partir de analise multicriterial que
integrou as necessidades do mercado, infraestrutura e potencial logistico
das regides de influéncia, de acordo com 0s seguintes aspectos:
Localizacao

Apoio as ancoras logisticas do estado definidas no PELC

Apoio as cadeias produtivas principais

Nivel dos servigos logisticos a serem oferecidos

Infraestrutura existente e planejada

Interferéncia com Regides vizinhas

Cenario Tendencial

Potencial de Cargas (base simulacéo)

* Avaliacéo estratégica da conexdo logistica RJ - Sul de Minas e Zona da Mata.

(0]

(0]

(0]

(0]

Analise das atividades econémicas do Sul de Minas Gerais e da Zona da
Mata e sua relevancia para o Estado do Rio de Janeiro;

Caracterizacdo das principais ligacdes de transporte das conexdes logisticas do
Estado do Rio de Janeiro com as regides estudadas;

Identificacdo dos projetos para as Conexdes Logisticas RJ-Sul de Minas e RJ-
Zona da Mata (rodoviarias, ferroviarias e intermodais)

Proposicdo de questBes-chave para as conexdes logisticas e estratégias
para seu desenvolvimento;

Avaliacdo estratégica da conexdo logistica no eixo Vale do Paraiba RJ-SP:

o

(0]

Analise das atividades econémicas do Vale do Paraiba e seu potencial
para o Estado do Rio de Janeiro;

Caracterizacao das principais ligacdes de transporte das conexdes logisticas no
Vale do Paraiba;

Identificacdo dos projetos para as Conexdes Logisticas no Vale do Paraiba
(rodoviérias, ferroviarias e intermodais)

Proposicdo de questdes-chave para as conexfes logisticas e estratégias
para seu desenvolvimento
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* Andlise de investimentos para recuperacdo e ampliacdo da capacidade da malha
rodoviaria no Estado do Rio de Janeiro, onde foram desenvolvidas as seguintes
atividades:

o Estimativa dos investimentos necessarios (de recuperacdo, de manutencao
e de ampliacdo de capacidade) para que a malha rodoviaria principal do
Estado do Rio de Janeiro seja adequada de modo a oferecer as melhores
condicbes possiveis de seguranca e conforto aos usuarios, conforme
especificacbes do modelo da 3a Etapa das ConcessfGes Rodoviarias
Federais (Fase IlI).

o Estimativa do nivel de servigo das rodovias fluminenses para o ano base e
para os anos-horizonte (2019, 2024, 2034 e 2044)

o Analise em nivel estratégico da viabilidade das rodovias que compdem a
malha para futuros projetos de concessdes rodoviarias ou parcerias
publico-privadas (PPP).

Componente 5 - Propostas hierarquizadas e andlise de retorno

* Consolidagcdo do portfélio preliminar de projetos elaborado com base no
levantamento realizado nas oficinas e reunides regionais (do Componente 2) por
demanda em infraestrutura, projetos j& previstos em planos ja existentes (por
exemplo, PNLT, PIL) e pleitos e projetos resultantes dos estudos estratégicos
elaborados no ambito do PELC.

 Definicho do programa de investimentos do PELC. Para isso foi adotada
metodologia dividida em duas etapas: analise bottom-up e anélise top-down.

0 Analise bottom-up: Nessa etapa, os (agrupamentos de) projetos do
portfolio foram analisados de forma independente entre si, sem considerar
a sinergia ou competitividade entre eles. As atividades desenvolvidas
nessa fase do estudo foram:

m Classificacdo e agrupamento do portfélio preliminar.

m Avaliacdo multicritério dos projetos utilizando o método AHP
(Analytic Hierarchy Process).

m Selecdo dos agrupamentos de projetos para analise top-down com
base nos resultados obtidos na AHP.

o Anédlise top-dowrr. Nessa etapa o0s agrupamentos de projetos do portfolio
foram analisados de forma conjunta considerando a sinergia ou
competitividade entre eles. Também foram verificados se ha mais de um
pleito ou projeto para um mesmo trecho viario, de forma a escolher a
intervencdo mais adequada para cada caso.

m Mapeamento dos pleitos e projetos analisados nessa etapa.
m Analise dos pleitos e projetos com classificagcdo quanto seu contexto
estratégico para o Estado do Rio de Janeiro.
m Montagem do portfélio hierarquizado dos pleitos e projetos do PELC.
» Elaboracdo do cronograma de investimentos:

o Avaliacdo econbmica dos projetos simulaveis e indicacdo do melhor
periodo para sua implantacdo com base em uma taxa minima de
atratividade. Para isso, foi simulado cada projeto isoladamente.
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o Anédlise das notas do critério de desempenho econdémico da AHP para os
projetos ndo simulaveis.
* Andlise do portfélio final de investimentos:
o Simulacdo das alternativas, considerando todos os pleitos e projetos
indicados para serem implantados para cada ano-horizonte do estudo,
o Estimativa do nivel de servico (rodoviario e ferroviario) para cada ano-
horizonte.
o Anélise dos custos logisticos para cada ano-horizonte.
0 Avaliacdo ambiental para cada ano-horizonte.
o Andlise de impactos sociais (logsum) para os projetos de grandes eixos
(ferrovia EF-118 e ferrovia EF-354).
» Selecdo de medidas de gestdo e de precos para melhorar o desempenho
logistico atual do Estado do Rio de Janeiro:
0 Anélise sintética do diagnéstico e recomendacdo de acgfes institucionais
sobre os seguintes aspectos:

m Prioridades - Governanca e financiamento (perspectiva de
suficiéncia do portfélio indicado; capacidade de investimento de
acordo com modelos de implantacdo e titularidade e jurisdicdo dos
projetos)

m Politicas de pregos (pedagios, fretes ferroviarios, custos de
armazenagem e regulacéao);

m Planejamento e Evolugcdo Tecnoldgica;

m Operacdo e Gestdo - integracdo, intermodalidade, servicos
financeiros, seguranca publica e operacional, processos
administrativos e burocracia;

m Formacdo de Recursos Humanos para as atividades de logistica de
cargas

Componente 6 - Plano de comunicacéao
» Definicdo de estratégia de comunicacdo a ser implementada ao longo do projeto,
considerando a comunicagdo ativa e passiva
* Ac0Oes béasicas de comunicacgéo.
 Redacdo de comunicados para a imprensa (press release)
* Acdes de comunicacdo suplementares

Componente 7 - Plano de governanga
+ Definicdo da estratégia do plano de governanca para implantacdo dos projetos e
acdes (priorizacdo na agenda publica, normatizacdo das diretrizes e politica
integrada)
» Atracdo de instancias privadas:
o Identificacdo e descricAo de experiéncias similares no ambito nacional
(Sao Paulo, Minas Gerais, Espirito Santo, Rio de Janeiro e Governo
Federal) e internacional (Inglaterra, Estados Unidos, Canada e Alemanha);
o Avaliacdo dos tipos de arranjos institucional possiveis (PPP, Associacdes
Privadas sem fins lucrativos, Sociedade Empresarial / Empfesa

3TI
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Estruturadora, Entidades Delegatarias), considerando possibilidades de
regime juridico, operacionalizacdo da parceria, e vantagens e limites de
aplicacéo;

0 Modelo Organizacional proposto

Composicéo das instituicbes propostas

Estrutura organizacional;

Quantificacdo e Qualificacbes dos profissionais;

Identificacdo dos macroprocessos e selecdo de indicadores e metas;

Frequéncia de revisdo e atualizacdo de dados

Componente 8 - Transferéncia de tecnhologia e conhecimento
* Agquisicdo dos softwares Visum e Vissim e suas respectivas licencas para o
Cliente.
» Treinamento do cliente onde foram abordados os seguintes itens:
0o Mbddulo 1- Conceituai sobre planejamento de transportes
0 Mobdulo 2 - Dados de entrada do modelo de simulacéao
0 Modulo 3 - Visum
0 Maodulo 4 - Vissim
 Organizacao de visitas técnicas na Europa e em Dubai para visitacdo de
plataformas logisticas e portos reconhecidos como benchmark internacionais
(Porto de Dubai, Aeroporto de Frankfurt, Porto de Hamburgo, Porto e Heliporto de
Aberdeen, Patio Ferroviario da DB Schenker em Maschen, Porto Ludwigshafen,
Estaleiro Naval Blohm + Voss), bem como reconhecimento de estradas alemas
(entre rodovias principais e secundarias).

Componente 9 - Relatério Final e Divulgacéao

* Elaboracdo de Relatorio Sintese - documento de cardter técnico que apresenta
de forma concisa todos os produtos entregues consolidando as informacdes
levantadas, métodos empregados de andlise e resultados obtidos;

* Elaboragcdo de Sumario Executivo e Folder de Divulgacdo - documentos de
divulgacédo do plano que comunicam os seus pontos chave em uma linguagem de
facil compreensao;

* Realizacao do seminario para apresentacao dos resultados obtidos no estudo.

Projeto Piloto
» Estimativa dos custos logisticos envolvidos na movimentacdo de um produto
especifico no Porto de Itaguai, Porto do Rio de Janeiro e Aeroporto do Galeao.

o Levantamento de informacdes através de entrevistas e dados dos sistemas
dos operadores dos equipamentos logisticos sobre os custos e tempos
envolvidos nas diversas etapas realizadas desde do desembarque do
produto até a chegada ao seu destino final,

o Proposicdo de melhorias para reducao de tempo e custo parado dentro de
cada infraestrutura (porto e aeroporto),

o Estimativa dos custos logisticos para a situacdo atual e para as situacde
propostas.
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Atestamos, ainda, que as atividades foram desenvolvidas com alta qualidade, utilizando-
se das mais modernas tecnologias em uso.

Rio de Janeiro, 03 de fevereiro de 2017.

/ o Wa T
Eduardo Duprat Ferreira de Mello
Superintendente de Logistica de Cargas
ID Funcional N° 32147848

~ndré Luiz Sigj*reira de Aguiar
Coordenador
ID Funcional N°4418193-0

Diogo da Silva Martins
Assessor Técnico
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JY7ETRODF COMPANHIA DO METROPOLITANO DO DISTRITO FEDERAL

Comissdo Gestora do Contrato n2. 005/2015 - IS n2. 434/2016-PRE

Atestado de Capacidade Técnica SEI-GDF n.22/2019 - METRO- Brasilia-DF, 26 de fevereiro
DF/PRE/CGCONT. 005/2015 de 2019

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Diretoria Técnica

Companhia do Metropolitano do Distrito Federal

Atestamos para os devidos fins que a empresa Consércio PDTT/DE formado pelas empresas
Logit Engenharia Consultiva LTDA, inscrita no CNPJ: 05.093.144/000, situada a SRTVS Quadra 701,
Bloco O, Centro Multiemprearial, Sala 626, Asa Sul, Brasilia/DF, CEP 70340-00 e Tecton Planejamento
e Consultoria LTDA. - EPP, inscrita no CNPJ: 05.093.144/000, situada a Av. Prof. Francisco Morato,
4923 Unidade 84C, Vila Sénia, Sdo Paulo/SP, executou servigos técnicos especializados para
elaboragdo do Plano de Desenvolvimento do Transporte Publico sobre Trilhos do Distrito Federal -
PDTT/DF e de Pesquisa de Mobilidade Urbana do Distrito Federal - PMU/DF atendendo as
condigdes contratuais e as normas técnicas vigentes, dentro dos padrdes de qualidade exigidos e
estipulados no Contrato 005/2015— METRO-DF, Processo n2 0097-000872/2015.

1. CONTRATO N2: 005/2015-METRO-DF.

2. OBJETO: Constitui objeto da contratagdo os servigos técnicos especializados para elaboragdo do
Plano de Desenvolvimento do Transporte Publico sobre Trilhos do Distrito Federal - PDTT/DF e de
Pesquisa de Mobilidade Urbana do Distrito Federal - PMU/DF, conforme descrito no Projeto Basico,
Anexo | do Edital da Concorréncia 04/2014.

3. PERIODO DE EXECUGAO: 23/07/2015 a 31/12/2018.

4. VALOR: RS 5.262.048,62 (cinco milhdes duzentos e sessenta e dois mil quarenta e oito reais e
sessenta e dois centavos). O valor final do contrato foi reajustado de acordo com os critérios
estabelecidos na Cldusula Quinta do CONTRATO n2 005/2015.

5. LOCAL: Brasilia-DF.
6. DISCRIMINAGAO DOS SERVICOS EXECUTADOS E/OU FORNECIMENTO REALIZADO.

De acordo com o edital, os trabalhos foram divididos em 4 etapas e 16 produtos, conforme segue:

ETAPA 1: Planejamento do PDTT/DF

Planejamento global de elaboracao do estudo, contendo a descricao detalhada das principais
atividades que foram desenvolvidas.

PET-1A - Plano de trabalho do estudo

o Definicdo dos objetivos, justificativas e alcance do estudo;

e Apresenta os elementos balizadores do estudo, fundamentados pela Lei Federal
12.587/2012, que institui as diretrizes da Politica Nacional de Mobilidade Urbana, e pela Lei
Distrital 4.566/2011, que disp&e sobre o Plano Diretor de Transporte Urbano e Mobilidade
do Distrito Federal (PDTU/DF);

e Estruturagéo das etapas, atividades e produtos, com a identificagéo e especificagdo dos
recursos necessarios para a execugao dos servigos;

e |evantamento da revisdo conceitual e da metodologia de analise.

PET-1B - Planejamento da Pesquisa Origem/Destino Domiciliar
Definicdo dos objetivos, planejamento da pesquisa, forma de execugéo e controle, infraestrutura

de informacgéo, sistematica de alimentagdo do banco de dados, célculo dos fatores de expansao,
forma de afericédo e consisténcia dos dados da pesquisa.



Caracterizacdo da area de estudo e da area de pesquisa;
Definicdo das zonas de trafego;
Identificacéo do universo, definigdo do plano amostral e definicgdo da amostra;
Selegao das variaveis de interesse:
o Caracteristicas socioecondmicas domiciliares e sua localizacao;
o Caracteristicas socioecondmicas dos moradores e sua localizagao;
o Caracteristicas das atividades econdmicas e locais de sua realizagdo (origens e
destinos das viagens e caracteristicas dos deslocamentos).
o Estruturagédo dos questionarios para coleta de dados:
o Caracteristicas e condi¢des de realizagao da entrevista;
o Caracteristicas do domicilio e dos residentes;
o Caracteristicas dos deslocamentos realizados: locais, horarios, motivos, modos de
transporte, entre outros;
o Mapeamento dos locais de atividades;
o Propriedade de veiculos;
o Caracteristicas socioecondmicas;
o Rendimento bruto domiciliar mensal.
Definigdo da forma de execugéo e controle da Pesquisa Domiciliar;
Definicdo do planejamento operacional;
Plano de recrutamento, selecado e treinamento de equipes;
Fornecimento de material de apoio: dispositivos mdveis, uniforme e material de
identificagao;
Confecc¢édo dos manuais de pesquisa;
o Diwulgacéo da pesquisa e envio de correspondéncia e senha aos domicilios sorteados;
¢ Planejamento da forma de apresentacéo e da aplicagéo dos questionarios na pesquisa
domiciliar;
e Reagendamento de entrevistas e de substituicdo de domicilios com impossibilidade de
serem pesquisados;
e Controle da qualidade dos dados e verificagdo de consisténcia;
Definigdo da infraestrutura da informagéo: sistematica para entrada de dados e estruturagao
do banco de dados;
Estabelecimento das ferramentas para entrada de dados;
Calculo dos fatores de expansao da amostra;
Afericao dos dados da pesquisa;
Definicdo da Pesquisa de Linha de Travessia, com o objetivo de identificar os
deslocamentos de entrada e saida do perimetro central da area de estudo.

o o o o

e o o o

L]

L]

e o o o

PET-1C - Planejamento da Pesquisa de Linha de Contorno

Tem o objetivo de levantar os fluxos provenientes de regides externas a area de pesquisa de
maneira a complementar as matrizes de viagens.

o Definigao dos Objetivos e Alcance da Pesquisa;
e Concepcéo e metodologia da Pesquisa;
e Preparacao da Pesquisa:
o Levantamentos prévios;
o Solicitagao de autorizagdes e apoios;
o Selecgao e localizagdo dos postos de pesquisa;
o Dimensionamento, recrutamento, selegao e treinamento de equipe;
o Elaboragéo dos manuais de instrugéo.
Estrutura das fichas de coleta de dados;
Preparacao para aplicagdo da pesquisa;
Formulagao para o calculo dos fatores de expanséao;
Calculo dos fatores de expansao da amostra;
Afericao dos dados da pesquisa;

e o o o o

PET-1D - Acompanhamento do pré-teste da PMU/DF

Nesta atividade foi realizado um pré-teste tendo por finalidade a simulagédo da pesquisa tanto na
forma domiciliar quanto na linha de contorno, na sua versao preliminar, a fim de identificar
possiveis problemas ferramentais e operacionais, bem como medidas solucionadoras ou
mitigadoras, além de ajustes necessarios nos questionarios, métodos e procedimentos. Foram
testados os instrumentos e sistematicas de coleta de dados e a infraestrutura de informagao.

e Estruturagédo do banco de dados e da sistematica de alimentagéo;

o Aplicagédo do Pré-Teste da PMU/DF, simulando todos os procedimentos planejados;

o Teste da infraestrutura da informacgao: sistematica para entrada de dados e estruturagéo do
banco de dados;

Teste das ferramentas para entrada de dados;

Teste dos procedimentos operacionais;

Revisao da formulagdo dos questionarios;

Revisao do calculo dos fatores de expansédo da amostra;

Revisdo e validagdo da sistematica de afericdo dos dados da pesquisa.

e o o o o

PET-1E - Relatério de Planejamento do PDTT/DF

Consolidagao de todo o planejamento definido nos produtos da Etapa 1, constituindo diretriz para
os trabalhos de levantamento de dados.

ETAPA 2: Levantamento de dados da PMU/DF

A etapa de levantamento de dados da Pesquisa de Mobilidade Urbana do Distrito Federal
(PMU/DF) foi composta por duas categorias de pesquisa de campo:



e Pesquisas de Origem-Destino:
o Pesquisa Origem-Destino Domiciliar:
= Amostra de pesquisas completas e validas composta por 19.252 domicilios, com
informacgdes relativas a 61.358 moradores e 113.398 viagens;
= Realizada com o uso de equipamentos portateis (tablets), munidos de tela
sensivel ao toque.
o Pesquisa Origem/Destino na Linha de Contorno:
= Entrevistas por interceptagao nos pontos de acesso do Distrito Federal, incluindo
automoveis, motos e transporte de carga;
= Realizada com o uso de equipamentos portateis (tablets), munidos de tela
sensivel ao toque;
= Registro das principais informac¢des sobre as viagens e sobre as caracteristicas
dos viajantes.
e Pesquisas de fluxo:
o Contagem Volumétrica Classificada (CVC) de Trafego:
= Locais de pesquisa: 31 de pontos de pesquisa;
= Periodos de pesquisa: contagens de dia inteiro nos pontos mestre (15) e durante
periodos de pico de 4 horas na manha e na tarde nos demais pontos (10 pontos
em ambos os periodos e 6 apenas na manha).
o Pesquisa de Frequéncia e Ocupagéo Visual (FOV) do Transporte Publico:
= Locais de pesquisa: 36 de pontos de pesquisa;
= Periodos de pesquisa: contagens de dia inteiro nos pontos mestre (15) e durante
periodos de pico de 4 horas na manha e na tarde nos demais pontos (10 pontos
em ambos os periodos e 11 apenas na manha).
o Contagem de passageiros no Aeroporto Internacional de Brasilia:
= |ocais de pesquisa: em todas as portas de embarque e desembarque de todos
os terminais;
= Periodos de pesquisa: levantamento durante 24 horas continuas.
o Contagem de passageiros no Terminal Rodoviario Interestadual de Brasilia:
= Locais de pesquisa: em todas as portas de embarque e desembarque do
terminal;
= Periodos de pesquisa: levantamento durante 24 horas continuas.

PET-2A, PET-2B e PET-2C - Acompanhamento do levantamento de dados

Controle da execugéo das pesquisas de campo;

Acompanhamento do planejamento operacional;

Controle de produgéo e verificagédo da produtividade das equipes de campo;
Elaboragao de planilhas de acompanhamento das pesquisas;

Verificagédo e controle de qualidade e consisténcia dos dados;

Reunides de acompanhamento com a contratante.

e © o o o o

PET-2D - Relatorio dos resultados da pesquisa de campo

e Analise e interpretacédo de todos os dados coletados nos levantamentos;

o Comparagao dos resultados obtidos com outras bases de dados existentes;

e Preparo dos dados para a montagem das matrizes de viagens e incorporagdo em Sistema
de Informagao Geografica (SIG);

e Elaboragéo dos bancos de dados processados, consolidados e validados das pesquisas de
campo;

o Elaboragao de bases geograficas da area de estudo.

ETAPA 3: Analise de Dados da PMU/DF

Com base nos resultados do levantamento de dados da PMU/DF, esta etapa é centrada no
reconhecimento do padrao de desempenho do sistema de transporte urbano do Distrito Federal,
atual e suposto para um horizonte de 20 anos considerando a hipo6tese “nada a fazer” em
observancia as diretrizes e eixos prescritos no PDTU/DF de 2011.

PET-3A - Diagnostico

O diagnostico teve como objetivo tragcar um panorama da atual situagdo do Sistema de Transporte
Urbano do Distrito Federal, com a identificagcdo da natureza e das causas dos problemas fisico-
operacionais do sistema de transporte, que afetam o seu desempenho no ambito da mobilidade
urbana, e dos aspectos potenciais a melhoria do atendimento da demanda.

A montagem, calibragéo e carregamento do modelo de transportes permitiu a caracterizagcdo dos
principais elementos do Sistema de Transporte Urbano do Distrito Federal e de suas interagdes,
quais sejam: a infraestrutura fisica, as viagens, e o0 uso e a ocupagao do solo urbano. As bases de
dados utilizadas foram elaboradas a partir dos levantamentos da Etapa 2 do presente estudo, de
dados do PDTU/DF de 2011 e outros dados relativos & demanda e a oferta de transportes e ao
uso e ocupagao do solo disponiveis em diversas fontes (METRO-DF, BGE, DFTRANS, DETRAN,
DER, CODEPLAN) e de leis de regulamentacéo urbana do DF (PDOT, PDLs, LUOS e PPCUB).

PET-3B - Prognéstico

Esta atividade consistiu em prognosticar o desempenho do sistema de transporte urbano do
Distrito Federal em um horizonte de 20 anos, segundo a evolugéo fisico-operacional que lhe é
prescrita no PDTU-DF/2011 e considerando-se os atendimentos dos novos patamares de
demanda estimados para esses anos futuros. Foi realizado um processo iterativo de modelagem
da demanda e da oferta com o objetivo de avaliar o desempenho da rede de transportes no ano
base e nos horizontes de 10 e 20 anos.



PET-3C - Relatério final da PMU/DF

Relatério que consolida todas as informagdes resultantes e todas as andlises realizadas na Etapa
3, sintetizando:

o Aidentificagcdo dos aspectos que agirao negativamente e positivamente no desempenho do
sistema de transporte urbano do Distrito Federal em curto, médio e longo prazo.

o A formulagao de diretrizes e recomendagdes norteadoras do trabalho necessario a
promogao da adequada recapacitagao do transporte publico sobre trilhos.

ETAPA 4: Planejamento da Rede do STPT/DF

Etapa final do trabalho, com o estudo das alternativas, detalhamento e faseamento da rede
selecionada e consolidagdo do Relatério Final.

PET-4A - Estudo de alternativas
Formulagao de alternativas de rede

Formulagao de alternativas de rede de transporte publico coletivo sobre trilhos: proposta de cinco
alternativas de rede, incluindo os cenarios (i) sem investimentos e (ii) com investimentos ja
comprometidos, levando em conta:

o Potencial de demanda de passageiros: linhas de desejo de viagens e carregamentos da
rede de transportes

e Localizagéo das atividades urbanas e dos polos geradores de viagens (PGVs) existentes e
projetados

o Oferta de infraestrutura viaria e servigos de transporte existente e prevista, considerando as
propostas do PDTU/DF de 2011

e Raio de acessibilidade apropriado ao percurso de caminhada para acesso ao sistema de
transporte

e Padrao de convergéncia das linhas de transporte publico

e Analise comparativa dos modos de transporte publico sobre trilhos existentes

Modelagem computacional das alternativas formuladas

o Definicao de aspectos fisico-operacionais

¢ Modelo de escolha modal (Logit Hierarquico) para identificar a participagdo de cada modo
(publico e privado) na captacdo de demanda em fungéo das alternativas formuladas

o Obtengdo de matrizes de viagens na hora-pico de cada alternativa para o ano base e
projetadas para os horizontes de 10 e 20 anos

e Modelo de alocagao de viagens: carregamento da rede de cada alternativa formulada com
uso do software TransCAD 6.0 R2 Full, desenvolvido pela empresa Caliper

e Calculo de indicadores para andlise dos resultados do modelo de alocagéo de viagens das
alternativas formuladas

Avaliagao das alternativas formuladas

Analise comparativa das alternativas formuladas e pré-selegéo da mais adequada e vantajosa

Avaliagédo dos aspectos operacionais

Avaliagdo Econdmica

Avaliagdo Multicritério

Oficinas técnicas setoriais com o objetivo de permitir a participagéo e o envolvimento de
demais 6érgaos interessados no processo de planejamento do transporte sobre trilhos do
DF, incorporando informagdes e contribuigoes

e Validagéo da alternativa selecionada

e o o o

PET4B - Projeto da Rede do STPT/DF

Especificagéo da alternativa escolhida para o Sistema de Transporte Publico sobre Trilhos do
Distrito Federal - STPT/DF em um horizonte de 20 anos, tomando-se como ponto de partida a
configuragéo da alternativa selecionada no item anterior.

Parametros técnico-tecnolégicos

Apresentagao das caracteristicas operacionais do sistema de transportes proposto.

Especificagédo da opgéo tecnoldgica adotada

Detalhamento do material rodante a utilizar

Proposi¢do do modelo operacional

Pré-dimensionamento das linhas, estagbes, patios de manutengéo e manobras,
estacionamentos e terminais

e e o o

Infraestrutura viaria

o |dentificagédo de solugdes viarias para o acesso ao sistema de transporte proposto
e Dimensionamento do sistema viario

Aspectos economicos



Beneficios do investimento calculados usando métodos padronizados observados por agéncias
internacionais de financiamento, como o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), o
Banco Mundial e o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), para
avaliagao de projetos.

Estudo estratégico de viabilidade econdmica

Determinagéo do custo de implantagédo da infraestrutura do sistema
Analise econdmica estratégica do investimento inicial da implantacdo
Custos de operagdo e manutengao do sistema

o o o o

Impacto urbanistico

Identificagdo dos os impactos urbanisticos resultantes da introdugdo do novo sistema de
transporte no DF e suas respectivas solugbes mitigadoras.

o Compatibilidade com projetos urbanos previstos pelo Governo do Distrito Federal
e Readequacgéo da acessibilidade nos entornos dos Polos Geradores de Viagem e
equipamentos urbanos

Preservagao e valorizagao do patriménio histérico e urbanistico

Manutengao da capilaridade local visando a integragéo urbana

Resolugao de desapropriagbes

Aumento ou redugéo da ocupagdo urbana na area de influéncia

Indugéo da alteragdo do uso do solo

® o o o o

Impacto ambiental

Identificacéo e descricdo os impactos ambientais resultantes da introdugdo do novo sistema de
transporte no DF, considerando as a¢des mitigadoras e os programas ambientais recomendados
para saneamento ou amortizagdo de cada tipo de dano pressuposto.

Impacto social

Com base em parametros e métodos padronizados estabelecidos por agéncias internacionais de
financiamento, como o Banco Interamericano de Desenvolvimento e o Banco Mundial, realizagao
de analises preliminares e definicdo de medidas para:

o Aliviar a pobreza

e Promover a insergao social

o Reduzir os acidentes de transito

e Estimar o impacto do novo sistema sobre os grupos de menores rendas

PET4C -Plano de implantagdao da Rede do STPT/DF

Desenvolvimento das fases de implantagéo da rede no horizonte de 20 anos, considerando a
priorizagdo dos empreendimento conforme elementos como demanda e tempo de implantagéo.

Caracterizacao das fases de implantacao

o Definicdo dos empreendimentos

o Definicdo dos tempos de implantagdo de cada empreendimento

o Definicdo da sequéncia de empreendimentos, das fases de implantacédo e do cronograma
de execugao, levando em conta diretrizes estratégicas e a maximizagéo dos efeitos
positivos do fluxo de caixa econdmico

e Elaboracéo do cronograma fisico-financeiro: sequéncia e duragdo de cada fase de
implantacéo e distribuigdo dos custos de implantacéo ao longo do tempo

Macroplanejamento para a implantagao dos empreendimentos

Base legal

Modelo de negdcios

Modelo de gerenciamento e monitoramento

Plano de implantagéo, contendo todas as atividades a serem desenvolvidas no ambito do
plano, contemplando ac¢des regulatérios, gerenciais, operacionais e de infraestrutura

e Elaboragao da minuta do instrumento de aprovagéo do PDTT/DF

o o o o

PETA4D - Relatério Final do PDTT/DF

Consolidagao do estudo, representando o PDTT/DF propriamente dito. Aborda as principais
analises, consideragdes, conclusdes e diretrizes estabelecidas nas etapas de levantamento de
dados e de Diagndstico e Progndstico. Apresenta o processo de elaboracao de alternativas e
escolha da rede; a especificagdo técnica da rede proposta e a definigdo do plano de implantac&o.
E acompanhado de um segundo documento, denominado Relatério Executivo, que apresenta
sucintamente a especificagédo da rede proposta e do plano de implantagéo.

7. PENALIDADES APLICADAS:@

N&o foram aplicadas penalidades no contrato.

8. RESPONSAVEIS TECNICOS®E



8.1 PELA CONTRATADA:

Os responsdveis técnicos da contratada foram elencados contemplando o cargo, registro no conselho
de classe, anotagdo/registro profissional e produtos em que houve participacdo, conforme
Proposta Comercial da contratada e assinatura no produto entregue.

Nome Cargo Registro ART/RRT Produtos em que houve participagdo
Wagner Colombini Martins Coordenador Geral CREA N¢ ART N2 PET-1A, PET-1B, PET-1C, PET-1D, PET-1E, PET-2A, PET-2B, PET-2C,
0600878061/SP 92221220151505984 PET-2D, PET-3A, PET-3B, PET-3C, PET-4A, PET-4B, PET-4C, PET-4D
German Freiberg Coordenador Técnico CREA N2 ART N2 PET-1A, PET-1B, PET-1C, PET-1D, PET-1E, PET-2A, PET-2B, PET-2C,
5062141002/SP 92221220151522176 PET-2D, PET-3A, PET-3B, PET-3C, PET-4A, PET-4B, PET-4C, PET-4D
Fernando Augusto Howat Consultor CREA N¢ ART N2 PET-1A, PET-1B, PET-1C, PET-1D, PET-1E, PET-3A, PET-3B, PET-3C,
Rodrigues 5061109380/SP 92221220151522230 PET-4A, PET-4B, PET-4C, PET-4D
. . CREA N2 ART N2
Claudio de Senna Frederico Consultor 0500165882 28027230180355190 PET-4C, PET-4D
. . . Especialista em SIG CREA N2 ART N2
Sergio Henrique Demarchi Sézior 0685079411/SP 92221220151522495 | P18, PET-1C
Katia Regina Santos Oliveira Analista de Sistema . . PET-1B, PET-1C, PET-2A, PET-2B, PET-2C, PET-2D, PET-3A, PET-3B,
Custodio Sénior PET-3C, PET-4A, PET-4B
Ubiraci de Souza Leal Engenheiro Sénior CREA N2 ART N2 PET-1A, PET-1B, PET-1C, PET-1E, PET-2A, PET-2B, PET-2C, PET-2D,
0600383653 92221220151522285 PET-3A, PET-3B, PET-3C, PET-4A, PET-4B, PET-4C, PET-4D
Thiago Affonso Meira Engenheiro Pleno CREA N¢ ART N2 PET-1A, PET-1B, PET-1C, PET-1D, PET-1E, PET-2A, PET-2B, PET-2C,
5062468276 92221220151522315 PET-2D, PET-3A, PET-3B, PET-3C, PET-4A, PET-4B, PET-4C, PET-4D
. . . PET-1A, PET-1B, PET-1C, PET-1D, PET-1E, PET-2A, PET-2B, PET-2C,
André Cademartori Jacobsen Engenheiro Pleno CREA N2RS195594 | ART N28297980 PET-2D, PET-3A, PET-3B, PET-3C, PET-4A, PET-4B, PET-4C, PET-4D
k:(';:g"”q“e Zilligdasilva | e Hheiro Pleno 535:92;764 ;\;Jz’;l;on Laggeao | PET-3A PET-38, PET-3C, PET-4A, PET-4B, PET-4C, PET-4D
Diogo Barreto Martins Engenheiro Pleno 53591299635/9 g;;ZT;20160662900 PET-4D
Claus Hidenori Nakata Engenheiro Janior CREA N2 ART N2 PET-1A, PET-1B, PET-1C, PET-1D, PET-1E, PET-2A, PET-2B, PET-2C,
5062124321 92221220151522346 PET-2D, PET-3A, PET-3B, PET-3C, PET-4A, PET-4B, PET-4C, PET-4D
Jodo Carlos Scatena Engenheiro Civil 825(?32;866/9 5:;2';1530180664223 PET-4D
Pascoal Mario Costa Guglielmi | Arquiteto Sénior CAU N2 A3442-8 RRT N2 7029029 PET-4D
Juliana Carmo Antunes Arquiteto Pleno CAUN2A108728-2 | RRT N24150579 PET-1A, PET-4A, PET-4B, PET-4C
Mauricio Feijé Cruz Arquiteto Pleno CAU N2 A40932-4 RRT N2 6667528 PET-4C
Mariana Aradjo de Matos Arquiteto Junior CAUN2A113582-1 |RRT N24195514 PET-4D
Novaski
Flavio Zaterca Chevis Economista Sénior - - PET-4D
Cicero José Fagundes Moreno | Economista Sénior - - PET-4D
Hélio Benedito Costa Economista Sénior - - PET-4D
Adolpho Walter Pimazzoni . - PET-1B, PET-1C, PET-1D, PET-1E, PET-2A, PET-2B, PET-2C, PET-2D,
Canton Estatistico Sénior - - PET-3C
Eduardo Francisco Pereira Neto | Estatistico - - PET-1B, PET-1C, PET-2A, PET-2B, PET-2C, PET-2D
Sueli Daffre Carvalho Estatistico - - PET-3A

8.2 PELO METRO-DF:

Os responsaveis técnicos do METRO-DF foram elencados contemplando o cargo, registro no conselho
de classe, anotagdo/registro profissional e produtos em que houve participa¢gdo, conforme as
Instrugdes de Servigo emitidas pela Presidéncia da companhia.

Nome Cargo Registro ART/RRT Produtos em que houve participacdo
Alexandre Henrique Silva Gestor do Contrato PET-1A, PET-1B, PET-1C, PET-1D, PET-1E, PET-2A, PET-2B, PET-2C, PET-2D,
a (1S 586/2015-PRE) PET-3A, PET-3B, PET-3C, PET-4A, PET-4B, PET-4C, PET-4D
Fiscal do Contrato
Leonardo Moy Alves gzsstgo?/szl.?;gt_isfc)) do PET-1A, PET-1B, PET-1C, PET-1D, PET-1E, PET-2A, PET-2B, PET-2C, PET-2D,
Berardinelli PET-3A, PET-3B, PET-3C, PET-4A, PET-4B, PET-4C, PET-4D
Contrato
(1S 434/2016-PRE)
. ) Fiscal do Contrato N
Eﬁ:‘r;ando Antonio Nogueira (IS 586/2015-PRE e IS | CREA 16086/D-DF 3521—0’;‘50043117 Eg[l‘g, PET-1B, PET-1C, PET-1D, PET-3B, PET-3C, PET-4A, PET-4B, PET-4C,
326/2017-PRE)
Fiscal do Contrato
RRT N¢ PET-1A, PET-1B, PET-1C, PET-1D, PET-2-C, PET-2D, PET-3A, PET-3B, PET-3C
Fernanda Silva Gomes (1S 586/2015 PREe IS | CAU A43308-0 ’ ’ ’ / ! ’ ’ ! ’
434/2016 PRE) 0000003913102 PET-4A, PET-4B, PET-4C, PET-4D
Carla Andréa Mujica Conti Fiscal do Contrato CAU A13259-4 RRT N2 PET-1A, PET-1B, PET-1C, PET-1D, PET-1E, PET-2A, PET-2B, PET-2C, PET-2D,
Pedrosa (IS 586/2015-PRE) 0000003786771 PET-3A, PET-3B, PET-3C, PET-4A, PET-4B, PET-4C, PET-4D
. Fiscal do Contrato RRT N¢ PET-1B, PET-1C, PET-2A, PET-2B, PET-2C, PET-2D, PET-3A, PET-3B, PET-3C,
Elisangela Person (15 133/2016-PRE) | AUATBLTTE | 0000004619286 | PET-4, PET-4B, PET 4-C
) . .| Fiscal do Contrato CREA N2 ART N2
Tiago Henrique Franga Baroni (IS 133/2016-PRE) 5063005652/D-SP | 0720160023481 PET-1E, PET-2A, PET-2B, PET-2C, PET-2D, PET-3A
Fiscal do Contrato CREA N219379/D- | ART N2
Alexander Chromy (IS 326/2017-PRE) DF 0720150060193 PET-3C, PET-4A, PET-4B, PET-4C, PET-4D




Declaramos que os servigos/fornecimento foram executados dentro dos padrdes e exigéncias desta
empresa, conforme Termo de Recebimento ou de Encerramento de Contrato anexo.

Brasilia, 22 de Fevereiro de 2019

Luiz Carlos Tanezini

Diretor Técnico

Alexandre Henrique Silva

Gestor do Contrato

PR Documento assinado eletronicamente por LUIZ CARLOS TANEZINI - Matr.0003196-8, Diretor(a)
Jel! tl' Técnico(a), em 01/03/2019, as 16:26, conforme art. 62 do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro
de 2015, publicado no Diério Oficial do Distrito Federal n2 180, quinta-feira, 17 de setembro
de 2015.

assinatura
eletrénica

PR Documento assinado eletronicamente por ALEXANDRE HENRIQUE SILVA - Matr.0000303-4,
JEI! d Gestor(a) do Contrato n2.005/2015, em 20/03/2019, as 10:12, conforme art. 62 do Decreto n°
assinatura = 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diério Oficial do Distrito Federal n2 180,

{m quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site:
http://sei.df.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
verificador= 18944075 c6digo CRC= 3F970BF1.

"Brasilia - Patriménio Cultural da Humanidade"

Avenida Jequitiba 155 - Complexo Administrativo e Operacional do Metrd-DF - Bairro Aguas Claras - CEP 71929-540 - DF

0097-000872/2015 Doc. SEI/GDF 18944075



Booz | Allen | Hamilton

Booz Allen Hamilton do Brasil
Consultores Lida.

Av. das Magoes Unidas, 12.901
CEMNLU - Torre Marte - 18" andar
04578-000 Sho Paulo 5P Brasil

Tel 55-11-5501-6200
Fax 55-11-5501-6300

www . bah.com.br

ATESTADO

Atestamos, para os devidos fins, que a LOGIT Consultoria S/C Ltda., com sede na Av. Luis
Carlos Berrini, 1700, 1° andar, Brooklin Novo, Sao Paulo, SP, inscrita no CGC sob o N
(05.093.144/0001-53, prestou servigos profissionais de consultoria como sub-contratada, para a
Booz Allen & Hamilton do Brasil Consultores, dentro do Projeto “Plano Estadual de Logistica
de Transportes do Estado da Bahia (PELT-BA)”. O estudo foi desenvolvido durante o periodo
de Setembro de 2002 a Janeiro de 2004.

O escopo do estudo sob a responsabilidade da LOGIT consistiu no desenvolvimento de modelo
de simulagdo de transportes multimodal para o FEstado da Bahia, contemplando as diversas
modalidades de transportes existentes e propostas para os horizontes futuros.

O Modelo foi constituido de médulos relacionados com a oferta e demanda por transportes de
cargas e passageiros no Estado da Bahia, contemplando os sistemas rodovidrios, ferrovidrios,
aeroportudrios, hidrovidrios e maritimos, bem como mddulos relacionados com a avaliagao
econdmica e multi-critério de alternativas de investimento em infra-estrutura de transportes.
O desenvolvimento do modelo de planejamento de transportes permitiu a Logit assessorar a
Booz Allen Hamilton na elaboragdo do diagnéstico do setor transportes, na caracterizacao da
demanda e oferta atuais de transportes na regiao, no desenvolvimento e avaliacio do portfélio
de alternativas de transportes.
Os servigos acima descritos foram executados de acordo com as seguintes Etapas e Atividades:

= Etapa . Diagnéstico e Perspectivas de Desenvolvimento do Estado

Atividade I.1 - Definigdo de Zoneamento de Transportes Para o PELT-BA.

Atividade 1.2 - Suporte na Identificacio das Cadeias Produtivas e Balango de Produgdo,
Consumo, Importagao e Exportacao dos Principais Produtos dos Estados.

Atividade 1.3 - Estimativa das Matrizes Origem-Destino dos Produtos Relevantes a partir da
caracterizagio dos fluxos destes produtos.

* Etapa II: Caracterizagao da Infra-estrutura de Logistica de Transportes

Atividade 1.1 - Definicao da Rede Multimodal de Transportes em Sistema de Informagdes
Geograficas, contemplando todas as modalidades de transportes existentes no estado
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* Atividade I1.2 - Montagem da Rede Multimodal de Transportes no Modelo de Planejamento de
Transportes MANTRA

Atividade 113 - Desenvolvimento da Modelagem da Oferta de Transportes no Modelo de
Planejamento de Transportes MANTRA

= Etapa llI: Modelagem de Logistica de Transportes
Atividade II1.1 - Localizagio dos Pontos de Contagem de Trifego na Rede de Simulagio

Atividade [I1.2 — Estimativa da Matriz Origem-Destino para Carga Geral Rodoviaria, Autos e
Onibus

Atividade II1.3 - Suporte na Profecio das Matrizes Origem-Destino para os Anos-Horizonte
Futuros

* Etapa IV: Identificagio de Gargalos, “Missing Links” e Oportunidades

Atividade IV.1 - Carregamento da Rede Base para o Ano-Base e para os Anos-Horizonte
Futuros

Atividade IV.2 - Suporte no Diagnéstico e Prognéstico de Desempenho do Sistema

Atividade IV.3 - Suporte na Identificagao e Caracterizagao de Gargalos e Missing Links a partir
do Diagndstico e o Progndstico do Sistema Estadual de Transportes

= Etapa V: Plano Emergencial

Atividade V.1 -Suporte na Caracterizagio de Gargalos para Atendimento Necessdrio no Curto
Prazo

* Etapa VI: Portfdlio de Investimentos

Atividade VI.1 - Simulagao das Oportunidades de Melhorias na Logistica de Movimentagio de
Cargas

Atividade V1.2 - Fornecimento de Informagoes para Avaliagio Econdémica das Alternativas
Simuladas

Atividade V1.3 - Desenvolvimento do Modelo de Avaliagao Multicritério das alternativas de
investimento em Logistica e Transportes no Estado da Bahia

Atividade V1.4 - Fornecimento da Informagao para Avaliagao Multicritério

Atividade VL5 - Suporte na Avaliagdo Multicritério das Alternativas de Investimento e
Recomendagdes sobre o Nivel de Prioridade dos diversos Investimentos

= Etapa VII: Participacao em Workshops e Apresentagoes dos Resultados
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A equipe téenica envolvida na execugao dos servigos foi a seguinte:

Eng. Wagner Colombini Martins - Coordenador Geral
Eng. Fernando Howat Rodrigues — Coordenador Técnico
Eng. Christina Giacini de Freitas

Eng. Guilherme José Domingues

Eng. Lorely Joffe

Eng. Camila Demetrescu

Eng,. Joana Nicolini Cunha

Matematica Katia Regina Custodio

Atestamos, ainda, que as atividades foram desenvolvidas com qualidade através da utilizagao
de modelos matematicos/software apropriados, tendo sido plena e satisfatoriamente
executados.

@\ '!\ Sdo Paulo, 30 de abril de 2004

- .
W
B o A e
" Lujz Vitira BOOZ ALLEM HAMILTOMN
( d___f,.ir"i/c:u-]’nﬁidente DO BRASIL CONSULTORES LTDA.




VYFCBI-087/2005
ATESTADO

Atestamos, para os devidos fins, que a LOGIT Engenharia Consultiva Ltda., inscrita no CNPJ.:
sob o N° 05.093.144/0001-53, prestou servigos profissionais de consultoria em apoio ao
“Programa de Participacio Pablico — Privado” em transportes para a CAF — Corporacién Andina
de Fomento, relativamente ao “Estudo de previsfio de demanda para a Ferrovia Norte Sul”,

O trabalho teve inicio em 31 de Outubro de 2005 e término em 15 de dezembro de 2005.

OBJETIVO

O estudo teve como objetivo geral a quantificacio do potencial de captacio de cargas geradoras de
transportes para a Ferrovia Norte Sul, considerando-se alternativas de implantacio de terminais,
com utilizacdo de modelo matemético de simulacio.

ESCOPO
Etapa 1 - Caracterizacfio da oferta de transportes na regifio de Estudo
Ftapa 2 — Caracterizacio da demanda por {ransportes na regifio de Estudo

Etapa 3 - Simulacao de fluxos de transportes para o Ano Base e Anos Futures

Etapa 4 - Estimativa dos custos de transporte

PLANO DE TRABALHO
Etapa 1 ~ Caracterizaciio da oferta de transportes na regifio de Estudo

Esta atividade correspondeu 3 montagem da rede multimodal de simulacgdo de transportes na drea
de influéncia da Ferrovia Norte-Sul. Alem da infra-estrutura existente consideraram-se também

projetos com potencial de impacto na demanda da ferrovia. As atividades desenvolvidas foram:

1. Definicio de zoneamento: detalhamento do zoneamento na drea de influéncia da
Ferrovia Norte-Sul;

2. DefinicSio da rede multimodal de transportes: detathamento da rede matemdtica de
transportes, com base em dados existentes no Ministério de Transportes (MT) e nas
concessionarias ferrovidrias. Os principais dados necessdrios se relacionaram as
caracteristicas da rede e inclufram dados como distincias, velocidades, tipo de
revestimento (no caso das rodovias), capacidade de transporte, qualidade do
pavimento, fretes cobrados por tipo de carga (transporte e transbordos), tempos de
viagem (ou velocidades médias), localizacio de portos maritimos e fluviais, terminais
ou de estacdes de transhordo. A Rede considerou a conex@o com os principais

destinos das exportacdes brasileiras;

Torre CAF, Av. Luis Roche, Altamira, Caracas, Venezuela. Teléfono: + 58 (212) 209.2111 - www caf.com



3.

Consolidacfic e processamento dos dados; Atualizacio dos atributos e calibracdo da
rede multimodal de transportes no software de planejamento de transporte

{(TransCAD/MANTRA).

Etapa 2 — Caracterizacio da demanda por transportes na regifio de Estudo

Esta etapa teve como objetivo caracterizar a producfio e consumo dos produtos de interesse para a

Ferrovia Norte-Sul e estimar as respectivas matrizes Origem-Destino, para cada produto, que

poderfo ser transportados pela nova ferrovia. Estas matrizes foram estimadas para o Ano Base de

2004 e projetadas para Anos Futuros de 2007, 2012, 2022, com base na tendéncia de crescimento

das variaveis sécio-econdmicas, ou em funcio de cendrios setoriais especificos. As principais

atividades gue compdem a presente etapa s@o as seguintes:

b

Caracterizacio da Producfio e Consumo dos produtos relevantes: foi realizado um
balango de producio e consumo a nivel nacional e, posteriormente, andlise das origens
¢ destinos por zona de trafego da drea de estudo, para os diversos produtos
considerados. Para definicio dos produtos relevantes foram utilizados como critério
0s gue t€m como caracteristicas a geracdo de grandes volumes de transporte (origem
e/ou destino na drea de influéncia do estudo) e que sejam tipicos para o transporte
ferrovidrio. O levantamento de dados de producgio e consumo dos produtos na regifio
do Estudo foi feito a partir das fontes secunddrias apropriadas como: IBGE, Conab,
Associacdes e Sindicatos setoriais;

Estimativa das Matrizes Origem-Destino para o Ano Base do Estudo: foi elaborada a
partir da Producdo e Consumo por produto € por zona de transporte e a partir de
informacdes obtidas junto 3 Secex, aos Portos, aos Orgios de Classe Setoriais, a
Empresas atuantes no mercado, e a partir do comércio interestadual;

Projecio das Matrizes Origem-Destino para os Anos Horizontes do Estudo: Fot
realizada a partir do cendrio de crescimento econdmico efou a partir de cendrio
setorial especifico, que levou em consideracfio as expectativas dos mercados quanto a
expansdo da producdo e ganhos de produtividade. As premissas de crescimento dos

produtos agricolas foram validadas junto aos drgios governo fedeal.

Etapa 3 - Simulac@o de fluxes de transportes para ¢ Ano Base ¢ Anos Fufuros

Esta etapa € constituiu-se da das seguintes atividades: (necessario detathar mais esta atividade que

& wm dos principais pontos solicitados em concorréncias)

Torre CAF, Av. Luis Roche, Altamira, Caracas, Venezuela. Teléfono: + 58 (212) 209.2111 - www.caf.com



1. Calibragio do Modelo de Plangjamento de Transportes: (descrever resumidamente
quais os modelos)

2. Caracterizacio das alternativas de transportes a serem avaliadas; (dar indicagGes das
alternativas)

3. Simulagio de alternativas com base nos fluxos de transportes correspondentes as
matrizes Origem-Destino do Ano Base e Anos Futuros. {destacar conceitualmente os

resultados obtidos)

Etapa 4 - Estimativa dos custos de transporte
PRODUTOS
O principal produto do estudo foi:

Relatério Conclusivo Final contendo

e Metodologia utilizada
e 1* Etapa: situacfo atual
~  Definicio da drea de estudo
—  Produtos relevantes
—  Demanda atual (2004)
e 2% Htapa: andlise de alternativas
- ProjecGes futuras de demanda
—~  Alternativas de investimento
—  Estimativa de demanda na FNS e indicadores de avaliagio

Equipe Técnica
O trabalho envolveu a dedicagdo de aproximadamente 800 profissionais-hora, com valor de
US3$20.000,00

Eng. Wagner Colombini Martins — Coordenador Geral

Eng. Fernando Augusto Howat Rodrigues — Coordenador Técnico

Eng. Rubens Augusto de Almeida Junior - Consultor Sénior — Especialista em Estudos de
Demanda

S3o Paulo, 20 de Dezembro de 2005

N S

S,

Ignacio Fombona
Director Asesoramiento Financiero
Corporaciéon Andina de Fomento - CAF

Torre CAF, Av. Luls Roche, Altamira, Caracas, Venezusla. Teléfono: + 58 (212) 2092111 - www.caf.com



ENECON S . A.

Engenheiros e Economistas Consultores

ATESTADO

Atestamos, que a empresa LOGIT — Logistica, Informatica e Transportes Ltda.,
estabelecida na Avenida Caxingui, 546 — Butantd, em S&o Paulo — SP, registrada no
CNPJ/MF sob o n° 60.963.873/0001-21, na qualidade de subcontratada da ENECON
S.A. — Engenheiros e Economistas Consultores, forneceu os sistemas informatizados
utilizados em planejamento de transportes, denominados MANTRA e GISPLUS, tendo
também participado do desenvolvimento dos seguintes servigos relativos ao Plano
Multimodal de Transportes para o Estado de Minas Gerais (PMT/MG):

- identificagéo e caracterizagdo das zonas de trafego;

- desenho e implantagdo de um Sistema de Informagdo Georeferencial para o
planejamento multimodal de transportes no Estado de Minas Gerais, tendo como
plataforma o Sistema GISPLUS;

- montagem e calibragdo de matrizes de origem/destino;

- integracdo do modelo MANTRA com o sistema de Informagdes Geogréficas —
GISPLUS

- aplicagdo do sistema informatizado de Planejamento Multimodal de Transportes
para identificagdo e analise de alternativas de intervencéo;

- treinamento de pessoal do DER e da Secretaria do Planejamento do Estado de
Minas Gerais,

As atividades foram desenvolvidas pela empresa LOGIT sob coordenagao do Engenheiro
Wagner Colombini Martins (CREA-SP 87.806/D), com a participagdo dos tecnicos
Percival Bisca e Lorely Colombini Martins Joffe (Planejamento de Transportes), Paulo
Sérgio Custédio, Luis Antdnio Lindau e Katia de Oliveira Custédio (Mantra - Médulo de
Transportes) e Fernando Howat Rodrigues e Tancredo Vasconcelos (Médulo de
Avaliagdo).

O periodo de execugao foi de 01/06/93 a 22/12/94.

Ressaltamos que os trabalhos foram plena e satisfatoriamente executados.

Belo Horizonte, 17 de margo de 1995 ) G\OA

~T\

ENECON S/A — ENGENHEIROS E ECONOMISTAS CONSULTORES
ENG?® MESSIAS RODARTE FILHO
DIRETOR

Meus documentonssc etan s\atestadoVogt do:

. A?U;ELSTHOWZGNTE - MG RIO DE JANEIRO - RJ PORTO ALEGRE - RS
UA MARTIM DE CARVALHO, 549 AV. ATAULFO DE PAIVA, 135 - CONJ. 705 e 706 AVENIDA IPIRANGA, 6.929
e séwm AGOSTINHO - CEP: 30190-030 LEBLON - CEP: 22440-030 JARDIM BOTANICO/JARDIM CARVALHO - CEP: 91530-001
ONES: (031) 292-5388 / 202-5580 - FAX: (031) 292-2789 FONE: (021) 294-8232 - FAX: (021) 239-5694 FONE: (051) 336-5823 / 336-5288 - FAX: (051) 336-5035
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O prflente documento é parte
CPTM INTECjkaNt F DA CERTIDAO DE ACERVO

atestado SaoPaul0 g K V cTLIJU*

GBmFg{gmg: Eo[pplarllrlia PiaMIist_g__(_:I_@__'l_'_rg_r}_s Metropolitanos - CPTM SomiTManii(‘)imefﬁ'an 3009
Contrato n". 81480989160 Agente A

Data de inicio: 25 de Novembro de 2008

Prazo: 180 dias

Valor do Contrato: R$ 744.420,80

Data de Aditamento do Contrato: 09 de Setembro de 2009
Prazo de Aditamento: 30 dias

Valor do Aditamento: R$ 172.848,00

CONTRATADO: CONSORCIO LOGIT - OFICINA

LOGIT ENGENHARIA CONSULTIVA LTDA, sociedade empresaria limitada inscrita no
Cadastro Geral de Contribuintes sob n° 05.393.144/0001-53, com sede a Av. Eusebio
Matoso, 690, 6o andar, Sao Paulo - SP, Brasii, consorciada lider do consorcio.

OFICINA - ENGENHEIROS CONSULTORES ASSOCIADOS LTDA., sociedade
empresaria limitada, inscrita no Cadastro Geral de Contribuintes so n
57.349.904/0001-44, com sede a Rua Ouvidor Peleja, 375, Sao Paulo - SP, Brasi.

OBJETO

Prpstacé@o de servigos profissionais de engenharia e consultoria técnica, econdmico-financeira e
juridica para a formatacdo e elaboragédo de estudo de viabilidade tecmca, ambiental, economic -
financeira e institucional com vistas a implantagdo do Expresso ABL

Atpctamos Dara os devidos fins que o Consércio Logit - Oficina realizou as atividades do
mntntn 81980202100 para estudo da concessdao do Expresso ABC, que consiste na
c’°n at* a ~ se/viS expresso dentro da faixa de dominio da Linha 10 - Turquesa, da
CATM O referido Expresso ABC terd paradas nas Estacdes Maud, Santo André, Sao Caetano,
Tamand”afef (conexdo com Metrd - Linha 2), Brds e Luz; mantendo o serv.¢co Parador (Trem
Metropolitano) existente (linha que vai desde a Estacdo Rio Grande da Serra ate a Estacao

no centro de Sao Paulo).

CARACTERIZAGAO DO EXPRESSO ABC

O sistema proposto para a Linha 10 - Turquesa da CPTM compreende dois servicos a serem
operados de formas independentes: o Trem Metropolitano (ou sen/ico Parador) que sera

operado peta CPTM, e o servico Expresso (Expresso ABC) que sera operado por um
Concessionario privado. /

O Trem Metropolitano ou servigco Parador, serd cferecido pela/CPT” nos moldes da operagao
atua da Linha 10 comparadas em todas as estacfes enW Riofirande da Serra e Bras, e
contando com os diferenciais técnicos e operacionais a, séreny/oferepdos pelas melhorias
advindas do Projeto de Modernizagcdo da CPTM (melhoripde injra-estDutura, via Per®
inlla oes, reformulacdo das estac0es,

programa de renovacao de frota, melhorias nos f«ern£*& e
ostras).

nent®

controle' entre
| , a S
fijaq. 1/6 - 17/6/2qii - 1805/42 - Arq. Atéstado Logit-Oridna.doc




O CPTM

O Expresso ABC serd um servico mais rapido, que atende apenas as esta¢cdes Mauda, Santo
André, Sao Caetano, Tamanduatei, Bras e Luz com grande potencial de atracdo de demanda,
segundo os estudos apresentados no Relatério P2 (Estudos de Demanda).

O servico Parador alimentard o sen/ico Expresso no curto prazo e deverd atender novas
demandas no médio prazo com a futura insercdo de novas estacdes de parada na Linha 10. O
servico Expresso oferece um servi¢o diferenciado proporcionando menores tempos de viagem,
incluindo aquelas que permitem integracdo com o Metr6 (Estacdes Luz, Bras, e Tamanduatei).

As transferéncias de passageiros entre os dois servicos poderdo ser realizadas nas esta¢cdes de
parada do servico Expresso, com integracdo tarifaria, e serdo computadas pelo sistema de
controle/contagens de passageiros.

De acordo com a modelagem de transporte realizada pelo Consércio, os resultados da
incorporacao do Expresso ABC como novo servico ao lado do servico parador a cargo da
CPTM, faz o transporte nesta Linha saltar dos atuais 329 mil pass/dia util (Maio 2009) para 416
mil pass/dia util (2012) no servigo expresso e 180 mil pass/dia util (2012) no senl/ico parador. Ou
seja, 0 Expresso ABC acrescenta praticamente 267 mil pass/dia atil (2012) a Linha 10. - que
passaria a atender a 595 mil pass/dia util (2012), o que o qualifica para a implementacdo sob
concessao privada.

Tracado e Vias:

O tracado das vias que deverdo compor a Linha 10 (expresso ABC e Trem Metropolitano) segue
a mesma diretriz da faixa de dominio existente atualmente. A Linha 10 tera 4 vias entre as
estacdes Bras e Maua (duas para o Trem Metropolitano (parador) e duas para o Expresso ABC),
e duas vias entre as Estacdes Maua e Rio Grande da Serra. O Trem Metropolitano (paraaor)
circulara do lado sudoeste e o trem expresso do lado nordeste da faixa de dominio da Linha 10.

N&o haverd compartilhamento de plataformas de embarque/desembarque pelos dois servigos
(Expresso e Metropolitano), tendo as plataformas exclusivas para cada um e serdo conectadas
por mezanino.

Para a instalacdo das 4 vias (duas para o Trem Metropolitano e duas para o Expresso ABC),
sera necessario construir o prolongamento da terce ra via existente, no trecho entre as Estacdes
Santo André e Maua, e serd necessario construir s quarta via no trecho entre as estacdes Bras
e Maua, ao sul das linhas existentes.

As novas vias serdo todas localizadas dentro da Faixa de Dominio existente, sem necessidade
de processos de desapropriacdo. O projeto de via permanente guardard espaco do lado
nordeste da Faixa de Dominio, a partir da Estagcdo Mooca, para a eventual implantacdo, pela
MRS, de uma via adicional para o transporte de carga (5avia enti<d ir>

Maua e Rio Grande da Serra). técwcoexpedidanestaDArAPfc.
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Em sintese, os produtos elaborados pelo Consoércic foram os séguintesl  Soniaj*rik Althemau-"
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Diagnostico: , | / 1
O Consorcio apresentou a consolidagdo das principais informacdes/levantadas”®into a CPTM
para a elaboracdo do estudo de viabilidade técnica e /ecohdmicaje financeira do projeto de

modernizagdo da Linha 10 e futuro Expr6sse-AB-G-.-Fj>artir de dados preliminares
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O CPTM

infra-estrutura viaria, operacées, planos do projeto funcional e da rede de transporte coletivo,
entre outros fornecidos pela CPTM e outras fontes, bem como um reconhecimento em campo.
Uma das principais atividades relacionadas com a etapa inicial do trabalho consistiu na
identificacdo e cadastramento dos estudos e projetos.

Foram apresentados o0s seguintes aspectos: descricdo do funcionamento do sistema de
transporte; definicdo da area de influéncia do estudo; padrbes de viagens; caracterizagcdo da
situacdo demografica; projetos relevantes na area de influéncia; identificacdo das demandas
atuais e projetadas; confltos com transporte de carga; investimentos e custos atuais e
projetados; e o status do processo da andlise ambiental. Essa base de informacfes serviu para
que os cenarios de demanda, receita, operagbes e projeto funcional fossem definidos e
projetados para os propdsitos do estudo.

Modelagem da Demanda:

O Consoércio apresentou as estimativas da demanda de transportes para Linha 10/Expresso
ABC para os anos horizonte de planejamento (2010, 2015 e 2020). Com a representacdo da
rede de transportes da Regido Metropolitana de Sao Paulo; o banco de dados do software
EMME; e a matriz de transporte coletivo proveniente da pesquisa Origem/Destino 2007 da
RMSP, fornecidos pela CPTM, foram realizados o0s seguintes passos para desenvolver a
modelagem da demanda e oferta futura do projeto: (i) preparacdo das matrizes origem/destino
2007; (ii) desenvolvimento dos modelos de produgdo de viagens e estimativa das matrizes de
viagens futuras baseado em projecbes demograficas; (iii) calibracdo do modelo de alocagdo de
viagens (EMME) para o ano base 2007; (iv) simulacdo das alternativas conforme premissas

operacionais fornecidas pela CPTM da Linha 10/Expresso ABC, bem como das demais linhas
ferroviarias.

Pesquisa de Preferéncia Declarada:

O Consoércio realizou pesquisas de campo complementares para determinar a elasticidade da
demanda do sistema ferroviario da Linha 10 - Turquesa, em relacdao a tarifa. O objetivo foi
explorar a viabilidade de definir tarifas diferenciadas para os dois servicos (0 Expresso ABC e o
Trem Metropolitano). As pesquisas de preferéncia declarada identificaram a preferéncia de
diferentes grupos de usuarios frente a diferentes pa:amares de tarifa do Expresso ABC. Ao todo
foram realizadas 742 entrevistas.

Os objetivos das pesquisas foram os seguintes:

(i) Obter uma base de dados para estimar a sensibilidade da demanda de usuarios do
sistema da Linha 10 - Turquesa da CPTM, em relagdo ao valor da tarifa, visando apoiar
os estudos de demanda para o Expresso ABC; e

(i) Obter uma base de dados para estimar a sensibilidade da demanda de usuéarios de
automoveis em relacdo ao valor da tarifa, visando apoiar os estudos de demanda para o
Expresso ABC, e avaliar a existéncia de potencial de adog¢do da modalidade de
transporte publico configurada pelo Expresso ABC, para os usuarios de auto, dentro da
area de influéncia da Linha 10 - Turquesa da CPTM.

Para atendimento do objetivo (i), as pesquisas foram realizadas com usuarios da Linha 10 -
Turquesa nas imediacdes das estagdes Maud, Santo J\ndfé,, Sao Caetano, e Luz. Para
atendimento do objetivo (i), as pesquisas foram realizadas!ppr telefone com usuérios de autos
nas regides da Maua, Sdo Caetano e Santo André. |/ ii i

Os resultados dessas pesquisas indicaram que a “eiriAnda é~ensivel aos aumentos de tarifa,
de maneira que um aumento relativo da tarifa do E~oresso/ABO da ordem de 25% em relacdo &
tarifa do Trem Metropolitano, atuatotcnio. ora Fffi-ji55/j|rociicaria

potencial do Expresso ABC, da orde técnico expedida NpsrA dataPt. A
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O PRFCENTE DOCUMENTO E PARTE
INTEGKANTF DA CERTIDAO DE ACERVO
TECNICO EXPEDIDA NES TADAFA PELCV

CPT (VI CREA SPSOB SE» & 0 UOCV & T °
S&o Paulo,. » w 10
Partido Funcional: N

O Consorcio apresentou a consolidacdo dos principais aspectos ’ '
desenvolvidos para os propdsitos da formatacdo e elaboracdoA~te?lyfir~Ar~ A& §9com
vistas a sua implantagdo. Foram indicados padrbes tecnoldgicos e d e " s ie d e projeto,de
estacdes que foram definidos a partir de processos interativos com a equipe téo”ica da CPI M.

Foi apresentada a Concepcdo Geral do Sistema Proposto cuja principal caracteristica é a
manutencdo da operacdo do Trem Metropolitano (trem parador) pela CPTM, sem mclu.-lo no
processo de concessdo, adicionando os elementos do Projeto de Modernizagao da CP_TM
(melhorias de via permanente, frota, reducdo dos tempos de espera, reformulacao das estagdes,
rede aérea, sinalizacdo, comunicacgdes, entre outras).

Os elementos de partido funcional apresentados visaram proporcionar uma base de referéncia
para que Muros candidatos ao processo de concessao (ou Parceria Publico Privada, PPP) do
Expresso ABC, possam elaborar seus orgamentos e analises econdmico financeiras especificas.
Quanto a concepc¢ao do Plano Operacional, foi apresentada, pelo Consércio,_a descricdo dos
aspectos de dimensionamento e de tempos de operacdo adotados na simulacdo de transportes
e na modelagem de neg6cio. Foram apresentados os componentes de “headway”; tempos de
percurso; frota operacional; e mao de obra operacional.

Quanto aos componentes de Manutencao, foi indicada a localizagdo do principal complexo de
manutencdo a ser disponibilizado ao Concessionario do Expresso ABC (complexo Roosevelt),
descrevendo as principais atividades associadas a manutencdo. Foram propostas as
localizacdes especificas de operacdes de manutencdo dentro das instalacdes (leiaute) indicando
0s equipamentos necessarios, discriminados segundo o0s seguintes componentes da
manutencdo: material rodante; via permanente; estacdes, edificacdes e paisagismo.

O Consorcio apresentou uma alternativa de localizacdo para atividades complementares de
manutencdo e de estacionamento, nas imedia¢cfes da Estacdo Capuava, dentro da faixa de
dominio da Linha 10. Alternativamente foi apresentada outra opcdo de localizacdo, nas
imedia¢cdes da futura Estacdo Pirelli que implica em necessidade de desapropriagdes.

Quanto aos Proietos das estacfes, foram feitas, pelo Consoércio, as reformulagdes dos projetos
arquitetdnicos das Estagcfes Maua, Santo André, Sdo Caetano, Tamanduatei. As reformulacfes
foram necessarias para adequar os projetos existentes, desenvolvidos no d&mbito do Projeto de
Modernizagdo da CPTM, buscando atender novas condi¢cées impostas pelo modelo de operacéao
gue separa o Expresso ABC, do Trem Metropolitano.

Esses novos projetos arquitetbnicos das estacdes elaborados pelo Consércio, contemplaram as
separacfes de salas operacionais, bloqueios de bilheterias e bloqueios de controle de

transferéncias de passageiros entre os dois sistemas, reformulacdo das areas de plataforma,
entre outras. i

Foram elaboradas alternativas de operacdo da Estacdo Bras c¢fn a inser¢cdo do Expresso ABC,
descrevendo as alternativas de arranjo de posicionamento de;plataformas e linhas da Estacao
Bras, de forma a adequar a insercdo do Expresso ABC as.condi¢cdes ¢xistentes na Estacédo.

Estudos Ambientais: I ]
O Consorcio elaborou um Relatério de Andalise Ambientaj/pgra proporcionar uma base de

referéncia e de informag¢des dos estudﬁa\injtoteé:éispe ispcttits'[jzlp dos para dar suporte aos
futuros processos de financiamento refbibnddWt°a;ain # ilaterais de crédito, para a
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O PRFCENTE DOCUMENTO EPARTE
INTEGKANt E DA CERTIDAO DE ACERVO
TECNICO EXPEDIDA NESTADATAPELD O

<> CPTM sao MM\ /

concessédo da Linha 10 da CPTM. A base de informagdes utilizada contemploucT..
Ambiental Preliminar RAP da Linha 10, e o Projeto Basico Ambiental

pela CPTM ao Consércio. A referida andlise ambiental contemplc"e$|"gpu"A|"J3®r a0
institucional e regulatério; condicdes ambientais e sociais; sintese dos impactos, S efe
fases de construcdo e operacdo; gestdo dos aspectos ambientais, so saude e
seguranga; divulgacdo das informacdes e consulta puolica.

Estudos de Patrimoénio:

Foram elaborados pelo Consdrcio, os estudes de areas para analise do patnmomo territorial da
Linha 10 Foram identificadas, dentro da faixa de dominio da ferrovia, as areas ocupadas pelos
componentes da linha que sédo de “patrimbénio e/ou direito de uso” da CPTM, e da Umao, em
conformidade com dois projetos localizados dentro da faixa de dominio da Linha 10 a saber: (i)_o
Projeto de Modernizagdo da Linha 10 o qual contempla as vias 1,2,3 e 4, sobre as quais serao
prestados os servicos do trem Metropolitano (trem parador) e do Expresso ABC; e (n) o Projeto
da 5ovia prevista para a segregacao dos servicos de transporte de cargas. Esses estudos foram
realizados com técnicas de geoprocessamento. O produto final desses estudos determina as
areas da CPTM e as &reas da Unido, de maneira a proporcionar elementos para a regularizagédo
do patriménio territorial, necessaria para a Concessao do Expresso ABC.

Estudos de Viabilidade Econdmico-Financeira:

O Consorcio elaborou um modelo de andlise financeira especifico para o processo de
concessdo do Expresso ABC e realizou analises de alternativas de operacdo financeira
associada a exploracao do servigo por um agente operador privado do servico Expresso ABC.

Inimeras alternativas de composicGes de investimentos a serem alocados ao Concessionario
foram analisadas variando principalmente, no que concerne aos investimentos em infra-estrutura
(estacdes, sistemas, via permanente, rede aérea, sinalizacdo, etc.); material rodante, e custos
operacionais. Quanto aos custos operacionais, o0 modelo considerou custos detalhados de
operagdo, diretos e indiretos; custos de manutencdo; custos associados a vendas e
arrecadacgdes; e custos de administragdo geral.

Os fundamentos do estudo de viabilidade econdmico-financeira sobre a possivel concessao, ou
parceria publico-privada (PPP) do servico de transporte de passageiros do Expresso ABC,
compreendeu os célculos relativos as proje¢Bes das receitas, da oferta, dos custos e dos
investimentos necessarios; bem como, a elaboracdo do fluxo de caixa para o periodo da
concessdo ou PPP, gerando as figuras de mérito de referéncia para o processo de concessao:
Valor Presente Liquido (VPL) e Taxa Interna de Retorno (TIR) do investimento.

Anédlise de Riscos do Negdcio:

O empreendimento configurado pela concessdo do Expresso ABC incorpora riscos associados a
aspectos de planejamento, implantacdo, operacdo, conjuntura econdmica e conjuntura politica.
Uma analise preliminar da relevancia destes riscos foi apresentada pelo Consércio por meio de
uma matriz de riscos indicando: o tipo de risco; a descricdo do risco; os principais componentes;

a analise de probabilidade do risco; a intensidade do impacto no nego6cio e um indicador da
intensidade do risco.

Quanto a definicdo do modelo de concessédo a ser adotado (Concessdo Comum ou Parceria
Publico Privada, PPP) foram apresentadas analises de suporte'# maneira a instrumentar a
CPTM no processo de tomada de decisao. /A ! j i

Para o caso de ser necessario, por motivos diversos/e inerentes 0 setor pubfco, adotar o
modelo de Concessdo Comum, o Consoérciop”4Fat®.eJ.aM[a?8d0 de um parecer juridico

especifico para tratar desse assunto. io i

AHg8:05:'4£s-jjrq. Atestado Logit-Oficina.doc



%

<0 CPTM

Estruturacdo do Empreendimento:

0 Consorcio elaborou a sintese dos principais resultados do estudo de viabilidade tecmca,
ambiental econdmico-financeira e institucional com vistas a implantacdo do Expresso ABC
contemplando os seguintes componentes: (i) estudos de transportes e analise de demanda; (i)
estudos de modelagem de concesséo e viabilidade econ6mico-financeira; (iii) consolidacao dos

estudos de viabilidade técnica; e (iv) estudos dos aspectos normativos e legais pertinentes.
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