Declara que os servigos acima mencionados foram prestados dentro dos niveis e padroes
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REFEITURA

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA p
BHTRANS BELO HORIZONTE

N.° do Atestado: 127/186.

N° do Requerimento: 059/16

N.° Contrato: 2125111

Nome da Empresa: Logit Engenharia Consultiva Ltda.
CNPJ: 05.093.144/0001-53.

Representante Legal: Wagner Colombini Martins.

Av. Eusebio Matoso. 690 — 6° Andar — Pinheiros - Sdo Paulo.

Enderego: CEP: 05.423-000

A Geréncia de Compras, Contratos e Licitacbes — GECOL da EMPRESA DE TRANSPORTES E
TRANSITO DE BELO HORIZONTE S/A — BHTRANS, cadastrada no CNPJ sob n.° 41.657.081/0001-
84, sediada a Avenida Engenheiro Carlos Goulart, n.° 900, Bairro Buritis, Belo Horizonte, MG, no uso
de suas atribuicdes que Ihe conferem a Portaria BHTRANS DAF n.° 001/04, de 12 de margo de 2004,
e os artigos 4°, 5° e 6° da Instrucdo Normativa n.° 001/2004, a pedido da interessada e com base nas
informacdes prestadas pelo Responséavel Técnico do contrato, José Gabriel Gazolla Texeira, Matricula
n° 641,

ATESTA

que a empresa acima identificada, prestou & Empresa de Transportes e Transito de Belo Horizonte S/A
—~ BHTRANS, os servicos de Consultoria para Elaboragéo de Plano Operacional de Mobilidade para a
Copa das Confederagées de 2013 e para a Copa do Mundo FIFA Brasil 2014

Periodo de Execugao: 09 de dezembro de 2011 a 31 de agosto de 2014.
Mao de Obra: Foram envolvidos na execugado dos trabalhos 2.500 Homens x Dia
Equipe Técnica:

Eng® Wagner Colombini Martins — Coordenador Geral

Eng® Claus Nakata — Coordenador Técnico e Especialista em Planejamento de Transportes
Eng® Fernando Augusto Howat Rodrigues — Coordenador Setorial

Eng° James Cook — Consultor Internacional

Arg@ Juliana Carmo Antunes — Consultora

Enge Osires Nogueira Beverinotti — Consultor

Eng? Joana Nicolini Cunha — Consultora

Eng® Diogo Barreto Martins — Consuiltor

Arg? Fernanda Vieira Ribas — Consultora Tecnica.

Eng® Thiago Affonso Meira — Consultor em Modelagem de Transportes — Macro e Micro Simulagéo
Eng® Augusto Pirani Ghilardi - Consultor em Modelagem de Trafego Urbano

Eng® Diego Lopes da Silva Ferrete — Analista de Transportes

Enge Barbara Barqueta Martin — Analista de Trafego

Enge Bruno Sarno Mugnela - Analista de Trafego

Maria Amanda Soares — Consultora Técnica

Gabriela Sartié ~ Consultora

Enge José Gaspar de Oliveira Ramos — Consultor de Trafego

Eng? Selma Olson Granata — Consultor de Trafego

Pa};r’icia Regina A. Moreno - Consultor de Comunicagao
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Enge Claudio Marte — Consultor de ITS

Enge Caio Fontana — Consultor de ITS

Enge Leopoldo Yoshioka — Consultor de ITS

Eng° Cledson Akio Sakurai — Consultor de TIC

Rusty Russel — Consultor Internacional

Maria Banou — Consultor Internacional

Rafael Sanabria Rojas — Especialista em Modelagem de Transportes
Rejane Menezes Almeida - Estagiaria

Local de Execugéo dos Servigos: Os servigos foram realizados no escritério Sede da Logit Engenharia
Consultiva Ltda, localizado na Av. Eusébio Matoso, 690, 6° andar, Pinheiros, S&o Paulo e no escritério
filial da Logit, localizado na Rua Germano Torres, 166, Sala 12, Sion, Belo Horizonte.

Informagoes Gerais da Area de Estudo:

Area de estudo: Regido Metropolitana de Belo Horizonte (RMBH), com destaque ao sistema viario,
acessos e entorno das instalagées para Copa das Confederagdes — 2013 e Copa do Mundo — 2014 em
Belo Horizonte:

e Aeroportos: Internacional Presidente Tancredo Neves — Confins (Av. Cristiano Machado, Av.
Anténio Carlos/Av. Pedro I, MG010) e Regional Carlos Drummond de Andrade — Pampulha;

o Estadio Governador Magalh&es Pinto — Mineiréo (Av. Pres. Antdnio Carlos/Av. D. Pedro |, Av.
Pedro 1l/ Av. Pres. Carlos Luz);

e Fan Feste PVEs: Praca da Estacdo, Expominas, Venda Nova e Barreiro;
Principais hotéis de Belo Horizonte;
Terminal rodoviario de passageiros: Terminal Rodovidrio Governador Israel Pinheiro - TERGIP
(area do hipercentro) e Terminal Turistico JK (area da Praga Raul Soares);

e Campo Oficiais de Treinamento (COTs): Independéncia, Sesc Venda Nova e Estadio Mario
Ferreira Guimaraes (Baleido)

A Regido Metropolitana de Belo Horizonte -~ RMBH é composta por 34 municipios:

Populagéo: 2,4 milhdes de habitantes com base no IBGE (2010);

Sistema de 6nibus: 263 linhas municipais e 1,5 milhdo de passageiros transportados/dia
Sistema de metrd: 30km de vias, 19 estaces e 120 mil passageiros transportados/dia
Frota total de veiculos em Belo Horizonte: 1,3 milhdo (2010)

Informagdes do Plano Operacional da Mobilidade para a Copa das Confederagdes 2013 e para a
Copa do Mundo 2014

O Plano Operacional da Mobilidade para a Copa das Confederagbes 2013 (FCC 2013) e Copa do
Mundo 2014 (FWC 2014) teve como objetivo reunir todas as agles relativas ao planejamento,
gerenciamento e execugéo das agbes especificas para a operagao do transporte, transito e sistema
viario adotadas durante o periodo dos eventos. O referido plano teve como diretriz assegurar a adogéo
das melhores praticas e experiéncias anteriores em eventos similares, baseado em metodologias e
técnicas aceitas pelo Comité Organizador Local da FIFA.

Para a elaboragéo do Plano Operacional, a Contratada teve de atender as diretrizes estabelecidas pela
Prefeitura Municipal de Belo Horizonte e considerar a integragdo entre os diversos 6rgéos das esferas
Federal, Estadual e Municipal como o DNIT (Departamento Nacional de Infraestrutura de Transporte
Terrestre), PRF (Policia Rodoviaria Federal), DER MG (Departamento de Estradas de Rodagem de
Minas Gerais), PMMG (Policia Militar de Minas Gerais), CBTU (Companhia Brasileira de Trens
Urbanos), INFRAERO (Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria) e entidades representativas
de classe, envolvidas direta ou indiretamente com a operagéo da Mobilidade para a FCC 2013 e FWC
2014.
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O escopo dos trabalhos desenvolvidos compreendeu as seguintes atividades:

a) Plano Operacional Estratégico — conjunto de principios, diretrizes, estratégias e agoes adotadas
para a operagdo da mobilidade na FCC 2013 e FWC 2014,

b) Plano Operacional Executivo — detalhamento operacional das agbes definidas pelo Plano
Estratégico.

¢) Treinamento das Equipes Operacionais e dos Motoristas
d) Acompanhamento da Execugao do Plano Operacional

» Plano Operacional Estratégico

O presente documento teve como objetivo definir a estratégia e os conceitos de responsabilidades,
funcbes, operacbes para a area de Transporte e Trénsito em Belo Horizonte. Foi elaborado o quadro
de detalhes operacionais, apresentando as partes interessadas e definindo um caminho para o
desenvolvimento de um sistema operacional eficaz para os eventos em 2013 e 2014. Alem disso, o
documento serviu como ferramenta de comunicacdo para informar e desenvolver areas essenciais do
programa, bem como organismos externos, definindo e detalhando o papel de cada instituicdo e
departamento dentro dos eventos da FCC 2013 e FWC 2014.

Esse plano foi desenvolvido com base em principios e diretrizes da mobilidade detalhados no
documento, que envolvem a adog8o de operagdes com menor impacto possivel na rotina da cidade;
deslocamentos seguros; acesso democrético ao espago urbano e aos modos de transporte; priorizagéo
de propostas ambientalmente sustentaveis, com énfase ao uso de transporte coletivo, garantindo sua
fluidez, considerando os deslocamentos a pé no entorno das instalagbes do evento; e comunicagao
eficaz a todos os participantes dos eventos.

Esse trabalho passou pelas etapas de levantamento de dados, analise da situag&o atual, previséo das
condigbes futuras, analise e proposicdo de alternativas e foi elaborado com o desenvolvimento e
apresentacgdo dos seguintes topicos:

1. Introdugéo
1.1. Obrigacdes Contratuais da cidade-sede foram apresentadas, conforme acordo firmado com a
FIFA (Host City Agreement)
1.2. Diretrizes e responsabilidades da FIFA, COL, SECOPA, CEM, BHTRANS e demais o6rgaos
envolvidos na mobilidade, com vistas a organizagéo e integragéo

2. Melhores Praticas

Apresentacdo de medidas bem sucedidas adotadas em eventos de mesmo porte, relacionadas a
delimitag&o da area de influéncia do estadio, restrigdo de acesso por veiculos privados do publico geral
ao entorno do Estadio, separagéo de fluxos, uso de modos coletivos de transportes, e a comunicagéo
clara das agles operacionais.

3. Ambiente Operacional
Foi realizada identificagdo e descricio das instalagdes de suporte e da infraestrutura viaria de

transporte que compde o Ambiente Operacional.

3.1. Instalacées (Sede de Competigdo, Sedes de Treinamento, Sedes de n&o-competi¢éo e Live
Sites)

3.2. Infraestrutura Viaria e de Transportes (Agéncias de Transporte, Aeroportos, Rede Viaria,
Estacionamentos e Sistema de Transporte Urbano)

4. Clientes
Foi feita descricdo dos tipos de clientes e diviséo de responsabilidades entre os 6rgéos.

4.1. Clientes (Grupos Especiais e Publico Geral)
4.2. Resumo das Responsabilidades
4.3. Responsabilidades da Cidade Sede em relagéo aos grupos especiais
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5. Estratégias Operacionais

Foram desenvolvidas com base nos principios e premissas de projeto, para garantir que todos aqueles
gue estivessem assistindo, participando ou trabalhando nos eventos ligados a FCC e FWC tivessem
acesso a opgdes de transporte seguras e confiaveis:

5.1. Principios

5.2. Estratégias (Transporte e Transito, CCO, Comunicagéo e Treinamento)
Foram feitas estimativas preliminares de demanda. Dentre as estratégias de transito e transporte, estdo
a reducdo da demanda (alteragdo do calendario escolar, adogéo de pontos facultativos, limitagao de
areas de estacionamento), definicdo do controle de acesso (areas de restricdo e pontos de verificagéo
veicular), alternativas de modos de transporte, incluindo sistema de Park and Ride entre outras.

5.3. Requisitos de M&o de Obra (Equipe Propria, Voluntarios e Contratados)
Foi apresentada aqui proposta de estrutura organizagéo e organogramas da BHTRANS.

5.4. Requisitos de Equipamentos e Tecnologia
5.5. Requisitos de Espaco Fisico

6. Riscos e Desafios
Foram levantados e apresentados a avaliacdo e mitigacéo de riscos, os desafios-chave, a gestéo de

problemas e os planos de contingéncia estratégicos.

7. Legado

Foram abordados os principais legados para Belo Horizonte, nos aspectos de criagdo de melhores
ambientes urbanos, melhores condigées ambientais, melhores condigdes de inser¢do social e criagdo
de oportunidades de trabalho para a sociedade local.

8. Cronograma

» Plano Operacional Executivo

O plano operacional executivo foi elaborado para as operac¢des da FCC 2013 e FWC 2014 e é composto
pelos seguintes produtos:

Plano Operacional de Transito

Termo de Referéncia para aqwsugao/locagao dos equipamentos
Plano Operacional de Transporte

Plano Operacional de Contingéncias

Plano de Agdes do Centro de Controle Operacional

Plano de Comunicagéo das Agbes Operacionais

Plano de Treinamento das Equipes Operacionais

Documento Operacional de Transito e Transportes

Plano das Agbes de Contingéncia para Manifestacdes

O 0 00O O 00 0O

» Plano Operacional de Transito para FCC 2013 e FWC 2014

Esse produto visou auxiliar os 6rgéos envolvidos a minimizar os impactos causados pela operagao de
transito, durante os eventos, para os moradores de Belo Horizonte e a comunidade em geral. Teve
como objetivo garantir que a entrada e a saida do Estadio do Mineir&o e da Fan Fest fossem realizadas
de maneira segura, no menor tempo e melhor conforto possiveis, conferindo aos pedestres e
condutores, condigcbes vidrias satisfatérias durante todos os eventos relacionados.

Esse trabalho envolveu etapa de coleta de dados aprofundada, diversas visitas de campo para
verificacdo de proposigdes e reunides com as equipes técnicas de departamentos envolvidos da
BHTRANS e demais 6rgéos para validagdes.

As atividades desenvolvidas e tépicos apresentados nesse plano estéo listadas seguir:

Parte 1 — Consideragdes Iniciais
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Parte 2 - Modelagem e Simulagéo de Trafego

Nessa parte do trabalho, foi realizado estudo de demanda e simulag&es de trafego, com as propostas
para o Plano Operacional de Transito da FCC 2013 e FWC 2014. Foram realizadas modelagens
macroscopicas de diversos cenarios e microssimulagées com software VISUM das redes do entorno
de zonas de interesse, no intuito de complementar as analises da macrossimulagéo e subsidiar a
analise, diagnostico e escolha das melhores alternativas adotadas no Plano Operacional de Transito,
em fungdo do aumento da demanda gerada ou das intervengdes no sistema viario.

1. Introducéo

2. Modelagem Macroscopica de Trafego
Essa etapa envolveu diversos procedimentos para edicéo da rede viaria, obtengao das matrizes de
viagens e modelagem da demanda referente aos locais dos eventos.

2.1. Revis&o da rede viaria de Belo Horizonte
Foi apresentada metodologia utilizada para reviséo da rede de simulagéo da RMBH, que foi importada
para o software VISUM, onde foi aprimorada e detalhada.

2.2. Construcéo das Matrizes de Viagens de Autos para o ano 2014
Foi apresentado todo o procedimento e base de dados para a montagem da matriz.

2.3. Outros modos de transporte: caminhdes e énibus
Foi apresentado o procedimento para a consideragdo dos volumes de caminhdes e 6nibus na rede do

VISUM.

2.4. Estimativa da Geracgao de Viagens para os Locais de Eventos
Para os locais de eventos, foram estimadas as viagens segundo a suas capacidades.

3. Definigdo dos Cenarios
Descrigao de 14 cenarios de simulagéo (dependendo da atratividade dos jogos, dia da semana, horario
do jogo entre outros fatores)

4. Definigéo dos Planos Operacionais de Transito

Foram apresentadas as anélises de desempenho do trafego para as alternativas, considerando os
esquemas de fechamentos e desvios propostos para melhorar a acessibilidade aos locais de jogos e
eventos.

4.1. Alternativas operacionais para as zonas de interesse
v Entorno do Estadio Mineirdo, Entorno da Fan Fest, Praga da Savassi
Para as zonas de interesse acima, foram analisadas as simulagdes macroscopicas feitas para as
alternativas (nivel de servigo V/C). Em seguida, foi realizada a geragéo de rede microscopicas € a
microssimulag&o das redes de acesso, com intuito de complementar a analise das zonas de interesse.
Para a regiso do Estadio, diante dos resultados, foram feitas comparagées de desempenho de atributos
das redes da Av. Pres. Carlos Luz e Pres. Anténio Carlos com seus cendrios base. Foram também
gerados indicadores de desempenho dos pontos de interesse e comparagao, né a no, para identificar
os locais de maior impacto no trafego devido as intervengdes nos dias de jogos.

v Public Viewing Events (PVEs)
4.2. Definigdo dos Planos Operacionais de Trafego
Foram propostos 5 Planos Operacionais de Trafego, cada um composto por um conjunto de cenarios
agrupados por semelhanca.

Parte 3 - Operagéo de Transito

Nessa parte, foi apresentado o detalhamento da operagéo de transito, contendo as medidas para
garantia das areas de restrigdo, langamento de equipes operacionais e quantitativos de pessoal,
equipamentos, sinalizagdo operacional (cones, cavaletes, balizadores, grades metdlicas etc.) e
veiculos necessarios e procedimentos basicos a serem tomados pelas equipes entre outras medidas.

1. Introducéo
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1.1. Informacgdes Técnicas do Plano Operacional
1.2. Din@mica dos jogos (entrada e saida)
v Entrada para os jogos, Saida dos Jogos, Periodo da Operag¢do nos Jogos
1.3. Demandas operacionais necessarias
v/ Sinalizagdo Semaférica, Sinalizacdo Vertical e Horizontal, Sinalizagdo Operacional,
Reboques, Bloqueios / Desvios, PVVs — Pontos de Verificagdo Veicular, Coordenacéo e
atribuictes
2. Detalhamento das Agbes Operacionais
2.1. Mineirdo - Area de Influéncia
v' Mapa de Situagao, Principais vias de acesso, Principais pontos operacionais,
v Servicos de Transporte e Rotas de Acesso ao Estadio
o Terminais Copa (Fleming, UFMG), Park and Ride, Taxi, Embarques e Desembarques
espectadores, Bicicletarios, Areas de Estocagem
Circulagcao de Pedestres
Areas de Restricdo de Estacionamento (Dom Orione, Pampulha, Aeroporto da Pampulha)
Pontos de Verificagao Veicular (12 locais)
Operacado Anténio Carlos
Reboques
2.2. FAN FEST
v Desvios, Restricdes de Estacionamento, Operacéo de Taxi, Reboques
2.3. PVEs (Venda Nova e Barreiro)
2.4, Operacbes de Transito COTs (Independéncia, Sesc Venda Nova e Estadio Mario Ferreira
Guimaraes - Baleido)
2.5. Operagéo de Trénsito Aeroporto da Pampulha
2.6. Operacéo de Transito Pontos Turisticos
v lIgreja S&o Francisco de Assis, Casa do Baile, Museu de Arte da Pampulha, Mercado
Central, Praga da Liberdade
2.7. Operagéo de Transito Hospitais
v' Jo&o XXIll, Risoleta Neves, Odilon Behrens, Hospital Mater Dei, Life Center
2.8. Operacgdo de Transito Hotéis
v Quality Afonso Pena, Ouro Minas
2.9. Rotas Protocolares

AN N NN

Parte 4 - Plano de Sinalizag&o Vertical e Horizontal

Foi desenvolvido o plano de sinalizagao vertical e horizontal, contendo a diagramacgéo das placas, a
identidade visual do evento, a especificagdo técnica dos materiais (placas, suportes e faixa de
sinalizagdo proviséria) e as notas gerais, bem como a locagéo dessas sinalizagdes. Teve como objetivo
orientar condutores, pedestres e ciclistas a destinos de interesse sem conflitar com a sinalizagéo
existente e foi elaborado de acordo com o Codigo de Transito Brasileiro (CTB), as resolugdes do
CONTRAN, o Guia Brasileiro de Sinalizagéo Turistica, 0 Manual de Aplicagdo ~ Placas de Sinalizagéo
de Transito especificos para a FWC 2014 e o Manual de Elaboragéo de Projetos Viarios para o
Municipio de Belo Horizonte da BHTrans.

» Termo de Referéncia para aquisigéo/locagéo dos equipamentos
O presente documento visou definir as especificagdes técnicas de equipamentos, materiais e servigos
para apoio operacional nas areas de Trafego e Transportes da BHTRANS para a FCC 2013. Os

equipamentos especificados foram Grade Metalica, Torre de lluminagéo, Tenda, Megafone e Painel de
Mensagem Variavel.

» Plano Operacional de Transportes para a FCC 2013 e FWC 2014
O objetivo desse produto foi apresentar o detalhamento operacional de transporte para as agdes

definidas no Plano Estratégico. Com vistas a demanda adicional por transporte coletivo gerada pelo
evento, foram definidos a adequacdo do sistema de transporte regular, a especificagdo, o
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dimensionamento e a estimativa de custo operacional dos servigos especiais de transporte coletivo
dedicados ao evento.

As atividades desenvolvidas e topicos apresentados nesse plano estéo listadas seguir:

1. Apresentacéo
2. Demanda atendida
2.1. Metodologia para estimativa da demanda do evento
v ldentificacdo dos Polos Geradores de Viagem por Transporte Coletivo
v' Fluxos de viagens e Infraestrutura disponivel
2.2. Conceito operacional
v’ Caracterizagéo da demanda (Estadio, Fan Fest e PVE’s)
v Definigdo dos Cenarios (Estadio, Fan Fest e PVE's)
3. Desenho Operacional

3.1. Servigcos
v Servicos Especiais — Estadio (Shuttle Park & Ride, Terminal Copa Estadio Convencional,

Terminal Copa — Estadio BRT)
Foram apresentados os conceitos, modos de operacéo, locais de terminais, itinerarios e pontos de
embarque e desembarque dos servigos.

v Servigos existentes (alimentagéo dos Terminais Copa e reforgo operacional)
Foi apresentado mapeamento das linhas de atendimento ao Estadio e alimentadoras dos Terminais

Copa

3.2. Dimensionamento dos servigos
v' Servicos Especiais — Estadio, Fan Fest e PVE'’s
Foi gerado quadro com tipo de veiculo, tempo de ciclo, demanda, frequéncia, frota, e veic x km por
linha de cada servigo, para os cenarios da FCC e FWC definidos.

3.3. Detalhes operacionais
v Avaliagéo da capacidade da estagéo do BRT
v" Frota Operante BHTrans

4. Estimativa dos Custos Operacionais dos Servigos
ANEXOS
e Servicos Especiais Estadio — Frequéncia horaria por linha
v" FCC - Cendrios 1e 2 e FWC - Cenarios 1 e 2
e Reforgo Operacional — Frequéncia horaria por linha
v" FCC - Cenarios 1 e 2 e FWC - Cenérios 1 e 2
e Lista das linhas de reforgo para a Fan Fest e PVE's
e Cenarios de reforgo operacional para a Fan Fest
e Linhas desviadas

» Plano Operacional de Contingéncias

O presente produto teve como objetivo definir as agdes operacionais e identificar os requisitos para
coordenacéo de respostas relacionadas ao plano de contingéncia para transito e transporte referente
as situagdes de crise: emergéncias e desastres.

Este plano consistiu nas seguintes atividades:

¢ Identificacdo dos pontos criticos com foco na operagédo do evento, envolvendo:
v' Vias utilizadas nas operacgdes;
v" Vias no Entorno do Estadio, Fan Fest e PVE’s;
v" Acessos UFMG (port6es);
v Rotas de acesso aos hospitais.
e Classificagdo dos pontos criticos, conforme critérios abaixo:
v Evacuacgéo para o Estadio, Fan Fest e PVE’s;
v Alto impacto na operagéo do evento;
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v Baixo impacto na operacgéo do evento:

v' Agrupamento dos pontos criticos por classe.

e Proposta de agbes contingenciais, considerando as seguintes operacbes em campo:

v" Fechamento de vias, Desvios de transito, Mudanca de itinerario do transporte coletivo,
Desativagéo de pontos de parada, Mudanca de pontos de embarque e desembarque,
Comunicacéo das acgdes, Sinalizagéo das a¢6es, Quantitativo de recursos humanos e
materiais estimados para cada tipo de operagédo, Croquis com o local para alocag¢éo
dos equipamentos e agentes nas operagoes.

Os topicos apresentados nesse plano estdo listados seguir:

1. Apresentacéo
2. Plano Operacional de Contingéncia
2.1. Fluxo de Informagdo CCO e atividades dos Agentes em Campo
2.2. Operacéo BRT (Visdo Geral, localizagdo dos Terminais e detalhada das Esta¢des)
2.3. Rotas de contingéncia
2.4. UFMG
v" QOcorréncia nos Portoes, vias do entorno e FanWalk
v/ Saidas de contingéncia para o FIFA
2.5. Propostas de Evacuagéo
v'  Estadio, Fan Fest e PVEs
2.6. Rotas de Emergéncia e Resgate
v Hospitais, Park & Ride e Shuttle Aeroporto
2.7. Consideragdes Finais e Limitagbes

» Plano de Ac¢des do Centro de Controle Operacional

Esse produto descreve o Plano de Acbes para o Centro de Controle Operacional (CCO) da BHTRANS,
que teve como fungdo coordenar e integrar as Operagdes de Mobilidade na FCC 2013 e FWC 2014,
englobando trés dominios de atuac&o, que incluem as operagdes de transito, os servigos de transporte
publico e as ag¢des de contingéncia. O CCO teve como objetivo garantir deslocamento rapido e seguro
para os envolvidos nos eventos, bem como para a populagédo, nos dias dos jogos em Belo Horizonte.

As atividades desenvolvidas e topicos apresentados nesse plano estéo listadas seguir:

1. Apresentagdo
2. Visao Geral
2.1. Contexto
2.2. Centro de Controle Operacional e sua interagdo com a cidade
v' Contexto de operagéo do CCO, a¢des operacionais
2.3. Servigcos de Transporte (Principais fatores de impacto na Mobilidade)
3. Plano Operacional de Mobilidade
4. Agbes Operacionais do CCO nos dias dos jogos
4.1. Introdugéo, Organograma Operacional de Mobilidade
v Descricdo das Atribuicbes do Organograma (responsavel pelo CCO, gestores,
responsaveis e representantes da BHTRANS nos érgaos de interface com o CCO,
responsaveis pelos quadrantes, operagdes e servigos regulares e especiais)
4.2. Agbes Operacionais do CCO - Operacdes Especiais de Transito
v Estadio Mineiréo e FanFest - entorno (Vias de acesso), Praga da Savassi, PVE (Barreiro
e Venda Nova), Rota Protocolar, COTs, Acesso ao Aeroporto da Pampulha, Pontos
Turisticos, Hospitais € Hotéis
4.3. Agbes Operacionais do CCO - Servigos Especiais de Transporte
v' Servigos existentes com reforgos na operagéo
v" Servicos especiais do evento (Park & Ride, BRT COPA e Terminais COPA)
4.4, Acgdes Operacionais do CCO - Operagdes e Servigos Especiais de Contingéncia
v" Operacgdes Especiais de Coordenacéo de Resposta a Emergéncias
o Deteccao rapida de incidentes
o Materiais perigosos e notificag&o de incidentes (SMAFIS e PMMG)
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v Servicos Especiais de Coordenacédo de Resposta a Desastres
o Gerenciamento de dados e de resposta a desastres
o Coordenacdo com agéncias de emergéncia
5. Fluxos das A¢bes Operacionais do CCO
5.1. Fluxo Geral
5.2. Fluxo - Registrar Ocorréncia, Fluxo - Classificar Risco, Fluxo - Tratar Ocorréncia (Operagoes
Especiais de Transito, Servigos Especiais de Transporte)
5.3. Fluxo - Operagdes e Servicos Especiais de Contingéncia (Coordenagéo de Resposta a
Emergéncias e Coordenagéo de Resposta a Desastres)
5.4. Fluxo - Agbes de Suporte Operacional (Priorizagdo Semaférica, “Realocar PMV movel”,
Operag&o de Bloqueio e Desvio de Rota)
6. Infraestrutura Operacional
6.1. Equipeproposta, Frota Operacional
v Infraestrutura de ITS atual e prevista (Quadro-resumo, Sistemas de Controle e Softwares
Existentes, Sistemas e softwares em Implantag&o, Arquitetura atual de CFTV e PMV,
Controle Semaforico de TELVENT, TESC e DIGICON, Infraestrutura fisica do novo CCO)
v SITBus
7. Ferramentas ITS de suporte a Operacdo de Mobilidade
7.1. Planejamento sistematico para a implantacéo de ITS.
7.2. Sistemas de Gestdo de Trafego Urbano
7.3. Gestdo de Transporte Publico
7.4. Sistemas de Gestdo da demanda
7.5. Informacgdes ao Viajante
7.6. Circuito Fechado de Televisdo (CFTV) e Painel de Mensagens Variaveis (PMV)
7.7. Relevancia para grandes eventos

» Plano de Comunicagado das Agdes Operacionais

O Plano de Comunicagdo das Agdes Operacionais de Transito e Transporte para FCC 2013 e FWC
2014 teve a finalidade de apoiar-0s objetivos estratégicos do plano operacional e orientar as agbes de
comunicagao, divulgando aos publicos de interesse as informagdes de trénsito e transportes relevantes
ao contexto dos eventos.

As atividades desenvolvidas e topicos apresentados nesse plano estéo listadas seguir:

1. Introdugéo

2. A comunicacéo em grandes eventos (Objetivos, Pesquisa de benchmarking)

3. Publicos de interesse (populagéo de Belo Horizonte dentro e fora do entorno do Estadio, turistas,
organizagdes e delegagbes internacionais, operadores de transportes, 6rgdos municipais,
estaduais e de segurancga publica, Guarda Municipal e BHTRANS)

4. Plano de comunicagéo
4.1. Estratégias de comunicagéo
4.2. Acbes de comunicagéo

v Agbes: midia online/digital
o Criagdo de hotsite, Criagdo de paginas Twitter, Facebook e Orkut, Criagéo de
banners virtuais, uso de monitores em estabelecimentos comerciais na cidade
(midia digital out of home)
v Agbes: mobilidrio urbano e PMV
o Abrigos e estagdes de 6nibus/BRT, Onibus/BRT: TV e backbus, Estagbes de
metrd, Relogios eletrénicos digitais, Cabines telefonicas, PMV - Painel de
Mensagens Variaveis
v Acgbes: midia impressa (Cartaz, informativo, jornal do 6nibus, cartilha)
v Acbdes nas ruas (Quiosques em grandes comércios, panfletagem nas ruas)
v Eventos (interno e externo a BHTrans)
v Assessoria de imprensa
4.3. Investimento
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v/ Custos com midia online/digital, mobiliario urbano, midia impressa, agbes nas ruas,
eventos, assessoria de imprensa
5. Cronograma e Concluséo

» Plano de Treinamento das Equipes Operacionais

Foram desenvolvidos Planos de Treinamento das Equipes Operacionais para a FCC 2013 e FWC 2014
em periodos distintos, para a aplicagdo dos respectivos treinamentos. O objetivo foi apresentar o
conjunto de acbes necessarias ao treinamento tedrico e pratico das equipes operacionais, gestores e
voluntarios, visando capacitar o pessoal para implementacdo de maneira eficaz das ac¢des definidas no
Plano de Mobilidade.

O Plano de Treinamento das Equipes Operacionais - FWC 2014 considerou também os ajustes
previstos para a operacéo da FWC 2014, em funcdo das experiéncias do evento de 2013 e de novo
cenario operacional.

As atividades desenvolvidas e topicos apresentados estéo listados a seguir.

Apresentacéo (objetivo, resumo executivo, 6rgdos envolvidos)

Recursos do Treinamento (local, equipamentos, instrutores)

Contetdo do Programa

Metodologia do Treinamento (Material Didatico, Recursos Audiovisuais, Processo de Avaliagéo)
Cronograma

ahON =

» Documento Operacional de Transito e Transportes (DOT) Mineirdo

O DOT do Mineirdo teve como objetivo apresentar as actes definidas nos Planos Operacionais de
Transito e Transporte, de forma resumida e organizada por mapas, planilhas, esquemas etc., de modo
a subsidiar as equipes de campo durante as operacdes no entorno do Estadio nos dias de jogos em
Belo Horizonte. Foram entdo apresentados os seguintes DOTs em periodos diferentes:

o Documento Operacional de Transito e Transportes (DOT) - Mineirdo para a FCC 2013
—junho de 2013

o Documento Operacional de Transito e Transportes (DOT) - Mineirdo e para a FWC
2014 - junho de 2014

O DOT - Mineirdo para a FWC 2014 foi apresentado nos mesmos moldes do DOT - Mineiréo para a
FCC 2013, porém considerando, neste caso, os ajustes previstos para a FWC 2014, com base na
experiéncia adquirida no evento de 2013 e em um cenario operacional diferente.

Dentre as principais alteragdes para a FWC 2014, sdo destacados: o Sistema do BRT Antonio Carlos,
que ainda n&o estava em operagéo na FCC 2013, a alteracdo dos locais e quantidades de Terminais
Copa, alteracdo nas areas de restricdo, locais de PVVs e a n&o utilizagédo em 2014 de areas no Campus
da UFMG.

O DOT - Mineirdo apresentou, para cada medida operacional, o empenho de sinalizagdo operacional e
mapa ilustrativo. As atividades e tdpicos apresentados estéo listadas:

1. Apresentacdo (Informagdes Gerais, Quadro de Responsaveis)
2. Medidas Operacionais
2.1. Restricdo de Estacionamento, Area de Restricdo de Circulagéo, Alteragdes de Circulagéo,
Desvios de Transito, Canalizagédo
2.2. Postos de Verificagdo Veicular
2.3. Operacgéo Presenca
2.4. Rotas de Transito/ Monitoramento (Aéreo e Terrestre)
2.5. Rotas de Pedestres :
2.6. Transportes
v" Terminais Copa Origem
o FCC 2013 - Minas Shopping, Praga Floriano Peixoto, Centro, Barreiro, Savassi,
Confins
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o FWC 2014 - Minas Shopping, Centro, Savassi e Expominas
v" Terminais Copa Estadio
o FCC 2013 - Dias Bicalho e UFMG
o FWC 2014 - Palmeiras e Fleming
v' BRT - MOVE (para FWC 2014 apenas)
v Shuttle PMR
v Linhas Regulares, Veiculos Fretados, Taxis
2.7. Operagéo Semaférica
2.8. Reboques
2.9. Rotas Protocolares
3. Sinalizacado Vertical
Para a FWC 2014, foi elaborado plano de sinalizagao vertical, com locagéo e diagramagéo de placas e
faixas de sinalizacdo para veiculos e banners de sinalizag&o para pedestres, considerando os ajustes
operacionais realizados para a FWC 2014.

Além dos documentos técnicos, foram elaboradas versées em formato de apresentagcdo ppt, como
material de treinamento do Médulo Pratico - DOT Mineirdo de 2013 e 2014.

» Documento Operacional de Transito e Transportes para a Praga da Estagdo — DOT - FCC
2013

O DOT da Praca da Estag&o para a FCC 2013 teve como objetivo apresentar as agbes definidas nos
Planos Operacionais de Transito e Transporte, de forma resumida e organizada por mapas, planilhas
e esquemas, de modo a subsidiar as equipes de campo durante as operagdes no entorno da Pga da
Estacdo nos dias de evento da FCC 2013.

Esse plano apresentou, para cada medida operacional, o empenho de sinalizagéo operacional e mapa
ilustrativo. As atividades e topicos apresentados estao listadas:

1. Informacdes Gerais e Quadro de Responsaveis
2. Medidas Operacionais
2.1. Area de Restricdo de Circulagdo e Desvios de Transito, Operacdo Presencga, Rotas de
Transito/ Monitoramento

2.2. Transportes
v" Linhas Regulares — Cenarios 1 e 2 (Desvios das Linhas Afetadas, Pontos de embarque e

desembarque (PEDs) desativados, PEDs Opcionais)
v Metr6 e Taxis
2.3. Operagdo Semaforica
2.4, Reboques

» Plano Emergencial de Contingéncia para manifestagées — FCC 2013

Diante do quadro de manifestagdes vivenciado em 2013 durante a realizagéo dos jogos da FCC 2013,
a contratada elaborou um Plano Emergencial de Contingéncia com foco nas manifestagées ocorridas
em Belo Horizonte, com as seguintes atividades:

1. Definicgo de 3 (trés) cenarios de manifestagéo

2. Definicdo das agdes de contingéncia relativas as operagdes de transito e transporte para os
cenarios mencionados

3. Guia com 20 rotas de contingéncia relativas aos cendrios (material de apoio)

Dentre as agbes de contingéncia, estdo mudangas operacionais tais como desvios de trafego e
bloqueios de via, mudancas de lItinerario dos Terminais Copa, alteragbes de FanWalks,
reposicionamento de Terminais entre outras.

» Plano das A¢des de Contingéncia para manifestagbes — FWC 2014

O objetivo desse documento foi apresentar os cenarios de manifestagdo com seus respectivos
conjuntos de agdes de contingéncia e pontos de atengéo, detalhando ainda os pontos estratégicos e

crltlcos do sistema viario e a hierarquia e criticidade dos tipos de agdes para a operagéo de mobilidade
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no entorno do Mineiréo nos dias de jogos. Os cenarios de manifestagéo apresentados estdo descritos
a seguir:

1. Cenario 1: Fechamento da Av. Pres. Anténio Carlos

2. Cenario 2: Fechamento da Av. Pres. Antonio Carlos e Av. Santa Rosa

3. Cenario 3: Fechamento da Av. Pres. Anténio Carlos, Av. Santa Rosa e Av. Pres. Carlos Luz
4. Cendrio 4: Fechamento da Av. Pres. Antonio Carlos, Av. Santa Rosa e Av. Fleming
5

Cenario 5: Fechamento da Av. Pres. Anténio Carlos, Av. Santa Rosa, Av. Pres. Carlos Luz e
Av. Fleming

6. Cenario 6: Fechamento da Av. Pres. Anténio Carlos, Av. Santa Rosa, Av. Fleming e Av. Otacilio
Negrao de Lima

7. Cendario 7: Fechamento da Av. Pres. Anténio Carlos, Av. Santa Rosa, Av. Pres. Carlos Luz, Av.
Fleming e Av. Otacilio Negréo de Lima

» Treinamento das Equipes Operacionais

A contratada realizou os treinamentos das equipes operacionais, gestores e voluntarios envolvidos,
quanto as operagdes da mobilidade para a FCC 2013 e FWC 2014, com base nos respectivos planos
de treinamento.

A contratada realizou a montagem dos materiais didaticos, compostos por apresentagdes em “Power
Point” com diversos recursos visuais como mapas, esquemas, fotos e ilustragbes e aplicou os
treinamentos detalhados a seguir:

» Treinamentos de Mobilidade para a FCC — 2013

Periodo: de Margo de 2013 a Junho de 2013
Locais: Sala Multiuso BHTRANS, Auditorio DER, Auditério SEBRAE, Area de eventos no Mineirdo

Puablico Treinado:

1. Equipes Operacionais (BHTRANS, Guarda Municipal de Belo Horizonte, Policia Militar (MG),
CBTU, DER) - cerca de 800 treinados

v Carga horéria: 15 horas (3 horas por médulo), 7 turmas
v Conteudo:
o Meédulo 1: Orientacéo Geral (Historico da Copa do Mundo, Cidades Sede, Selegbes
/| Confederacdes Internacionais, Diretrizes FIFA / Comité Organizador Local,
Calendario)
o Modulo 2: Atitudes e Comportamento / Linha de Comunicac&o e Estrutura de
Comando
o Moédulo 3: Voluntarios (BRT, Terminal Copa, Park & Ride, UFMG Operagdes,
Embarque e Desembarque para veiculos privados)
o Moédulo 4: Instalacdes (Operagdes de transito nas instalagdes envolvidas: Estadio
Governador Magalhaes Pinto — Mineirdo, COTs - Campos Oficiais de Treinamento,
Fan Fest e PVE's)

o Médulo 5: Servicos de Transportes

2. Gestores BHTRANS — 25 treinados:
v'  Carga horaria: 2 horas, 1 turma
v’ Contetdo:
o Modulo 6 — Diretrizes sobre o Plano de Contingéncia

3. Voluntarios — cerca de 500 treinados
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v' Carga horéria: 3 horas, 2 turmas
v' Contelido:
o Treinamento Voluntarios — Mobilidade FCC 2013

» Treinamento para Motoristas do Servigo Terminal Copa - FCC - 2013

Periodo: junho de 2014

Locais: Entorno do Mineirdo (Terminais Copa e Pista de Onibus — Anténio Carlos)
Material de apoio: Guia de rotas (elaborado pela Contratada)

Puablico treinado: 38 operadores SETRA e BHTRANS

Carga Horéria: 3 horas, 1 turma

Conteudo:

o Treinamento Tedrico — Operacdo Terminal Copa
o Treinamento Pratico — Operacéo Terminal Copa

» Treinamento de Mobilidade para a FWC — 2014

Periodo: de Maio de 2014 a Junho de 2014
Locais: Sala Multiuso BHTRANS, Auditério DER, Sala Batalhdo de Transito da PMMG

Publico Treinado:

1. Equipes Operacionais (BHTRANS, Guarda Municipal de Belo Horizonte, Policia Militar de MG,
CBTU, DER) ~ cerca de 700 treinados
v' Carga horaria: 9 horas (3 horas por modulo), 7 turmas
v' Contetdo:

o Modulo 1: Conceitos Operacionais
o Moédulo 2: Detalhamento Operacional
o Apresentac8o do DOT - Mobilidade

2. Voluntarios — cerca de 1.000 treinados
v Carga horéria: 3 horas, 4 turmas
v' Contetdo:

o Treinamento Voluntarios — Mobilidade FWC 2014 - 1.000 voluntarios

» Acompanhamento da Operacdo — FCC 2013 e FWC 2014

Durante o periodo dos eventos FCC 2013 e FWC 2014, a contratada realizou acompanhamento,
orientagéo e condugéo para implementagdo das agdes previstas nos planos operacionais descritos,
com proposicao de melhorias quando necessarias e promogéo, com a aquiescéncia da BHTRANS, de
ajustes operacionais, levando a cidade de Belo Horizonte a proporcionar condi¢cbes de transito e
transporte adequadas ao nivel dos eventos.

Equipe mobilizada: 40 pessoas

Equipamentos:. 3 veiculos, radios Nextel e IPADs

Sistema: aplicativo em IPADs para coleta, consolidacéo e transmisséo de dados
Base Operacional: escritorio de campo no entorno do Mineiréo

» Acompanhamento da Operagdo da FCC ~ 2013
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A contratada realizou 0 acompanhamento da operag&o de mobilidade durante os trés (3) jogos da FCC
2013, com destaque para interagdo com os 6rgdos envolvidos. Realizou a apresentagéo do Plano
Emergencial de Contingéncia, descrito anteriormente, no Centro Integrado de Comando e Controle
CICC) para as entidades interessadas.

» Acompanhamento da Operagéo da FWC - 2014

A contratada realizou o acompanhamento da operagao de mobilidade durante os seis (6) jogos da FCC
2013. As observacdes feitas em campo eram apresentadas e analisadas nas reunides da
BHTRANS/DRO, ocorridas entre os jogos, servindo de insumo para a adogdo de medidas visando a
melhoria continua da operagéo.

» Relatério de Acompanhamento da Operagéo da FCC 2013 e FWC 2014

A partir do acompanhamento da operagéo de mobilidade em Belo Horizonte da FCC 2013 e FWC 2014,
a Contratada elaborou relatorios com as observagdes de campo, a documentagéo de ocorréncias e o
balango geral das operagbes. Foram contempladas as alteragées operacionais realizadas entre os
jogos, sejam por motivos de contingéncias as manifestagdes na FCC 2013, ou devido a necessidade
de ajustes baseados em ocorréncias de campo e nas avaliagdes de desempenho das operagdes.

Esses relatorios visaram documentar o desempenho da operacional de mobilidade durante os eventos
e servir de referéncia de experiéncia para a BHTRANS em futuras operagdes de grandes eventos.

Para cada jogo ocorrido em Belo Horizonte, foram apresentados os topicos listadas:

1. Preparativos (Treinamentos, Comunicagéo, Reserva de Area, Testes Operacionais, Restricdo
de Circulagéo, Montagem dos Terminais, Montagem das Fan Walks, Sinalizag&o para
Pedestres, Sinalizacéo para Veiculos)

2. Operagao dos Jogos

v Cenario Operacional
v' Operagao de Ida — Jogo
i. Operacdes de Transito, Rota de Pedestres, Travessias de Pedestres, Servigos
de Transporte
v" Operagao de Volta — Jogo
i. Operagdes de Transito, Rotas de Pedestres, Travessia de Pedestres, Servigos
de Transporte
3. ASPECTOS GERAIS
v" Recursos Humanos e Transportes

Com a andlise individual de cada jogo, foram realizadas as analises e balangos gerais da operagao
apresentados da seguinte maneira:

1. BALANGCO GERAL
v' Transportes (Terminais Copa e Divisdo modal)
v Recursos materiais
v Recursos Humanos (Escala de Agentes e Voluntarios)
v Agbes de Comunicacao (Pegas gréficas, Imprensa, Divulgagéo na web)
v' Manifesta¢des
2. AVALIACAO GERAL
v" Pontos Positivos e Negativos

Vigéncia do Contrato: 9/12/2011 a 31/08/2014

Valor do Contrato: R$ 4.391.415,57 (Quatro Milhoes, trezentos e noventa € um mil, quatrocentos e
quinze e cinquenta e sete centavos).

Valor Total de Termos Aditivos; 326.959,33 (Trezentos e vinte e seis mil, novecentos e cinquenta e

nove e trinta e trés centavos)
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Atestamos que a empresa cumpriu de forma satisfatoria as exigéncias contratuais, ndo havendo nada
gue a desabone até a presente data.

Por ser verdade, firmo o presente.

Belo Horizonte, 05 de Setembro de 2016.
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PREFEFTURA MUNICIPAL '
. DE BELO HORIZONTE

Ane ¥ - BaigBo Mo 2158

Secretaria Municipal de Coordenagiio de Politica Urbana ¢ Ambiental - BHTRANS

PORTARIA BHTRANS DAF N 001/04
DE 12 DE JLHO DE 2004%

Tarna poblica a Instrucdo Mormativa DPR que normatiza as operacles & oz procedimentas administratives de emissdo de
docuraentos {atestados, Certiddes e Declaragbes) pela BHTRANS para terceiros, considerando o que dispbe o art, 59, inciso ¥XKIV da
CF - art, 10 da Lei Federal 9.081/95 & o art. 49, pardgrafo 0 da Lei Orgénica do Municipio de Belo Harizonte,

O Diretor-Presidente da Empresa de Transportes e Trinsito de Belo Horizonte  S/6 - BHTRANS, no uso das atribuigdes que he
ennferemn o artign 26, 1, XMl & ¥XIIT do Estatuto Social, aprovade pelo Decreto 6,985/91, consolidado pelo Deeoreto 10.941/2002, &
Lei Municipsl §,.953/91, bem como & decis8o da Diretoris Exscutiva de 07/07/2003,

Considerands a necessidade de tornar pablica a forma de emissfo de docurnentos de cormpeténcia da BHTRANS,

Considerando que » presente Portaris define procedimentos que alcancarn interesses de terceirns,

RESOLVE!
Ak, 19« Republicar o contedde ds Instrucio NMormativa DPR 0.2 001704, corn alteracies,
Art.2o - Bsta pottaria entra em vigor na data de sua publicagdo, revogadas as disposicfes em contrério.

Beln Horizants, 12 de julhe de 2004

Ricardo Mendanha Ladeira
Dirstor-Presidents

*Republicagdo corn alteragies,

INSTRUCAO NORMATIVA DPR N.° 001/2004

CAPITULO I
Das Disposi¢oes Gerais

Art. 1° - Instituir normas e procedimentos administrativos e de execugdo, atribuindo autonomia e responsabilidades as
geréncias, relativamente & confecgdo (emissdo), controle e distribui¢@io de documentos pela BHTRANS para terceiros.

§ 1° - Entender-se-4 por documentos, quaisquer elementos constitutivos de uma expressdo exarada formal e
escrituralmente, independente da midia utilizada.

§ 2° - Para efeito desta instrugdo normativa, os documentos serdo classificados em Atestados, Certiddes e Declaragdes.

§ 3° - Considerar-se-4 como Atestado o documento destinado a comprovar um fato ou uma situagéio existente mas néo
constante de livros, papéis, documentos fisicos ou magnéticos em poder da Administragfo. Prestar-se-4 & comprovagédo de
fatos ou situag@es transeuntes, com finalidade exclusivamente comercial, expressamente declarada em seu requerimento.

§ 4° - Como finalidade comercial entender-se-4 a utilizagdo do instrumento em processos comerciais como: licitagdes,
comprovagdo de inexigibilidade licitatéria, comprovagdo de capacidade e ou afins.

§ 5° - Considerar-se-4 como Certiddo o documento destinado a comprovar fatos ou atos permanentes, prestando-se a
reproduzi-los conforme constantes dos arquivos da empresa. Serd emitida com finalidade exclusivamente comercial,
expressamente declarada em seu requerimento.

§ 6° - Considerar-se-a como Declaragio o documento destinado a afirmar a existéncia de uma situagdo de direito ou de
fato, permanentes ou passiveis de modificagdes, constantes ou ndo dos arquivos da empresa, emitidos com finalidades nédo
comerciais.

Art. 2° - Em conformidade com a Constituigdo Federal em seu Artigo 5° inciso XXXIV,— ¢ a todos assegurado,
independentemente do pagamento de taxas, a obten¢io de certiddes em repartigdes publicas, para defesa de direitos e
esclarecimento de situagdes de interesse pessoal.

Att. 3° - O Prazo de expedicio dos documentos serd de 05 (cinco) dias uteis, a contar do 1° dia util subsequente a data do
protocolo do requerimento, salvo for¢a maior devidamente justificada.

Paragrafo Unico — Em nenhuma hipétese o prazo de expedigfo podera ser superior a 15 (quinze) dias a contar do 1° dia
util subsequente a data do protocolo do requerimento. (Lei Federal n.° 9.051 de 18/05/95)




Art. 4° - A divisdo das responsabilidades entre as geréncias se dard em fungdo da exclusividade do atendimento aos grupos
definidos conforme a origem do requerimento, como disposto nos incisos deste artigo.

I - Grupo A — refere-se a requerimentos efetuados por empregados, agentes politicos e contratados componentes
do quadro funcional da BHTRANS e serdo atendidos pela GEAPE.

II — Grupo B - refere-se a requerimentos efetuados por permissiondrios e concessionarios da BHTRANS e serdo
atendidos pela GECOP. ’

Il — Grupo C — refere-se a requerimentos efetuados por fornecedores de bens ou servigos (contratos) a
BHTRANS e serdo atendidos pela GECOL. No caso dos atestados técnicos os pedidos, apds instruidos com
documentos necessérios, serdo encaminhados a Geréncia de Controle de Suprimentos da Secretaria Municipal da
Coordenagio de Administragio e Recursos Humanos e a Superintendéncia de Desenvolvimento da Capital —
SUDECAP, da Secretaria Municipal da Coordenagéo de Politica Urbana e Ambiental.

IV — Grupo D — refere-se a requerimentos efetuados por usudrios ou cidaddos em geral e serdo atendidos pela
GEATU.

Paragrafo Unico — Nos casos especificos de requerimentos efetuados por empresas sub-concessionérias do Servigo
Publico de Transporte Coletivo por 6nibus do Municipio de Belo Horizonte, o atendimento, a autonomia ¢ a
responsabilidade pela emissdo e controle de Atestados, Certiddes e DeclaragBes serdo exclusivas da Geréncia de Controle e
Estudos tarifarios — GECET.

Art. 5° - Ficam delegadas as geréncias, GEAPE, GECOP, GECOL e GEATU, autonomia e responsabilidade exclusiva de
emissdo e controle de Atestados, Certiddes e Declaragdes, relacionados respectivamente aos grupos A,B,C e D, todos
relativos a atos da BHTRANS ou praticados por terceiros, dos quais a mesma possua conhecimento em razdo das
competéncias a ela estabelecidas por Lei .

Art. 6° - Cabe aos gerentes da GEAPE, GECOP, GECOL, GEATU e GECET, autonomia exclusiva para validar os

documentos mediante aposi¢@o de assinatura.
Parédgrafo Unico — Na auséncia destes, os documentos deverdo ser assinados pelos respectivos Diretores das dreas ou pelo

Diretor-Presidente em tltima instancia.

Art. 7° - Todos os documentos deverfio receber numeragdo seqiiencial crescente, independente por modalidade e por
unidade de emissdo. Assim, cada modalidade (Atestado, Certiddo ou Declaragfio) terd uma numeragdo propria e
independente em cada geréncia (GEAPE, GECOP, GECOL, GEATU e GECET).

CAPITULO II
Dos Apontamentos Restritivos

Art. 8° — Cada geréncia (GEAPE, GECOP, GECOL, GEATU e GECET), deverd possuir cadastro individual de
apontamentos restritivos, que permita consulta segura e atualizada.

Art. 9° — E responsabilidade permanente das geréncias da BHTRANS, a alimentagdo do cadastro referido no artigo
anterior, registrando em formuldrio préprio “DAF 004/03” os eventuais desvios de conduta e ou descumprimentos de
clausulas contratuais por parte de terceiros.

Pardgrafo Unico — Os formuldrios de apontamentos restritivos “DAF 004/03” deverdo ser encaminhados as Geréncias
(GEAPE, GECOP, GECOL, GEATU e GECET) de acordo com o grupo (A, B,C, D) a que pertenga o Terceiro, objeto do
apontamento restritivo.

Art. 10° - Considerar-se-4 como apontamento restritivo, o descumprimento por terceiros, da legislagdo Federal, Estadual e
Municipal que normatiza as licitagdes, contratos e as relagdes em geral entre a BHTRANS e os Terceiros, bem como, o
descumprimento por terceiros de cldusulas contratuais, estatutos e outros que formalmente sustentem o relacionamento
entre a BHTRANS e os Terceiros.

Art. 11 - Cabe as Geréncias (GEAPE, GECOP, GECOL, GEATU e GECET), fundamentadas nos instrumentos juridicos
citados no artigo anterior, verificar se o apontamento restritivo informado pelas demais geréncias da BHTRANS, configura
clemento bastante para formalizar, em conformidade com a legislagio, as sangGes administrativas cabiveis. Tal




formalizagdo devera ocorrer em observagio aos procedimentos e tramites legais, como por exemplo, comunicagdo formal
com aviso de recebimento e amplo direito de defesa.

Art. 12 - Independente de outras agdes e, limitando-nos ao objeto desta Instrugdo Normativa, formalizadas as sangGes
legais, a Geréncia dever4 anexar os comprovantes da sangdo ao formuldrio “DAF 004/03”, registrar o fato em seu cadastro
e arquivé-lo de forma légica.

CAPITULO III
Dos Requerimentos

Secdo I
Dos Atestados e Certiddes

Art. 13 - Os Atestados e Certiddes devem ser requeridos formalmente, pela pessoa do requerente, com identidade
devidamente comprovada no ato do requerimento, através da apresentagdo de documento oficial de identificag@o, ou
representante legal, com procuragdo especifica, através do formuldrio “DAF - 003/03” onde constam os seguintes
campos:

I- Nome ou Razdo Social (do requerente)
1I - CPF/CNPJ

I - Endereco

v - Telefone

V- Finalidade do Requerimento

VI - Data do Requerimento

VII-  Assinatura do Requerente

VIII- Modalidade do Documento requerido
IX- N.° do Requerimento

Art. 14 — O requerimento devera ser emitido em duas vias, sendo a primeira da BHTRANS e a segunda direcionada ao
requerente, devidamente protocolada.

Secdo I1
Das Declaracdes

Art. 15 - As Declaragdes devem ser requeridas pessoalmente, ou por representante, com procurago especifica.

Art. 16 — Os dados do requerimento serdo transcritos para o formuldrio “DAF 005/03” onde constam os seguintes campos:

I- Numero do requerimento
1I- Nome ou Razdo Social (do requerente)
I - Data do requerimento
v - Finalidade do Requerimento
CAPITULO IV
Da Emissio

Art. 17 — A emissiio de Atestados, Certiddes e Declaragdes devera ser precedida de rigorosa pesquisa que subsidie,
consubstancie e reflita a veracidade dos elementos abordados.

Secdo I
Dos Atestados e Certiddes

Art. 18 — Ndo serd admitida emissdo de Atestados e CertidGes sem o preenchimento completo do formuldrio “DAF —
003/03”.

Art. 19 — Os Atestados e Certiddes deverdo ser emitidos em papel timbrado com a logomarca da BHTRANS.

Art. 20 — Os Atestados e Certiddes deverdo ser emitidos com a formatagao e o teor padronizados conforme os anexos I e I
, respectivamente, desta Instru¢do Normativa.




Secéo II
Das Declaragdes

Art. 21 — N3o serd admitida emissdo de Declaragdes sem o preenchimento completo do formulério “DAF — 005/03”.
Art. 22— As Declaragdes deverdo ser emitidas em papel timbrado com a logomarca da BHTRANS.

Art. 23— As Declaragdes deverdo ser emitidas com a formatagdo e o teor padronizados conforme o anexo II desta
Instru¢do Normativa.

CAPITULO V
Do Levantamento dos Documentos

Seg¢do I
Dos Atestados e Certiddes

Art. 24 — Os Atestados e Certiddes devem ser levantados pela pessoa do requerente, com identidade devidamente
comprovada, através da apresentagdo de documento oficial de identificagdo ou representante legal, com procuragdo
especifica, e entrega da segunda via do requerimento (via do requerente), “DAF - 003/03”.

Art. 25 — A entrega deverd ser protocolada em livro préprio, onde conste ao menos: data do requerimento; tipo de
documento (Atestado ou Certiddo); nome do requerente; documento de identificagdio; data da entrega; assinatura do
requerente; n° do Atestado ou Certiddo, exceto os atestados e certiddes expedidos conforme o art. 4°, ¢, que serdo entregues
pelas respectivas Secretérias.

Art. 26 — A segunda via do requerimento “DAF 003/03” deverd ser arquivada juntamente com a primeira.

Secdo I
Das Declaragdes

Art. 27 — Quando o objeto das declaragdes recair sobre atos ou fatos praticados pelo requerente, as Declaragdes devem ser
levantadas pela pessoa do requerente ou representante legal, com identidade devidamente comprovada, através da
apresentagdo de documento oficial de identificago, ou procuragéo especifica, conforme o caso.

§ 1°— A entrega devera ser protocolada em livro préprio, onde conste ao menos: data do requerimento; tipo de documento
(Declaragdo); nome do requerente; documento de identificagdo; data da entrega; assinatura do requerente; n° da
Declarag@o.

CAPITULO VI
Das Disposi¢des Transitérias

Art. 28- Os requerimentos efetuados a partir da republicago desta Instrugdo Normativa, reger-se-do nos termos da presente
IN.

Art. 29- Os requerimentos efetuados anteriormente & republicagdo desta Instrugdo Normativa, reger-se-80 nos termos do
normativo imediatamente anterior.

CAPITULO VII
Das Disposicoes Finais

Art. 30- Revogam-se as disposi¢des contrarias.
Belo Horizonte, 12 de julho de 2004.

Ricardo Mendanha Ladeira
Diretor-Presidente
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ATESTADO TOTAL DE CAPACIDADE TECNICA — ACTEC

Atestamos para os devidos fins que o CONSORCIO SLA 13/ JADE com sede a Rua José de Magalhdes
n2198, CEP 04026-090, na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n2
19.611.583/0001-15, composto pelas empresas SETEC HIDROBRASILEIRA Obras e Projetos Ltda.,
sociedade limitada, com sede na Rua José de Magalhdes n2198, CEP 04026-090, na Cidade de Sdo
Paulo, Estado de S3o Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 01.483.360/0001-54 e Inscri¢do Estadual
n.2 114.955.435.111, com 67,91% de participa¢ao, LOGIT ENGENHARIA CONSULTIVA LTDA., com
sede na Avenida Eusébio Matoso, n° 690, 6° andar, Pinheiros, CEP 05423-000, na Cidade de Sao
Paulo, Estado de S3o Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 05.093.144/0001-53, com 20,24% de
participagdo, e ADDAX ASSESSORIA ECONOMICA E FINANCEIRA LTDA., com sede na Avenida Nove
de Julho, n° 3.229, sala 1209, Jardim Paulista, CEP 01407-000, na Cidade de S3do Paulo, Estado de Sao
Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 00.839.683/0001-75, com 11,85% de participacdo, executou
para a COMPANHIA PAULISTA DE TRENS METROPOLITANOS — CPTM, inscrita no CNPJ/MF sob o n?
71.832.679/0001-23, os servigos conforme abaixo descrito:

CONTRATO N<¢: 812813001100

MODALIDADE OU FORMA DE CONTRATACAO: Concorréncia n? 8128130011, conforme cldusula

contratual 2.1.

OBJETO: Presta¢do de servigos de engenharia e arquitetura para estudos de inser¢do urbana,
concepcio técnica, operacional e elaboragdo do projeto funcional para as extensGes da Linha 13 -

JADE da CPTM.
PRAZO CONTRATUAL: 12 meses + 3 meses (aditivo).
PERIODO DE EXECUCAO: 05/03/2014 a 27/06/2016

Em virtude dos dispositivos do Decreto n? 61.061, de 16 de janeiro de 2015, que fixa as normas para

a execucdo orgamentdria e financeira do exercicio de 2015, com vistas a assegurar o equilibrio entre
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as despesas e as receitas do Orgamento, estabelecido pela Lei n? 15.646, de 23 de dezembro de
2014, os servigos ndo foram desenvolvidos nas seguintes datas:

e Suspensdo Temporaria do Contrato por 120 dias a partir de 27 de fevereiro de 2015;

e Suspensdo Temporaria do Contrato por 120 dias a partir de 26 de junho de 2015;

e Suspensdo Temporaria do Contrato por 120 dias a partir de 24 de outubro de 2015;

e Suspensdo Temporaria do Contrato por 30 dias a partir de 21 de fevereiro de 2016;

e Retomada do Contrato em 22/03/2016.

VALOR DO CONTRATO: RS 1.111.677,78 RS (um milh3o cento e onze mil seiscentos e setenta e sete

reais e setenta e oito centavos)
DATA-BASE: setembro 2013
CARGA HORARIA TOTAL: 10.010 homens X horas.

LOCAL DE EXECUGAO: Rua José de Magalhdes n2198, CEP 04026-090, na Cidade de S3o Paulo, Estado

de S3o Paulo.

TERMO DE ADITAMENTO: O Termo de Aditamento n? 1, celebrado em 21/ 01/ 2015, teve por
finalidade a prorrogagdo do prazo contratual em 3 (trés) meses com a readequagdo do Cronograma

Fisico Financeiro, sem acréscimo ao valor do contrato.

Informamos que a Contratada cumpriu as exigéncias do Contrato, conforme descrigdo detalhada a

seguir.

As atividades desenvolvidas estdo em consonancia com o constante no item 2- ESCOPO do Anexo |

do contrato:

e (Caracterizacao da Regido de Estudo;

e levantamento e andlise das condi¢Ges socioecondmicas da populagdo e da area de influéncia
do estudo;

e Desenvolvimento da analise do uso e ocupagdo do solo;

e Levantamento dos aspectos ambientais da regido de estudo;
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e levantamento Cadastral de Interferéncias na faixa de dominio da CPTM e nas dreas
pertinentes ao projeto;

e Definicdo e andlise das areas de influéncia e levantamento de possiveis impactos
ocasionados pelo projeto;

e Elaboragdo dos estudos de demanda;

e Concepgdo e proposicdo de um modelo operacional, considerando horizontes e etapas
evolutivas para operagdo comercial, tecnologia do material rodante e o headway para os
diversos periodos e trechos operacionais;

e Estudo para implantagdo de EstagOes, seus acessos e demais intervengdes no entorno;

e Propostas de localizagdo dos Patios de Estacionamento e Inje¢do de ComposigGes;

e Levantamento e caracterizagdo da situagdo atual dos varios modos de transporte da area em
estudo, bem como propostas de alteragées fisicas e vidrias necessarias para melhor atender
o projeto;

e |dentificagdo, caracterizagdo e avaliagdo das dreas fisicas minimas que necessitardo ser
desapropriadas e/ou sofrer intervengGes;

e Composigdo dos investimentos e custos operacionais e financeiros da alternativa escolhida.
PRODUTOS DESENVOLVIDOS

Os estudos foram divididos em sete produtos e consolidados em forma de mapas, tabelas, graficos,

desenhos, plantas, fotos, apresentacdes e relatérios, a saber:

PO1 - Caracterizacdo Ambiental, Socioeconémica e Urbana

O Produto 1 tem como objetivo apresentar as caracteristicas das dreas de influéncia do projeto, sob
diversos aspectos, socioecondmico, urbano, social, fisico-ambiental, de transporte, etc., visando a
apropriacdo do contexto e dos desafios do empreendimento, como também a identificagdo das
principais dificuldades e restrigdes a levar em conta na definigdo do projeto. As andlises apresentadas
neste documento servirdo de base para as outras fases do estudo.

Neste documento é apresentado primeiramente o contexto regional da ligagcdo. Em seguida, sdo
definidas as dreas de influéncia, direta e indireta, objeto das andlises. Logo sdo analisados os meios
fisico e bidtico, socioecondmico e a oferta e demanda de transporte. Finalmente sdo apresentados os
principais projetos e planos existentes em interferéncia com o projeto.

A elaboragdo deste relatério implicou um levantamento e tratamento extenso de dados que foram
reunidos em base georreferenciada SIG.

A elaboragdo desse documento abrangeu as seguintes atividades:
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e Levantamento e analise das interferéncias nos meios fisicos, bidtico e socioecondémico;

e lLevantamento e anadlise de legislagbes ambientais, urbanisticas e de uso do solo
pertinentes ao projeto;

e Definicdo e caracterizagdo da Area de Influéncia Indireta (All), abrangendo itens como clima,
geologia, vegetacdo, dreas legalmente protegidas, fauna associada, entre outras;

e Defini¢do e caracterizagdo da Area de Influéncia Direta (AID) dos Meios Fisico e Biético,
abrangendo temas como Susceptibilidade aos Processos do Meio Fisico, Areas de Risco de
Enchente e Alagamento, Areas Legalmente Protegidas e Vegetagdo;

e (Caracterizagdo do meio socioecondmico das All e AID, abrangendo temas como
Populagdo e Dindmica de Crescimento, Condigbes de Vida, Equipamentos Sociais e
Urbanos, Infraestrutura de Transporte e Mobilidade, Legislagdo Urbanistica, Perfil e
Dinamica Populacional, Emprego e Renda, Uso e Ocupag¢do das Terras e Patrimdnio
Histérico, Cultural, Arqueolégico e Arquiteténico;

e Anadlise sobre as normas e legislagdes aplicaveis ao projeto;

e (Caracterizagdo do sistema de transportes, abrangendo temas como demanda,
Segmentacdo da Area de Influéncia, Divisio Modal, Linhas de Desejo e Produgdo/Atracio
de viagens e equipamentos urbanos; Caracteriza¢dao da Oferta de Transporte, Regido de
andlise de transporte (RAT), Saturag¢do e volume do sistema existente, entre outros;

e Levantamento e andlise dos principais projetos de transportes co-localizados,

considerando os cendrios 2020 e 2025, abrangendo os modais corredores de dnibus e
malha metroferrovidria.

P02 - Demanda

O Produto 2 tem como objetivo analisar os potenciais de demanda das extensées da Linha 13 - Jade,
para diferentes alternativas de configuragdo e atendimento, visando a previsdo de funcionamento da
linha, assim como a identificagdo dos principais efeitos e beneficios decorrentes da sua implantagdo,
para cada alternativa.

Neste documento sdo apresentados primeiramente os principais projetos e planos existentes para
linhas futuras que terdo, de alguma forma, interferéncia na demanda do projeto. Em seguida, sdo
introduzidas as alternativas de tracado/localizagdo das estagdes para a Linha 13 - Jade e é feita a
analise dos resultados de simulagdes, referentes a demanda total, embarques e desembarques,
carregamento e impactos no sistema de transportes.

A elaboragdo desse documento abrangeu as seguintes atividades:

e Descricdo dos cendrios de oferta elaborados para o estudo e as caracteristicas gerais das
linhas a serem implantadas para os anos horizontes de 2015, 2020, 2025 e 2030;

e Apresentacdo das adaptagdes feitas ao Modelo de Simulagdo recebido da CPTM, com
ajustes em: Tarifas, Parametros bdsicos de calibragdo e Premissas operacionais;

e Andlise e comparagdo das alternativas de tragado e estacdes para a Linha 13 - Jade;

e Simulagdes de Alternativas, obtendo os seguintes resultados: Demanda total por
alternativa, Embarques e Desembarques (comparagdo por trechos), Carregamento,
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Sele¢do de demanda e Andlise de impacto no sistema de transporte coletivo (sobre trilhos

e sobre pneus).

Segue tabela com a sintese dos resultados de Demanda:

Linha 13 - Jade Etapa 01 Etapa 02 Etapa 03

Trecho em Operaclo GRU <> 559 Joéo.<> Bonsucesso <> Parque da
Eng.Goulart Gabriela Mistral Mooca

Ano de Implantagdo 1 5 9
Extensdo de via (km) 10,01 18,69 32,18
Estagdes (un) 3 7 15
Patios (un) 1 2 2
Tempo de ciclo (min) 26,38 49,26 87,34
Headway (min) 5,00 4,20 3,30
Demanda HPS 16.033 28.265 36.542
Demanda MDU 342.068 443.326 694.981
Frota Patrimonial 7 14 31

P03 - Concepc¢do Técnica e Operacional

O Produto 3 consistiu na avaliagdo de possiveis alternativas de tracado e estagées tomando em conta
ndo apenas os critérios de atendimento e de demanda contemplados no P02 - Demanda, mas
também outros critérios relevantes para a escolha, como a concepg¢do técnica-operacional, o impacto
socioambiental e o custo.

Neste documento sdo apresentadas primeiramente a metodologia e as premissas consideradas para
a avaliagdo. Em seguida sdo avaliadas as alternativas, separadamente para cada trecho. Por fim é
feito uma avaliagdo multicritério e a recomendagao final quanto a escolha do tragado e das estagdes.

Para estabelecer uma melhor abordagem, dividiu-se o P03 em dois temas, criando um produto (P3.1)
que tenha como principal atributo a defini¢do do tragcado e das estagbes e um segundo Produto
(P3.2) que buscou enfatizar a definigdo das estratégias de implantagdo do tracado escolhido para a
Linha 13 - Jade.

A elaboragdo desses documentos abrangeu as seguintes atividades:
e Visita técnica as areas objeto de estudo;

e Anadlise das condicionantes fisicas (topografia, estrutura urbana, patrimdnio histérico e
ambiental, drenagem urbana, geologia, sistema vidrio, entre outros) dos corredores
possiveis para os tragados, para seus estudos e localiza¢do das estacdes;

e Andlise dos estudos de demanda, desenvolvidos pela Contratada, de forma a subsidiar os
estudos de localizagdo e dimensionamento de estag¢des;
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Estudos preliminares de alternativas de tragcado, de inser¢do urbana e de localizagdo
preliminar de estagdes;

Apresentagdo das alternativas de tragado, considerando os parametros de concepgao
técnica;

Definicdo da metodologia de avaliagdo, considerando os seguintes critérios: Técnico e
Operacional, Socioambiental, Demanda e Custo, bem como a determinagdo de pesos
aplicdveis a esses critérios;

Avaliagdo Multicritério de cada alternativa proposta e definicdo da alternativa
selecionada. Nesta Avaliacdo foi desenvolvido um indicador preliminar de Beneficio /
Custo de cada alternativa, levando-se em conta a economia do tempo e os investimentos
necessarios.

Itens considerados ap0s a defini¢do da alternativa selecionada:

Apresentacio da Metodologia, considerando estratégias de implantagdo, evolugdo da
rede metro-ferrovidria e critérios de demanda, operacionais e socioeconémicos;

Andlise de demanda e de impacto na rede, abrangendo temas como demanda da Linha 13
e demanda do transporte coletivo e impacto na Rede considerando trés anos horizontes.

Andlise operacional da Linha 13 - Jade descrevendo os principais dados operacionais da
Linha para os anos horizontes considerados (2020, 2025 e 2030);

Andlise das interferéncias das etapas de implantagdo com os equipamentos de via, com o
sistema de alimentacdo de energia e com a manutengdo, abrangendo plano de Vias,
Subestagées e Complexo de Manutencao;

Andlise econdmico-financeira.

P04 - Viabilidade Ambiental

O Produto 4 apresenta a caracterizagdo dos impactos ambientais relacionados as diversas etapas -
planejamento, implantagdo e operagdo do empreendimento e a partir disto considerar as possiveis
acbes que possam prevenir, minimizar, mitigar e compensar estes impactos, reunindo-as em
diretrizes e Programas Ambientais.

A elaboracdo desse documento abrangeu as seguintes atividades:

Identificagdo e avaliacdo dos impactos e interferéncias do projeto, considerando os
seguintes temas: meio socioeconémico, meio fisico, meio bidtico, abrangendo a etapa de
projeto e planejamento e a etapa de construgao;

Andlise dos Programas Ambientais, descrevendo os objetivos e as atividades dos
seguintes programas: Programa de Gestdo Ambiental (PGA), Programa de Indenizagdo e
Relocagdo de Populagbes e Atividades Afetadas - PIRPAA, Programa de Comunicagdo
Social, Programa de Manejo e Compensacgdo da Vegetacdo, Programa de Recuperagdo e
Reurbanizagdo de Areas Afetadas, Programa de Protecdo ao Patrimdnio Cultural,
Programa de Compensacao Ambiental e Programa de Monitoramento Ambiental;

Apresentagao de novas utilizagdes para areas degradadas e requalificadas, conforme as
alteragdes ocorridas na paisagem pela implantagdo das estruturas das estagGes e de vias
elevadas ou superficiais;
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e Compatibilizagdo com os instrumentos legais aplicdveis e de licenciamento ambiental;

e Compatibilidade com projetos, planos e programas, para modais sobre pneus e sobre
trilhos, para os anos horizontes considerados (2020, 2025 e 2030).

P05 - Projeto Funcional

O Produto 5 consiste no detalhamento da Alternativa escolhida no Produto 3.1 - Concepgdo Técnica
e Operacional (Escolha de Alternativa de Tragado).

Neste relatério sdo apresentadas as caracteristicas fisicas das extensdes da Linha 13 - Jade, incluindo
a descrigdo do tragado, a configuragdo da via permanente e dos sistemas, o posicionamento e layout
das estagbes e do complexo de manutengao.

Ressalta-se ainda que, neste relatério, sdo apresentados apenas os trechos de extensdo da Linha 13 -
Jade, ndo sendo incorporados o detalhamento e descricdo do trecho ja em implantacdo entre as
estagBes Engenheiro Goulart e Aeroporto - Guarulhos.

A elaboragdo desse documento abrangeu as seguintes atividades:

e Descricdo geral do tragado do projeto funcional, abrangendo temas como Critérios para a
escolha do tracado, Pardmetros de concepgdo técnica, Visdo geral do tragado, Descrigdo
do tragado por trechos e Métodos construtivos;

e Apresentac¢do do projeto operacional e configuragdo da via permanente e dos sistemas,
abrangendo temas como Demanda prevista, Caracteristica da oferta dos servigos,
Caracteristica do material rodante, Simulagdo de Marcha, Intervalo entre trens
(headway), Dimensionamento da frota, Estimativa da quilometragem / ano da frota;

e Configuragdo da Via Permanente
A via permanente foi configurada com 21,4km de extensdo, com bitola da via de 1.600mm
e o perfil do trilho de UIC 60. Lastros em trecho de superficie do tipo monobloco de
concreto protendido com fixagdo eldstica e isolada eletricamente e fixagdo direta nos
trechos em elevado e em tunel com sistema de atenuagdo de vibragdes e ruidos
resultantes da circulagdo dos trens. O projeto também contemplou o plano de vias.

e Configuragdo do Sistema de Energia
Para a alimentacdo elétrica do trecho de 21,4km foi proposto prolongamento da rede
aérea flexivel (tensdo de 3.000Vcc) existente no trecho de implantagdo entre as estagbes
Eng? Goulart e Aeroporto-Guarulhos.
O sistema de energia dimensionado para essa extensdo compreende:

v 1 subestacdo primdria, com tensdo de entrada de 138/88 KVca e saida de 34,5
KVca. Poténcia de 68 MW;

v 5 subestagdes retificadoras, com tensdo alimentadora de entrada de 34,5 KVca e
saida de 3KVcc e poténcia de 8.000MW cada;

v 13 subestagbes auxiliares de 1MW cada uma para as estagdes, com tensdo de
entrada de 34,5 KVca e saida de 460V;

v 4 subestagGes auxiliares de 2MW cada uma para o complexo de Manutengdo Sdo
Jodo, com tensdo de entrada de 34,5 KVca e saida de 460V.
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Foram realizados estudos de simulagdo de energia e plano de vias eletrificadas.
e Configuragdo do Sistema de Sinaliza¢do

O sistema de sinalizagdo a ser proposto é o mesmo implantado por trecho entre as
estacdes Eng? Goulart e Aeroporto-Guarulhos, sugerindo-se a escolha da tecnologia de
bloco-fixo - ATC/ATP/ATO.

e Configuragdo do Sistema de Telecomunicag¢des

O sistema de telecomunicagdo a ser implantado nas extensdes da Linha 13 - Jade deve ser
o mesmo trecho em obras entre as estagGes Eng? Goulart e Aeroporto-Guarulhos. Este
sistema visa atender o Centro de Controle Operacional (CCO), onde estardo integrados os
sistemas de sinaliza¢do e de energia, além da transmissdo de voz, imagens e dados para
toda a operagdo ferrovidria (telefonia, CFTV, cronometria, PDT, sonorizagdo,
radiocomunicacdo, aquisi¢do de dados, SCAP, controle de acesso, etc)

e Configuracdo do Complexo de Manutengao;
e Configuracdo das Instalagdes de Manutencgdo das Instalagdes Fixas;

e Localizacdo dos Estacionamentos, considerando estacionamentos ao Longo das Vias e
estacionamentos no Complexo de Manutengao;

e Configuragdo do CCO / SSO;
e Localizagdo dos Postos de Servigos de Apoio a Operagao;
e Plano de Manutengdo do Material Rodante;

e Estudos de implantacdo de estagdes, a luz das visitas e andlises realizadas levando em
conta; distribuicdo da demanda, disponibilidade de areas, desapropriagdo, patrimdnio
histérico e natural, aspectos urbanisticos, ambientais, sistema vidrio, drenagem e
geologia, entre outros;

e Articulagdo com o sistema vidrio, insergdo urbana das estagGes e acessibilidade;

e Articulacdo com outros modais de transporte, publico e individual, estacionamentos e
bicicletarios;
e Proposic¢do de tipologias estruturais e métodos construtivos dos trechos entre estagGes;

e Proposi¢gdo de métodos e sistemas construtivos para as diversas tipologias de estagbes a
serem implantadas, consoante as condigdes de contorno encontradas em cada situagdo;

e Projeto funcional de 10 estagGes, 09 simples e 01 de integragdo, sendo 03 elevadas e 07
subterraneas;

e Arranjo e dimensionamento das dreas publicas, operacionais e técnicas das estacgdes,
tendo como base os dados de demanda, as diretrizes de projeto da CPTM, as normas e
legislagGes relativas a equipamentos de transporte, acessibilidade universal, meio
ambiente e outras pertinentes a equipamentos dessa natureza. Foram consideradas as
condi¢des de integragcdo modal e todos os recursos necessarios a seguranga e conforto de
usuarios e funciondrios, assim como a eficiéncia operacional do sistema;

e Apresentacdo das Estagbes previstas para o projeto, bem como de suas inser¢des
urbanas, apresentando as diretrizes, tipologias e distribui¢do do programa, classificacdo
das estagGes e a descri¢do das 14 estagdes previstas;
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e Apresentagdo e analise do Complexo de Manutengdo, abrangendo temas como
concepgdo, infraestrutura, vias para atendimento aos trens, dreas de apoio e planos de
vias.

P06 - Viabilidade Socioecondmica e Financeira

No Produto 6 é apresentada a estimativa dos Insumos da Avaliagdo, formados pelos investimentos
em implantagdo, dos custos operacionais, de investimentos de reposi¢do/moderniza¢io, assim como
a projecdo da demanda de passageiros, com e sem projeto, decorrentes do estudo de demanda e do
projeto funcional.

Para a consecuc¢do da Avaliagdo Socioecondmica, que possui a ética social, estimam-se os custos
econdémicos e beneficios econdmicos, diretos e indiretos do projeto, vis-a-vis a situagdo sem projeto.
Na sequéncia, o objetivo serd medir o impacto financeiro do projeto e sua viabilidade, identificando a
necessidade de financiamento.

Por fim, este produto apresenta, ainda sob o aprofundamento da ética financeira, ou seja, do projeto
em si, modelos de implantagdo e operagdo, com as respectivas avaliagdes financeiras das alternativas
e resultados para as diferentes estruturas de financiamento.

A elaboragdo desse documento abrangeu as seguintes atividades:

e Metodologia, abrangendo temas como Levantamento de Dados, Montagem e
Consolidacdo de Banco de Dados, Elaboragdo de Modelo Econémico-Financeiro Dinamico,
Avalia¢do Socioeconémica, Geragdo de modelos institucionais de implantagdo e operagao
- Alternativas de Modelo de Negdcio e Avaliagdo Financeira;

e Insumos do projeto, considerando Demanda, Oferta, Investimentos (CAPEX),
Desapropriac¢do e Custos Socioambientais e Custos Operacionais (OPEX);

e Os insumos acima foram objeto de dimensionamento detalhado, incluindo o célculo de
dreas para desapropriacdo e aplicagdo de metodologia baseada em parametros de
mercado para a avaliagdo do custo de desapropriagbes. O CAPEX e OPEX foram
decompostos em seus principais componentes de quantitativos aos quais foram aplicados
precos unitérios pesquisas ou submetidos a benchmarking de projetos equivalentes;

e Avaliagdo socioecondmica do projeto, a partir da andlise dos beneficios socioecondmicos,
abrangendo temas como Redugdo do Tempo de Viagem dos Passageiros, Reducdo dos
Custos Operacionais do Sistema de Transporte, Redugdo do Consumo de Combustivel e
Reducdo dos Custos Ambientais decorrentes da Emissdo de Poluentes;

e Avaliacdo socioecondmica do projeto, considerando os Custos e Beneficios, Taxa de
Desconto e, por fim, o resultado da avaliagdo socioeconémica, contemplando os
indicadores de Valor Presente Liquido (VPL), Taxa Interna de Retorno (TIR), Tempo de
Retorno (payback) e Relagdo Beneficio/Custo (B/C);

e Avaliacdo financeira do projeto, considerando Projecdo da Receita do Projeto, Fluxo de
Investimento (CAPEX), Fluxo de Custos (OPEX), Taxa de Desconto Financeira e, por fim, o
resultado da avaliagdo financeira, contemplando os indicadores de Valor Presente Liquido
(VPL), Taxa Interna de Retorno (TIR), Tempo de Retorno (payback) do Projeto (sem
alavancagem) e do Acionista (com alavancagem), incluindo o ICSD - indice de Cobertura
do Servigo da Divida;
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Desenvolvimento de Alternativas de modelo de negécio, abrangendo a implantag3o e
operagdo sob variados modelos envolvendo obra publica (contratagdo pela Lei 8.666/93)
e concessdo (comum ou patrocinada, sob as Leis 8.9878/95 e 11/079/04) - Obra e
Operagdo 100% Publica, Obra Publica e Operagédo Privada, Obra Publica, Material Rodante
e Operacdo Privada e Obra de Expansdo e Operagdo Privada;

Avaliagdo das alternativas de modelo de negdcio acima descritas, considerando as
seguintes opcdes: Obra e Operagdo 100% Publica, Obra Publica e Operagdo Privada, Obra
Publica, Material Rodante e Operag¢do Privada e Obra de Expansdo e Operacdo Privada
(considerando cendrio sem aporte e outro com aporte de 50%), apresentando-se os
indicadores financeiros de cada uma, assim como o impacto em valor presente para o
Poder Publico de cada opgdo avaliada;

Avaliagdo quantitativa de riscos e Anadlise de Sensibilidade.

A partir destas atividades é importante destacar os seguintes resultados:

A implantacdo do projeto, relativo as extensdes da Linha 13 - Jade, perfaz investimentos
de RS 12,0 bilhdes em um horizonte de 8 anos, na data-base jan/16, incluindo
desapropriagGes. Considerando os reinvestimentos necessarios nos anos 14 a 16,
relativos a sistemas e material rodante, os investimentos totalizam RS 13,1 bilhdes. As
desapropriagdes representam RS 1,2 bilhdo, incluindo os custos com os reassentamentos;

Em regime permanente, a Linha 13 - Jade em toda sua extensdo tera um OPEX de RS
400MM/ano, chegando a um Custo Total de RS 413 MM/ano ao considerar os custos de
administragdo e bilhetagem;

Do ponto de vista da Avaliagdo Econdmica, a expansdo da Linha 13 - Jade gera beneficio
socioecondmico liquido positivo. Enquanto os beneficios socioecondmicos gerados
chegam a mais de RS 15,6 bilhdes, em valor presente, seus custos econdmicos somam RS
9,4 bilhdes. Os indicadores resultantes da Avaliagdo Econémica foram:

v Valor Presente Liquido Econdmico = RS 6.268 MM;
v Taxa Interna de Retorno Econémico = 11,48%;
v Relag3o Beneficio/Custo em valor presente = 1,67.

Do ponto de vista da Avaliagio Financeira, a capacidade de geragdo de caixa operacional
do projeto (EBITDA), ao longo de 30 anos de operagdo, apresenta Valor Presente Liquido
(VPL) negativo, da ordem de RS 160,0 MM, a uma taxa de desconto de 10%a.a. em
termos reais. Quando incluido o investimento, o fluxo de caixa do projeto passa a ter um
VPL negativo em RS 7,5 bilhdes;

Sob o modelo de concessdo a iniciativa privada, requer-se uma contraprestagao anual de
R$1,04 bilhdo e um aporte de recursos pelo poder concedente no valor de R$ 5,6 bilhdes
durante o periodo de implantagdo, além do pagamento de desapropriagdes de RS 1,2
bilhdo pelo poder publico.

P07 - Relatério Sintese

O Produto 7 contém as principais informag0es tratadas nos relatérios anteriores e tem como objetivo
compilar todos os temas de forma sucinta, permitindo a boa compreensdo dos estudos e do projeto
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funcional proposto para a Linha 13 - Jade, além de apresentar a consolidagdo das atividades
desenvolvidas e suas conclusdes. O P07 foi estruturado da seguinte maneira:

e Escolha de tecnologias aplicaveis e definigdo de diretriz de tragado incluindo localizagées
das estagoes.

e Descritivos e projeto das propostas de solugGes geométricas de tragado bem como de
implantagGes e arquitetura de estagoes.

e Consolidagdo dos estudos de demanda, considerando as alternativas de tragado.

e Caracterizacdo da Area de Influéncia Direta e Indireta da linha a partir dos diversos
aspectos fisicos, bidticos, socioecondmico, urbanos e de transporte que possam ser
impactados.

e Avaliagdo socioeconémica do projeto; avaliagdo financeira do projeto, e; avaliacdo de
alternativas de modelos de negdcio.

Sintese do Projeto

O tracado final escolhido como alternativa de implantagcao para essa linha contempla 18 estagdes ao
longo de 32,9km de via entre os municipios de Guarulhos e S3o Paulo. Para atender a essa
configuragdo estd dimensionada uma frota de 31 trens (8 carros) que transportaram até 2 mil
passageiros com taxa maxima de ocupacdo de 6 passageiros/m? e tendo um intervalo entre trens
(“headway”) de 4,8 segundos.

Os resultados dos estudos de demanda para essa linha apresentaram que o nimero de embarques
sera de 68.000 nos dois sentidos e a carga maxima foi de 35.000 no sentido Chacara Kablin,
compativel com a proposta da linha, além de ter um impacto positivo significativo no restante do
sistema de transportes.

O tragado do Projeto Funcional de prolongamento da Linha 13 - Jade foi dividido em 5 (cinco) trechos
a serem implantados em 3 etapas a saber:

e Etapa 1 (em implantagdo): Aeroporto-Guarulhos <> Engenheiro Goulart, com 12 km de
extensdo, sendo 10,3 km operacionais, com 2,3 km em superficie, 8 km em elevado e 3
estacoes;

e Etapa 2: Sdo Jodo <> Gabriela Mistral, que acrescenta 6,5 km e 4 esta¢des ao servigo, ao
implantar, ao sul, o trecho de Engenheiro Goulart até Gabriela Mistral e, ao norte, de
Aeroporto Guarulhos até S3o Jodo, conectando a um patio de cerca de 220 mil m?;

e Etapa 3: Bonsucesso <> Parque da Mooca, que acrescenta 14,9 km de vias, sendo 10 km
de via subterranea ao sul, de Gabriela Mistral até Parque da Mooca, e 6 esta¢des. Ao
Norte, pelo trecho S3o Jodo até Bonsucesso, com 3,6 km de via elevada e 2 esta¢des.

EQUIPE TECNICA
Equipe Chave
Nome do Profissional Fungéo na Equipe Registro Profissional ART/ RRT N°
Engenheiro Civil Coordenador Geral/ CREASP N° 0600878061 28027230172862949
Wagner Colombini Martins Responsavel Técnico RNP N° 260387591-4
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Nome do Profissional

Arquiteto
Eduardo Hotz

Economista
Flavio Zaterca Chevis

Engenheiro Civil
José Roberto Blanes

Arquiteto
Luiz Carlos Esteves

Arquiteta
Maria do Carmo Bicudo
Barbosa

Nome do Profissional

Economista
Roberto Gentilezza de
Figueiredo Brito

Engenheiro
Fernando Augusto Howat
Rodrigues

Arquiteto
Camilo de Oliveira Badue

Arquiteta
Beatriz Martins Rafael

Arquiteta
Renata M. Nakazato

Engenheiro Civil
Carlos Chevis

Engenheiro Eletricista
Atilio Mateus Valencia

Engenheiro Civil
Maic Kristell Tanguy

Continuagdo da Equipe Chave

Fungdo na Equipe

Consultor | — Estudos Téc.
Oper. e Projeto Funcional

Consultor |l - Viabilidade
Econdmica e Financeira

Engenheiro Civil Sénior -
Engenharia e Operagao/
Responsavel Técnico

Arquiteto Pleno —
Arquitetura e Insercdo
Urbana

Arquiteta Sénior - Estudos
Ambientais

Registro Profissional

CAUSP N° A05916

CORECON-SP
22 Regido/SP N° 29.348

CREA-SP N° 060175486
RNP N° 2604624362

CAU N° A7651-1

CREA N° 0600458945
RNP N° 260472367-0
CAU N° 2890-8

Equipe complementar

Func¢do na Equipe

Economista Pleno - Apoio a
Elaboracéo dos Estudos de
Viabilidade Socioeconémica
e Financeira

Engenheiro Sénior -
Coordenacéo dos Estudos
de Demanda

Arquiteto Junior - Elaboragéo
dos Projetos Funcionais

Arquiteta Sénior -
Supervisdo dos Projetos
Funcionais/ Responsavel
Técnico

Arquiteta — Apoio Técnico a
Coordenacdo e Responsavel
pelo Calculo de Areas para
Desapropriagéo

Responsavel Técnico

Engenheiro Eletricista Sénior
- Sistemas Elétricos e
Eletronicos

Gestor do Contrato
Planejamento e Gestdo
Geral do Contrato

Registro Profissional
CORECON-SP
22 Regi&o/SP N° 33.645

CREA N° 5061109380
RNP N° 201053516-2

CAU-SP N° A69804-0

CAU-SP N° A40161-7

CAU N° A53532-0

CREA-SP N° 0600171609
RNP N° 2607139287

CREA N° 601217581
RNP N° 2602723606

CREA-SP N°
5069561338/D
RNP N° 261436959-4

ART/ RRT N°

92221220140223145

ART/ RRT N°

2013064

2648065
3364522

92221220141263947
92221220150449220

COMPANHIA PAULISTA DE TRENS METROPOLITANOS — CPTM
Rua Boa Vista, 185 — Centro - Sdo Paulo / SP — CEP 01014-001
0800-0550121 — www.cptm.sp.gov.br
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Nome do Profissional

Geodgrafo
Arthur Yoiti Tazima
Yamoto

Engenheiro Civil
Marcos Antonio Barbieri

Engenheiro Civil
Carlos Henrique Belem
Vilela

Arquiteto
Thiago Henrique Pontes

Engenheiro
Eletrotécnico
Sergio Uchoa de Oliveira

Engenheiro de
Produgdo
Diogo Barreto Martins

Engenheiro Civil
Luiz Henrique Zilig

Continuagdo Equipe complementar

Func¢do na Equipe

Gedgrafo - Apoio técnico aos
Estudos de Viabilidade
Socioecondmica e
Financeira

Engenheiro Civil Sénior -
Estudos de Tragado

Engenheiro Civil - Adjunto a
Coordenagdo Supervisdo de
Projetos e Estudos

Arquiteto - Elaboracdo dos
Projetos Funcionais

Engenheiro Eletricista Sénior
- Estudos Operacionais

Engenheiro Sénior -
Consultor em Modelagem de
Transportes

Engenheiro Civil Pleno -
Analista de Transportes

Sao Paulo — SP, 05 de margo de 2018.
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GOVERNO DO ESTADO DO ACRE
ESTRADAS DE RODAGEM, INFRA-ESTRUTURA
AEROPORTUARIA DO ACRE - DERACRE

HIDROVIARIA E
DEPARTAMENTO DE

ATESTADO

i i IT Engenharia Consultiva Ltda,
Atestamos que para os devidos fins que a empresa LOG "
inscrita no gNPJ/MF sob n° 05.093.144/0001-53 e no CREA/SP sob n 060.8090 com sede
na Av. Eusébio Matoso, 690, 6° andar, Pinheiros, Sao Paulo, elaborou o Plano Diretor de

Transporte e Transito de Rio Branco, PDTT - Rio Branco.

Dados do Contrato:
Contrato n° 3.06.199B, Processo 000.891/06.

Objeto: Consultoria para prestagdo de servigos técnicos especializados de elaboragao do
Plano Diretor de Transporte e Transito da cidade de Rio Branco.

Valor Total: R$ 519.461,48 (quinhentos e dezenove mil, quatrocentos e sessenta e um reais
e quarenta e oito centavos).

Periodo de Execucgdo: de 20 de agosto de 2007 a 15 de abril de 2009.
Maéo de Obra: Foram envolvidas na execugéo dos trabalhos 15.000 homens x hora
Equipe Técnica:

Eng® Wagner Colombini Martins — Coordenador Geral

Eng°® Fernando Augusto Howat Rodrigues — Coordenador Técnico

Eng® Christina Giacini de Freitas — Coordenadora das Pesquisas

Argt® Ricardo Corréa da Silva — Coordenador Local de Equipes e Especialista em Transporte
N&ao Motorizado :

Eng® Ubiraci de Sousa Leal — Especialista em Infra-estrutura Viaria
Eng® Sérgio Henrique Demarchi — Especialista em Transporte e Trafego
Eng® Juliana Jer6nimo de Araujo — Especialista em Trafego

Eng® Thiago Affonso Meira ~ Especialista em Modelagem

Eng® Claus Nakata — Especialista em Modelagem

Eng® Oriando Strambi - Consultor em Planejamento de Transportes
Estagiaria Mariana Meira Ramos

Local de Execugéo dos Servigos: Av. Eusébio Matoso, 690, 6° andar, Pinheiros, Sdo Paulo

Via Chico Mendes, 805 - Rio Branco — Acre CEP.:69.901-180
Tel.: (68) 3221-4080 e-mail: gabinete.deracre @ ac.gov.br




GOVERNO DO ESTADO DO ACRE
DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM, INFRA-ESTRUTURA HIDROVIARIA E
AEROPORTUARIA DO ACRE - DERACRE

Informagdes Gerais da Area de Estudo:

Area de estudo: Municipio de Rio Branco;

Zoneamento de tréfego: 162 zonas;

Populagédo: 315.000 habitantes, com base no IBGE (2006),
Quantidade de linhas de transporte coletivo: 36 linhas de énibus;
Frota de veiculos de transporte coletivo: 134 6nibus.

Informagdes do Plano Diretor de Transporte e Transito de Rio Branco — PDTT

O PDTT - Rio Branco envolveu um amplo estudo da demanda e da oferta de transportes no
municipio, incluindo um diagnéstico dos componentes do sistema de transporte, seu
prognostico, algumas propostas de intervencdo para o sistema viario, para o sistema de
transporte coletivo e para o transporte nao motorizado, um programa de municipalizagao do
transito, alguns aspectos relacionados a melhoria da qualidade dos servigos na gestdo de
transportes e transito, uma minuta de metodologia e regulamentagdo para analise e
aprovacao de polos geradores de trafego, uma minuta de regulamentagéo para o controle
dos estacionamentos privados e publicos, diretrizes gerais e especificas para o
desenvolvimento do Plano, além da viabilidade, custos e cronograma para implantagao do
novo sistema de transportes.

O escopo dos trabalhos desenvolvidos compreendeu as seguintes atividades:

= Levantamento de Informacgdes:
o Analise dos estudos e informagdes existentes;

o Realizagao e processamento de pesquisas de campo:
= Planejamento das pesquisas envolvendo a preparagao de material e o
treinamento dos pesquisadores;
= Pesquisa origem-destino embarcada, com a aplicacdo de cerca de
12.000 entrevistas; '
= Pesquisa sobe-e-desce em 12 das 36 linhas em operagao;
= Contagens volumétricas classificadas de trafego;

= Pesquisa do tipo screen line em sete postos de contagem localizados
em pontos de ligagdo de duas regides a serem analisadas, sendo
preferenciaimente localizados em pontes ou outros elementos de
ligacdo entre as areas;

= Pesquisa do tipo cordon line em nove postos de contagem localizados
em vias de ligagdo do municipio com municipios vizinhos ou areas
rurais;

Via Chico Mendes, 805 - Rio Branco — Acre CEP.: 69.901-180
Tel.: (68) 3221-4080 e-mail: gabinete.deracre@ac.gov.br
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DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM, INFRA-ESTRUTURA HIDROVIARIA E
AEROPORTUARIA DO ACRE - DERACRE

= Pesquisa de velocidade e retardamento em quatro eixos de transporte
coletivo e um eixo de transporte individual;

= Pesquisa de estacionamento em cinco regidées do municipio;
= Pesquisa de impacto ambiental;

= Pesquisa de opinido publica e acessibilidade, com a aplicagdo de 205
questionarios;

=  Processamento e consolidagdo das pesquisas;
= Montagem do banco de dados.

= Elaboragéo do diagnéstico do sistema de transporte de Rio Branco, envolvendo:

o Andlise da dindmica urbana:
= Uso e Ocupacéo do Solo (Plano Diretor do Municipio de Rio Branco);
= Equipamentos Urbanos;
= Caracterizagao so6cio-econémica;
= Frota de veiculos.
o Apresentacio e avaliagdo do sistema viario municipal:
= |nfra Estrutura;
= Circulagao;
= Hierarquia viaria;
= Andlise da operagdo atual do trafego em importantes interse¢des
viarias.
o Caracterizagao do servigo de transporte publico:
= Linhas de 6nibus;

i

= Veiculos;

* Infra-estrutura;
= Taxi;

= Moto-Taxi;

= Transporte clandestino.

o Caracterizagio do transporte ndo motorizado no municipio:

= Pedestres (largura das calgadas, tipo de calgamento, rampas de
acessos, sinalizacéo e existéncia de barreiras fisicas);

= Bicicletas (analise da malha cicloviaria).

= FElaboragdo de um prognostico do sistema de transporte de Rio Branco,
considerando:

o Estrutura atual da cidade;
o Elaboragéao do zoneamento de trafego;

Via Chico Mendes, 805 - Rio Branco — Acre CEP.: 69.901-180
Tel.: (68) 3221-4080 e-mail: gabinete.deracre@ac.qov.br
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o Elaboragéo de modelos de transporte que permitem a estimagdo de matrizes
gue representam a demanda futura, através das seguintes etapas:

= Definicdo e montagem da rede, utilizando a ferramenta TransCad,;

= Analise da consisténcia e calibragdo da rede de simulagao;

* Validagédo da matriz O/D através de ajuste por contagem volumétrica;
= Calibragdo dos modelos de geragao de viagens;

= Calibragdo do modelo de distribuigao;

= Calibragdo do modelo de escolha modal.

o Avaliacdo de alternativas viarias e de servigco de transporte para os anos-
horizonte do projeto.

= Apresentacdo de propostas de intervengcdo no sistema viario, no sistema de
transporte coletivo e voltadas para o transporte nao motorizado:
o Propostas de intervengao no sistema viario:
= Alteragdes de sentido de fluxos em vias;
= Qbras civis;
» Alteragao na hierarquia viaria.

o Propostas de interveng¢des no sistema de transporte coletivo:
= Estacgdes de integracdo e pontos de conexao;
=  Alteracao das linhas de énibus;
= Elaboragao de novas ordens de servi¢os para as linhas de énibus.

o Propostas de interveng¢des no sistema de transporte ndo motorizado:

= Planejamento cicloviario (acessibilidade e mobilidade, tragado da rede
cicloviaria, definicdo de vias ciciaveis, tipologia cicloviaria,
caracteristicas do Sistema Cicloviario Integrado de Rio Branco);

* Revitalizagao de calgadas.

o Desenvolvimento e avaliagao das alternativas € montagem do Plano:
= Concepc¢ao das alternativas;
= Atualizagdo das redes de transportes coletivo e individual,
= Desenvolvimento e simulagdo das alternativas de intervengao:
= Geragao dos indicadores de demanda.

* Definicdo dos conceitos e diretrizes para os modelos operacional,
tarifario e de infra-estrutura adotados para o Plano.

=  Formulacdo de um Programa de Municipalizagdo do Transito do Municipio de Rio
Branco:
o Analise do cenario atual,
o Implementagéo de projetos de municipalizagédo para diversas areas:

Via Chico Mendes, 805 - Rio Branco — Acre CEP.: 69.901-180
Tel.: (68) 3221-4080 e-mail: gabinete.deracre@ac.qov.br
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= Projeto de Municipalizagdo da Engenharia;
= Projeto de Municipalizagéo da Fiscalizagao;
= Projeto de Educacao de Transito;

= Projeto de Municipalizagdo do Levantamento, Controle e Analise de
Dados Estatisticos;

= Projeto de Adequacgao da JARI.
= Apresentacdo de propostas para a melhoria da qualidade dos servigos na gestao
de transportes e transito:
o Proposta de implantagdo de um Servigo de Informagao ao Usuario (SIU);
o Proposta de implantacao de uma Central de Controle Operacional (CCO);
o) E’(;:)_IEJ)osta de implantagdo de um sistema de Controle Inteligente de Trafego

= Apresentacdo de metodologia e regulamentagdo para analise e aprovagdo de
pblos geradores de trafego;

= Apresentacdo de regulamentacéo para o controle dos estacionamentos privados e
publicos;
= Apresentacio das diretrizes gerais e especificas para o desenvolvimento do PDTT:
o Modelo Conceitual;
o Proposta de regulamentacgao para viabilizar a implantagdo do PDTT.

= Andlise de viabilidade econdmica e financeira:

o ldentificagdo e quantificagdo dos beneficios econémicos:

» Beneficios Diretos (Reducdo dos tempos de viagem, Redugdo dos
custos operacionais, Gerenciamento do sistema énibus);

= Beneficios Indiretos (Reducio da poluigdo, Redugao dos acidentes).

o Calculo dos custos associados ao projeto:
= |dentificagido dos custos associados as intervengdes propostas;
= Determinagao dos custos econémicos.

o Avaliagdo socio-econémica do plano;
= Definicdo da situagéo de referéncia para a avaliagéo econémica;
= Montagem do fluxo de caixa econémico do projeto.

o Analise de sensibilidade da avaliagdo econdmica;

o Anadlise dos resultados;

o Proposta de cronograma de implantagéo do PDTT;

Via Chico Mendes, 805 - Rio Branco — Acre CEP.: 69.901-180
Tel.: (68) 3221-4080 e-mail: gabinete.deracre@ac.qov.br,
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=  Discussdo com a sociedade:

o Apresentacdo do Plano em semindrios para o publico em geral e demais
pessoas relacionadas ao sistema de transporte de Rio Branco;

o Incorporagéo das sugestdes ao Plano.

Atestamos, ainda, que as atividades foram desenvolvidas com qualidade, atendendo o
escopo contratual.

Rio Branco, 15 de abril de 2009.

\ /L il
MARCUS ALEXANDRE MEDICI AGUIAR

Diretor Geral
CREA/SP N° 5060903822/D
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ATESTADO DE CAPACIDADE - TECNICA . £® PREFEITURA
. HTRANS BELO HORIZONTE

N.° do Atestado: 049/13
Processo Administrativo:  085/13
N.° Contrato: 1709/08
Nome da Empresa: Logit Engenharia Consultiva Ltda.
CNPJ: . 05.093.144/0001-53
/

Representante Legal: Wagner Colombini Martins

. Av. Eusébio Matoso, n.° 690, 6° andar, Bairro Pinheiros, S&o Paulo, SP,
Enderego: CEP 05.423-000

A Geréncia de Compras, Contratos e Licitagbes — GECOL da EMPRESA DE TRANSPORTES E
TRANSITO DE BELO HORIZONTE S/A — BHTRANS, cadastrada no CNPJ sob n.° 41.657.081/0001-
84, sediada a Avenida Engenheiro Carlos Goulart, n.° 900, Bairro Buritis, Belo Horizonte, MG, no uso
de suas atribuigbes que lhe conferem a Portaria BHTRANS DAF n.° 001/04, de 12 de margo de 2004,
e os artigos 4°, 5° e 6° da Instrugdo Normativa n.° 001/2004, a pedido da interessada e com base nas

informagdes prestadas pela Geréncia de Coordenagao da Mobllldade Urbana -
COMU, na pessoa de seu Gerenté, Eng. Rogério Carvalho Silva, registrado no
CREA/MG sob o N.° 12645-D.

ATESTA

que a empresa acima identificada, prestou a Empresa de Transportes e Transito de Belo Horizonte
S/A — BHTRANS, os seguintes servigos:

Elaboragé&o do Plano de Mobilidade Urbana de Belo Horizonte.

Periodo de Execug¢éo: de 03 de margo dé 2008 a 24 de agosto'de 2010.

Méo de Obra: Foram envolvidas na execuc¢ao dos tféba[ho’s 12.283 homens x hora
Equipe\Técnica: | |

~ /
Eng.® Wagner. Colombini Martins — Coordenador Geral do Projeto
Eng.° Fernando Howat — Coordenador Técnico do Projeto
Eng.° Ubiraci de Souza Leal — Especialista em-Projetos Viarios
Eng.° Sérgio Henrique Demarchi — Especialista em Engenharia de Trafego
Eng.° Arthur Szasz — Especialista em Modelagem de Transportes.
Eng.° Rafael Sanabria Rojas — Especialista em Modelagem de Transportes
Eng.° Thiago Affonso Meira — Especialista em Planejamento de Transportes
Rachel Jordan Factor — Consultora em Planejamento Urbano
Arg® Juliana Carmo Antunes — Consultora em Arquitetura e Urbanismo
Eng.® Orlando Strambi — Consultor em Planejamento de Transportes
Eng.° Diogo Barreto — Consultor em Modelagem Financeira
Adm. Fuad Jorg€ Alves José - Consultor
Eng.° Jonas Malaco Filho — Engenheiro Civil
Eng.® Augusto Ghilardi — Engenheiro Civil
Eng.? Fabiana Takebayashi — Engenheira Civil-
Eng.? Mariana Ramos - Engenheira
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/ Léca’l de Execucgdo dos Servigos da Logit: Av. Eusébio Matoso, 690, 6° andar, Pinheiros, Sao Pgulo
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Informacdes Gerais da Area de Estudo:

Populacgéo: Aproxumadamente 2:375.444 habltantes (censo do IBGE 2010) - sexta cidade mais
populosa do Brasil;

Sistema de transportes: O Sustema de Transporte Coletivo de 6nibus transporta diariamente cerca de

1,4 milhdo de passageiros e abrange aproximadamente 300 linhas exploradas por 50 empresas, que
operam uma frota de 2.874 mil veiculos com idade média de: ‘5 anos e 8 meses. O sistema de taxis
possui uma frota de 6.015 tams padronlzados na cor branca, operada por cerca de 12 mil taxistas. Ja
o Metré6 de Belo Horizonte possui atualmente 19 estacdes e 28,2 km de extenséo, transportando
atualmente 203 mil usuarios/dia. Em 2009, a frota de veiculos atingiu a marca de quase 1,1 milh&o de
carros. A Regido Metropolitana de Belo Horizonte possui dois principais aeroportos. O Aeroporto de
Confins (Aeroporto Internacional ‘Tancredo Neves), construido na década de 1980, e capaz de
receber cinco milhdes de ' passageirds_por ano. O Aeroporto da  Pampulha (Aeroporto Carlos
Drummond de Andrade), instalado em uma area de dois milhdes de m? na regido da Pamputha,
localiza-se distante oito quilémetros do cenfro da cidade. Opera vOoos regionais para o interior do
estado e dos estados limitrofes.

lnformagoes sobre o Plano de Mobilidade Urbana de Belo Horizonte .

O objeto deste trabalho foi o desenvolvumento do Plano de Mobilidade Urbana de Belo Horizonte -
PlanMob-BH, para o horizonte de 2020, com propostas e planos de ag&o de curto prazo, para
implementagdo até 2010, de médio prazo, para o horizonte de 2014 e de longo prazo, com o
horizonte de 2020. Para alcangar os objetivos almejados, o plano foi pautado nos principios da
‘mobilidade urbanasustentavel.

Em Belo Horizonte, conforme os dados levantados pela ultima pesquisa domiciliar de origem destino,
disponivel na época (realizada em 2002) do projeto, eram realizadas cerca de 4,1 milhdes de
viagernis/dia, 28% das quais nos modos a pé ou de bicicleta e 72% através de modos motorizados.
Das quase 3 milhdes de viagens/dia realizadas por modos motorlzados 61% referiam-se aquelas
reahzadas pelo transporte coletivo.

Embora restrito aos limites do municipio dé Belo Horizonte, o Plano de’ Mobilidade considerou as
areas conurbadas dos municipios vizinhos e a articulagéo dos sistemas viarios e de transporte com o

restante da Regido Metropolitana. |

A seguir, estao especificadas as atividades de cada etapa:

1. Plano de Comunicacio ' )

Uma das questdes fundamentais para garantir a aceitabilidade politica do PlanMob-BH

foi sua divulgagéo e discussao junto & equipe da Prefeitura de Belo Horizonte e representantes da
sociedade. Para tanto, desde-o inicio do desenvolvimento dos trabalhos, foi construido um Plano-de
Comunicacéo de todas as etapas de desenvolvimento do-trabalho, a partir da etapa de Diagnéstico e
Prognéstico até a Divulgagéo Flnal do Plano.

O Plano de Comunicagéo apresentado contemplou as opgdes estratégicas tomadas as

taticas adotadas para alcangar os objetivos estratégicos e a forma de monitoramento

operacional e “prestagdo de contas” aos cidaddos, contemplando a proposicdo de marca para o
Plano, concepcédo e atualizagdo de pagina na mternet para a divulgagéo dos resultados e para a
obtencéo de contribuigbes da sociedade.

’

L Pag 2de 13

Empresa de Transportes e Transito de Belo Horizonte S/A — BHTRANS
Av. Engenhelro Carlos-Goulart, n.° 900 — Bairro Buritis — Belo Horizonte — MG — CEP 30.455-902
Telefone: 31-3379-5585 — Fax: 31-3379-5590
CNPRJ: 41.657.081/0001-84 -

—

7

~




ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

v

+ Apresentacgéo do Diagnostico e Prognostico e do proprio Plano de Comunicagao;

+ Apresentacdo do Plano de Gestdo da Demanda;

+ Apresentagdo do Plano de Melhoria da Oferta e Plano de Implantagao Gestdo e
Monitoramento. .

Cada rodada foi composta~de duas oficinas de trabalho, com présenc¢a do coordenador, consultores e
especialistas da etapa, e apresentagéo dos resuitados e dindmica de debate§:
- B
+ Oficina com equipe da Prefeitura de Belo Horizonte (PBH) — apresentacio e discusséo das
propostas detalhadas e encaminhamento da proxuma etapa.
+  Oficina com sociedade civil e formadores de opinido — como parte do processo de formagao
do Compromisso pela Mobilidade Sustentavel.

2. Diagnéstico e Prognéstico .

0O desenvolvimento do plano exigiu um diagnéstico contemplando informagdes urbanas,
econdmicas, sociais e de mobilidade, inclusive com relagao a sua evolugao entre 1996 e 2006.

Foi desenvolvido a partir do Diagnostico Preliminar do Sistema de Mobilidade Urbana de Belo
Horizonte, elaborado pela equipe da BHTRANS, realizado de forma participativa e através da
réalizacdo de workshops divididos por temas especificos, como: estacionamento, bicicletas, carga e
descarga, eixos de expansdo urbana, area central, vocacao da cidade, distribuicao das atividades,
impacto ambiental nos subsistemas de transportes coletivo, transporte suplementar e automovel.

0O que se pretendeu nao foi uma listagem extensa de dados isolados e segmentados dos
componentes da mobilidade, mas sim, uma visao abrangente e sistémica das inter-relagbes
destes componentes.

Para esta etapa foram realizadas pesquisas necessarias a complementagao dg diagnostico.

Foram abordados os seguintes temas:

»

A — Aspectos Urbanos

« Caracterizagdo demografica e socioecondmica — caracterizagdo, evolugdo e tendéncias de
varidveis como: populagdo, empregos, renda; relagéo entre os-aspectos sociais € mobilidade,
identificando especificidades por faixa de renda, faixa etaria, género, dificuidade de
locomogao, motivo do deslocamento, escolha modal e a complementaridade de modos.

+  Articulagdo entre uso e ocupagio do solo e mobilidade — evolugdo do uso do solo (comércio,
servicos, residéncia), do numero (e-distribuicdo espacial) de empregos e adensamento
populacional com a evolugéo da oferta de servigos de transporte.

« Caracterizagdo da relagdo dessas variaveis com mobilidade. (geragdo — produgéo e atragao -
de viagens e reparticdo modal), buscando estabelecer padrées de viagens para as unidades
de planejamento — UP — utilizadas pela PBH.

» Identificagdo das regides com sobra de capamdade (areas "‘com mais potencual de
urbanizacdo) ou com saturagéo de capacidade (adensamento).

» lIdentificagdo das oportunidades de intervengdo no sistema de mobilidade que contribuam
para as diretrizes de ocupac&o da politica urbana definida pelo Plano Diretor do municipio.

« Articulagdo metropolitana — caracterizagdo da situagdo de Belo Horizonte como atratora e
produtora de viagens e a analise do sistema metropolitano de transporte e
sua inter-relagdo com o sistema municipal.

B — Aspectos da Demanda — Mobilidade de Pessoas e Bens

/
+ Caracterizacao dos deslocamentos - analise por modo e pela com'plementafidade entre
modos e pela escolha modal, para os diversos modos de transporte, abordando
o Escolha modal analisada por faixa de renda;
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)

- . o A utilizacao de modos complementares, R
o Para o modo a pé, qual a distancia média percorrida, e sua utilizagao como’
* . _complementagao de viagens;

. Caractenzag:ao da logistica.urbana - caracterizagdo da demanda por bens e mercadorias na
cidade. Caracterizagdo: disponibilidade de infraestruturas logisticas de apoio,
regulamentacdo de acesso a véiculos de: dlstnbuu;ao de mercadorias, oferta de espagos
dedicados a cargas e descargas, informacao disponivel sobre regulamentacao <(acessos,
horarlos tlpos de velculos) , - 3

C - Aspectos da Oferta * Y
. Caracterizagao e andlise da oferta, capacidadé e condi¢des de seguranca e conforto em’
relacdo aos sistemas: . . ‘ L
v ;
o De c1rcula<;ao de pessoas a pé (incluindo viagens de complementacao dos demais
: modos), . .
- * " o De circulagao de pessoas no transporte coletivo (6nibus municipal, metro, serv1<;o
suplementar, dnibus metropolitano, servigos fretados, transporte escolar),
o De circulagao de pessoas em transporte motonzado individual (rede viaria;
girculagao em automéveis, motoc1cletas e taxi; e estacionamentos publlcos e
privados);
_o De circulacao-de pessoas em blClCletaS (ciclovias, c1clofa|xas rotas c1clavels e
bicicletarios publicos e privados); .
o. Deé circulagao de cargas e mercadorias (tipos de.veiculos, horarios e paradas para’

carga e descarga).

AN

-

, Alguns aspectos se destacaram:
. « Area central - caracterizacdes e andlise de todos os subsistemas para ddndo destaque as
condi¢des da area central e hipercentro.

- Intermodalidade — foi abordada a integragéo entre os modos, ldentlflcando estimulos e

o barreiras para a integracdo intra e mtermodal

* Impactos ambientais — identificaram-se os |mpactos do sistema de mobllldade sobre o meio
ambiente urbano, calculando os custos ambientais envolvidos para cada modo, por
passageiro transportado. .

+ » Estacionamentos ~— caracterizou-se a politca de estacionamentos de automoéveis,
motocicletas e bicicletas em via publica, em empreendimentos de lmpacto e em
estacionamentos privados.

+ Andlise econémica da mobilidade — caracterizou-se a relagdo entre custos e valor cobrado
dos usuarios por modo; levantamento e analise, com base em estudos disponiveis, dos
custos da producéo de cada modo, abordando: custos de implantagdo e manutengdo de
infraestrutura; custos de operagéo; custos ambientais e receitas tarifarias e nao tarifarias
(multas e impostos). .

*+ 'Aspectos lnstltUCIonals —identificaram-se facilidades e dificuldades na relagéo entre gestores
(municipal, metropolltano e demais municipios) e entre poder publico € empresas operadoras;
analisando as propostas de planejamento metropolltano (metrd e Onibus), identificando
convergéncias e conflitos.

. N .
D — Prognéstico: : B .

~
.

‘O Plano 'de Mobilidade Urbana de Belo-Horizonte - PlanMob-BH contemplou um horizonte até 2020.
Foi construido um cenério base, incorporando as tendéncias do desenvolvimento urbano, os projetos
viadrios e de transporte (municipal e metropolitano) comprometidos ‘e os grandes equipamentos
urbanos previsto para a crdade e a regidao metropolitana.

T
\
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A analise dos resultados obtidos em simulacdo de redes foi feita de forma a identificar a situacao
futura e seus problemas e construir alternativas e estratégia para alcangar o objetivo almejado, ou
seja, da mobilidade urbana sustentavel. Foram apresentados cenarios alternativos de evolucio do
espacgo. urbano em fungdo das opgdes estratégicas da propria cidade, evidenciando a evolucdo do

_sistema de mobilidade urbana ao servico da cidade, propondo-se, inclusive a utilizagdo de
ferramentas de TOD (transport oriented development) para incentivo de maior adensamento nos
principais eixos de transporte coletivo.

3. Elaboracao do Plano de Gestao da Demanda e Diretrizes para Melhoria da Oferta

Com base na analise do diagnéstico e cenario futuro coristruido, foram estabelecidas taticas para
direcionamento da demanda em cada modo contemplando diretrizes para intervengdes nos
subsistemas que equacionassem o0s problemas detectados. O conjunto dessas taticas ‘e diretrizes
compuseram o plano de gestao da demanda e as diretrizes para melhoria da oferta.

Enfase especial foi dada a sustentabilidade ambiental e & incluséo social, de forma a que a busca
principal foi reverter a tendéncia de queda no nimero de passageiros do transporte coletivo e de
crescimento ‘do uso do automovel. .

Plano de Gestao de Demanda

O plano de gestdo da demanda apresentou-propostas alternativas visando um maior controle sobre
crescimento/dispersdo/redugédo da demanda por transporte, principalmente o individual, por parte da
administrag&o municipal, abordando: .
* Propostas de alteragées na legislagdo urbanistica em. vigor; especialmente como instrumento
de direcionamento da escolha modal das pessoas.
« Programa de areas ambientais, com trafego reduzido;
¢ Sistemas de pregos, contemplando estratégias para todos os modos, a partir da viséo
sistémica da mobilidade urbana:
Transporte coletivo;
Automoveis (pedagio urbano e prego do estacionamento);
Taxi;
Transporte escolar,
o Fretamento;
* Incentivos ao uso do transporte publico:
Taticas de recuperagdo de mercado;
Taticas para mudanga da escolha modal;
Restrigdes ao uso do veiculo privado em areas congestionadas;
Melhoria do acesso a informagao pelos usudrios, gestores e operadores;
Qualidade e atualizaggo das informacgdes;
o Comunicagao com operadores eclientes.
+ Politica de estacionamento (regulagao da oferta e niveis tarifarios)
* Politicas e medidas integradas de dissuasao das vérlas formas de transporte ilegal
» Regulamento de cargas e descargas na via,
« Definicdo das responsabilidades dos agentes envolvidos (gestores do sistema, operadores,
usuarios). ‘
Todos os cenarios considerados foram testados na rede de simulag&o desenvolvida espeaalmente
para o estudo (utilizando a ferramenta computacional EMME 3), gerando indicadores capazes de
possibilitar a avaliagdo comparativa do desempenho dos cenérios considerados, tomando como
referéncia os objetivos tragados para o sistema de mobijlidade da cidade.
N
Diretrizes para Melhoria da Oferta

O 0 0O

o)

O 0 0 O0

As diretrizes foram articuladas entre si, contemplando todos 6s modos e apresentanto coeréncia
com o Plano de Gestao da Demanda.
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As propostas foram estruturadas conforme os sistemas de mobilidade:

. Slstema de circulagao de pessoas a pé; ,

+ ’Sistema de, c1rcula<;ao ‘de pessoas no transporte-coletivo;

+ Sistema de circulacdo de pessoas em transporte motorizado individual;
.+ Sistema de circulacdo de pessoas em bicicletas;

+ Sistema de circulagao de cargas e mercadorias.

¢

" 4. Plano de Melhoria da Oferta — Detalhamento

Foram hierarquizados e propostos os principais projétos e agdes para os horizontes de 2010, 2014 e
‘2020, e estabelecidds indicadores para o monitoramento de resultados. Os projetos e agdes tiveram
um nivel de detalhamento que permitiu sua orgamentagado para os horizontes definidos. .
As propostas apontaram os impactos esperados, uma estimativa preliminar dos custos

envolvidos, andlise preliminar de sua viabilidade e governabilidade, identificando pontos

fortes e fracos, além de uma andlise de sensibilidade. Foram também contempladas estimativas
preliminares de custo de lmplementagéo das propostas e avaliagdo do beneficio/ custo e analise de

sen3|b|hdade

\

Abordou ainda um plano de controle e monitoramento de impactos e diretrizes para as questbes .
ambientais, especialmente a mudanga de matriz energeética: |

Foram englobados, os seguintes grupos de projetos e agbes:

« Sistema de circulag&o de pessoas a pé:
' o Plano de incentivo dos caminhamentos a pé;
o Plano de melhoria de seguranga e conforto do modo a pé. Incluindo listagem de
intersegdes criticas tratadas com énfase em conforto, seguranga e autonomia.
o Rede de calgadas a serem tratadas.no centro e em centros reglonals com énfase em
" conforto, seguranga e autonomia:
o Agbes de respeito as faixas néo- semaforlzadas
+ Sistema de circulagio de pessoas no transporte’ coletlvo
o Requalificagéo do transporte coletivo: acesso de pedéstres a rede (calgadas e
pontos de parada), rede de transporte (linhas, estagdes & corredores); aspectos
institucionais e regulamentagao; vias exclusivas/faixas preferenciais e exclusivas;
‘o Proposigao de rede estrutural de transporte de alta capacidade constituido de sistema,
~ sobre trilhos € ampla rede de BRT;
o Racionalizag&o da rede de transporte coletivo con5|derando o] snstema de bilhetagem
existente com énfase na Area Central; N
o Agbes especiflcas para os modos: 6nibus municipal, metrd, servico suplementar,
Onibus metropolltano servigos fretados, transporte escolar;
o Integragéo e intermodalidade;
o Operagédo do servigo noturno e de finais de semana;
o Viabilidade de outros modos e servigos, considerando os diferentes segmentos de
mercado;
o Analise dos impactos destas medldas sobre o sistéma de transporte coletivo licitado e
' \0$ contratos em vigor-e propostas de ajustes necessarios.
» Sistema de circulagdo de pessoas em transporte motorizado individual
o Rede viaria para trafego geral (complementagdes e adequagdes);
o Politica de uso da via (estacionamento e carga e descarga),
" o Estudo’da viabilidade de medidas de desestimulo do uso do automével na Area
Central e pfiricipais corredores através de mudanga de regulamentacgéo de circulagéo
e estacionamento, incluindo a gestéo da rede vnana rede ou areas com restngéo de
cnrculagéo de automévels .
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o Criagdo de rotas alternativas de atravessamento do Centro; .
o Plano de seguranga nos deslocamentos (acidentes em todos os modos e ocorréncias
de seguranga publica);.
- Sistema de circulagdo de pessoas em bicicletas: .
- o Rede de ciclovias, ciclofaixas e rotas ciciaveis;

o Bicicletarios publicos e privados.
» Sistema de circulagéo de cargas e mercadorias
Rede prioritaria para circulagdo de mercadorias;
Proposta de tipos de veiculos por regiéo ou fungéo;’
Horarios e paradas para carga e descarga.
Reducéo a circulagéo de veiculos pesados;

o Limitando a operagéo de carga e descarga na Area Central e prln0|pa|s corredores.
* Plano de sustentabilidade ambiental e energética — buscando a eficiéncia na utilizagéo
dos recursos nao renovaveis, a redugédo da emissio de gases de efeito estufa e dos
niveis de ruido na Area Central e corr)edores e a valorizag&o de areas publicas. -

O 0 0 o0

5. Plano de Implantaciao, Gestao e Monitoramento.

Foi. apresentado o esquema de implementagdo das medidas propostas, com cronograma fisico-
financeiro, bem como propostas para sua gestdo e para o monitoramento das medidas
implementadas e metas estabelecidas, abrangendo:

o Estratégias de implantacédo gradativa;
o Agbes de participagéo popular e relacionamento entre cliente e gestor
o Metas e programa de avaliagdo e monitoramento. .

A seguir um detalhamento dos trabalhos desenvolvidos e-propostas apresentadas:

1) Comunic'agéo do Plano

Fou utilizado o seguinte modelo abalxo para atlnglr todos os publlcos,de mteresse envolvidos.

Estagio Cognitivo 0 A . Estagio >

Comportamental

Exposicao > Recepgéo > 23;‘:‘3‘8;: > Atitude > Intengao > Comportamento >

Através desse modelo foi possivel entender o estagio cognitivo, afetivo e comportamental do publico-
alvo e definir as estrategias e taticas que sustentaram o plano de comunicagéo, conforme abaixo.

Estratégias diversos publicos de Interesse envolvldos

i Desenvokimento daimagem | Selegaods canals ' Criagao de ferramentas de

Taticas da marca Planmob-BH de comunicagao acompanhamento e monitoramento

Com isso, estabeleceu-se uma imagem de marca forte e positiva, levando-se em conta os diversos
publicos de interesse envolvidos no projeto.

Identidade Visual .
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.

O conceito da idenﬁdad'e visual do PlanMob-BH foi desenvolvido a‘partir de informagdes a respeito do
projeto, seus objetivos, publico-alvo, bem como palavras-chave relacionadas ao tema “Plano de
Mobilidade Urbana”. A partir disso, foi elaborado o logotipo do Plano de Mobilidade de Belo Horizonte.

! .

lan<
‘pOBH 3 *

PLAND DE MOBILIDADE
{ URBANA DE BELO HORIZONTE

Ferramentas de Comunicagédo . .

A principal ferramenta de comunicagéo contemplou a criaggo de um hotsite contendo os dados de
andamento do desenvolvimento do Plano. O hotsite teve o objetivo de estabelecer um canal de
comunicagéo entre os responsévels pelo. desenvolvimento do projeto e os demais publicos de
interesse envolvidos.

A estrutura do hotsite, ilustrado a seguir, foi desenvolvida, levando-se em conta a necessidade de
comunicar de’ maneira clara e objetiva conceitos, .beneficios e todas as etapas do PlanMob-BH aos
diversos publicos de interesse envolvidos, .com- o intuito de tornar a navegagéo facil e direta e
estimular a interagéo entre os usuarios. :

cn:m o o= R —

Ao longo do desenvolvimento do Plano de Mobilidade foram realizadas trés oflcmas com participagéo
de publico interno e externo-a Prefeitura de Belo Horizonte, para a apresentagdo e discussdo dos
resultados obtidos em cada uma das etapas do trabalho visando obter contribuicbes para o
aperfeicoamento dos trabalhos e incorporar os diversos pontos de vista dos agentes envolvidos.

N

2) Diagnéstico do Sistema de Mobilidade Atual
e Analise da Demanda - para a analise dos dados de divisdo modal, referentes a pesquisa
Origem/Destino realizada em 2002, foram considerados 0s seguintes critérios:
= Divisdo modal
- A pé: viagens realizadas exclusivamente a pé;
- Bicicleta: viagens realizadas com deslocamentos combinados a pé e
* bicicleta, ou exclusivamente a bicicleta;
Transporte individual: viagens realizadas por automovel, seja na
condigdo de condutor ou passageiro, além de moto e taxi;
Transporte coletivo: viagens realizadas por metré/trem metropolitano,
P onibus ou transporte escolar, ‘
Outros: viagens realizadas por transporte espeC|aI caminhao, e
outros.
= Distribuicdo Horaria - conforme variam os motivos de viagem, s&o venﬁcados
diferentes perfis de distribuicdo modal ao longo do dia, sendo observado$
diferentes horarios de pico para cada um dos modos pesquisados.

’
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»  Padrbes de brigem e Destino - segundo dados da pesquisa O/D de 2002,
+  diariamente eram realizadas na RMBH cerca de 6,3 milhdes de viagens,
compreendendo todos os modos de transporte, correspondendo a quase sete
milhdes de deslocamentos. Uma’ primeira forma de visualizar as trocas de
viagens entre os municipios consiste na verificagdo de como as mesmas se
distribuem em fung¢éo da origem em cada municipio. '
Dos totais de viagens realizadas na RMBH, observa-se que 63% eram
realizadas em Belo Horizonte e 37% nos demais municipios.

= Linhas de Desejo — foi feita uma andlise de todas as viagens realizadas para
todos os motivos e por todos 0os modos,-durante um dia. Percebeu-se que os
maiores fluxos se originavam ou se destinavam ao Centro de Belo Horizonte.

= Analise Socioeconémica da Mobilidade - neste item foram apresentadas
informagdées e analises relacionadas aos aspectos socioecondmicos e
espaciais que envolvem a mobilidade, buscando-se confrontar os dados de
viagens dos individuos com suas situagbes socioecondmicas e de
localizagdo espacial.

e Componentes do Sistema de Mobilidade - o sistema de mobilidade de Belo Horizonte &
composto pela rede vidria, pela rede de transporte coletivo, pela rede de caminhamento de
pedestres, pela rede cicloviaria, pelos pontos de conex&o entre os modos de transporte e
pelo sistema de logistica urbana.

= Sistema de Transporte Motorizado Individual

- Rede Viaria - a rede viaria municipal de Belo Horizonte é composta
por duas malhas com caracteristicas bem diferentes. A primeira
delas, localizada na Area Central do municipic e desenvolvida de
forma planejada, ¢ delimitada pela Av. do Contorno e possui
avenidas e ruas que se interceptam a 45°. Essa configuragao: gera -
um grande numero de intersegdes e uma notavel complexidade para
as travessias de pedestres. Cabe lembrar que a Area Central
corresponde a pouco mais de 2,6% da area total do municipio de
Belo Horizonte. A segunda malha viaria municjpal, desenvolvida~sem
qualquer planejamento, abrange toda a area externa a Av. do.
Contorno. Essa malha apresenta problemas de articulagéo e nela se
localizam os corredores radiais de transportes, principais
responsaveis pela ligagdo com a Area Central. A rede viaria de Belo
Horizonte possui aproximadamente 4.800 km de extensdo. Desse
total, cerca de 2% equivalem a extens&o das rodovias federais_ e
estaduais localizadas dentro do perimetro urbano.
Evolugdo da Frota - Com relagé@o a evolugdo da frota velcular de Belo
Horizonte, verifica-se um aumento significativo da’ taxa de
motoriza¢do, especialmente a relacionada- aos automoéveis e
motocicletas, seguindo uma tendéncia observada nacionalménte.
Servigo de Taxi - o sistema de transporte por taxi em Belo Horizonte é
composto "por uma frota de 6.014 veiculos, sendo que cabe a
BHTRANS planejar, controlar e fiscalizar a prestagao desse servigo.
Uma caracteristica singular do sistema de taxi de Belo Horizonte &
que n&o existe qualquer vinculag&o dos permissionarios aos pontos.
Demanda do Sistema Viario — em abril de 2008, foram realizados
levantamentos de contagens classificadas em ‘diversos pontos do
sistema viario principal de Belo Horizonte, Estes levantamentos
permitiram quantificar os fluxos dé trafego em algumas das principais
vias de Belo Horizonte.

- » Sistema de Transporte Coletivo - a rede de transporte coletivo que opera em
Belo Horizonte conta com uma linha de trem metropolitano, linhas de 6nibus
municipais e linhas de onibus intermunicipais. Nesse item foi realizada a
caracterizagéo do sistema viario utilizado pelo transporte coletivo, incluindo a
identificagéo dos principais corredores do snstema de transporte coletivo. Foi
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feita a caracterizagdo da estrutura da rede de transporte e a analise da oferta
de servigos, através da cobertura da rede e quantidade de viagens ofertadas.
Outros itens do estudo: organizagao da prestagao dos servigos de transporte, ,
demanda do sistema de 6hibus, demanda do sistema sobre trithos e
transporte escolar. )

* Sistema de Transporte Nao Motorizado — foi realizado a caraterizagao da
rede de caminhamento de pedestres e da rede cicloviaria. Estima-se que em

_ Belo Horizonte existam 8.000 km de calgadas e cerca de 83 passarélas de

" pedestres. Em Belo Horizonte atualmente existem seis vias segregadas
destinadas aos ciclistas, que fazem parte da rede proposta. pelo Programa
Pedala BH de BHTRANS.

w  Hipercentro — foram analisadas informagdes gerais do Hipercentro, tais como
caracterizacdo do uso do solo e padrdo de ocupagdo, acessos e sistema
viario principal, andlise da circulagéo etc.

= Logistica Urbana - desde o Plano Diretor de Belo Horizonte, de 1996, ha uma
diretriz especifica para a questéo que trata da circulagéo como um todo. O

‘que se espera para a cidade é éstruturar um sistema de transporte de carga
’ que articule os terminais regionais, as zonas industriais e as atacadistas de
relevancia, abastega as atividades econdémicas da cidade e impacte o menos
possnvel a mobilidade de pessoas e o ambiente urbano., A partir dai foi
realizada a analise do sistema de logistica urbana da cidade.
. Anallse dos aspectos mobilidade urbana de Belo Horizonte - para a analise dos indicadores

' atuais de mobilidade urbana selecionou-se a partir dos registros da pesquisa origem/destino

de 2002 (atualizada para o ano-base de 2008), as viagens relacionadas a. cidade-sede da
RMBH, ou seja, todas as viagens internas a Belo Horizonte ou com origem ou destino nesse
“municipio, analisando a partmpag;éo de cada modo (a pé, bicicleta, trem, oénibus, automével,
moto e caminh&o).

. Carregamentos ‘atuais - a rede de simulagéo ¢ constituida por
aproximadamente 4.000 km de links de diversas hierarquias. Todos esses
links possuem diversas caracteristicas além de sua hierarquia, como numero
de faixas, capacidade por faixa para cada tipo de via, velocidade de fluxo ,
‘livre, frequéncia,das linhas de énibus existentes, entre outras. Deste total,
600 km sdo de vias expressas, 1.100 km's&o de vias arteriais € 900 km s&o
de vias coletoras. Alguns elementos da rede real ndo s&o incluidos na rede
de simulag&o, tais como grande parte das vias locais e vias sem saida. Essa
simplificacdo & necessaria para adequar o grau de detalhamento da rede
aquele necessario ao desenvolvimento do projeto., '

= Desempenho atual dd rede viaria - se comparado ao que podera acontecer se
nada for feito ao sistema ao jongo do horizonte de analise, as velocidades
médias finais para os transportes publico e privado, respectivamente 19,4
km/h 26,4 km/h, podem ser consideradas boas.

= Pontos criticos’do sistema atual - Considerando a extens3o total de vias, os
resultados da simulag&o para a situagdo atual mostraram que cerca de 3,7%
da malha ja apresenta ocupagdo acima da capacidade nominal. Outros 4,4%
‘apresentam volume superior a 80% da capacidade, ja indicando problemas
de relativa saturagdo. Os resultados indicam que os niveis de
congestionamento em Belo Horizonte, em algumas regiées da cidade, ja
apresentam sinais de saturacdo, mas ainda em patamares inferiores que
aqueles observados nas maiores capitais do pais, particularmente Sao Paulo
e Rio de Janeiro. Entretanto, os niveis de congestionamento verificados em
Belo Horizonte j& preocupam especialmente os verificados no pico da tarde.
Além disso, quando analisado o carregamento da malha, percebeu-se que-os
principais pontos de retengdo do trafego s&o bastante concentrados em
algumas regides da cidade.

3) Prognéstico
/
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¢ Metodologia - para a realizagdo do prognéstico projetou-se a demanda para o ano horizonte
, do PlanMob-BH (2020), a partir da estimativa da matriz de viagens com base nas tendéncias

de crescimento populacional, no numero de postos de trabalho no novo Centro Administrativo
-do Estado de Minas Gerais, na divisdo modal resultante da pesquisa O/D e na proporgéo da
hora de pico da manh& em relagéo ao periodo de pico da manha, dentre outras informagdes.

e Resultados - Os resultados obtidos através da simulagdo mostram que, nesta situagao, a
extensdo da rede com volumes superiores a capacidade subird para cerca de 12,1% da
extensdo total do sisterna viario principal, representando um crescimento de mais de 200%
em relagdo a situagéo atual, enquanto que a extensdo das vias com relagdes volume /
capacidade entre 0,8 e 1 crescera cerca de 70% em relagdo a situagao atual

e Situagdo Atual x Prognéstico - os. indicadores obtidos (distribuicdo modal, velocidades,
congestionamento) apontam para uma situagdo critica nos horizontes futuros, caso n&o
sejam propostas e implantadas medidas efetivas que. promovam viagens por transporte
coletivo e ndo motorizadas e inibam o uso do automoével particular.

4) Concepcao das Alternativas

o Conceituacdo e Diretrizes
e Metas e Politicas: Para cada um dos componentes diretos e indiretos do Sistema de
Mobilidade Urbana de Belo Horizonte, identificados a partir das diretrizes propostas, foram
determinadas as metas associadas a cada um deles e as politicas capazes de atingir tais
metas no horizonte do PlanMob-BH. Os componentes do sistema de mobilidade, assim como

as metas e politica associadas, foram os seguintes:

o Urbanizagao, Aspecto Ambiental, Aspecto Social, Divisdo Modal, Sistema de Alta,
’ Média e Baixa Capacidade, Transporte Escolar, Transporte Fretado, Integracgéo,

Sistema Seletivo, Automovel Particular, Motocicleta, Taxi, Taxi-Lotagao,

Deslocamentos a Pé, Bicicleta, Sistema Vidrio, Politica.de Preco, Estacionamento,

Logistica Urbana, Sistema de Informag:oes .

e Estrategias Testadas
- = TOD-Transit Oriented Development
' = BRT - Bus Rapid Transit
= Restricdo ao uso dos modos motorizados individuais
e Cenarios Considerados:

o Cenério Copa 2014: Rede Copa e Matriz O/D projetada para 2014; ,

o Cendrio de Restricdes de Investimentos 2020: Rede futura com restrigéo de
investimentos e Matriz O/D projetada para 2020 incorporando adensamento segundo os
conceitos TOD;

o Cenario de Investimentos Plenos 2020: Rede futura com.investimentos plenos e Matriz
O/D projetada para 2020 incorporando adensamento segundo os conceitos TOD.

e Caracteristicas dos Cenarios Selecionados ,
. Transporte Nao-Motorizado
.+ - Rede Cicloviaria
- Rede de Caminhamento
o Sistema de Alta e Média de Capacidade
o Sistemas de Suporte
= Transporte Individual
- Intervengdes no Sistema Viério
- Politicas Complementares
- Estacionamento na Area Central
= Circulagao de Carga urbana
e Desempenho dos Cenarios Selecionados
= |ndicadores Obtidos
= Andlise do Desempenho dos'Cenarios
e Estimativa dos Custos de Investimento e de Transporte
. = Custos de Investimento
= Custos Operacionais

Péag 11 de 13

Empresa de Transportes e Tréns:to de Belo Horizonte S/A — BHTRANS
§ Av. Engenheiro Carlos Goulart, n.° 900 — Bairro Buritis — Belo Horizonte — MG — CEP 30. 455-902
Telefone: 31-3379-5585 — Fax: 31-3379-5590
CNPJ: 41.657.081/0001-84

Q]




. )

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

= Custos.Atribuidos ao Tempo
5) Estudo de Pré-Viabilidade das Intervengoes
o Avaliagio Técnica
e -Andlise Sécio-Econdmica e Amblental
= Resultados Sécio- Econbmlcos
= Analise de Sensibilidade
= Analise dos Resultados

. e Andlise Financeira

~

6) Implantagdo e Monitoramento do.Plano
e Cronograma e Estratégias de Implantagdo — o cronograma levou em consideragao a
capacidade do projeto de levar beneficios-& sociedade e n&o as condigbes reais do Poder
Publico de disponibilizar os recursos necessarios nos horizontes considerados na avaliag&o.
Coma as intervengdes propostas pelo-Plano de Mobilidade de Belo Horizonte apresentam um
carater evolutivo, partindo em um -primeiro momento do conjunto de intervengdes previsto
para o Cenario Copa 2014 até se atingir a configuragéo final projetada pelo Cenario de
Investimentos Plenos em 2020, os cronogramas apresentados destacaram as intervengdes
tomando como referéncia estes dois horizontes, ou ‘seja, considerando os periodos entre
2010 e 2014 e entre 2015 e 2019. Destaca-se, ainda, que, as premissas consideradas em
relacdo & implantagéo das intervengdes previstas em cada cendrio, desde a publicagédo do
edital para as obras, elaboragdo dos projetos, execugéo das intervengdes previstas e inicio
da operag&o, em cada cenario foram as seguintes:
= Corredores de BRT:2 anos;
= Linhas de Metré: 3 anos;
= Terminais: 1 ano;
= Ciclovias e Rede de Cammhamento 1 ano;
= Intervengées no Sistema Viario — Viurbs e Av. Contorno: 1 ano
Em -relagéo as Estratégias de Implantagéo, a montagem dos cronogramas referentes aos
horizoftes de 2014 e 2020 teve duas referéncias basicas. Por um lado, embora ¢ estagio de
desenvolvimento dos estudos, compativel com o conceito de planejamento estratégico, nao
permita maiores detalhamentos em termos de alocagdo de recursos em cada um das
intervengdes. previstas, especialmente porque em grande parte das situagées ainda nao
existem projetos desenvolvidos, buscou-se garantir compatibilidade total entre os volumes de
investimentos previstos nos estudos de viabilidade com os montantes requeridos para a
implantagéo das obras,
segundo o cronograma. fisico proposto. Em segundo- Iugar uma vez que os beneficios
gerados pela implantagdo de melhorias no sistema de transporte publlco séo
significativamente maiores que aqueles esperados em fungdo das intervengbes no sistema
viario nédo diretamente relacionado & operagdo do transporte publico: na montagem dos
cronogramas a prioridade foi dada as intervengdes no sistema publico.
e Monitoramento do Sistema - definiu-se que o monitoramento seria realizado através do
- acompanhamento do-grau em que os objetivos tragados para o sistema seriam alcangados
em fungdo da implantagdo das medidas propostas. Isso seria possivel através da
identificacdo dos elementos que serviram de referéncia para a determinacdo das metas,
politicas e cenarios que foram selecionadas para detalhamento a partir dos resultados obtidos
no modelo de simulagdo. Em seguida, para cada um dos aspectos ou conjunto de aspectos
considerados, foram identificados os indicadores capazes  de, por um lado possibilitar o
acompanhamento da sua evolugdo e, por outro lado, constituir medidas possiveis de serem
obtidas de forma confiavel e segundo uma periodicidade adequada ao efetivo
acompanhamento do desempenho do sistema. .

Todos os resultados de andlise e propostas. foram apresentados ém base geo-referenciada
compativel com a tecnologia utilizada pela Prefeitura de Belo Honzonte
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Vigéncia do Contrato: 03/03/08 a 24/08/10
Valor inicial do Contrato: R$ 1.117.700,00 (um milh&o, cento e dezessete mil e setecentos reais)

Atestamos que a empresa cumpriu de forma satisfatéria as-exigéncias contratuais, ndo havendo nada
que a desabone até a presente data.

Atestamos, ainda, que as atividades foram desenvolvidas com alta qualldade utilizando-se das mais
modernas tecnologias em uso como o0 EMM3 e Transcad .

Por ser verdade, firmo o presente.

Belo Horizonte, 11 de abril de 2013.
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E CPTM O PRFSENTE DOCUMENTO E PARTE
(. INTEGHANTE DA CERTIDAO DE ACERVO
TECNICO EXPEDIDA Nl;STA DATA PELD
CREA-SP SOB N° L0 [ ¢ 5 o
ATESTADO 42[ Jolda &
Sao Paulo, O { 011 ll_

——

Contratante: Companhia Paulista de Trens Metropolitanos - CPTM o caanb Althefan
Contrato n°. 81980202100 Agente istiptivo - Reg. 3009
. ~UGI - Deste

Data de inicio: 25 de Novembro de 2008 = 4

Prazo: 180 dias

Valor do Contrato: R$ 744.420,80

Data de Aditamento do Contrato: 09 de Setembro de 2009
Prazo de Aditamento: 30 dias

Valor do Aditamento: R$ 172.848,00

CONTRATADO: CONSORCIO LOGIT - OFICINA

LOGIT ENGENHARIA CONSULTIVA LTDA, sociedade empresaria limitada, inscrita no
Cadastro Geral de Contribuintes sob n° 05.093.144/0001-53, com sede a Av. Eusébio
Matoso, 690, 6° andar, S&o Paulo - SP, Brasil, consorciada lider do consorcio.

OFICINA - ENGENHEIROS CONSULTORES ASSOCIADOS LTDA., sociedade
empresaria limitada, inscrita  nc Cadastro Geral de Contribuintes sob n*
57.349.904/0001-44, com sede a Rua Ouvidor Peleja, 375, S&o Paulo - SP, Brasil.

OBJETO

Prestacdo de servigos profissionais de engenharia e consultoria técnica, econdmico-financeira e
juridica para a formatagao e elaboracao de estudo de viabilidade técnica, ambiental, economico-
financeira e institucional com vistas a implantagdo do Expresso ABC

Atestamos para os devidos fins que o Consorcio Logit — Oficina realizou as atividades do
contrato 81980202100, para estudo da concessao do Expresso ABC, que consiste na
implantag@o de um servigo expresso dentro da faixa de dominio da Linha 10 — Turquesa. da
CPTM. O referido Expresso ABC tera paradas nas Estagdes Maua, Santo André, Sao Caetano,
Tamanduatei (conex&o com Metrd - Linha 2), Brés e Luz; mantendo o servico Parador (Trem
Metropolitano) existente (linha que vai desde a Estacdo Rio Grande da Serra ate a Estacdo Luz
no centro de Sao Paulo).

CARACTERIZAGCAO DO EXPRESSO ABC

O sistema proposto para a Linha 10 - Turquesa da CPTM compreende dois servicos a serem
operados de formas independentes: O Trem Metropolitano (ou servigo Parador) que serd
operado pela CPTM, e © servico Expresso (Expresso ABC) que sera operado por um
Concessionario privado. /’
; .

0 Trem Metropolitano, ou servigo Parador, sera cferecido pela/CPTM nos moldes da operagéo
awal de Linha 10, com paradas em todas as estacdes entre/ Rio Grande da Serra e Bras, e
contando com os diferenciais tecnicos € operacionais a_ sérems'/ofere'“idos pelas melhorias
advindas do Projeto de Modernizagao da CPTM (melhorias\ce in?l"a—estnutura, via permanente,
instalagdes, reformulagéo das estacoes, redugéqf#g’-ﬁgaiﬂ,‘:m 5" aq‘nento de capacidade,
programa de renovagao de frota, melhorias nos g;istemaé’“'d%',s,% mmé'-?éj‘g? controle, entre
outras). .', > [\..i ‘ :"H 4 ‘r. 1 .':'.m:’
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O Expresso ABC sera um servigo mais rapido, que atende apenas as estagdes Maua, Santo
André, Sdo Caetano, Tamanduatei, Bras e Luz com grande potencial de atragéo de demanda,
segundo os estudos apresentados no Relatério P2 (Estudos de Demanda).

O servico Parador alimentara o servigo Expresso no curto prazo e devera atender novas
demandas no médio prazo com a futura inser¢do de novas estagoes de parada na Linha 10. O
servico Expresso oferece um servigo diferenciado proporcionando menores tempos de viagem,
incluindo aquelas que permitem integragdo com o Metrd (Estagdes Luz, Bras, e Tamanduatei).

As transferéncias de passageiros entre os dois servigos poderao ser realizadas nas estagoes de
parada do servigo Expresso, com integragdo tarifaria, e serdo computadas pelo sistema de
controle/contagens de passageiros.

De acordo com a modelagem de transporte rezlizada pelo Consdrcio, os resultados da
incorporagdo do Expresso ABC como novo servigd ao lado do servigo parador a cargo da
CPTM, faz o transporte nesta Linha saltar dos atuais 329 mil pass/dia atil (Maio 2008) para 416
mil pass/dia Util (2012) no servigo expresso e 180 mil pass/dia util (2012) no servigo parador. Ou
seja, 0 Expresso ABC acrescenta praticamente 267 mil pass/dia atil (2012) a Linha 10. - que
passaria a atender a 595 mil pass/dia util (2012), o que o qualifica para a implementag&o sob
concessao privada.

Tracado e Vias:

O tragado das vias que deverdo compor a Linha 10 iexpresso ABC e Trem Metropolitano) segue
a mesma diretriz da faixa de dominio existente atualmente. A Linha 10 tera 4 vias entre as
estagbes Bras e Maué (duas para o Trem Metropolitano (parador) e duas para o Expresso ABC),
e duas vias entre as Estagdes Maua e Rio Grande da Serra. O Trem Metropolitano (paracor)
circulara do lado sudoeste e o trem expresso do lado nordeste da faixa de deminio da Linha 10.

Nzo havera compartihamento de plataformas de embarque/desembarque pelos dois servigos
(Expressc e Metropolitano), tendo as plataformas exclusivas para cada um e ser&o conectadas
por mezanino.

Para a instalagéo das 4 vias (duas para o Trem Metropolitano e duas para o Expresso ABC),
sera necessario construir o prolongamento da terce ra via existente, no trecho entre as Estagbes
Santo André e Maud, e sera necessario construir & quarta via no trecho entre as estagdes Bras
e Maué, ao sul das linhas existentes.

As novas vias serdo todas localizadas dentro da Faixa de Dominio existente, sem necessidade

de processos de desapropriagdo. O projeto de via permanente guardara espago do !ado

nordeste da Faixa de Dominio, a partir da Estagan Mooca, para a eventual implantac¢éo, pela

MRS, de uma via adicional para o trans e car 3 yi Y TE
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infra-estrutura viaria, operagoes, planos do projeto funcional e da rede de transporte coletivo,
entre outros fornecidos pela CPTM e outras fontes, bem como um reconhecimento em campo.
Uma das principais atividades relacionadas com 2 etapa inicial do trabalho consistiu na
identificacdo e cadastramento dos estudos e projetos.

Foram apresentados os seguintes aspectos: descricdo do funcionamento do sistema de
transporte; definicdo da area de influéncia do estudo; padrbes de viagens; caracterizagdo da
situacdo demografica; projetos relevantes na area de influéncia; identificagdo das demandas
atuais e projetadas; conflitos com transporte de carga; investimentos e custos atuais e
projetados; e o status do processo da andlise ambiental. Essa base de informagdes serviu para
que os cenarios de demanda, receita, operagbes e projeto funcional fossem cefinidos e
projetados para os propositos do estudo. Y

Modelagem da Demanda:

O Consorcio apresentou as estimativas da demanda de transportes para Linha 10/Expresso
ABC para os anos horizonte de planejamento (2010, 2015 e 2020). Com a representagéo da
rede de transportes da Regido Metropolitana de S&o Paulo; o banco de dados do software
EMME: e a matriz de transporte coletivo proveniente da pesquisa Origem/Destino 2007 da
RMSP, fornecidos pela CPTM, foram realizados os seguintes passos para desenvolver a
modelagem da demanda e oferta futura do projeto: (i} preparagdo das matrizes origem/destino
2007, (ii) desenvolvimento dos modelos de produg&o de viagens e estimativa das matrizes de
viagens futuras baseado em proje¢des demograficas: (i) calibragdo do modelo de alocacao de
viagens (EMME) para o ano base 2007: (iv) simulagi&o das alternativas conforme premissas
operacionais fornecidas pela CPTM da Linha 10/Expresso ABC, bem como das demais linhas
ferroviarias.

Pesquisa de Preferéncia Declarada:

O Consdrcio realizou pesquisas de campo complementares para determinar a elasticidade da
demanda do sistema ferroviario da Linha 10 — Turquesa, em relacao a tarifa. O objetivo foi
explorar a viabilidade de definir tarifas diferenciadas para os dois servigos (o0 Expresso ABC e o
Trem Metropolitano). As pesquisas de preferéncia declarada identificaram a preferéncia de
diferentes grupos de usudrios frente a diferentes paamares de tarifa do Expresso ABC. Ao todo
foram realizadas 742 entrevistas.

Os objetivos das pesquisas foram 0s seguintes:

(i) Obter uma base de dados para estimar a sensibilidade da demanda de usuarios do
sistema da Linha 10 — Turquesa da CPTM, em rela¢do ao valor da tarifa, visando apoiar
os estudos de demanda para o Expresso ABC; e

(i) Obter uma base de dados para estimar a sensibilidade da demanda de usuarios de
automodveis em relagdo ao valor da tarifa, visando apoiar os estudos de demanda para 0
Expresso ABC, e avaliar a existéncia de potencial de adogdo da modalidade de
transporte publico configurada pelo Expresso ABC, para os usuarios de auto, dentro da
area de influéncia da Linha 10 — Turguesa da CPTM.

Para atendimento do objetivo (i), as pesquisas foram realizadras com usuarios da Linha 10 -
Turquesa nas imediagdes das estagbes Maua, Santo Andfe, S&o Caetano, e Luz. Para
atendimento do objetivo (ii), as pesquisas foram realizadas/por telefone com usuarios de autos
nas regides da Maud, Sdo Caetano e Santo Andre. / / ‘/
A i
Os resultados dessas pesquisas indicaram que a demanda ¢ gensivel aos aumentos de tarifa,
de maneira que um aumento relativo da tarifa do Expresso/ABC da ordem de 25% em relagéo a
tarifa do Trem Metropolitano, atuappepte-erm-—R -2.55/ imglicaria ern Faaducoes Edef@ﬁ?ti%%"m*:
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Partido Funcional.

O Consoércio apresentou a consolidagéc dos principais aspectos fungjgnais. P, EXPIESSO ABC,
desenvolvidos para os propositos da formatagdo e elaboragaoadentsdaif , FReG agacom
vistas a sua implantagdo. Foram indicados padroes tecnoldgicos e de S
estagdes que foram definidos a partir de processos interativos com a equipe tésgica da CPTM.

Foi apresentada a Concepgdo Geral do Sistema Proposto cuja principal caracteristica é a
manutengdo da operagdo do Trem Metropolitano (trem parador) pela CPTM, sem inclui-lo no
processo de concessdo, adicionando os elementos do Projeto de Modernizagdo da CPTM
(melhorias de via permanente, frota, redugao dos tempos de espera, reformulagao das estagdes,
rede aérea, sinalizagd@o, comunicagdes, entre outras).

Os elementos de partido funcional apresentados visaram proporcionar uma base de referéncia
para que futuros candidatos ao processo de concessio (ou Parceria Publico Privada, PPP) do
Expresso ABC, possam elaborar seus orgamentos e analises econdmico financeiras especificas.

Quanto & concepgdo do Plano Ouveracional. foi apresentada, pelo Consorcio, a descrigdo dos
aspectos de dimensionamento e de tempos de operacao adotados na simulagéo de transportes
e na modelagem de negocio. Foram apresentados s componentes de “headway”; tempos de
percurso; frota operacional; e mao de obra operacional.

Quanto aos componentes de Manutencéo. foi indicada a localizagao do principal complexo de
manutencdo a ser disponibilizado ao Concessionario do Expresso ABC (complexo Roosevelt),
descrevendo as principais atividades associadas a manutengdo. Foram propostas as
localizagdes especificas de operagdes de manutengéo dentro das instalagdes (leiaute) indicando
os equipamentos necessarios, discriminados segundo os seguintes componentes da
manutencao: material rodante; via permanente; estagoes, edificagdes e paisagismo.

O Consércio apresentou uma alternativa de localizagdo para atividades complementares de
manutengdo e de estacionamento, nas imediagdes da Estag&o Capuava, dentro da faixa de
dominio da Linha 10. Alternativamente foi apresentada outra opgao de localizagdo, nas
imediagbes da futura Estac&o Pirelli que implica em necessidade de desapropriagées.

Quanto aos Projetos das estacdes, foram feitas, pelo Consorcio, as reformulagdes dos projetos
arquitetdnicos das Estagdes Maua, Santo André, Sao Caetano, Tamanduatei. As reformulagoes
foram necessarias para adequar os projetos existentes, desenvolvidos no ambito do Projeto de
Modernizagdo da CPTM, buscando atender novas condigoes impostas pelo modelo de operagao
que separa o Expresso ABC, do Trem Metropolitanc.

Esses novos projetos arquitetonicos das estagdes elaborados pelo Consorcio, contemplaram as
separacbes de salas operacionais, bloqueios de bilheterias e bloqueios de controle de
transferéncias de passageiros entre os dois sistemas, reformulagéo das areas de plataforma,
entre outras.

Foram elaboradas alternativas de operagado da Estagao Bras com a insergdo do Expresso ABC,
descrevendo as alternativas de arranjo de posicionamento de' plataformas e linhas da Estagéo
Bras, de forma a adequar & inser¢ao do Expresso ABC ?s_ condigbes existentes na Estagéo.

Estudos Ambientais: | f
O Consorcio elaborou um Relatorio de. Analise Ambiental /pérg proporcionar uma base de
referéncia e de informagdes dos estudog’zmbientaisie spoEps dgalizpdos para dar suporte aos
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concesséo da Linha 10 da CPTM. A base de infomacgdes utilizada contemplou O REIAWHY

Ambiental Prefiminar RAP da Linha 10, e © Projeto Basico Ambiental PBAbgq\bos,forn‘?géJS/
pela CPTM ao Con§¢r0|o. A [efenda .anal'lse ambla_er?ta! contempl%erﬁgg‘% ) '\&e@a%mg
institucional e regulatério; condigbes ambientais e socials, sintese dos impactos I’S

fases de construgéo e operagao, gestdo dos aspzctos ambientais, sostis € de saude e
seguranga; divulgagédo das informagdes e consulta puolica.

Estudos de Patrimdnio:

Foram elaborados pelo Consorcio, os estudes de areas para analise do patriménio territorial da
tinha 10. Foram identificadas, dentro da faixa de dominio da ferrovia, as areas ocupadas pelos
componentes da linha que s&o de “patrimonio efou direito de uso” da CPTM, e da Uniao, em
conformidade com dois projetos localizados dentro da faixa de dominio da Linha 10 a saber: (i) 0
Projeto de Modernizagdo da Linha 10 o qual contempla as vias 1,2,3 e 4, sobre as guais serao
prestados os servigos do trem Metropolitano (trem parador) e do Expresso ABC: e (it) o Projeto
da 5° via prevista para a segregagéo dos servigos de transporte de cargas. Esses estudos foram
realizados com técnicas de geoprocessamento. O produto final desses estudos determina as
areas da CPTM e as areas da Unido, de maneira a proporcionar elementos para a regularizagéo
do patriménio territorial, necessaria para a Concessan do Expresso ABC.

Estudos de Viabilidade Econémico-Financeira:

O Consorcio elaborou um modelo de analise financeira especifico para o processo de
concessio do Expresso ABC e realizou analises de alternativas de operagdo financeira
associada a exploragao do servigo por um agente operador privado do servigo Expresso ABC.

Inumeras alternativas de composicdes de investimentos a serem alocados ao Concessionario
foram analisadas variando principalmente, no que concerne aos investimentos em infra-estrutura
(estagdes, sistemas, via permanente, rede aérea, sinalizagdo, etc.); material rodante, e custos
operacionais. Quanto aos custos operacionais, o modelo considerou custos detalhados de
operagdo, diretos e indiretos; custos de manutengdo; custos associados a vendas e
arrecadacoes; e custos de administragéo geral.

Os fundamentos do estudo de viabilidade econdémico-financeira sobre a possivel concessdo, ou
parceria publico-privada (PPP) do servigo de transporte de passageiros do Expresso ABC,
compreendeu os calculos relativos as projegdes das receitas, da oferta, dos custos e dos
investimentos necessarios; bem como, a elaboragdo do fluxo de caixa para o periodo da
concessdo ou PPP, gerando as figuras de mérito de referéncia para o processo de concessao:
Valor Presente Liquido (VPL) e Taxa Interna de Retorno (TIR) do investimento.

Analise de Riscos do Negocio:

O empreendimento configurado pela concessao do Expresso ABC incorpora riscos associados a
aspectos de planejamento, implantagao, operagdo, conjuntura econémica e conjuntura politica.
Uma analise prefiminar da relevancia destes riscos foi apresentada pelo Consoércio por meio de
uma matriz de riscos indicando: o tipo de risco; a descrigao do risco; 0s principais componeintes;
a analise de probabilidade do risco; a intensidade do impacto no negoécio e um indicador da
intensidade do risco.

Quanto a definigdo do modelo de concesséo a ser adotado (Copcgssao Comum ou Parceria
Publico Privada, PPP) foram apresentadas analises de suporte’d¢ maneira a instrumentar a
CPTM no processo de tomada de deciséo. &
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Estruturagdo do Empreendimento:

O Consorcio elaborou a sintese dos pri

ncipais resultados do estudo de viabilidade tecnica,

ambiental. economico-financeira e institucional com. vistas a implantagao do Expresso ABC

contemplando os seguintes compone

EQUIPE TECNICA

ntes: (i) estudos de transportes e analise de demanda; (ii)
estudos de modelagem de concesséo e viabilidade econdmico-financeira; (iii)
estudos de viabilidade técnica; e (iv) estudos dos aspzctos normativos e legais pertinentes.

consolidacdo dos

Nome Cargo/Fungao Registro
Wagner Colombini Martins Coordenador Geral CREA/SP - 0600878061

Rachel Factor Coordenador

| Luis Fernando Di Pierro Coordenador CREA/SP - 0601406759

_ Antonio Luiz Mourdo Santana | Coordenador CREA/SP - 0600 695.228
Arlindo Fernandes Coordenador CREA/SP - 0601 348.680 ]
Wilson Bracetti Arquiteto CREA/SP - 0600.408.413

| Jodo Yoritoshi Toraiwa Arquiteto CREA 260377534-0 (reg. Nac.)
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| Ubiraci de Souza Leal Consultor em infraestrutira | CREA/SP - 0600383653

Diogo Barreto Martins

Modelagem Financeira

CREA/SP - 5062139635

Claus Hidenori Nakata
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| Sergic Toshiaki Hojo

Modelagem Financeira
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Analista de Transporte
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ATESTADO

Atestamos que para os devidos fins que a empresa LOGIT Engenharia Consultiva Ltda,
inscrita no CNPJ/MF sob n® 05.093.144/0001-53 e no CREA/SP sob n® 060.8090 com sede na
Av. Eusébio Matoso, 690, 6° andar, Pinheiros, Sao Paulo, elaborou os Estudos de Demanda,
Funcional, Operacional e de Viabilidade do BRT TransOeste.

Dados do Contrato:

Objeto: Consultoria para prestacdo de servigos técnicos especializados de elaboracéao
dos Estudos de Demanda, Funcional, Operacional e de Viabilidade do BRT
TransOeste.

Valor Total: R$779.200,00 (setecentos e setenta e nove mil duzentos reais).
Periodo de Execugéo: de 01 de maio de 2010 a 06 de junho de 2011.

Méo de Obra: Foram envolvidas na execugdo dos trabalhos 4.000 homens x hora
Equipe Técnica:

Eng® Wagner Colombini Martins - Coordenador Geral
Eng® Fernando Augusto Howat Rodrigues - Coordenador Técnico e Especialista em
Viabilidade Econdmica e Financeira

Enge Ubiraci de Sousa Leal ~ Especialista em Infra-estrutura Viaria

Enge Sérgio Henrique Demarchi - Especialista em Transporte e Trafego

Eng® Arthur Szasz - Especialista em Modelagem g—m
Eng’® Claus Nakata - Especialista em Modelagem %
Eng°® Mariana Meira Ramos ~ Engenheira

Eng® Thiago Affonso Meira — Engenheiro Civil

Eng’® Orlando Strambi - Consultor em Planejamento de Trans
Eng® Diogo Barreto Martins ~ Modelagem Financeira

Geo® Marcos Tadeu Novais dos Santos - Meio Ambiente

Local de Execugao dos Servigos: Av. Eusébio Matoso, 690, 6° andar, Pinheiros, Sao
Paulo
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Informagoes Gerais da Area de Estudp

Area de estudo: Regido Metropolitana do

Zoneamento de trafego: 485 zonas;
Populagéo: 12.400.000 habitantes, com base no IBGE (2010);
Quantidade de linhas de transporte coletivo no Municipio do Rio de Janeiro: 525 linhas de
dnibus;

Quantidade de linhas metropolitanas (intermunicipais); 437 linhas

Frota de veiculos de transporte coletivo por énibus no Municipio do Rio de Janeiro: 8.300
6nibus

Frota de veiculos de transporte coletivo por 6nibus no servico metropolitanao
(intermunucipal):.4.000 énibus

Informagoes do BRT TransOeste

O Sistema TransOeste consiste em um Corredor de BRT ligando a Barra da Tijuca aos Bairros
de Campo Grande e Santa Cruz desde o Terminal Jardim Oceanico (Barra) até o Centro de
Santa Cruz e o Centro de Campo Grande em via segregada em grande parte da extensio total
do sistema, de aproximadamente 74 quilémetros, com operagao de veiculos articulados com
porta a esquerda e estagdes fechadas com pagamento e validagao dos bilhetes externamente
aos veiculos.

O escopo dos trabalhos desenvolvidos compreendeu as seguintes atividades:

» Estudos socioecondmicos

Foram levantados e analisados os dados mais recentes referentes aos setores censitarios do |
IBGE localizados na RMRJ, com destaque para aqueles que se encontram na area de
influéncia direta e indireta do Corredor. As varidveis sécio-econdmicas relevantes se referem a
populagdo, empregos e matriculas escolares existentes em cada zona de transporte. Tais
dados foram obtidos por agregagées dos setores censitarios que compdem cada uma das
Zzonas e mantiveram compatibilidade com o zoneamento adotado no desenvolvimento do

PDTU-RMRJ.
» Projetos de Transporte e Transito Existentes @

Envolveu a obtengao, andlise e cadastramento dos estudos e projetos de transporte e trafego
existentes e previstos para a area de influéncia do Corredor. Os levantamentos ndo se
restringiramtos aos 6rgaos da Prefeitura do Rio de Janeiro, na medida em que no ambito
estadual estao sendo desenvolvidos ou propostos projetos capazes de gerar impactos sobre as
demandas previstas para o Corredor.

Foram analisados os projetos viarios ja desenvolvidos ou em estudo para a area de influéncia
do Corredor Barra da Tijuca — Santa Cruz, com especial atengdo para os de ampliagdo das

Rua da Assembléia. 10 - 39° andar
Cep 20011-901 - Rio de Janeiro - R)
Tel: (21) 2173-7400 - Fax: (21) 2173-7447
www.rioonibus.com - ricomibus@rioonibus.com

sac 0800 886-1000



QRIO

O, ONIBUS /7%
EMPRESAS DE ONIBUS DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO ‘

alternativas de conexdo da Barra da Tijuca aos demais bairros do Municipio, tais como a

TransOlimpica e Corredor TransCarioca.

Tais projetos foram cadastrados no Sistema de Informagbes Geograficas de modo a constituir a
rede de simulagdo do Modelo de Planejamento de Transportes utilizado para estimar a
demanda do novo Corredor.

> Sistema Atual de Transportes

Uma vez que o escopo do estudo proposto envolveu o nivel operacional, foram obtidos dados
em grau de desagregagdo compativel com esse aspecto do estudo. Dados especificos, tais
como: distribuicdo da demanda ao longo do dia, tipos de veiculos, frequéncias e distribuigdes
de velocidade nos periodos de pico e fora de pico foram necessarias para a adequada
calibragdo da rede de simulagdo. Os dados operacionais e de oferta de cada linha e servigo
obtidos junto a Prefeitura foram cadastrados em banco de dados, de maneira a possibilitar a
analise e consolidagdo das informagdées obtidas.

Este banco de dados, contendo os itinerarios e os dados operacionais de transporte coletivo foi
georreferenciado através da exportagéo para o sistema TRANSCAD.

O estudo do sistema atual de transportes compreendeu, fundamentalmente, a analise e
sistematizagdo dos dados operacionais do sistema, o diagnéstico do sistema de transportes na
area do empreendimento e a preparagéo da rede de simulagéo e dos modelos de demanda.

Para a consolidagédo do diagnéstico do sistema de transporte existente na area de influéncia do
Corredor, alguns aspectos mereceram atengdo especial 8 medida que impactam de forma
relevante a nova configuragdo do sistema de transportes, destacando-se a Analise da Oferta
de Transportes na Area de Estudo e a analise do sistema tarifario municipal e intermunucipal.

Os dados georreferenciados foram armazenados em arquivos compativeis com o sistema
TRANSCAD. Nesse banco foram armazenados todos os dados de natureza espacial (sistema
viario, itinerarios das linhas, pontos de parada, zonas de trafego, etc.) relacionados através de
identificadores com as bases de dados alfanuméricas. As simulagées de demanda foram
realizadas através da Plataforma EMME3.

> Estudo de Demanda

O estudo de demanda envolveu as atividades relacionadas com a estimativa das demandas do 3
Corredor proposto, tanto para a situagdo atual quanto para os horizontes futuros, \
contemplando:. W

o Pesquisas e Identificagdo da Area de Influéncia e Definicdo do Zopeass

Para fins de realizagao das pesquisas de campo, a delimitagdo da area de Stiu J
na identificagdo da regido diretamente influenciada pelo Corredor. P

matrizes Origem e Destino referentes ao ano base do estudo, ou seja, 2509 r \
pesquisas de contagens classificadas e de freqliéncia e ocupagio visua(u >/

em varios pontos da rede viaria.
Foram realizadas adequag¢des no zoneamento exislente, desenvolvido parda
Transporte Urbano da RMRJ, de modo a adequa-lo aos objetivos do Projeto do Coredor-Uma
vez que as zonas de transporte adotadas no PDTU buscaram atender as necessidades de um
estudo de carater estratégico enquanto que o presente estudo apresenta carater operacional e,
portanto, requer um nivel de detalhes maior, particularmente na area de influéncia direta do
projeto.
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o Processamento dos Dados de Movimentagédo de Passageiros

Tendo em vista que os dados de movimentagdo de passageiros em cada uma das linhas do
sistema, assim como as bases georreferenciadas atualizadas das linhas em operagado na
Regido Metropolitana do Rio de Janeiro foram disponibilizadas a Contratada, nesta atividade
foram realizadas as tarefas relacionadas com o prccessamento dos dados e incorporagao dos
mesmos ao modelo de simulagéo.

o Demanda Atual

Envolveu, além da consolidagédo da demanda total de passageiros transportados, obtida nos
levantamentos de dados operacionais, junto aos 6rgdos publicos e empresas operadoras, a
espacializagdo da demanda, através da analise das linhas de desejo dos usuarios.

Foram desenvolvidos procedimentos necessarios ao ajuste das Matrizes Origem - Destino, a
partir dos volumes pesquisados em campo.

o Modelos de Demanda

Uma vez que a Consultora desenvolveu os modelcs de geragao, distribuigdo, divisdo modal e
alocagao, calibrados para o estudo do Corredor T5, considerou-se que uma atualizagdo das
matrizes para o ano base através do ajuste das matrizes existentes com as contagens
realizadas representou um procedimento adequado para a obtencdo das novas matrizes
referentes ao ano base, sem a necessidade de recalibragio dos modelos existentes

o Ajuste das Matrizes por Contagem

A matriz base ou semente foi aquela obtida através da pesquisa Origem/Destino Domiciliar
realizada entre 2002 e 2003 para o PDTU-RMRJ.

Esta matriz semente foi, entdo, ser atualizada de maneira a representar os reais fluxos
observados, com base em um procedimento chamado de ajuste da matriz a partir de
contagens volumétricas.

o Validagdo da Rede - Modelo de Alocagéo

A validagéo dos modelos de demanda consistiu na alocagdo do trafego a rede de transportes
para a situagado basica. O objetivo desta atividade envolveu a analise do comportamento do
modelo de planejamento de transportes em representar a situagdo real vigente. A analise do
comportamento do modelo de planejamento foi feita através da utilizagdo de modelos de

@ origem e destino futuras foram estimadas com a utilizagdo dos modelos de
tribuicdo existentes e a projecdo das varidveis socioecondmicas. Estas, em
N a matriz calibrada para o ano base, foramo usadas para o estudo de alternativas.

al atengéo foi dada as metodologias para a projegdo das variaveis explicativas da
demanda para cada um dos horizontes de analise. Se por um lado as tendéncias observadas
permitiram prever os crescimentos ao longo do tempo, por outro, foram considerados os
coeficientes de adensamento permitidos para cada zona de transporte.

» Estudos de Tragado

Esta atividade er1v|eu, inicialmente, uma detalhada analise das opgdes de tragado e

INTE 531 MEYeSEElY SaRk, areas mais adequadas para determinar os limites do corredor
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segregado, contemplando, inclusive, proposigées a respeito da alteragées na circulacéo do
trafego geral de modo a garantir niveis de servico adequados e assegurar prioridade ao
transporte coletivo.

Em seguida, nesta atividade foram desenvolvidos as projetos funcionais para todos os trechos
do Sistema, contemplando a localizagdo das estacgdes, definicdo dos locais para retorno
operacional, determinagdo das regras de circulagaa tanto no corredor quanto no trafego geral,
envolvendo toda a analise da compatibilizagdo entre o corredor exclusivo e a circulagéo dos
demais veiculos, ao longo de todos os trechos do sistema TransOeste.

» Montagem da Rede do BRT e Simulacdes de Demanda

Neste item foi proposta, a revisdo da rede de transporte na area de influéncia do projeto, a
partir de uma analise linha a linha na area de influéncia do corredor, de modo a definir quais
linhas deveriam ser: reestruturadas, cortadas (e transformadas em alimentadoras), substituidas
pelo corredor ou mantidas. Assim sendo, foi possivel montar a rede de simulagdo do BRT
TransOeste, indicando seus servigos e rede de alimantagao do Corredor Proposto.

Estas linhas revisadas, juntamente com as linhas troncais propostas foram cadastradas no
modelo de simulagdo de modo a possibilitar a estimativa das demandas captadas por cada
uma delas a partir da reorganizagio do sistema.

Portanto, nesta atividade foram estimadas as demandas futuras de cada alternativa fisica e
operacional do Corredor, envolvendo aspectos tarifarios, de integragao, alternativas de tracado.
tipos de servico e combinagdes entre estes elementos, para cada um dos horizontes de
analise.

» Integragdo com Outros Modais

Para avaliar as repercussdes econdmicas e operacionais sobre o sistema de transporte coletivo
do Municipio do Rio de Janeiro, assim como da RMRJ, devido a implantagdo do novo corredor,
em diferentes cenarios, foi realizada analise envolvendo a oferta, a demanda e os custos dos
sistemas integrados.

Foram avaliados diferentes esquemas e niveis tarifarios, e de integragdo entre os modos do
Municipio do Rio de Janeiro e Intermunicipais e a reestruturagao da rede de énibus na area de
influéncia do Corredor.

R Para avaliagdo de impactos ambientais teve como objetivo estimar, de forma
pacto da implantagdo das intervengées previstas e projetadas sobre o meio
0.

plantagdo os impactos referem-se quase que exclusivamente as obras,
\ i€ nas vias principais com grande trafego de veiculos e pedestres. Foram
impactos temporarios associados ao fechamento de ruas para execucao das

bras’civls, obras para corre¢ao ou melhoria da infraestrutura, alterago na circulagédo urbana e
acessibilidade a prédios e vias, desvio do transito para vias paralelas ou secundarias, e ruidos,
poeira e outros poluentes gerados pelos trabalhos de demolicdo e transporte de material e
construgao.

Na fase de operagéo, os impactos referem-se a operagao do novo sistema e 3 necessidade de
adaptacgdo dos usuarios e a modificagbes na paisagem urbana, através dos novos elementos a
serem implantados, como estagdes e dispositivos necessarios a operagao e manutencido do

opnggmgogmdmados € caracterizados os impactos visuais, as fontes de poluigao
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sonora e atmosféricas, tanto os que ocorrem atualmente como os que ocorrerdo apods a
implantagdo do sistema.

O estudo propés medidas mitigadoras objetivando solucionar ou atenuar qualquer risco
eventual a bens publicos ou a coletividade.

> Estagbes, Sistemas e Material Rodante

Neste projeto, sempre que possivel, foram mantidas as orientagbes determinadas no estudo do
Corredor T5 de forma a garantir unidade e compatitilidade entre os sistemas.

No que se refere especificamente ao material rodante proposto, foi realizada pesquisa das
alternativas disponiveis no mercado com o intuito de manter compatibilidade com os demais
corredores projetados e, acima de tudo, garantir adequado atendimento a populagdo em
termos de capacidade e nivel de servigo, sem onerar o custo de todo o sistema.

> Plano Operacional

Teve como objetivo definir as caracteristicas da operagdo tronco-alimentada visando diminuir
os tempos de viagem, espera e transferéncia dos usuarios, bem como os niveis de
congestionamento da rede viaria, envolvendo:

e Detalhamento da rede de transporte coletivo com os diferentes tipos de servigo
ofertados, itinerario das linhas, suas extensdes, tempos de ciclo, headways ao longo de
cada periodo do dia e da semana, tipo e quantidade de veiculos operacionais e reserva
técnica;

* |dentificagdo, mapeamento e definicdo das caracteristicas operacionais das linhas
mantidas, seccionadas, modificadas e propostas, além da identificagdo daquelas
suprimidas, incluindo a identificagdo dos servigos expressos e paradores;

* Localizagao dos terminais de integragéo propostos:
» Caracterizagéo das intervengdes fisicas de adequagio do sistema viario;
» Determinagéo dos Custos de Implantagao

Concluidos os estudos de tragado, estimativas das demandas para cada horizonte e definidos
0s planos operacionais correspondentes, nesta atividade foram estimados, de forma preliminar,
0s custos necessarios para a implantagao fisicas das intervengoes propostas.

e viabilidade econémica de projetos, desenvolvida com base em metodologia
i Banco Mundial para projetos deste natureza, considerou as diferengas entre os
ustos, comparando as situagdes “com’ e “sem” a implanta¢do das melhorias.

Plvido banco de dados de custos do sistama de transporte, englobando os diversos
@€ transporte que operam no Municipioc e na RMRJ. Os principais levantados
Loteram os custos operacionais dos sistemas de transporte coletivo, custos de operagao
dos-automadveis, custos atribuidos ao tempo pelos usuarios dos diversos modos, custos do
tratamento da emissdo de poluentes, custos de acidentes, custo de manutencgao do sistema
viario e custo de gerenciamento do sistema de transporte.

Baseado nos custos financeiros, foram calculados os custos econdmicos para os diversos
insumos necessarios para a produgdo do transporte. Para a conversdo dos diversos

componentes dos custos de implantagio, operagdo e manutencio em valores economicos, foi
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necessaria a determinagéo dos "pregos-sombra" destes elementos, a partir da eliminagao das
parcelas de taxas, impostos e encargos incidentes sobre o pre¢o dos insumos.

Os beneficios foram calculados com base na parcela de demanda que o sistema consegue
captar em fungdo de sua implantagdo. O processo de modelagem da demanda permite a
determinagdo desta parcela, em termos do total de passageiros x km e passageiros x hora, ao
mesmo tempo em que possibilitara a estimativa da reducéo dos passageiros dos automéveis e
dnibus convencionais, para cada horizonte de analise.

Do ponto de vista financeiro, para a estimativa da receita operacional, foram consideradas as
demandas didrias captadas pelo novo sistema, levando em consideragdo as parcelas
referentes aos usuarios lindeiros e integrados dos &nibus municipais ou intermunicipais.

iaria gerada foi calculada em fungéo das tarifas do sistema, e da parcela das tarifas

e b Rio de Janeiro, 01 de dezembro de 2011.
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ATESTADO

Atestamos que para os devidos fins que o Consorcio Ferroanel Paulista com CNPJ N°
13.671.135/0001-20, com sede na Av. Eusébio Matoso, 690, 6° andar, Pinheiros, S3o Paulo,
elaborou o Estudo de Viabilidade Técnica-Econémica-Financeira e Modelagem Juridica,
Institucional do Ferroanel Metropolitano de Sédo Paulo.

Dados do Contrato:

Objeto: Estudo de Viabilidade Técnica-Econémica-Financeira e modelagem juridica e
institucional, do Ferroanel Metropolitano de S&o Paulo :

Contratante: Agencia Nacional de Transporte Terrestre — ANTT CNPJ.:04.898.488/0001-77
Contrato: n° 023/2011
Data de inicio: 17/06/2011 Data de fim: 31/12/2012

Valor do Contrato: R$3.622.400,00 (trés milhdes seiscentos e vinte e dois mil quatrocentos
reais)

Equipe Técnica:
A seguir a equipe técnica das empresas consorciadas:

Logit Engenharia Consultiva Ltda

Eng® Wagner Colombini Martins — Coordenador Geral .

Eng® Osires Nogueira Beverinotti - Coordenador Técnico

Eng® Sergio Henriqgue Demarchi — Coordenador Setorial

Eng® Fernando Augusto Howat — Especialista em Planejamento de Transporte e Logistica
Eng® Ubiraci de Souza Leal — Especialista em Infraestrutura de Transportes -
Eng® Rubens de Almeida Jr — Especialista em Demanda e Mercado

Eng® Fabiana Takebayashi — Especialista em Modelagem de Transportes
Eng® Thiago Alfonso Meira - Especialista em Planejamento de Transportes
Eng® Caue Sauter Guazzelli — Especialista em Planejamento de Transportes
Eng® Augusto Pirani Ghilardi — Infraestrutura de Transportes

Eng® Fernando Zingler - Engenheiro

Eng® Diogo Barreto Martins — Consultor

Economista Helio Benedito Costa - Consultor

Maia Melo Engenharia Ltda
Eng® Rogerio Giglio — Coordenador Setorial
Eng® Joel Ventura Ribeiro

Setec Internacional

Eng® Denis Reynard

Eng® Philippe Voignier
Eng® Maic Kristell Tanguy
Eng® Fabien Paszko

Eng® Michel Legendre
Eng® Roland Seingry

Eng® Sébastien Arrighi
Eng® Cyril Belot

Eng® José Roberto Blanes

LCA Consultores Ltda
Economista Fernando José de Camargo - Coordenador Setorial
Economista Dario Alexandre Guerrero
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Economista Jodo Alberto Peres Brando
Economista Luiz G. Piva

JGP Consultoria e Participacoes Ltda
Juan Piazza

Soci6logo Ana Maria lversson

Eng® Luis Fernando Di Pierro

Eng® José Carlos de Lima Pereira
Bidloga Adriana Akemi Kuniy

Geobgrafo Marlon Rocha

Eng® Renata Cristina Moretti

Eng® Alexandre Binelli

Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados
José Virgilio Lopes Enei

Maria Virginia Nabuco do Amaral Mesquita
Larissa Leda Sabina

Leticia Oliveira Lins de Alencar

Tamiris da Veiga Guimaraes

Local de Execugao dos Servigos: Av. Eusébio Matoso, 690, 6° andar, Pinheiros, Sdo Paulo

Contratada: Consoércio Ferroanel Paulista formado pelas seguintes empresas e
participacdes percentuais:

Logit Engenharia Consultiva Ltda - (Lider do Consércio) 32%(trinta e dois por cento)
Av. Eusébio Matoso, 690, 6o andar

Sao Paulo, SP - Brasil

CNPJ/MF: 05.093.144/0001-53

Maia Melo Engenharia Ltda - 15% (quinze por cento)
Rua General Joaquim Inacio, n°® 136

Recife, PE - Brasil

CNPJ/MF:08.156.424/0001-51

Setec Internacional - 21% (vinte e um por cento)
5 chemin des gorges de Cabriés, 13127

Vitrolles — Franca

CNPJ/MF:13.215.506/0001-60

LCA Consultores Ltda — 08% (oito por cento)
Rua Desembargador Paulo Passalaqua, 308
Sao Paulo, SP - Brasil
CNPJ/MF:00.758.743/0001-25

JGP Consultoria e Participacdes Ltda — 10% (dez por cento)
Rua Américo Brasiliense, 615

Sao Paulo, SP - Brasil

CNPJ/MF 69.282.879/0001-08

MACHADO, MEYER, SENDACZ E OPICE ADVOGADOS - 14% (quatorze por cento)
Av Brigadeiro Faria Lima, n° 3144, 11° andar

Séao Paulo, SP - Brasil

CNPJ/MF:45.762.077/0001-37

Informagdes Gerais da Area de Estudo :
Ferroanel Metropolitano de Sao Paulo € composto por trés empreendimentos: (i) Trecho Norte
do Ferroanel Metropolitano de Sdo Paulo; (ii) Trecho Sul do Ferroanel Metropolitano de Sao
Paulo; e (iii) Trecho Noroeste do Ferroanel Metropolitano de Sao Paulo
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Area de estudo: O Estado de S3o0 Paulo
Dimensdes: 204,5 km de extens3o total do Ferroanel sendo 86,1 km do Trecho Norte, 61,0 km
do Trecho Sul e 57,4 km do Trecho Noroeste

O escopo dos trabalhos desenvolvidos compreendeu as seguintes atividades dentro de dois
componentes principais:

Componente 1
Sintese dos Estudos Existentes

Reunido de Partida

Revisdo do Plano de Trabalho

Definicdo dos Procedimentos Administrativos e de Controle

Levantamento e Andlise de Dados e Informagdes Existentes e Entrevistas de
Preferéncia Declarada

Processamento dos Dados e Preparacéo da Base de Dados

e Elaboragao da Sintese dos Estudos

Desenvolvimento e Disponibilizacdo de Sistema para Simulacdao Operacional Ferroviaria

e Montagem e Desenvolvimento do Sistema
e Simulacdo das Alternativas

Cenarios Macroecondmicos e Setoriais

Determinacao dos Cenarios Macroeconémicos
Definicao do Conjunto de Produtos de Analise
Pesquisas Setoriais

Determinacao das Variaveis Explicativas das Demandas
Consolidacao dos Cenarios Futuros

Estudos de Mercado

Elaboracao das Cadeias Produtivas

Mapeamento dos Polos de Produg&o e Consumo

Montagem dos Balancos de Oferta e Demanda

Concepcao dos Cenarios de Oferta

Determinacao das Matrizes O/D Para Ano Base em Nivel de Estado
Projecdo das Matrizes Para Horizontes Futuros em Nivel de Estado

Caracterizagao das Demandas

Definicao do Zoneamento

Montagem da Rede Multimodal de Transportes

Desenvolvimento dos Modelos Geragéo e Distribuicéo
Desenvolvimento dos Modelos de Divisdo Modal

Consolidagao das Matrizes O/D Para Cada Produto

Determinacao das Demandas Potenciais

Determinacao das Demandas Capturaveis

Andlises das Cargas de Passagem e Com Origem ou Destino na RMSP
Analise Operacional

Consolidagdo das Demandas Capturaveis em Cada Horizonte

Componente 2
Projeto Operacional

o Concepgéo das Alternativas Funcionais
e Selecdo das Alternativas
e Detalhamento do Projeto Funcional
o Detalhamento do Tragado:
o Dimensionamento da Infraestrutura:
o Dimensionamento da Via Permanente e dos Sistemas
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o Simulagéo operacional e Plano Operacional

o Dimensionamento do Material Rodante e dos Custos Operacionais

o Estimativa dos Custos
e Analise dos Acessos a Malha Urbana, Terminais Intermodais e Troca de Bitola
e Fases de Implantagédo do Ferroanel

Impactos Ambientais

Identificacdo das restricdes ambientais
Caracterizagéo das Tipologias dos Impactos
Avaliacdo dos impactos ambientais decorrentes da implantagdo do Ferroanel, ao nivel
estratégico

* |dentificacdo dos principais “stakeholders”, as formas de participacdo dos mesmos na
futura discusséo do projeto e as estratégias de comunicagdo
Estabelecimento de critérios de avaliagdo ambiental para selegdo de tragados

e Avaliacdo ambiental preliminar das alternativas de tragado para cada trecho do
Ferroanel

e Avaliagdo Ambiental Estratégica do Programa Ferroanel

Estudo Juridico Institucional

e Estudo Preliminar e Selecdo do Modelo de Concessé&o — Ferroanel Completo
e Estruturacdo do Modelo Selecionado
e Preparacdo de Documentagéo
o Validagao da Modelagem
o Documentacéo Legal
o Validagao dos Documentos
e Implementacao

Modelo de Negécios

e Avaliacéo das Alternativas
o Compatibilizagdo dos Aspectos Mercadolégicos e Juridicos
e Consolidagcao do Modelo de Negécio

Avaliacao Econoémico-Financeira

e Preparacéo do Modelo ‘

o Estimativa dos Custos e das Receitas Operacionais
e Avaliacéo das Condigcdes e Geragado dos Resultados
e Analise de Sensibilidade e Revisdo do Modelo de Negécio

Estratégia de Implantagao

e Detalhamento das Estratégias
e Proposicdo do Cronograma

Atestamos, ainda, que as atividades foram desenvolvidas com alta qualidade, utilizando-se das
mais modernas tecnologias em uso.

-Fortaleza 13 de novembro de 2013 o T CARIS

Nome Fran CISCO\Gﬂd.&mSXWVEHQ da Silva

Cargo: Especialista em Regulagéo/Gestor do Contrato
GESTOR DO CONTRATO (Portaria 130 ANTT de 2011)
CPF: 623680953-49

Matricula SIAPE: 1517843 7o OFICIO JOAD WACHADO - CNPJ:06.573.422/0001-32 Foo /*‘ :
RG: 95002090020 Cicera Mozart Nachado TABELIAD - Ma. Salaa Onofre Hachado SUBSTITUTA
CREA-CE N°: 50436 Recanheco por ASSEMELHACAD 4 firaa:

Registro Nacional 061179219-2

FRANCISCO SILDEHIR FERREIRﬁ M SILVA
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA N°008/14

Atestamos que para os devidos fins que a empresa LOGIT Engenharia
Consultiva Ltda com sede na cidade de Sao Paulo/SP, na avenida Eusébio
Matoso, 690 - 6° andar — Pinheiros — CEP 05423-000, inscrita no CNPJ sob o n°
05.093.144/0001-53, prestou a EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO URBANO
E SOCIAL DE SOROCABA — URBES, empresa publica municipal, com sede na
rua Pedro de Oliveira Neto, n° 98, Jardim Panorama, Sorocaba/SP, inscrita no
CNPJ sob o n° 50.333.699/0001-80, servigos de consultoria de engenharia de
transportes e de planejamento urbano, conforme especificagées abaixo:

Processo CPL n° 01273/11

Modalidade: Concorréncia n°002/12

Contrato n°055/12

Objeto: Contratacdo de Empresa Especializada em Consultoria de Engenharia
de Transportes e de Planejamento Urbano para Elaboragéo de Plano Diretor de
Transporte Urbano e Mobilidade

Valor original do Contrato: R$ 1.665.506,60 (um milhdo seiscentos e sessenta
e cinco mil e quinhentos e seis reais e sessenta centavos).

Fica o Contrato n® 055/2012, celebrado entre as partes em 23 de julho de 2012,
aditado em seu quantitativo, cujo custo total equivale a aproximadamente
11,92% (onze virgula noventa e dois por cento) de seu valor total, tudo de
acordo com o art. 65, §1°, da Lei 8666/93.

Valor total com aditivo: R$1.864.006,60 (um milhao oitocentos e sessenta e
quatro mil e seis reais e sessenta centavos)

Periodo de Execugao: de 02 de agosto de 2012 até 01 de abril de 2014.
Equipe Técnica:

Eng® Wagner Colombini Martins — Coordenador Geral — CREA N° 0600878061
Eng® Fernando Augusto Howat Rodrigues — Coordenador Técnico CREA
N°5061109380

Rachel Jordan Factor — Gerente do Projeto e especialista em Planejamento

Urbano
Eng® Ubiraci de Sousa Leal — Especialista em Infraestrutura Viaria CREA

N°0600383653

Eng® Sérgio Henrique Demarchi — Chefe da equipe de Modelagem em(/

Transporte e Trafego CREA N°0685079411
Arg® Juliana Carmo Antunes — Especialista em Planejamento Urbano CAU

63759-0
Eng® Thiago Affonso Meira — Especialista em Modelagem de Transporte

Trafego CREA N°5062468276

EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO URBANO E SOCIAL DE SOROCABA - URBES

-l

Fax.: (15) 3331-5001 e-mail: transito@urbes.com.br / transporte@urbes.com.br |
[

Rua Pedro de Oliveira Neto, 98 — Jd. Panorama — CEP 18030-275 — Sorocaba — SP — Tel.: (15) 3331-5000 — 7 / -7
/ /
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Eng® Claus Nakata — Especialista em Planejamento de Transportes CREA

N°5062124321
Eng® Orlando Strambi - Consultor em Planejamento de Transportes CREA

N°0600685440

Eng® Lorely Colombini Martins Joffe — Coordenadora de Pesquisas de
Transporte CREA N°0601353739

Eng® Carlos Joffe — Coordenador de Pesquisas de Transporte CREA
N°0600845728

Eng® Diogo Barreto Martins — Especialista Avaliagdo Econdmica Financeira
CREA N°5062139635

Rafael Sanabria Rojas — Consultor em Modelagem de Transporte

Eng® Tamara Barbosa Gaspar — Analista de Transporte CREA N°5069076602
Arq® Mauro Yochikaz Okada — Arquiteto CAU N°110852-2

Local de Elaboragao Técnica dos Servigos: Av. Eusébio Matoso, 690, 6°
andar, Pinheiros, Sao Paulo

Informagbes Gerais da Area de Estudo:

Area de estudo: Municipio de Sorocaba;

Zoneamento de trafego: 59 zonas;

Populagao: 586.600 habitantes, com base no IBGE (2010);

Quantidade de linhas de transporte coletivo: aproximadamente 340 linhas de
6nibus incluindo atendimentos.

Informagcbes sobre o Plano Diretor de Transporte Urbano e Mobilidade
(PDTUM) de Sorocaba

O objeto deste trabalho foi o desenvolvimento do Plano Diretor de Transporte
Urbano e Mobilidade (PDTUM) de Sorocaba, para o horizonte de 15 anos
(2027), com propostas e planos de agao de curto prazo, para implementacéo até
2016, de médio prazo, para o horizonte de 2020 e de longo prazo, com o
horizonte de 2027. Para alcancgar os objetivos almejados, o plano foi pautado
nos principios da mobilidade urbana sustentavel.

Em Sorocaba, conforme os dados levantados na Pesquisa Domiciliar de Origem
Destino em 2013 séo realizados cerca de 1,03 milhdes de viagens/dia, 32% das
quais nos modos a pé ou de bicicleta e 68%, 26% através de transporte coletivo
e 42% através de auto/ moto.

O escopo dos trabalhos compreende as seguintes atividades:

Etapa 0: Etapa Preparatoria
e Reuniao de Partida;
e Coordenacao e reunides, apresentacgoes;
e Revisao do Plano de Trabalho.

i

il P

SCL - mau-14

Rua Pedro de Oliveira Neto, 98 — Jd. Panorama — CEP 18030-275 — Sorocaba — SP — Tel.: (15) 3331-5000 —
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Etapa 1: Levantamento de dados

e Reuniées com a equipe técnica da Prefeitura;
Visitas em campo e conhecimento da cidade;
Levantamentos de dados pontuais no campo;
Levantamento de dados socioecondmicos e do uso de solo;
Levantamentos de dados com Urbes — programas e projetos;
Levantamentos de dados com Urbes — regulagdo urbana;
Levantamentos de dados com Urbes — dados operacionais e outros para
modelagem.

Etapa 2: Pesquisas
e Pesquisa Origem / Destino domiciliar
A Logit realizou uma pesquisa Origem Destino Domiciliar considerando que:

o E o principal instrumento de coleta de informacgdes sobre viagens,
servindo de base para os estudos de planejamento de transporte;

o Os dados coletados possibilitam a caracterizagao dos deslocamentos
diarios por meio de modelos de simulacéo;

o Os resultados permitem a projecao das viagens em horizontes futuros
para avaliacao de projetos de expansao ou reestruturacdo da rede de
transportes por corredores de BRT, VLT, ou Ciclovias, entre outros.

Zoneamento:

o Sorocaba foi dividida em 59 macrozonas para realizar a amostra da
PODD e para organizar a logistica em campo.

o Critério para realizar o zoneamento
» Divisdes administrativos: Setores censitarios;

» Caracteristicas fisicas: Barreiras fisicas (naturais, infraestrutura);

» Homogeneidade nas condigcbes de acesso ao sistema de
transporte — principalmente viario;

» Atividades wurbanas e uso do solo: Homogeneidade nas
caracteristicas que definem a produgdo e atragdo de viagens,
Concentragdes de populagado, Concentragdes e tipo de emprego e
matricula, Zoneamento e consideragdes de usos especiais (por
exemplo campus de universidades, hospitais, conjuntos
habitacionais, etc.).

Dimensionamento:

o Amostra:

» Etapa 1: Dimensionamento da Pesquisa: Usando os dados de
renda do IBGE, estratificamos a amostra nas 59 zonas de trafego
por 5 faixas de renda. O esquema de amostragem estratificada
adotado permitiu a obtencao de totais de viagens produzidas nos
4.000 domicilios distribuidos nas 59 zonas de trafego com margens
de erro inferiores a 12% e nivel de confianga de 92,5%; { /

» Etapa 2: Determinagao proxy de renda com a base de IPTU: Como ;
nao existe uma base publica que correlaciona o enderego de umyy
domicilio com o nivel de renda, usamos os valores venais na ba i g
do IPTU para designar classe de renda por domicilio;
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» Etapa 3: Sorteio - Georeferenciamento dos domicilios para
selecionar aletoriamente por zona e por classe. A base do IPTU
nao inclui as coordenadas dos enderegos, portanto foi utilizado um
programa para determinar as coordenadas de latitude e longitude
de cada um dos domicilios para criar a base. Foi desenvolvida um
macro para fazer uma selegao imparcial dos enderecos;

o Domicilios pesquisados = Aproximadamente 4.170 domicilios com
um total de ~4.350 familias representando ~12.790 moradores
pesquisadas.

Formulario/Aplicativo:

o O formulario foi desenhado para levantar as caracteristicas atuais das
pessoas e dos deslocamentos realizados pela populagdo em suas
atividades diarias na area urbana

» O formulario foi composto de 4 partes:
— Parte 1: Possibilidade de realizar pesquisa e como
souberam da pesquisa;
— Parte 2: Informagdes do domicilio e da familia Parte 3:
Informagdes sobre as viagens da familia/pessoa;
— Parte 4: Indicadores sociais dos residentes.
» Aplicagcao usando tablet
— Facilitou a realizaggo e aumentou eficiéncia no
processamento;
— Maior controle dos dados;
— Possibilidade de realizar analises em tempo real.
» Entrevista
— Houve treinamento e fiscalizagao ao longo da pesquisa
— Foi desenvolvido um manual para facilitar o treinamento e a
realizagao da pesquisa.

Plano de comunicagao

A Logit organizou juntamente com a URBES um plano de divulgagdo da
pesquisa. O plano incluiu os seguintes itens:
» Mala direta (cartas de apresentacao da pesquisa com os logos da
URBES e da Prefeitura)
» Folders e envelopes para serem distribuidos nos eventos locais
» Assessoéria da imprensa da URBES (radio, jornal, televisao, etc.)

Processamento e verificagoes:

o Ao longo da pesquisa houve um processo de auditoria e verlflcag:oe&
para garantir a consisténcia das entrevistas ‘/ﬂ //

/' ;
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e Pesquisa de Contorno em 10 pontos localizados nas entradas da cidade
(rodovias e avenidas principais):

o Pesquisa de Contagem Classificada - 10 pontos;

o Pesquisa de Frequéncia Ocupacao Veicular (FOV) - 10 pontos;

o Pesquisa Origem Destino (Carga, Auto e Onibus Suburbano) - 10
pontos e 6 linhas embarcadas.

e Linha de Controle (Screenline) em avenidas principais que fazem um cordao
da area Central e um corte da cidade pelo rio e pela ferrovia:

o Pesquisa de Contagem Classificada - 16 pontos;

o Pesquisa de Frequéncia Ocupacéo Veicular (FOV) - 14 pontos.

e Pesquisa de Inspec¢ao de Campo - Corredores Principais e Centro:

o Cadastramento das condi¢des das vias e calgadas.

e Pesquisa de Velocidade:
o Registro de velocidade das vias em 22 trechos principais.
e Pesquisa de Preferéncia Declarada:

o 4,000 cenarios para comparar o modo atual do entrevistado com a
possiblidade de um modo alternativo (por exemplo: Bus Rapid Transit
— BRT).

e Pesquisa de Imagem:

o Pesquisas sobre a imagem do servico de transporte coletivo, as
condicées de transporte a pé e de bicicleta e as condigbes da
infraestrutura viaria na cidade;

o 750 entrevistas.

Etapa 3: Processamento das pesquisas
e Processamento das pesquisas incluindo a expansado e calibragao da
Pesquisa Origem Destino Domiciliar que seguiu as seguintes etapas
o FEtapa 1: Comparagéo da distribuicdo da renda calculada por domicilio
per capita dos domicilios entrevistados por macrozona com os dados
do censo para confirmar relagao
o FEtapa 2: Distribuigdo dos domicilios do Censo por cada uma das 5
faixas de renda por macrozona para determinar o fator de
Expansao/Calibragao por domicilio
o FEtapa 3: Multiplicagdo de cada domicilio por populagdo média da
zona, conforme o Censo, para determinar o fator de expansao por
pessoa, sendo que a expansdo por pessoa representa a quantidade
de viagens que esta pessoa na amostra representa para a populagao
inteira
o FEtapa 4: Foi feito uma corregao (calibragéo) da expansao atraves de
dados de bilhetagem x GPS (numero de embarques por macrozona)

e Analises dos resultados:

Foram realizadas varias analises para entender as caracteristicas dos habltantegbqg

e suas viagens para informar o PDTUM: AR
o Indicadores de mobilidade (taxas de viagem, etc.) ﬂ/
o Divisdo modal ,f'_/“oe
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Motivo de viagem

Tempo de viagem

Distribuigao temporal de viagens
Padrdes de viagens

0O 0 OO0

Onde possivel, os indicadores foram comparados com outras cidades e regiées
onde foram realizadas pesquisas de origem/destino domiciliar

Etapa 4: Modelagem de demanda para o Cenario Base

Usando o Software de Planejamento de Transportes TransCad for feito as
seguintes atividades para a modelagem da demanda para o Cenario Base do
plano;
¢ Montagem e adequagdo da Rede multimodal de Simulagao;
e Analise da consisténcia e calibragdo da rede de simulagao;
e Expanséao das pesquisas e montagem das matrizes origem e destino;
¢ Desenvolvimento do Modelo de Geragéo:
o Passageiros;
o Carga.
Desenvolvimento do Modelo de Distribuicao;
Elaboragao do Modelo de Divisdo Modal;
Alocagao das matrizes;
Estimacgéo das matrizes O/D para o Ano Base.

Etapa 5: Diagnostico

O desenvolvimento do plano exigiu um diagnéstico contemplando informacdes
urbanas,

Econdmicas, sociais, institucionais e de mobilidade.

Foram abordados os seguintes temas:
+ Aspectos Urbanos

o Caracterizagdo demografica e socioecondmica — caracterizagao,
evolugao e tendéncias de varidveis como: populagao, empregos,
renda; relagdo entre os aspectos sociais € mobilidade, identificando
especificidades por faixa de renda, faixa etaria, género, dificuldade de
locomogdo, motivo do deslocamento, escolha modal e a
complementaridade de modos;

o Articulagao entre uso e ocupagéo do solo e mobilidade — evolugao do
uso do solo (comércio, servigos, residéncia), do nimero (e distribuigao
espacial) de empregos e adensamento populacional com a evolugao
da oferta de servigos de transporte; .

o Caracterizagao da relagdo dessas variaveis com mobilidade (geragéo ‘M
— producgao e atragdo - de viagens e reparticdo modal), buscan > A NY
estabelecer padrées de viagens;
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o Identificagao das regides com sobra de capacidade (areas com mais
potencial de wurbanizagdo) ou com saturacdo de capacidade
(adensamento).

o Identificagdo das oportunidades de intervencdo no sistema de
mobilidade que contribuam para as diretrizes de ocupacdo da politica
urbana definida pelo Plano Diretor do municipio;

o Articulagdo metropolitana — caracterizagao da situacdao de Sorocaba
como atratora e produtora de viagens e a analise do sistema
metropolitano de transporte e sua inter-relacdo com o sistema
municipal.

+ Aspectos da Demanda — Mobilidade de Pessoas e Bens

o Apresentacdo da analise dos resultados da PODD;

o Caracterizacdo dos deslocamentos - analise por modo e pela
complementaridade entre modos e pela escolha modal, para os
diversos modos de transporte, abordando:

» Escolha modal analisada por faixa de renda;
» A utilizacado de modos complementares.

o Caracterizagao da logistica urbana — caracterizagao da demanda por
bens e mercadorias na cidade. Caracterizagao: regulamentagédo de
acesso a veiculos de distribuicdo de mercadorias, oferta de espacos
dedicados a cargas e descargas, informacao disponivel sobre
regulamentacgao (acessos, horarios, tipos de veiculos).

* Aspectos da Oferta

o Caracterizagdo e analise da oferta, capacidade e condi¢cbes de
seguranga e conforto em relagado aos sistemas:

» De circulagdo de pessoas a pé (incluindo viagens de
complementacao dos demais modos);

» De circulagao de pessoas no transporte coletivo (6nibus municipal,
metrd, servigo suplementar, ©6nibus metropolitano, servigos
fretados, transporte escolar);

» De circulacdo de pessoas em transporte motorizado individual
(rede viaria; circulacdo em automéveis, motocicletas e taxi; e
estacionamentos publicos e privados);

» De circulagao de pessoas em bicicletas (ciclovias, ciclofaixas, rotas
ciclaveis e bicicletarios publicos e privados);

» De circulagao de cargas e mercadorias (tipos de veiculos, horarios J
e paradas para carga e descarga). &(baﬁ /

+ Analise do Centro

Caracterizagbes e analise de todos os subsistemas para dando des
condi¢cdes da area central.
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+ Analise Institucional

Analise do panorama institucional e regulatério do sistema de mobilidade urbana
de Sorocaba incluindo uma discussdo do modelo institucional e organizagao da
gestao publica. O capitulo também apresenta instrumentos, normas e politicas
pUblicas existentes e seu reflexo na politica de mobilidade.

Etapa 6: Cenarios de desenvolvimento urbano, econémico e social

e Definicao dos trés cenarios de evolugao urbana,;

e Projecao das variaveis socioecondmicas com base em dados de populagéo,
emprego, matricula, renda e frota, tendéncias para uso e ocupagao do solo e
andlises espaciais de vetores de crescimento para projetar a demanda para
transporte de passageiros e de carga;

e Verificagao dos cenarios com a legislagao vigente,

e Envolvimento da Prefeitura para o desenvolvimento dos cenarios.

Etapa 7: Prognostico

O PDTUM contemplou um horizonte até 2027. Foi construido um cenario base,
incorporando as tendéncias do desenvolvimento urbano (Etapa 5), os projetos
viarios e de transporte (municipal e metropolitano) comprometidos e os grandes
equipamentos urbanos previsto para a cidade e a regiao metropolitana.

Com a rede calibrada pelo cenario atual (Etapa 5) e os cenarios de
desenvolvimento urbano, econdmico e social, foi projetada a demanda para os
horizontes futuros (curto, médio e longo prazo) considerando nenhuma mudanca
do sistema de transporte (Cenario Prognostico).

Com os resultados dos cenarios futuros, foi realizada uma analise da demanda e
comportamento da rede para todos os horizontes futuros. A analise dos
resultados obtidos em simulagdo de redes foi feita de forma a identificar a
situagao futura e seus problemas e construir alternativas e estratégia para
alcangar o objetivo almejado ou seja, da mobilidade urbana sustentavel.

Etapa 8: Formulagao de diretrizes

Com base no Diagnéstico e Prognéstico, foram definidas Diretrizes para o
Sistema de Mobilidade conjuntamente com a Prefeitura.

Para fins de estabelecimento de diretrizes e medidas, foram identificados
diversos aspectos, tanto relativos ao Sistema de Mobilidade quanto aos demais
setores urbanos, cujos comportamentos ao longo dos horizontes poderao afetar
a dindmica da cidade e de sua populagao, no que se refere aos deslocamentos
diarios.

o0

Portanto, para fins de detalhamento das diretrizes e medidas, fora
considerados os aspectos de natureza geral como especificas: /

D
=2
v
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e Geral: Relacionado com os setores de atividades n&o diretamente
associados com a movimentagcdo de pessoas e bens, mas que
influenciam e s&o influenciados pelos componentes do Sistema de
Mobilidade Urbana: Inclusdo social, Diretrizes Urbanisticas/Desenho
Urbano, Participacdo Publica/Educagdo, Aspecto Ambiental, Sistema de
Informagdes/Monitoramento/Fiscalizacao;

¢ Sistema Viario: Contempla o Sistema Viario de Sorocaba, utilizado para a
circulagdo do transporte coletivo e a movimentagdo de cargas, o
transporte motorizado individual e o transporte ndo motorizado;

e Transporte Individual Motorizado: Diz respeito a todos os tipos de
deslocamentos motorizados realizados individualmente ou através de
compartilhamento com caronas: Auto, Moto e Taxi;

e Transporte Coletivo: Considera todas as formas de transporte coletivo
atualmente em operagdo em Sorocaba, assim como aquelas que poderao
ser eventualmente propostas ou implantadas nos horizontes do PDTUM;

e Transporte de Carga: Diz respeito a distribuicdo de cargas urbanas no
municipio incluindo sua regulamentagdo, infraestrutura utilizada e
tecnologia adotada para a operagéao e controle.

e Transporte N&o Motorizado: Considera todos os deslocamentos
realizados por modos de transporte ndo motorizados: A pé, de bicicleta e
de bicicleta publica.

Etapa 9: Obtencio de matrizes futuras considerando as diretrizes
e Concepcao das alternativas a serem testadas
e Estimativa da demanda futura

Etapa 10: Projetos, acoes e investimentos

Com base nas etapas anteriores foram realizadas recomendagoes dos projetos,
acdes e investimentos para todos os horizontes com o objetivo de solucionar ou
mitigar os efeitos inoportunos prognosticados para a mobilidade da populagao,
para o desempenho das redes viarias e de servigo de transporte coletivo e nao
motorizado, para a circulagcdo de mercadorias/cargas e, de forma geral, para o
transporte urbano.

Foram englobados, os seguintes grupos de projetos e agdes:

e Sistema de circulagido de pessoas a pé:
o Plano de Calgadas e infraestrutura para pedestres;
o Rede de calgadas a serem tratadas no centro e ao longo dos
corredores, com énfase em conforto, segurancga e autonomia;

o Plano para os acessos aos abrigos de énibus.
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e Sistema de circulagao de pessoas no transporte coletivo:
o Requalificagao do transporte coletivo: acesso de pedestres a rede
(calgadas e pontos de parada); rede de transporte (linhas, estacdes
e corredores); aspectos institucionais e regulamentacao;
corredores exclusivas/faixas exclusivas;

o Corredores de BRT e BRS

o Racionalizagao da rede de transporte coletivo;

o Acgbes especificas para os modos: 6nibus municipal, 6nibus
metropolitano, servigos fretados e transporte escolar.

o Sistema de circulagcao de pessoas em transporte motorizado individual

o Rede viaria para trafego geral (complementagdes e adequacées);

o Politica de uso da via (estacionamento e carga e descarga);

o Estudo da viabilidade de medidas de desestimulo do uso do
automoével na Area Central e principais corredores através de
mudan¢a de regulamentagdo de circulagdo e estacionamento,
incluindo a gestdo da rede viaria; rede ou areas com restricdo de
circulagao de automoveis;

o Sistema de circulagao de pessoas em bicicletas:

o Expansao da Rede de ciclovias, ciclofaixas e ciclorotas;

o Recomendac¢bes de infraestrutura de apoio para ciclistas;

o Expansao do sistema de Bicicleta Publica (IntegraBike).

 Sistema de circulagao de cargas e mercadorias

o Continuagdo das politicas de restricdo que existem hoje e expanséao
das restricoes para a redug¢ado da circulagcado de veiculos pesados nos
corredores de transporte coletivo (BRT e BRS) durante os horarios
pico.

e Elaboracao e analise de alternativas dos projetos;
o Concepcao dos projetos;
Detalhamento fisico e operacional;
Atualizacao da Rede de Transportes;
Montagem das matrizes futuras;
Simulagbes futuras dos pacotes de projetos por horizonte para
analisar os impactos no sistema de transporte;
o Geragao dos indicadores de demanda.

O O OO

e Portfélio de investimentos segundo propostas priorizadas e agrupadas em
conjuntos de projetos por curto, médio e longo prazo afins, estabelecendo um
cronograma de implementacdo nos espagos de tempo dos planos
plurianuais, até o ano horizonte do projeto 2027, considerando critérios a
serem definidos em conjunto com a Prefeitura de Sorocaba.

Etapa 11: Analise economico-financeiro
Essa analise foi dedicada a analise de viabilidade econdémico-financeira das

alternativas dos investimentos (projetos) considerados para inclusdo no Portfélio
de Projetos (Plano de Ac¢éo) do PDTUM-Sorocaba.
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Os estudos de viabilidade econémica e financeira foram realizados através da
utilizacdo de metodologia sugerida pelo Banco Mundial e outros organismos de
fomento, ja consagradas na avaliagdo da viabilidade de Planos de Mobilidade e
de Transporte.

A analise de viabilidade econémica de projetos considerou as diferengas entre
os beneficios e custos associados a estes projetos em termos da comparagao
das situagbes com e sem a implantacdo das melhorias e contemplou as
seguintes etapas:

e Definicdo da situagao de referéncia para a avaliagao econdémica;
Levantamento e projecdo dos custos do sistema de transporte;

Calculo dos custos econdmicos;

Identificacdo e quantificagdo dos beneficios;

Montagem do fluxo de caixa econémico do projeto;

Avaliacdo dos indicadores de viabilidade dos projetos incluindo a Taxa
Interna de Retorno Econémico (TIRE) e Valor Presente Liquido (VPL).

Etapa 12: Discussao social

O Plano de Comunicagao teve o objetivo de garantir a divulgacéao e discusséo
das medidas propostas junto a equipe da Prefeitura de Sorocaba e
representantes da sociedade, e deste modo, faciltar a aceitacdo das
intervengbes previstas e minimizar as resisténcias comuns em situagbes de
mudangas.

e Seminarios e audiéncias publicas
o Planejamento e realizagdo dos seminarios incluindo:
» Participacao da equipe de projeto (coordenadores e consultores);
» Palestrantes convidados, especialistas no tema,;
» Exposicdo tedérica do tema, com demonstracdo de exemplos e
casos;
» Entrega de material de apoio.

Etapa 13: Finalizagao do PDTUM
e Relatério final do plano

Etapa 14: Institucionalizagcao/Governanga do PDTUM Sorocaba

e Elaboragdao de um anteprojeto de Lei Municipal do Plano de Transporte
Urbano e Mobilidade de Sorocaba ()
| |
Para que o PDTUM Sorocaba tenha efetividade em termos de sua execugéo,| )
tornar-se-a4 necessaria a sua institucionalizagdo, garantindo, assim, a sﬁu'ﬁ'i—\;,ﬁ'\.

perenidade. /)
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Esta institucionalizagdo dar-se-a através de legislagdo municipal. Entretanto, é
sabido que a simples promulgagdo de uma lei ndo garante a execucio e a
perenidade das agGes a serem propostas pelo PDTUM. O que vira a garantir tal
condigao €, com efeito, o processo de intensa interacdo entre a Prefeitura
Municipal de Sorocaba, através da URBES e sua equipe técnica, a equipe
técnica executora do projeto e o conjunto dos atores sociais interessados nas
acoes, cujos resultados serao colhidos pelo Plano de Comunicagdo Social a ser
empreendido, em etapa anterior.

A presente etapa do projeto, portanto, serd dedicada a elaboragdo de um
anteprojeto de Lei Municipal do Plano de Transporte Urbano e Mobilidade de
Sorocaba, a ser concebido por jurista em Direito Administrativo Publico, em
estreita interagdo com o corpo juridico da Prefeitura de Sorocaba e a Equipe
Técnica da contratante, conforme Termo de Referéncia da Licitagéo.

Escopo aditivo ao contrato:

Desenvolvimento e andlises basicas dos tracados para futuros corredores de
BRT - norte-sul e oeste-leste, com inclusdo de dados socioeconémico tais como:
populagao, faixa de renda, polo industrial e de servigos com o objetivo de
solicitar recursos do Programa de Aceleragédo do Crescimento (PAC) Mobilidade
Médias Cidades. Essa andlise da configuragdo viaria e dos dados
socioeconémicos era essencial para entrar na lista dos projetos do PAC.

Atestamos, ainda, que as atividades foram desenvolvidas com alta qualidade,
utilizando-se das mais modernas tecnologias de simulagées em uso.

)
Sorocaba, 22 d;/maio de 2014.
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos para os devidos fins gue 2 empresa CONSORCIO PLANMOBRJ,
estabelecida a Rua Saéo José, 80, Centro, Rio de Janeiro. RJ - CNFPJ n®
21.303.970/0001-36, tende como responsdvel, o Sr Wagner Colombino Martins,
com regisiro de |dentidsde n® 3 733 073-1, prestou os servigos de angenharia de
elaboragédo de plano de mobilidade urbana sustentsvel da Cidade do Rio de
Janeiro, portou-se de forma correta e profissional em suas relagbes comerciais,
nada havendo em nocssos regisiros gque possa ser citado em seu desabono, no
contrate n® 258 /2014, processo n® 03/001.310/2014.

Foram designades fiscais dos servigos os servidores Simone Costa Rodrigues da
Silva, matricula n® 11/248 532-4_ Ricardo Lemos Gonzaga, matricula n® Matriculs
13/156.606-6, Ana Lucia Alcdntara de Araljo e matricuta n® 11/156 536-5, pela
Secretaria Munlcipal de Transportes

Equipe Técnica:
Logit Engenharia Consultiva Ltda (Empresa Lider),

Eng® Wagner Colombini Martins — Coordenador Geral

Eng® Fernando Augustoc Howat Rodrigues - Coordenador Técnico

Arg. Mauricio Feijé Cruz = Gerente do Projete e Especialista em Aspectos
Institucionais

Eng® Ubiraci de Sousa Leal — Especialisia em Infraestrulura de Transportes
Eng® Claus Nakata - Planejamento de Transportes

Eng" Dioge Barreto Martins - Consultor em Transportes e Logistica

Eng” Fabiana Takebayashi - Especialista em Loglstica Urbana

Rachel Jordan Factor - Especialista em Transporte N&o Motarizado e TOD
Eng® Rafae! Sanabria Rojas — Especialista em Modelagem de Transportes
Eng® Thiago Affonso Meira — Especialista em Modelagem de Transportes
Eng® Augusto Pirani Ghilardf — Especialista em Trafego Urbano

Arg® Juliana Carmo Antunes - Especialista em Planejamento Urbano

Helio Benediteo Costa - Especialista em Processos Participativos

Eng® Bruna Pizzol — Analista de Transportes

Arg® Giulia Branco - Analista de Transpories

Eng® Bianca Macédo ~ Analista de Transportes

Eng® Bruno de Almeida Franco — Analista de Transporles

Arq® Redrigo Laboissiére — Analista de Transportes P



' IRIO by >

PREFEITURA Rio2016 (Cioldous

EEr——urr O -

Oficina Engenheiros Consultores Assocociados Lida.

Eng®. Antonio Luiz Mourdo Santana - Coordenador

Eng® Felicio Hissaaki Sakamolo - Coordenador Técnico

Eng®. Arlindo Fernandes — Especialista em Economia de Transportes

Arg® Marcelo Massayuki Nakazaki - Especlalista em Modelagem de Transpories
Arg®. Alexander André Silva — Especlalistia em Modelagem de Transportes

Eng® Paniela Cardone Del Monte Ledoc - Especialista em Modelagem de
Transportes

Arg" Ratael Detoni Moraes — Analista de Transportes
Arg®. Marcos Pimentel Bicalho — Especialista em Assuntos Institucionais
Gedgrafo Edilberto de Aguiar Jinior — Especialista em Geoprocessamento

Atividades Desenvolvidas

- Levantamento de dados sociocecondmicos, urbanos & ambientais = da
infraestrutura de transportes:

= Participagdo na elaboragac do Plano de Comunicag8o e na execuclo dos
eventos de participagdoc comunitaria;

* Elaboragdo do Diagnostice de todos os componentes do Plano de
Mobilidade;

. Elaboracgao do Prognéstico com as projecdes, simulaghes e analises dos
impactos:

. Elaboragao de diretrizes para a melhoria da oferta;

. Fropostas para-o transporte publico;

- Propostas para a circulacglo e sistema viario;

. Propostas para o transporte nSo-motorizado;

. Propostas para a circulaglo de carga urbana;

. Estudes urbanos

. Insumos para & criaglo do Fundo Municipal de Transportes

. Plano de Implantagao, Gestdo e Monitoramento

A seguir s&o detalhadas cada uma das atividades acima relacionadas

P
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Levanlamento de dados

. Dados Socioecondmicos;
- Fopulagao e densidade demografica,
- Miumero de empreges; empregoes por tipo de ocupacgado & renda média

mensal;
- Posse de automavel;
- Matriculas escolares (basico, superior ¢ pos-graduacan),

L] Aspectos Urbanos & Ambilentais:

- Levaniamento & analise de dados @ informag6es sobre uUso & occupacgao do

solo, considerando as perspectivas futuras,
- Levantamento & analise dos zoneamentos desenvolvidos para o Rio de

Janeiro e Planos de Estruturagdo Urbana (PEU's), compatibilizagdo bairros e

macrozonas:
- Levantamente dos principais pelos de geragdo de viagens da cidade,

incluindo informagdes de uso, localizagae e infraestrutura dispeniveal:
- Levantamento & analise dos dados disponiveis sobre habitagdo social,

incluindo Minha Casa Minha Vida e os aglomerados subnpormais existentes;

- Compilagdo dos estudos e projetos existentes relacionados a urbanizagéo
do municlpio® Flana Diretor, Arco Metropolitano., Paortoe Maravilha, Rig
Resiliente, Pacto do Rio, TOD Tranzhrasil, Area de Especial Interesse
Urbanlistico Transcarioca;

. Inventario de emissdes de gazes no Ric de Janeiro - SMAC/COPPE

. Infraestrutura de Transporte,

- Obtengdo, andlise e sistemsatizagéo do banco de dados e rede do PDTU

2012,
. Cadastre das linhas de transporte coletive, municipais, intermunicipais e

metropolitanas, contendo itinerarios, guadre de horarios e dados operacionais

basicos;
- Cadastro do sistema sobre trithos:
. Levantamento de pesquisas |a realizadas e atualizadas para toda a ares

de estudo;

- Levantamento de dados estatisticos da operagdo do transporte colelivo,

- Cadastro de pontos de fiscalizaglo eletrénica,

- Cadastro de Semaforos.

- Cadastro & Dados sobre Transporte Individual Motorizade (QUT 2014) -

CETRIC - Fluxog e Velocidade e Fluxo (2013), Demanda de veicules Linha

Amarela(OQUuUT 2014,
KMZ - rede.de Transporie Rio
. Levantamento dos terminais de \ransporte urbano para os diversos

sistemas atualmente em cperac8o e projetados para o Hio de Janeiro;
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- Levantamento de dados estatisticos de movimentag8c nos terminals
urbanos;
- Cadastro & dados de utilizagc8o dos modos n3o motorizados, incluindo

plancs, projetos e estudos sobre calgadas e acessibilidade, & dados de aluguel,

lecalizagdo e infraestrutura disponivel de bicicletas compartilhadas:
- Localizagho de pontos e terminais de carga urbana, PGV's relacionados a

logistica de transporte de cargas,
- Inventario e Utilizagio de vagas de estacionamente — Cantro —RJ/ITOP

Demanda e Oferta

Processo de Planejamento Participativo

- Participagao na elaboragao de um Plano de Comunicag30 em conjunto com
tecnicos da Prefeitura, com o objetivo de garantir a divulgacso e discussdo das
medidas propostas junto a equipe da Prefeitura e representantes da sociedade,
e assim facilitar a aceitagdo das intervencdes previstas & minimizar as
resistencias comuns em situagfes de mudancas.

. Definigdo de metodelogia para as atividades de planejamento participativo
e capacitagio;

. Organizagaec e planejamento das Oficinas Participativas (materiais
didaticos apresentagdes eletrfnicas, divisdo dos grupos de participantes),

s Elaborag&oc de apostila tematica de 33 paginas para capacitacdo e
planejamente participativo, contendo: objetivos, conceitos de mobilidade
urbana, fundamentos do Processo de Participacao Social do PMUS Bases
Metodol6gicas das Oficinas e conceitos do Instrumento de Planejamenta (arvore
explicativa de problemas € arvore de chjetivos)

. Coordenacao ] realizacaoc de 5 Oficinas FParticipativas para
representanties da Scciedade Civil @ dos corpos técnicos municipais, uma por
Area de Planejamenta,

. Registro e consolidagdc dos relatorios das oficinas. disponibilizando-os
para download no site do PMUS;

- Realizagdo de reunifbes técnicas com as secretarias envolvidas no tema
para definic8o das projeches de crescimenta:

. Realizagao de reunites técnicas com técnicos da Prefeitura para
discussao das propostas por tema;

. Compilag8e ITOP-Relatdrio = Maobilidade - Marco 2015
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Elaboracdo do Diagnastico

® Analise dos Aspaectos Urbanos e Spocioscondmicos:

- Contextualizagado regional da cidade do Rio de Janeiro;
- Caracterizacao sociodemografica e analise territorial das condigdes

atuais e perspectivas de evolugdo nos horizontes futuros das varidvels

socioecondmicas populagio, emprego, renda, matriculas escolares, taxa de

motorizagéo,
- Analise dos planos de desenvolvimento wurbano, incluinde operagbes

urbanas., tendéncias da ocupagfo territorial e revisfies da legislagao
urbanistica,

. Diagnéstico do Quadro Institucional

- Identificagdo de pontos de dificuldade para implantagcdo das medidas

propostas:
- Propeosigae de uma estrutura de gerenciamento capaz de acompanhar o

processo de implantagdo das medidas propostas no Plano,
- Levantamento e analise da legislagdo e da regulamentagao vigente com

relagio aocs servigos de transporte coletivo urbano:
- Analise das interfaces existentes entre cidadios e prefeitura, por meio

dos canais de participacio social;
» Preparacado da Ferramenta de Planejamento de Transportes

- Atualizagao e aperfeigoamento da Base de Dados & da Rede de Simulagao

doe PDTU/RMRJ de 2012, no software Emme:
- Atualizagdo das matrizes origem e destino para o anc-base de 2014

atraves de ajustes por pesquisas de contagem, frequéncias e ocupagdo visual;
- Elaboragaoc do Meodelo de Transportes de 4 etapas. modelos de geragéo,

distribuigdo, divisdo modal e alocaglio de viagens;
. Andlise de Demanda - Mobilidade de Pessoas e Bens:

= Caracterizagao dos Indicadores de viagens, por modo, motive, renda,

scolaridade, faixa etaria;
- Caracterizag8o da demanda de cargas:
- Disponibilidade de Infraestruturas logisticas de apoio, regulamentagao de

m

acesso a veiculos de distribuigdo de mercadorias, oferta de espacgos dedicados

w

cargas e descargas e Iinformagbes disponiveis sobre regulamentacao;
ldentificaglo dos principais deslocamentos de caminhdes;

Oferta dos Servigos e da Infraestrutura de Mobilidade

. Analise da oferta do transporte motorizado individual, incluindo rede

viaria. frota e mdtorizagdo, estacionamentos & servigos de taxi;
Diagnostico das condigdes de seguranga vidria a partir de estudo

detalhado sobre os tipos de acidentes de trinsito, usudrios envelvidos e locais

f—:""‘*,:r
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de ocorréncia, analise de vias criticas e acidentes préximos a terminais
urbanos;
. Analise da oferta dos sistemas de transporte piablico BRT. é&nibus
municipal, metroviario tream, dnibus intermunicipal e barcas:
- Analise do sistama tarifario;

Analise a respeito dos niveis de service do sistema viario e do sistema de
fransporte publico,

Diagnostico da rede ciclovidria existente e projetada: analise da

conectividade e integracio da rede com demais modos de transporte; condigfies
flsicas das vias cicloviarias. sinalizago e comunicagao visual, infraestrutura
de apgia caomao bicicletarios, paraciclos e estagbes de bicicletas
compartithadas;, principais deslocamentos realizados e demanda pelerncial,

transporte de cargas por bicicleta e principais causas de acidentes;
- Elaboracaoc e aplicagdo de uma melodologia de analise das calgadas em

um ndcleo urbano da cidade, no entorno das Estagdo de Madureira. O
diagnostico das calgadas consistiv no levantamento e avaliaglo qualitativa,
tendo sido definidoes os seguintes critérios de pontuagdo acessibilidade e

mobilidade, seguranga, manuteng&o, largura efetiva. seguridade & atratividade

visual para as calgadas
- Analise das condigfes operacionais dos subsistemas de mobilidade na

Area Central do Rio, assim como dos centros de alcance metropolitano

definidos no Plane Diretor da Cidade do Rio de Janeiro:
- ldentificacdo do impacto dos custos do sistema de transporte no custo de

vida da populacéao
- Andlise das emissbtes dos gases de efeito estufa do setor de transportes.

Elaboragao do Prognéastico

. Cenarios Urbanos e Socicecondmicos:

- Definigdo dos cenarios urbanos e socicecondmicos. para projegio das
variaveis de populagdo, renda, empregos e matriculas, no anc base e nos
horizontes de planejamento. a partir das perspeclivas de evolugfo urbana,

L] Montagem das Matrizes Fulturas

- Utilizagdo do Modelo de Transpories do modelo de previso de demanda
para os cenarios futuros: geragdo de viagens, distribuig8o de viagens, escolha
modal & alocacdo de viagens,

. Prognoslico:

- Analise dos reflexos do crescimento da demanda no cenario sem
Investimentos de accrdo com o0s indicadores gerados (velocidades médias,
nivers de congestionamente, divisde modal, solicitagao do sistema viario),
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Elaboragdo de Propostas
. Diretrizes para Melhoria de Oferta

- Definlgd8o das diretrizes para a elabora¢do das propostas considerando a
priorizacdo dos modos ndc-motorizados e coletivos;, a democratizagdo do uso
do sisfema viadrio, regulacle do trandporte de mercadorias;, politicas de
desenvelvimentio urbano; arcabouge institucional e juridico e integragdo entre
gtores sociais e poder publico

» Elaboraco e avaliagdoc das propostas para o Sistema de Transporte
Piblico

- A proposta consistiu na expansdo da rede de corredores estruturantes.
por meio de 17 novos eixos de transporte publico gue foram definidas apds
consolidag8o de propostas surgidas nas oficinas de participac8s publica, nas
sugestbes compiladas na plataforma digital de acesso & populagldoc e no

conhecimento acumulado dos técnicos da Prefeitura;
. Para a wprigrizagdc dos eixos foi feita uma Avallag8o Multicriterial

considerando o©s seguintes indicadores opeortunidades locais, wvalorizagao
imobiliaria, emiss3o de ruido., intrusfo wisual, demanda do corredor;
regularidade, confiabiildade e alcance, investimento, fonte energética e

adequacgdo a topografia e taciiidade de implantagao;
- Para a avaliagd3o de alternativas tecnoldglecas fol feita uma avaliagdo

econgmico e financeira para a obtengao dos indicadores de custo/beneficio,
Valer Presente Liguido e Taxa Inferna de Retorno.

. Froposlas para a Circulagéo e o Sistema Viario

. Reorganizagao do sistema viario, com implantagdo de tratamentos viarios

preferencials a circulagdo do transporte pablice;
- Propostas ilustrativas de projetos integradores no ambiente urbano para

qualificagdo viadria - Zonas 30, Traffic Calming e Ruas Completas, com

renderizacac de 5 prejetos-piloto;
- Foliticas de restrigdo a circulagdo de automaoveis: rodizio de velculos,

pedagio urbano e politica de estacionamentos (restrigbes gao estacionamento de
velculos no sistema viario e politica de precos)

. Propostas para o Transporte Nao Motorizado

1 Programas de melhoria da seguranga, acessibilidade universal e conforto

para o transporte a pé&, como ampliag8o e regualificagdo de calgadas e projetos

de sinalizagao;
- Expansdo da rede cicloviaria, de forma consistente e integrada com o

sistema de transporte coletivo, com acrescimo de 355 km & rede existente;

R,
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- Programas de manuteng8oc da infraestrutura cicloviaria gxistente @&

proposta, incluinde diretrizes e requisitos para a gualificagdo de ciclovias no
Que diz respeito ac pavimente, iluminag3o., sombreamento @ sinalizacao,

canaletas em escadas de estacdes de transporte @ pontos de apoioc ao ciclista
- Proposta de implantagio de equipamentos de apoio, caomo bicicletarios,

paraciclos e vestiarios, e ampliagdo do sistema de bicicletas compartilhadas:
- Proposta de campanhas educativas da seguranga viaria, para motoristas,

pedestres e ciclistas, programas voltados para 3 educacio no transito e
programas de incentivo aos deslocamentos rndo motorizados
. Propostas para a Circulagio de Carga Urbana

Revisao da regulamentacio para circulacio de caminhdes:
- Fortalecimento das estratégias de fiscalizac8o,
- Revisdo das politicas de estacionamento:
- SolugBes para o ultimo quilémetro;
% Incantivo a operagdes de carga e descarga noturnas:
- Implementacdo de sistema viario para transporte de cargas e organizacgao

da circulagéo do transporte de carga urbana:

- Estruturacao institucional:

- Implantac3do de uma rede de terminais de carga;

- Apresentagdo de diferentes tipologias de velculos e tecnologias para a

gestao do transporte de cargas;
- Propostas para o Porto do Rie. incluindo sistema de agendamento de

carga e descarga, fechamento do portiao 24 e alocagdo de contéineres

L Estudos Urbanaos

- Aplicag8o dos instrumentos juridicos, urbanisticos & tributarios previstos
no Estatuto da Cidade (Lei 10 257/2001), para contemplar os objetives da

expansdo do sistema de transporte coletivo propostio;
- ldentificagdo de provaveis vetores de crescimento oriufidos de grandes

projetos 3 serem implantados na cidade & na regido metropolitana;
- Previsdo de PEUs para dinamizaglo de areas de influgncia do transporte

coletivo,
- Delimitagao de Areas para aplicagdo de operagbes consorciadas;
- Diretrizes para novos arruamentos — alinhamento vidrio e ampliagdo do

sistema de circulag8o;
- ldentificagdo de oportunidade de intervengdo no sistema de mobilidade

gue contribuirdo com as diretrizes de occupacgio estabelecidas na palitica

urbana definida pelo Planc Diretor & Planos de Estruturagdo Urbana;
- ldentificagdo de politicas de uso e gcupagio de solo definidas para a

cidade, propostas de forma reversa aos objetivos do PMUS:
. Desenvolvimento do conceito de TOD aplicavel ao Rio de Janeiro, com

avaliagdo criteriosa do trajeto e entorno dos corredores proposios pelo PMUS,
incluinde analise do wuso do solo existente, tipologias consgtrutivas,
equipamentos urbanos, sistema viario, calgadas e meio ambiente,

2
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- Terminais de transporte coletivo como unidades de projetc urbano.

considerando seu entarno, espago interno e espago aéreo,
- Diretrizes de politica urbana para o desenvolvimento sustentavel por meio

da mistura de classes sociais e mistura de usos do solo
. Insumos para a8 Criagdo do Fundo Municipal de Transpaortes

- Compilagdo de mecanismos de estruturagho, arrecadaglo e captacio de

recurso para aplicacio no sistema de transporte:
- Compilagéo de minutas de Projeto de Lei de Criagéo de Fundo Municipal

de Transporte nos ambitos municipal e metropolitano.

Plano de Implantacao, Gestio e Monitaramento

. Programa de implantag8o e cronograma fisico-financeiro!

= GCronograma de implantagdo baseada na priorizacldoc das propostas
resultantes da avaliaglo multicritério.

. Coordenagdo e harmonizagao das agles dos diversos 6rgios

- Diretrizes para a articulag8o entre as diversas esferas publicas para a
gestdo do Plano

. Planejamento e projeto em escala local

- Diretrizes para a setorizagdo do planejamento em escala local (Areas de
Planejamento - AP):
L Monitoramento de Plang

- Proposta de indicadores para ¢ monitoramento de PMUS e agdes de
planejamento continuadao,

Dados Gerais do Projeato

informactes Gerais da Area de Estudo:

. Area de estudo’ Cidade do Rio de Janeiro,

. Zoneamento de trafego; 730 zonas na RMRJ e 458 zonas na cidade do Rio
de Janeiro;

. Fopulag8o do Rio de Janeiro: 6,45 milhdes de habitantes residentes em
298 314 domicilios, Populag@o da RMRJ: 12,15 milhdes (Fonte IBGE 2014)

- Quantidade de linhas de transporte coleétive, 582 linhas municipais do Rio
de Janeiro e 364 linhas municipais dos demais municipios, 538 linhas

@B
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intermunicipais de &nibus, 8 linhas ferrovidrias, 4 hidroviarias & 2 linhas de
metra;

. Frota de velculos de transporte coletivo, 27.000 &nibus & 200
composicbes de metrd e trem:
. Extens&o das |linhas sobre trilhos: 300 km

Valor Global do Contrate: RS 1.068 752,68 (hum milhic, sessenta e cite mil,
setecentos e cinquenta e dois mil reais e sessenta & oito centavos)

Os servigos coem vigéncia de 12 (doze) meses & 14 {catorze) dias, iniciados am
15/12/2014 & concluidos em 28/12/2015,

Atestamos ainda, que tais servigos foram executados satisfatoriamente. nao
existindo, em nossos registros até a presente data. fatos que desabone sua

conduta e responsabilidade com as obrigactes assumidas

Rie de Janeiro,05 de Dezembro de 20168
Alexandre Sans&o Féntes

SECRETARIO MUNICIPAL DE TRANSPORTES

CARTORIO DO 5° OFICIO DE NOTAS DO RJ

Aua Rmal Grandaza; 1531418 1 - Brifudoos - Ris 0 deneicg R - CHPI: 36 THE 1638007311

Conternao -#luttxjﬁzi?
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KARCELQ CLALIDIO B-F. DE CARVALHG
CTPS: 80230/ 121 -R4




GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL
JYPETRODF COMPANHIA DO METROPOLITANO DO DISTRITO FEDERAL

Comissdo Gestora do Contrato n2. 005/2015 - IS n2. 434/2016-PRE

Atestado de Capacidade Técnica SEI-GDF n.2 2/2019 - METRO- Brasilia-DF, 26 de fevereiro
DF/PRE/CGCONT. 005/2015 de 2019

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Diretoria Técnica

Companhia do Metropolitano do Distrito Federal

Atestamos para os devidos fins que a empresa Consércio PDTT/DE formado pelas empresas
Logit Engenharia Consultiva LTDA, inscrita no CNPJ: 05.093.144/000, situada a SRTVS Quadra 701,
Bloco O, Centro Multiemprearial, Sala 626, Asa Sul, Brasilia/DF, CEP 70340-00 e Tecton Planejamento
e Consultoria LTDA. - EPP, inscrita no CNPJ: 05.093.144/000, situada a Av. Prof. Francisco Morato,
4923 Unidade 84C, Vila Sénia, Sdo Paulo/SP, executou servigos técnicos especializados para
elaboragdo do Plano de Desenvolvimento do Transporte Publico sobre Trilhos do Distrito Federal -
PDTT/DF e de Pesquisa de Mobilidade Urbana do Distrito Federal - PMU/DF atendendo as
condigdes contratuais e as normas técnicas vigentes, dentro dos padrdes de qualidade exigidos e
estipulados no Contrato 005/2015— METRO-DF, Processo n2 0097-000872/2015.

1. CONTRATO N2: 005/2015-METRO-DF.

2. OBJETO: Constitui objeto da contratagdo os servigos técnicos especializados para elaboragdo do
Plano de Desenvolvimento do Transporte Publico sobre Trilhos do Distrito Federal - PDTT/DF e de
Pesquisa de Mobilidade Urbana do Distrito Federal - PMU/DF, conforme descrito no Projeto Basico,
Anexo | do Edital da Concorréncia 04/2014.

3. PERIODO DE EXECUGAO: 23/07/2015 a 31/12/2018.

4. VALOR: RS 5.262.048,62 (cinco milhdes duzentos e sessenta e dois mil quarenta e oito reais e
sessenta e dois centavos). O valor final do contrato foi reajustado de acordo com os critérios
estabelecidos na Cldusula Quinta do CONTRATO n2 005/2015.

5. LOCAL: Brasilia-DF.
6. DISCRIMINAGAO DOS SERVICOS EXECUTADOS E/OU FORNECIMENTO REALIZADO.

De acordo com o edital, os trabalhos foram divididos em 4 etapas e 16 produtos, conforme segue:

ETAPA 1: Planejamento do PDTT/DF

Planejamento global de elaboracao do estudo, contendo a descricao detalhada das principais
atividades que foram desenvolvidas.

PET-1A - Plano de trabalho do estudo

e Definicdo dos objetivos, justificativas e alcance do estudo;

e Apresenta os elementos balizadores do estudo, fundamentados pela Lei Federal
12.587/2012, que institui as diretrizes da Politica Nacional de Mobilidade Urbana, e pela Lei
Distrital 4.566/2011, que dispde sobre o Plano Diretor de Transporte Urbano e Mobilidade
do Distrito Federal (PDTU/DF);

e Estruturagéo das etapas, atividades e produtos, com a identificagéo e especificagdo dos
recursos necessarios para a execugao dos servigos;

e | evantamento da revisdo conceitual e da metodologia de analise.

PET-1B - Planejamento da Pesquisa Origem/Destino Domiciliar
Definicdo dos objetivos, planejamento da pesquisa, forma de execugéo e controle, infraestrutura

de informagao, sistematica de alimentagdo do banco de dados, célculo dos fatores de expansao,
forma de afericéo e consisténcia dos dados da pesquisa.



Caracterizacdo da area de estudo e da area de pesquisa;
Definicéo das zonas de trafego;
Identificagéo do universo, definigdo do plano amostral e definigdo da amostra;
Selegao das variaveis de interesse:
o Caracteristicas socioecondmicas domiciliares e sua localizagao;
o Caracteristicas socioeconémicas dos moradores e sua localizacao;
o Caracteristicas das atividades econémicas e locais de sua realizagao (origens e
destinos das viagens e caracteristicas dos deslocamentos).
e Estruturagédo dos questionarios para coleta de dados:
o Caracteristicas e condigdes de realizagdo da entrevista;
o Caracteristicas do domicilio e dos residentes;
o Caracteristicas dos deslocamentos realizados: locais, horarios, motivos, modos de
transporte, entre outros;
o Mapeamento dos locais de atividades;
o Propriedade de veiculos;
o Caracteristicas socioeconémicas;
o Rendimento bruto domiciliar mensal.
Definigdo da forma de execugéo e controle da Pesquisa Domiciliar;
Definicdo do planejamento operacional;
Plano de recrutamento, selecao e treinamento de equipes;
Fornecimento de material de apoio: dispositivos méveis, uniforme e material de
identificacao;
Confeccédo dos manuais de pesquisa;
e Divulgacao da pesquisa e envio de correspondéncia e senha aos domicilios sorteados;
o Planejamento da forma de apresentacéo e da aplicagéo dos questionarios na pesquisa
domiciliar;
e Reagendamento de entrevistas e de substituicdo de domicilios com impossibilidade de
serem pesquisados;
e Controle da qualidade dos dados e verificagdo de consisténcia;
Definicdo da infraestrutura da informagéo: sistematica para entrada de dados e estruturagao
do banco de dados;
Estabelecimento das ferramentas para entrada de dados;
Calculo dos fatores de expansao da amostra;
Afericao dos dados da pesquisa;
Definicdo da Pesquisa de Linha de Travessia, com o objetivo de identificar os
deslocamentos de entrada e saida do perimetro central da area de estudo.

PET-1C - Planejamento da Pesquisa de Linha de Contorno

Tem o objetivo de levantar os fluxos provenientes de regides externas a area de pesquisa de
maneira a complementar as matrizes de viagens.

e Definicao dos Objetivos e Alcance da Pesquisa;
e Concepgao e metodologia da Pesquisa;
e Preparagao da Pesquisa:
o Levantamentos prévios;
o Solicitagédo de autorizagbes e apoios;
o Selegéo e localizagdo dos postos de pesquisa;
o Dimensionamento, recrutamento, selegéo e treinamento de equipe;
o Elaboragédo dos manuais de instrugao.
Estrutura das fichas de coleta de dados;
Preparacao para aplicagéo da pesquisa;
Formulagao para o calculo dos fatores de expanséao;
Calculo dos fatores de expansao da amostra;
Aferigao dos dados da pesquisa;

PET-1D - Acompanhamento do pré-teste da PMU/DF

Nesta atividade foi realizado um pré-teste tendo por finalidade a simulagéo da pesquisa tanto na
forma domiciliar quanto na linha de contorno, na sua versao preliminar, a fim de identificar
possiveis problemas ferramentais e operacionais, bem como medidas solucionadoras ou
mitigadoras, além de ajustes necessarios nos questionarios, métodos e procedimentos. Foram
testados os instrumentos e sistematicas de coleta de dados e a infraestrutura de informagao.

e Estruturagéo do banco de dados e da sistematica de alimentagéo;

e Aplicacédo do Pré-Teste da PMU/DF, simulando todos os procedimentos planejados;

e Teste da infraestrutura da informacao: sistematica para entrada de dados e estruturagéo do
banco de dados;

Teste das ferramentas para entrada de dados;

Teste dos procedimentos operacionais;

Revisao da formulagdo dos questionarios;

Revisao do calculo dos fatores de expansédo da amostra;

Revisao e validagao da sistematica de afericdo dos dados da pesquisa.

PET-1E - Relatério de Planejamento do PDTT/DF

Consolidagao de todo o planejamento definido nos produtos da Etapa 1, constituindo diretriz para
os trabalhos de levantamento de dados.

ETAPA 2: Levantamento de dados da PMU/DF

A etapa de levantamento de dados da Pesquisa de Mobilidade Urbana do Distrito Federal
(PMU/DF) foi composta por duas categorias de pesquisa de campo:



e Pesquisas de Origem-Destino:
o Pesquisa Origem-Destino Domiciliar:

= Amostra de pesquisas completas e validas composta por 19.252 domicilios, com
informacgdes relativas a 61.358 moradores e 113.398 viagens;

s Realizada com o uso de equipamentos portateis (tablets), munidos de tela
sensivel ao toque.

o Pesquisa Origem/Destino na Linha de Contorno:

s Entrevistas por interceptacé@o nos pontos de acesso do Distrito Federal, incluindo
automoveis, motos e transporte de carga;

s Realizada com o uso de equipamentos portateis (tablets), munidos de tela
sensivel ao toque;

= Registro das principais informacdes sobre as viagens e sobre as caracteristicas
dos viajantes.

e Pesquisas de fluxo:
o Contagem Volumétrica Classificada (CVC) de Trafego:

= Locais de pesquisa: 31 de pontos de pesquisa;

s Periodos de pesquisa: contagens de dia inteiro nos pontos mestre (15) e durante
periodos de pico de 4 horas na manha e na tarde nos demais pontos (10 pontos
em ambos os periodos e 6 apenas na manha).

o Pesquisa de Frequéncia e Ocupacao Visual (FOV) do Transporte Publico:

= Locais de pesquisa: 36 de pontos de pesquisa;

s Periodos de pesquisa: contagens de dia inteiro nos pontos mestre (15) e durante
periodos de pico de 4 horas na manha e na tarde nos demais pontos (10 pontos
em ambos os periodos e 11 apenas na manha).

o Contagem de passageiros no Aeroporto Internacional de Brasilia:

= |ocais de pesquisa: em todas as portas de embarque e desembarque de todos
os terminais;

= Periodos de pesquisa: levantamento durante 24 horas continuas.

o Contagem de passageiros no Terminal Rodoviario Interestadual de Brasilia:

m |ocais de pesquisa: em todas as portas de embarque e desembarque do
terminal;

= Periodos de pesquisa: levantamento durante 24 horas continuas.

PET-2A, PET-2B e PET-2C - Acompanhamento do levantamento de dados

Controle da execugéo das pesquisas de campo;

Acompanhamento do planejamento operacional;

Controle de produgao e verificagéo da produtividade das equipes de campo;
Elaboragéo de planilhas de acompanhamento das pesquisas;

Verificagédo e controle de qualidade e consisténcia dos dados;

Reunides de acompanhamento com a contratante.

PET-2D - Relatorio dos resultados da pesquisa de campo

e Analise e interpretacédo de todos os dados coletados nos levantamentos;

e Comparagao dos resultados obtidos com outras bases de dados existentes;

e Preparo dos dados para a montagem das matrizes de viagens e incorporagdo em Sistema
de Informagao Geogréfica (SIG);

e Elaboragéo dos bancos de dados processados, consolidados e validados das pesquisas de
campo;

e Elaboragao de bases geograficas da area de estudo.

ETAPA 3: Analise de Dados da PMU/DF

Com base nos resultados do levantamento de dados da PMU/DF, esta etapa é centrada no
reconhecimento do padrao de desempenho do sistema de transporte urbano do Distrito Federal,
atual e suposto para um horizonte de 20 anos considerando a hipotese “nada a fazer” em
observancia as diretrizes e eixos prescritos no PDTU/DF de 2011.

PET-3A - Diagnostico

O diagnostico teve como objetivo tragar um panorama da atual situagéo do Sistema de Transporte
Urbano do Distrito Federal, com a identificagcdo da natureza e das causas dos problemas fisico-
operacionais do sistema de transporte, que afetam o seu desempenho no ambito da mobilidade
urbana, e dos aspectos potenciais a melhoria do atendimento da demanda.

A montagem, calibragéo e carregamento do modelo de transportes permitiu a caracterizagcdo dos
principais elementos do Sistema de Transporte Urbano do Distrito Federal e de suas interagdes,
quais sejam: a infraestrutura fisica, as viagens, e o uso e a ocupagéo do solo urbano. As bases de
dados utilizadas foram elaboradas a partir dos levantamentos da Etapa 2 do presente estudo, de
dados do PDTU/DF de 2011 e outros dados relativos a demanda e a oferta de transportes e ao
uso e ocupago do solo disponiveis em diversas fontes (METRO-DF, IBGE, DFTRANS, DETRAN,
DER, CODEPLAN) e de leis de regulamentacéo urbana do DF (PDOT, PDLs, LUOS e PPCUB).

PET-3B - Prognéstico

Esta atividade consistiu em prognosticar o desempenho do sistema de transporte urbano do
Distrito Federal em um horizonte de 20 anos, segundo a evolugao fisico-operacional que lhe é
prescrita no PDTU-DF/2011 e considerando-se os atendimentos dos novos patamares de
demanda estimados para esses anos futuros. Foi realizado um processo iterativo de modelagem
da demanda e da oferta com o objetivo de avaliar o desempenho da rede de transportes no ano
base e nos horizontes de 10 e 20 anos.



PET-3C - Relatoério final da PMU/DF

Relatério que consolida todas as informagdes resultantes e todas as andlises realizadas na Etapa
3, sintetizando:

e A identificacdo dos aspectos que agirao negativamente e positivamente no desempenho do
sistema de transporte urbano do Distrito Federal em curto, médio e longo prazo.

e A formulagao de diretrizes e recomendacgdes norteadoras do trabalho necessario a
promogao da adequada recapacitagao do transporte publico sobre trilhos.

ETAPA 4: Planejamento da Rede do STPT/DF

Etapa final do trabalho, com o estudo das alternativas, detalhamento e faseamento da rede
selecionada e consolidagéo do Relatorio Final.

PET-4A - Estudo de alternativas
Formulagao de alternativas de rede

Formulagado de alternativas de rede de transporte publico coletivo sobre trilhos: proposta de cinco
alternativas de rede, incluindo os cenarios (i) sem investimentos e (ii) com investimentos ja
comprometidos, levando em conta:

e Potencial de demanda de passageiros: linhas de desejo de viagens e carregamentos da
rede de transportes

e Localizagédo das atividades urbanas e dos polos geradores de viagens (PGVs) existentes e
projetados

e Oferta de infraestrutura viaria e servigos de transporte existente e prevista, considerando as
propostas do PDTU/DF de 2011

e Raio de acessibilidade apropriado ao percurso de caminhada para acesso ao sistema de
transporte

e Padrao de convergéncia das linhas de transporte publico

e Analise comparativa dos modos de transporte publico sobre trilhos existentes

Modelagem computacional das alternativas formuladas

e Definicado de aspectos fisico-operacionais

e Modelo de escolha modal (Logit Hierarquico) para identificar a participagdo de cada modo
(publico e privado) na captacdo de demanda em fungao das alternativas formuladas

e Obtengdo de matrizes de viagens na hora-pico de cada alternativa para o ano base e
projetadas para os horizontes de 10 e 20 anos

e Modelo de alocagao de viagens: carregamento da rede de cada alternativa formulada com
uso do software TransCAD 6.0 R2 Full, desenvolvido pela empresa Caliper

e Calculo de indicadores para andlise dos resultados do modelo de alocagéo de viagens das
alternativas formuladas

Avaliacao das alternativas formuladas

Analise comparativa das alternativas formuladas e pré-selegéo da mais adequada e vantajosa

Avaliagédo dos aspectos operacionais

Avaliagéo Econémica

Avaliagao Multicritério

Oficinas técnicas setoriais com o objetivo de permitir a participagéo e o envolvimento de
demais érgaos interessados no processo de planejamento do transporte sobre trilhos do
DF, incorporando informagdes e contribuigoes

e Validagao da alternativa selecionada

PET4B - Projeto da Rede do STPT/DF

Especificagdo da alternativa escolhida para o Sistema de Transporte Publico sobre Trilhos do
Distrito Federal — STPT/DF em um horizonte de 20 anos, tomando-se como ponto de partida a
configuracdo da alternativa selecionada no item anterior.

Parametros técnico-tecnolégicos

Apresentagao das caracteristicas operacionais do sistema de transportes proposto.

Especificagédo da opgéo tecnoldgica adotada

Detalhamento do material rodante a utilizar

Proposi¢do do modelo operacional

Pré-dimensionamento das linhas, esta¢des, patios de manutengéo e manobras,
estacionamentos e terminais

Infraestrutura viaria

e |dentificagédo de solugdes viarias para o acesso ao sistema de transporte proposto
e Dimensionamento do sistema viario

Aspectos econdmicos



Beneficios do investimento calculados usando métodos padronizados observados por agéncias
internacionais de financiamento, como o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), o
Banco Mundial e o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), para
avaliagao de projetos.

Estudo estratégico de viabilidade econdmica

Determinagéo do custo de implantagédo da infraestrutura do sistema
Analise econdmica estratégica do investimento inicial da implantacdo
Custos de operagdo e manutengao do sistema

Impacto urbanistico

Identificagcdo dos os impactos urbanisticos resultantes da introdu¢do do novo sistema de
transporte no DF e suas respectivas solugdes mitigadoras.

e Compatibilidade com projetos urbanos previstos pelo Governo do Distrito Federal
e Readequacgédo da acessibilidade nos entornos dos Polos Geradores de Viagem e
equipamentos urbanos

Preservacao e valorizagdo do patriménio histérico e urbanistico

Manutencao da capilaridade local visando a integragéo urbana

Resolugao de desapropriagbes

Aumento ou reducédo da ocupagdo urbana na area de influéncia

Indugéo da alteragdo do uso do solo

Impacto ambiental

Identificag@o e descrigéo os impactos ambientais resultantes da introdugao do novo sistema de
transporte no DF, considerando as a¢des mitigadoras e os programas ambientais recomendados
para saneamento ou amortizagdo de cada tipo de dano pressuposto.

Impacto social

Com base em parametros e métodos padronizados estabelecidos por agéncias internacionais de
financiamento, como o Banco Interamericano de Desenvolvimento e o Banco Mundial, realizagao
de analises preliminares e definicdo de medidas para:

e Aliviar a pobreza

e Promover a insercéo social

e Reduzir os acidentes de transito

e Estimar o impacto do novo sistema sobre os grupos de menores rendas

PET4C -Plano de implantagdao da Rede do STPT/DF

Desenvolvimento das fases de implantagéo da rede no horizonte de 20 anos, considerando a
priorizagdo dos empreendimento conforme elementos como demanda e tempo de implantagao.

Caracterizacao das fases de implantacao

o Definicdo dos empreendimentos

e Definicdo dos tempos de implantagdo de cada empreendimento

e Definicdo da sequéncia de empreendimentos, das fases de implantacédo e do cronograma
de execugao, levando em conta diretrizes estratégicas e a maximizagao dos efeitos
positivos do fluxo de caixa econdmico

e Elaboracéo do cronograma fisico-financeiro: sequéncia e duragédo de cada fase de
implantacéo e distribuigdo dos custos de implantacao ao longo do tempo

Macroplanejamento para a implantagao dos empreendimentos

Base legal

Modelo de negécios

Modelo de gerenciamento e monitoramento

Plano de implantagéo, contendo todas as atividades a serem desenvolvidas no &mbito do
plano, contemplando ac¢des regulatérios, gerenciais, operacionais e de infraestrutura

e Elaboragao da minuta do instrumento de aprovagéo do PDTT/DF

PETA4D - Relatério Final do PDTT/DF

Consolidagao do estudo, representando o PDTT/DF propriamente dito. Aborda as principais
analises, consideragdes, conclusdes e diretrizes estabelecidas nas etapas de levantamento de
dados e de Diagndstico e Prognostico. Apresenta o processo de elaboracao de alternativas e
escolha da rede; a especificagdo técnica da rede proposta e a definigao do plano de implantacéo.
E acompanhado de um segundo documento, denominado Relatério Executivo, que apresenta
sucintamente a especificagado da rede proposta e do plano de implantagéo.

7. PENALIDADES APLICADAS:®

N&o foram aplicadas penalidades no contrato.

8. RESPONSAVEIS TECNICOSE



8.1 PELA CONTRATADA:

Os responsdveis técnicos da contratada foram elencados contemplando o cargo, registro no conselho
de classe, anotagdo/registro profissional e produtos em que houve participacdo, conforme
Proposta Comercial da contratada e assinatura no produto entregue.

Nome Cargo Registro ART/RRT Produtos em que houve participagdo
Wagner Colombini Martins Coordenador Geral CREA N¢ ART N2 PET-1A, PET-1B, PET-1C, PET-1D, PET-1E, PET-2A, PET-2B, PET-2C,
0600878061/SP 92221220151505984 PET-2D, PET-3A, PET-3B, PET-3C, PET-4A, PET-4B, PET-4C, PET-4D
German Freiberg Coordenador Técnico CREA N¢ ART N2 PET-1A, PET-1B, PET-1C, PET-1D, PET-1E, PET-2A, PET-2B, PET-2C,
5062141002/SP 92221220151522176 PET-2D, PET-3A, PET-3B, PET-3C, PET-4A, PET-4B, PET-4C, PET-4D
Fernando Augusto Howat Consultor CREA N2 ART N2 PET-1A, PET-1B, PET-1C, PET-1D, PET-1E, PET-3A, PET-3B, PET-3C,
Rodrigues 5061109380/SP 92221220151522230 PET-4A, PET-4B, PET-4C, PET-4D
. . CREA N¢ ART N2
Claudio de Senna Frederico Consultor 0500165882 28027230180355190 PET-4C, PET-4D
. . . Especialista em SIG CREA N¢ ART N2
Sergio Henrique Demarchi SéFr)\ior 0685079411/SP 92221220151522495 | P18/ PET-IC
Katia Regina Santos Oliveira Analista de Sistema PET-1B, PET-1C, PET-2A, PET-2B, PET-2C, PET-2D, PET-3A, PET-3B,
Custodio Sénior ) ) PET-3C, PET-4A, PET-4B
Ubiraci de Souza Leal Engenheiro Sénior CREA N¢ ART N2 PET-1A, PET-1B, PET-1C, PET-1E, PET-2A, PET-2B, PET-2C, PET-2D,
0600383653 92221220151522285 PET-3A, PET-3B, PET-3C, PET-4A, PET-4B, PET-4C, PET-4D
Thiago Affonso Meira Engenheiro Pleno CREA N¢ ART N2 PET-1A, PET-1B, PET-1C, PET-1D, PET-1E, PET-2A, PET-2B, PET-2C,
5062468276 92221220151522315 PET-2D, PET-3A, PET-3B, PET-3C, PET-4A, PET-4B, PET-4C, PET-4D
. . . PET-1A, PET-1B, PET-1C, PET-1D, PET-1E, PET-2A, PET-2B, PET-2C,
André Cademartori Jacobsen Engenheiro Pleno CREA N2RS195594 | ART N2 8297980 PET-2D, PET-3A, PET-3B, PET-3C, PET-4A, PET-4B, PET-4C, PET-4D
k::r;:"”q”e Alligdasiva | e genneiro Pleno ggg;?;m ;\:()Tz';l;aoﬂ 1aggeao | PET-3A, PET-38, PET-3C, PET-4A, PET-4B, PET-4C, PET-4D
Diogo Barreto Martins Engenheiro Pleno gg:ﬁlgl:&S/SP S;JZTEZOIGOGGZQOO PET-4D
Claus Hidenori Nakata Engenheiro Jiinior CREA N¢ ART N2 PET-1A, PET-1B, PET-1C, PET-1D, PET-1E, PET-2A, PET-2B, PET-2C,
5062124321 92221220151522346 PET-2D, PET-3A, PET-3B, PET-3C, PET-4A, PET-4B, PET-4C, PET-4D
Jodo Carlos Scatena Engenheiro Civil 825(?3229866/% g:O-I—Z';l;30180664223 PET-4D
Pascoal Mario Costa Guglielmi | Arquiteto Sénior CAU N2 A3442-8 RRT N2 7029029 PET-4D
Juliana Carmo Antunes Arquiteto Pleno CAUN2A108728-2 | RRT N24150579 PET-1A, PET-4A, PET-4B, PET-4C
Mauricio Feijé Cruz Arquiteto Pleno CAU N2 A40932-4 RRT N2 6667528 PET-4C
Mariana Aradijo de Matos Arquiteto Junior CAUN2A113582-1 |RRT N2 4195514 PET-4D
Novaski
Flavio Zaterca Chevis Economista Sénior - - PET-4D
Cicero José Fagundes Moreno | Economista Sénior - - PET-4D
Hélio Benedito Costa Economista Sénior - - PET-4D
Adolpho Walter Pimazzoni e - PET-1B, PET-1C, PET-1D, PET-1E, PET-2A, PET-2B, PET-2C, PET-2D,
Canton Estatistico Sénior - - PET-3C
Eduardo Francisco Pereira Neto | Estatistico - - PET-1B, PET-1C, PET-2A, PET-2B, PET-2C, PET-2D
Sueli Daffre Carvalho Estatistico - - PET-3A

8.2 PELO METRO-DF:

Os responsaveis técnicos do METRO-DF foram elencados contemplando o cargo, registro no conselho
de classe, anotagdo/registro profissional e produtos em que houve participagdo, conforme as
Instrugdes de Servigo emitidas pela Presidéncia da companhia.

Nome Cargo Registro ART/RRT Produtos em que houve participagao
Alexandre Henrigue Silva Gestor do Contrato PET-1A, PET-1B, PET-1C, PET-1D, PET-1E, PET-2A, PET-2B, PET-2C, PET-2D,
a (1S 586/2015-PRE) PET-3A, PET-3B, PET-3C, PET-4A, PET-4B, PET-4C, PET-4D
Fiscal do Contrato
Leonardo Moy Alves gzsst?)(sr/;l?;ilisi)) do PET-1A, PET-1B, PET-1C, PET-1D, PET-1E, PET-2A, PET-2B, PET-2C, PET-2D,
Berardinelli PET-3A, PET-3B, PET-3C, PET-4A, PET-4B, PET-4C, PET-4D
Contrato
(IS 434/2016-PRE)
. . Fiscal do Contrato N
Eﬁ::)ando Antonio Nogueira (1S 586/2015-PRE e IS | CREA 16086/D-DF /3;1;02150043117 Egig PET-1B, PET-1C, PET-1D, PET-3B, PET-3C, PET-4A, PET-4B, PET-4C,
326/2017-PRE)
Fiscal do Contrato
RRT N¢ PET-1A, PET-1B, PET-1C, PET-1D, PET-2-C, PET-2D, PET-3A, PET-3B, PET-3C
Fernanda Silva Gomes (1S 586/2015 PREe IS | CAU A43308-0 ’ ! ! ! ! ! ! ! !
434/2016 PRE) 0000003913102 PET-4A, PET-4B, PET-4C, PET-4D
Carla Andréa Mujica Conti Fiscal do Contrato CAU A13259-4 RRT N¢ PET-1A, PET-1B, PET-1C, PET-1D, PET-1E, PET-2A, PET-2B, PET-2C, PET-2D,
Pedrosa (IS 586/2015-PRE) 0000003786771 PET-3A, PET-3B, PET-3C, PET-4A, PET-4B, PET-4C, PET-4D
. Fiscal do Contrato RRT N2 PET-1B, PET-1C, PET-2A, PET-2B, PET-2C, PET-2D, PET-3A, PET-3B, PET-3C,
Elisangela Person (IS 133/2016-PRE) CAUAZ8L77-8 0000004619286 PET-4A, PET-4B, PET 4-C
Fiscal do Contrato CREA N¢ ART N2
i i B. i ET-1E, PET-2 ET-2B, PET-2 ET-2D, PET-
Tiago Henrique Franca Baroni (IS 133/2016-PRE) 5063005652/D-SP | 0720160023481 PET-1E, PET-2A, PET-2B, PET-2C, PET-2D, PET-3A
Fiscal do Contrato CREA N219379/D- | ART N2
Alexander Chromy (IS 326/2017-PRE) DF 0720150060193 PET-3C, PET-4A, PET-4B, PET-4C, PET-4D




Declaramos que os servigos/fornecimento foram executados dentro dos padrdes e exigéncias desta
empresa, conforme Termo de Recebimento ou de Encerramento de Contrato anexo.

Brasilia, 22 de Fevereiro de 2019

Luiz Carlos Tanezini

Diretor Técnico

Alexandre Henrique Silva

Gestor do Contrato

- Documento assinado eletronicamente por LUIZ CARLOS TANEZINI - Matr.0003196-8, Diretor(a)
Se‘l B Técnico(a), em 01/03/2019, as 16:26, conforme art. 62 do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro
de 2015, publicado no Diério Oficial do Distrito Federal n2 180, quinta-feira, 17 de setembro
de 2015.

'_."_"- Documento assinado eletronicamente por ALEXANDRE HENRIQUE SILVA - Matr.0000303-4,
SEI! @ Gestor(a) do Contrato n2.005/2015, em 20/03/2019, as 10:12, conforme art. 62 do Decreto n°

36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Didrio Oficial do Distrito Federal n2 180,
quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site:
http://sei.df.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
verificador= 18944075 c6digo CRC= 3F970BF1.

"Brasilia - Patriménio Cultural da Humanidade"

Avenida Jequitiba 155 - Complexo Administrativo e Operacional do Metrd-DF - Bairro Aguas Claras - CEP 71929-540 - DF

0097-000872/2015 Doc. SEI/GDF 18944075
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B COMPANMHIA FLUMINENSE DE TRENS URBANDS

' FLUMITRENS

ATESTADO

Atestamos para os devidos fins que o Eng®. Femando Augus_to Howat Rodngues pertenceu ao
quadro da Geréncia de Estudos de Transporte da Coordenadoria de Planejamento de_Transportes
de dezembro de 1994 a abril de 1998, nimero de matricula 09.002.143-6, onde foi gerente de
marco de 1997 a abril de 1998, e desenvolveu os seguintes estudos de apoio ao Prggrama
Estadual de Transportes — PET, visando a obtencdo de empréstimo junto ao Banco Mundial para
aumento da capacidade de transporte da Flumitrens:

« Politica Tarifaria: Desenvolvimento de alternativas de politicas considerando novos
esquemas tarifarios para o transporte na RMRJ, através da proposicdo de sistema
metropolitano integrado com tarifas definidas com base na distancia de transporte
segundo anéis tarifarios em tormo da area central do Municipio do Rio de Janeiro;

e Projecdo da Demanda: Andlise das diversas altemativas de transportes e projecédo de
demanda para as configuracdes operacionais propostas para o sistema ferroviario e
demais modos de transporte na RMR.J, para os diversos anos-horizonte considerados;

e Andlise dos Custos Atuais: Analise da série histérica dos custes do sistema ferroviario
através do detalhamento das principais componentes: pessoal, energia de tracdo,
materiais de manutengao, servicos de terceiros e outros custos;

* Projecdo dos Custos: Proje¢do das diversas componentes do custo ferroviario para a
vida util do projeto de recuperagdo do sistema, com base na analise comparativa com
outros sistemas semelhantes e na definicdo de metodologia de previsdo dos custos
variaveis de longo prazo;

e Plano Funcional: Dimensionamento da frota necessaria para atendimento das
demandas projetadas, calculo dos tempos de ciclo, desenvolvimento de planos
operacionais. determinacdo de fatores de pico, definicAdo do cronograma de
recuperagdo do material rodante compativel com os esquemas operacionais propostos
para cada um dos horizontes considerados e definicdo de plano de integragdo com os
outros modais que operam na RMRJ;

« Avaliacdo Econdmica: Calculo dos beneficios diretos, indiretos e dos custos
econdmicos de producgdo e de investimento, montagem do fluxo de caixa econdémico do
projeto, calculo dos indicadores de viabilidade econémica e analise de sensibilidade;

e Avaliagdo Financeira: Montagem do fluxo de caixa financeiro do projeto a partir do
calculo das receitas operacionais € nao operacionais brutas e liquidas (eliminacdo dos
impostos e taxas incidentes sobre as receitas) e dos custos administrativos,
operacionais, de manutencdo e de investimento associados ao projeto;

« Priorizacdo dos Investimentos: Avaliagdo multicriterial dos corredores ferroviarios
utilizando o método AHP visando a priorizacdo dos investimentos de modo a maximizar
o retorno no que se refere a melhoria da imagem da empresa junto a opiniao publica e o
equilibrio financeiro do sistema

Rio de Janeiro, 14 de junho de 1999

Esto atestado enconira-ss arqul
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DOCUMENTOS DE HABILITACAO CONSORCIO LOGIT-SYSTRA

10.HABILITAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA

Documento confidencial, para uso e informagdo do cliente



DOCUMENTOS DE HABILITACAO CONSORCIO LOGIT-SYSTRA

11.CERTIDAO NEGATIVA DE FALENCIA

Documento confidencial, para uso e informagdo do cliente



Poder Judiciario da Unido
TRIBUNAL DE JUSTICA DO DISTRITO FEDERAL E DOS TERRITORIOS

CERTIDAO NEGATIVA DE DISTRIBUICZ\O (AQOES DE FALENCIAS E RECUPERAQGES JUDICIAIS)
12 e 22 Instancias

CERTIFICAMOS que, apds consulta aos registros eletrénicos de distribuicdo de acgdes de
faléncias e recuperacdes judiciais disponiveis até 05/04/2021, NADA CONSTA contra 0 nome por
extenso e CPF/CNPJ de:

LOGIT ENGENHARIA CONSULTIVA LTDA

05.093.144/0002-34

OBSERVAGOES:

a) Os dados de identificagdo sdo de responsabilidade do solicitante da certiddo, devendo a titularidade ser conferida
pelo interessado e pelo destinatario.

b) A certiddo serd emitida de acordo com as informacoes inseridas no banco de dados. Em caso de exibigdo de
processos com dados desatualizados, o interessado devera requerer a atualizagao junto ao juizo ou érgéao julgador.
c) A certiddo sera negativa quando néo for possivel a individualizagdo dos processos por caréncia de dados do Poder
Judicidrio. (artigo 80, § 20 da Resolugdo 121/CNJ).

d) A certidao civel contempla agdes civeis, execugdes fiscais, execugbes e insolvéncias civis, faléncias, recuperagoes
judiciais, recuperagdes extrajudiciais, inventarios, interdi¢des, tutelas e curatelas. A certiddo criminal compreende os
processos criminais, 0os processos criminais militares e as execugdes penais. Demais informagdes sobre o contetido
das certidoes, consultar em www.tjdft.jus.br, no menu Servigos, Certiddes, Certiddo Nada Consta, Tipos de Certidao.
e) A certiddo civel atende ao disposto no inciso Il do artigo 31 da Lei 8.666/1993.

f) Medida prevista no artigo 26 do Cédigo Penal, sentenga néo transitada em julgado.

A autenticidade devera ser confirmada no site do TJDFT (www.tjdft.jus.br), no menu Servigos, Certidoes,
Certidao Nada Consta, Validar Certidao - autenticar, informando-se o nimero do selo digital de seguranga
impresso.

Emitida gratuitamente pela internet em: 05/04/2021
Selo digital de seguranga: 2021.CTD.N4MQ.CKOQ.NC40.1YA7.KY42
% \/ALIDA POR 30 (TRINTA) DIAS #*x*

Pagina1de 1 05/04/2021 07:42:09

NUCER - Nucleo de Emissao de Certidoes do TIDFT
Férum de Brasilia - Milton Sebastido Barbosa, Praga Municipal - Lote 1, Bloco A, Ala B - Térreo.
Brasilia - DF
Horario de Atendimento: 7h as 19h, de segunda a sexta-feira, exceto feriados.



05/04/2021 0007226846

M PODER JUDICIARIO

TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DE SAO PAULO
CERTIDAO ESTADUAL DE DISTRIBUIGOES CIVEIS

CERTIDAO N°: 7948447 FOLHA: 1/1

A autenticidade desta certiddo podera ser confirmada pela internet no site do Tribunal de Justiga.

A Diretoria de Servigo Técnico de Informagdes Civeis do(a) Comarca de Sao Paulo -
Capital, no uso de suas atribuigbes legais,

CERTIFICA E DA FE que, pesquisando os registros de distribuicdes de PEDIDOS DE
FALENCIA, CONCORDATAS, RECUPERAGOES JUDICIAIS E EXTRAJUDICIAIS, anteriores a
04/04/2021, verificou NADA CONSTAR como réu/requerido/interessado em nome deg; ****** ki

LOGIT ENGANHARIA CONSULTIVA LTDA, CNPJ: 05.093.144/0001-53, conforme indicagdo

H H A dhkkkhkkhkkhkkhkhkhkhkhkhkkhhkhkhkhkhkhkhkhhkhkhkhhkhhkhhhkhhkhhkhhkhhkhkhhkhhkhhkhkhhhhhkhhhkhkhkhkhhhhhhhkhkid
constante do pedido de certidao.

Esta certiddo ndo aponta ordinariamente os processos em que a pessoa cujo home foi
pesquisado figura como autor | (a). Sé@o apontados os feitos com situacdo em tramitagdo ja
cadastrados no sistema informatizado referentes a todas as Comarcas/Foros Regionais e Distritais
do Estado de Séo Paulo.

A data de informatizagao de cada Comarca/Foro pode ser verificada no Comunicado
SPI n° 22/2019.

Esta certidao considera os feitos distribuidos na 12 Instéancia, mesmo que estejam em
Grau de Recurso.

N&o existe conexdo com qualquer outra base de dados de instituicéo publica ou com a
Receita Federal que verifiqie a identidade do. NOME/RAZAO SOCIAL com o CPF/CNPJ. A
conferéncia dos dados pessoais fornecidos pelo pesquisado é de responsabilidade exclusiva do
destinatario da certidao.

A certiddo em nome de pessoa juridica considera os processos referentes a matriz e
as filiais e podera apontar feitos de homénimos nao qualificados com tipos empresariais diferentes
do nome indicado na certidao (EIRELI, S/C,/S/S, EPP, ME, MEI, LTDA).

Esta certidao s6 tem validade mediante assinatura digital.

Esta certiddo é sem custas.

S3o0 Paulo, 5 de abril de 2021.

0007226846

PER O NmUIRNIETN




01/04/2021 0007194639

EE PODER JUDICIARIO

TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DE SAO PAULO
CERTIDAO ESTADUAL DE DISTRIBUICOES CIVEIS

CERTIDAO N°: 7921958 FOLHA: 1/1

A autenticidade desta certidao podera ser confirmada pela internet no site do Tribunal de Justica.

A Diretoria de Servigo Técnico de Informagées Civeis do(a) Comarca de Sao Paulo -
Capital, no uso de suas atribui¢oes legais,

CERTIFICA E DA FE que, pesquisando os registros de distribuic6es de PEDIDOS DE
FALENCIA, CONCORDATAS, RECUPERAGOES JUDICIAIS E EXTRAJUDICIAIS, anteriores a
31/03/2021, verificou NADA CONSTAR como réu/requerido/interessado em nome de; *******xxxxsxnx

SYSTRA ENGENHARIA E CONSULTORIA LTDA, CNPJ: 52.635.422/0001-37, conforme indicagao
ConStante dO pedido de certidéo.xx****tt*ittittttt*wttt*******t*ttt*ttttttxt**t**titttt*ttttwtt*tx*tt****tt*

Esta certidao nao aponta ordinariamente os processos em que a pessoa cujo nome foi
pesquisado figura como autor (a). S@o apontados os feitos com situagdo em tramitagdo ja
cadastrados no sistema informatizado referentes a todas as Comarcas/Foros Regionais e Distritais
do Estado de Sao Paulo.

A data de informatizagcao de cada Comarca/Foro pode ser verificada no Comunicado
SPI n° 22/2019.

Esta certidao considera os feitos distribuidos na 12 Instancia, mesmo que estejam em
Grau de Recurso.

Nao existe conexdao com qualquer outra base de dados de instituigdo publica ou com a
Receita Federal que verifique a identidade do NOME/RAZAO SOCIAL com o CPF/CNPJ. A
conferéncia dos dados pessoais fornecidos pelo pesquisado & de responsabilidade exclusiva do
destinatario da certidao.

A certidao em nome de pessoa juridica considera os processos referentes a matriz e
as filiais e podera apontar feitos de homénimos nao qualificados com tipos empresariais diferentes
do nome indicado na certidao (EIRELI, S/C, S/S, EPP, ME, MEI, LTDA).

Esta certidao sé tem validade mediante assinatura digital.

Esta certidao é sem custas.

Sao Paulo, 1 de abril de 2021.

PEDIDG: I 0007194639
" VRN




Poder Judiciario da Unido
TRIBUNAL DE JUSTICA DO DISTRITO FEDERAL E DOS TERRITORIOS

CERTIDAO NEGATIVA DE DISTRIBUICZ\O (AQOES DE FALENCIAS E RECUPERAQGES JUDICIAIS)
12 e 22 Instancias

CERTIFICAMOS que, apds consulta aos registros eletrénicos de distribuicdo de acgdes de
faléncias e recuperagdes judiciais disponiveis até 09/04/2021, NADA CONSTA contra o nome por
extenso e CPF/CNPJ de:

SYSTRA ENGENHARIA E CONSULTORIA LTDA

52.635.422/0001-37

OBSERVAGOES:

a) Os dados de identificagdo sdo de responsabilidade do solicitante da certiddo, devendo a titularidade ser conferida
pelo interessado e pelo destinatario.

b) A certiddo serd emitida de acordo com as informacoes inseridas no banco de dados. Em caso de exibigdo de
processos com dados desatualizados, o interessado devera requerer a atualizagao junto ao juizo ou érgéao julgador.
c) A certiddo sera negativa quando néo for possivel a individualizagdo dos processos por caréncia de dados do Poder
Judicidrio. (artigo 80, § 20 da Resolugdo 121/CNJ).

d) A certidao civel contempla agdes civeis, execugdes fiscais, execucdes e insolvéncias civis, faléncias, recuperagdes
judiciais, recuperagdes extrajudiciais, inventarios, interdi¢des, tutelas e curatelas. A certiddo criminal compreende os
processos criminais, 0os processos criminais militares e as execugdes penais. Demais informagdes sobre o contetido
das certidoes, consultar em www.tjdft.jus.br, no menu Servigos, Certiddes, Certiddo Nada Consta, Tipos de Certidao.
e) A certiddo civel atende ao disposto no inciso Il do artigo 31 da Lei 8.666/1993.

f) Medida prevista no artigo 26 do Cédigo Penal, sentenga néo transitada em julgado.

A autenticidade devera ser confirmada no site do TJDFT (www.tjdft.jus.br), no menu Servigos, Certidoes,
Certidao Nada Consta, Validar Certidao - autenticar, informando-se o nimero do selo digital de seguranga
impresso.

Emitida gratuitamente pela internet em: 09/04/2021
Selo digital de seguranga: 2021.CTD.071D.B5B3.YO0Y.QLOJ.ZJPR
% \/ALIDA POR 30 (TRINTA) DIAS #*x*

Péagina1de1 09/04/2021 17:29:40

NUCER - Nucleo de Emissao de Certidoes do TIDFT
Férum de Brasilia - Milton Sebastido Barbosa, Praga Municipal - Lote 1, Bloco A, Ala B - Térreo.
Brasilia - DF
Horario de Atendimento: 7h as 19h, de segunda a sexta-feira, exceto feriados.



DOCUMENTOS DE HABILITACAO CONSORCIO LOGIT-SYSTRA

12.COMPROVAGAO DE PATRIMONIO LiQUIDO E INDICES ECONOMICOS

Documento confidencial, para uso e informagdo do cliente



TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO

Entidade: LOGIT ENGENHARIA CONSULTIVA LTDA

Periodo da Escrituragdo: 01/01/2019 a 31/12/2019 CNPJ: 05.093.144/0001-53
Numero de Ordem do Livro: 9

Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2019 a 31 de Dezembro de 2019

TERMO DE ABERTURA

Nome Empresarial LOGIT ENGENHARIA CONSULTIVA LTDA
NIRE

CNPJ 05.093.144/0001-53

Numero de Ordem 9

Natureza do Livro Livro Diério Geral

Municipio

Data do arquivamento dos atos
constitutivos

Data de arquivamento do ato de
conversao de sociedade simples em
sociedade empresaria

26/04/2002

Data de encerramento do exercicio social 31/12/2019

Quantidade total de linhas do arquivo

L 32171

digital
TERMO DE ENCERRAMENTO

Nome Empresarial LOGIT ENGENHARIA CONSULTIVA LTDA
Natureza do Livro Livro Dirio Geral
Numero de ordem 9
Quantidade total de linhas do arquivo

. 32171
digital
Data de inicio 01/01/2019
Data de término 31/12/2019

Este relatorio foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragao Digital — Sped

Versao 7.0.3 do Visualizador

Pagina 1 de 1




BALANCO PATRIMONIAL

Entidade: LOGIT ENGENHARIA CONSULTIVA LTDA

Periodo da Escrituracdo: 01/01/2019 a 31/12/2019

Numero de Ordem do Livro: 9

CNPJ: 05.093.144/0001-53

Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2019 a 31 de Dezembro de 2019

Descricao
Ativo
Ativo Circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa
Caixa - Fundo Fixo - DF
Caixa - Fundo Fixo

Bancos
Banco Bradesco s/a 2939-4 ¢ 11820-6
Banco Confidence S/A Ag:001 C/C: 11671
Banco de Brasilia S/A Ag 023 C/c 023-003
Banco Itau S/A Ag:0265 C/C: 50001-7
Banco ltau - Sist

Aplicacdes de Liquidez Imediata
Fundo de Investimento Santander
Banco Bradesco S/A- Investplus
Banco Santander - CDB
Banco do Brasil s/a - CPBB
Banco Itau S/A- Invest

Contas a Receber

Clientes

Clientes Gerais

Nota de Débito

(-) (-) Provisao para Cancelamento de
notas

Outros Créditos

Adiantamento a Terceiros
Adiantamentos a Fornecedores
Adiantamento SIST
Adiantamento de Férias
Adiantamento a Funcionarios
Adiantamentos a Funcionarios

Adiantamento de Pagto do Plano de Saude

Nota

Saldo Inicial
R$ 9.588.099,61
R$ 3.986.939,14
R$ 1.346.391,20
R$ 1.356,42
R$ 0,00
R$ 1.356,42
R$ 5.185,11
R$ 1,00
R$ 333,42
R$ 4.840,69
R$ 10,00
R$ 0,00
R$ 1.339.849,67
R$ 116.942,34
R$ 31.947,93
R$ 718.196,46
R$ 29.097,10
R$ 443.665,84
R$ 1.059.569,81
R$ 1.059.569,81
R$ 1.807.626,20
R$ 17.205,56
R$ (765.261,95)
R$ 610.167,94
R$ 601.079,94
R$ 29.672,97
R$ 545.518,88
R$ 25.888,09
R$ 9.088,00
R$ 5.630,50
R$ 3.457,50

Saldo Final
R$ 8.026.929,15
R$ 7.790.891,34
R$ 2.702.864,82
R$ 1.391,51
R$ 165,39
R$ 1.226,12
R$ 271.076,61
R$ 1,00
R$ 333,42
R$ 260.747,92
R$ 10,00
R$ 9.984,27
R$ 2.430.396,70
R$ 1.576.472,98
R$ 25.981,63
R$ 705.350,28
R$ 1.040,15
R$ 121.551,66
R$ 3.269.475,30
R$ 3.269.475,30
R$ 4.011.195,66
R$ 23.541,59
R$ (765.261,95)
R$ 77.762,44
R$ 72.131,94
R$ 25.721,73
R$ 0,00
R$ 46.410,21
R$ 5.630,50
R$ 5.630,50
R$ 0,00

Este documento € parte integrante de escrituragao cuja autenticagdo se comprova pelo recibo de numero
4D.3B.F4.70.06.8F.76.91.CE.E9.8E.55.1B.61.CB.E4.A2.DA.C5.F2-8, nos termos do Decreto n° 9.555/2018.

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragao Digital — Sped

Verséo 7.0.3 do Visualizador Pagina 1 de 4



BALANCO PATRIMONIAL

Entidade: LOGIT ENGENHARIA CONSULTIVA LTDA

Periodo da Escrituracdo: 01/01/2019 a 31/12/2019

Numero de Ordem do Livro: 9

CNPJ: 05.093.144/0001-53

Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2019 a 31 de Dezembro de 2019

Descricao
Impostos a Recuperar
Impostos a Recuperar
Cofins Retido
CSLL a Compensar
CSLL pago por Estimativa
Impostos PERDCOMP
IRPJ a Compensar
IRPJ Ex 2014/Argentina
IRPJ pago por Estimativa
IRRF a Compensar
IRRF Exterior a Recuperar
PIS Retido
Processos ISS a Recuperar
IRRF s/ Aplicacéo financeira
IRPJ saldo negativo
CSLL saldo negativo
Ativo Nao Circulante
Investimentos
Investimentos com Partic. Societaria
Sist Gestao Integrada Ltda EPP
Imobilizado e Intangivel
Imobilizado
Instalagdes
Moveis e Utensilios
Veiculos
Equipamentos de Informatica
Benfeitorias em Imoveis de Terceiros
(-) (-) Depreciagdo Acumulada
(-) (-) Depr. Instalagdes
(-) (-) Depr. Moveis e Utensilios
(-) (-) Depr. Veiculos

(-) (-) Depr. Benf. de Imoveis de Terceiros

Nota

Saldo Inicial
R$ 970.810,19
R$ 970.810,19
R$ 55.450,03
R$ 134.932,70
R$ 54.624,73
R$ 78.401,88
R$ 25.421,94
R$ 28.868,35
R$ 161.635,44
R$ 130.715,69
R$ 264.392,31
R$ 12.344,85
R$ 11.565,82
R$ 12.456,45
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 5.601.160,47
R$ 5.281.379,53
R$ 5.281.379,53
R$ 5.281.379,53
R$ 319.780,94
R$ 514.517,99
R$ 42.222,48
R$ 85.182,56
R$ 80.000,00
R$ 273.003,63
R$ 34.109,32
R$ (201.896,65)
R$ (9.779,77)
R$ (19.122,24)
R$ (16.000,32)
R$ (10.165,31)

Saldo Final
R$ 1.740.788,78
R$ 1.740.788,78
R$ 138.660,72
R$ 152.179,93
R$ 54.624,73
R$ 78.401,88
R$ 25.421,94
R$ 0,00
R$ 161.635,44
R$ 131.903,82
R$ 830.793,65
R$ 30.443,83
R$ 11.565,82
R$ 26.866,22
R$ 68.847,58
R$ 29.443,22
R$ 236.037,81
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 236.037,81
R$ 514.517,99
R$ 42.222,48
R$ 85.182,56
R$ 80.000,00
R$ 273.003,63
R$ 34.109,32
R$ (285.639,78)
R$ (14.001,73)
R$ (27.640,20)
R$ (32.000,64)
R$ (16.987,31)

Este documento € parte integrante de escrituragao cuja autenticagdo se comprova pelo recibo de numero
4D.3B.F4.70.06.8F.76.91.CE.E9.8E.55.1B.61.CB.E4.A2.DA.C5.F2-8, nos termos do Decreto n° 9.555/2018.
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BALANCO PATRIMONIAL

Entidade: LOGIT ENGENHARIA CONSULTIVA LTDA
Periodo da Escrituracdo: 01/01/2019 a 31/12/2019

Numero de Ordem do Livro: 9

Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2019 a 31 de Dezembro de 2019

CNPJ: 05.093.144/0001-53

Descri¢cao Nota Saldo Inicial

(-) (-) Depr. Equipamentos de Informatica R$ (146.829,01)
Intagivel R$ 7.159,60
Licencas de uso R$ 7.159,60
Passivo R$ 9.588.099,61
Passivo Circulante R$ 715.854,43
Empréstimos e Financiamentos R$ 21.249,60
Empréstimos e Financiamentos R$ 21.249,60
Financiamento R$ 21.249,60
Fornecedores R$ 19.686,07
Fornecedores R$ 19.686,07
Fornecedores Diversos R$ 19.686,07

Obrigagbes Tributarias

Impostos, Taxas e Contrib. a Recolher

R$ 350.776,01
R$ 350.776,01

Proviséo p/ Imposto de Renda - IRPJ R$ 0,00
Proviséo p/ Contr Social - CSLL R$ 0,00
ISS a Recolher R$ 19.415,37
Cofins a Recolher R$ 0,00
IRRF a Recolher (1708) R$ 4.854,99
Retengéo Impostos s/Servigos (5952) R$ 15.210,49
INSS a Recolher R$ 887,99

Parcelamentos PPI

R$ 310.407,17

Obrigagdes Trabalhistas R$ 316.462,75
Obrigagdes Trabalhistas R$ 71.155,89
Salérios e Ordenados a Pagar R$ 57.471,67
Rescisdo a Pagar R$ 11.320,80
Pro-labore R$ 849,07
Estagiarios a Pagar R$ 1.514,35
13° Salario a Pagar R$ 0,00
Encargos Trabalhistas R$ 103.824,57
FGTS a Recolher R$ 15.791,98
INSS s/ Salarios a Recolher R$ 48.069,51
IRRF s/ Salérios a Recolher R$ 39.963,08

Saldo Final
R$ (195.009,90)
R$ 7.159,60
R$ 7.159,60
R$ 8.026.929,15
R$ 3.599.353,44
R$ 7.827,10
R$ 7.827,10
R$ 7.827,10
R$ 9.928,48
R$ 9.928,48
R$ 9.928,48
R$ 630.414,35
R$ 630.414,35
R$ 200.521,44
R$ 75.754,42
R$ 18.179,56
R$ 0,02
R$ 3.006,91
R$ 9.911,52
R$ 341,00
R$ 322.699,48
R$ 408.389,41
R$ 107.349,80
R$ 70.239,42
R$ 33.980,96
R$ 888,22
R$ 2.241,17
R$ 0,03
R$ 129.736,68
R$ 18.816,99
R$ 55.632,69
R$ 55.287,00

Este documento € parte integrante de escrituragao cuja autenticagdo se comprova pelo recibo de numero
4D.3B.F4.70.06.8F.76.91.CE.E9.8E.55.1B.61.CB.E4.A2.DA.C5.F2-8, nos termos do Decreto n° 9.555/2018.

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragao Digital — Sped

Versao 7.0.3 do Visualizador
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BALANCO PATRIMONIAL

Entidade: LOGIT ENGENHARIA CONSULTIVA LTDA
Periodo da Escrituracdo: 01/01/2019 a 31/12/2019

Numero de Ordem do Livro: 9

Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2019 a 31 de Dezembro de 2019

CNPJ: 05.093.144/0001-53

Descricao Nota Saldo Inicial Saldo Final
Provisdes Trabalhistas R$ 141.482,29 R$ 171.302,93
Provisao p/ Férias R$ 104.569,36 R$ 126.619,98
Proviséo INSS s/ Férias R$ 28.547,39 R$ 34.046,74
Provisdo FGTS s/ Férias R$ 8.365,54 R$ 10.636,21
Outras Obrigagbes R$ 7.680,00 R$ 2.542.794,10
Adiantamentos R$ 7.680,00 R$ 2.542.794,10
Adiantamento de Clientes R$ 7.680,00 R$ 772.794,10
Adiantamentos de Socios R$ 0,00 R$ 1.770.000,00
Passivo Nao Circulante R$ 439.743,50 R$ 109.935,87
Exigivel a Longo Prazo R$ 439.743,50 R$ 109.935,87
Parcelamentos R$ 439.743,50 R$ 109.935,87
Parcelamentos PPI R$ 439.743,50 R$ 109.935,87
Patrimonio R$ 8.432.501,68 R$ 4.317.639,84

Patrimonio Liquido
Capital Social
Capital Subscrito
(-) Reservas
(-) Reserva de Lucros

(-) (-) Distribuicdo de Lucros

Lucros ou Prejuizos Acumulados

Lucros
Lucros Acumulados
(-) Prejuizos

(-) Prejuizos Acumulados

R$ 1.500.000,00
R$ 1.500.000,00
R$ 1.500.000,00
R$ (903.058,34)
R$ (903.058,34)
R$ (903.058,34)
R$ 7.835.560,02
R$ 10.063.975,86
R$ 10.063.975,86
R$ (2.228.415,84)
R$ (2.228.415,84)

R$ 1.500.000,00
R$ 1.500.000,00
R$ 1.500.000,00
R$ (1.760.665,41)
R$ (1.760.665,41)
R$ (1.760.665,41)
R$ 4.578.305,25
R$ 10.063.975,86
R$ 10.063.975,86
R$ (5.485.670,61)
R$ (5.485.670,61)

Este documento € parte integrante de escrituragao cuja autenticagdo se comprova pelo recibo de numero
4D.3B.F4.70.06.8F.76.91.CE.E9.8E.55.1B.61.CB.E4.A2.DA.C5.F2-8, nos termos do Decreto n° 9.555/2018.
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

Entidade:
Periodo da Escrituracdo: 01/01/2019 a 31/12/2019
Numero de Ordem do Livro: 9

Periodo Selecionado:

LOGIT ENGENHARIA CONSULTIVA LTDA
CNPJ: 05.093.144/0001-53

01 de Janeiro de 2019 a 31 de Dezembro de 2019

Descricao Nota

Receita
Prestagéo de Servigos
Prestacado de Servigos - Mercado Interno
Prestagéo de Servigos - Externo
Prestacado de Servigos - Mercado Externo
(-) (-) Deducbes da Receita Bruta
() (-) Iss - SP
(-) () Pis
(-) (-) Cofins
() (-) Iss - DF
(-) (-) Notas canceladas
Outras Receitas
Recebimentos Consorcios
(-) Despesas
(-) Despesas com Pessoal
(-) Salarios
(-) 13° Salario
(-) Férias
(-) Pro-Labore
(-) FGTS
(-) INSS
(-) Bolsa Auxilio Estagiario
Associacéo de Classe
(-) DSR Hora Extra
Despesas com Beneficios
Seguro de Vida
Vale Transporte
Vale Refeigao
Assisténcia Médica
Assisténcia Saude Ocupaciona
(-) Despesas Administrativas
(-) Aluguel e Condominios
(-) Assessoria Contabil
(-) Assistencia Juridica
(-) Brindes
(-) Condugéo /KM / Estacionamento / Pedagio

Saldo anterior

R$ 11.650.011,22
R$ 8.939.604,96
R$ 8.939.604,96
R$ 3.695.280,31
R$ 3.695.280,31

R$ (1.033.247,82)
R$ (195.509,40)
R$ (149.434,41)
R$ (688.304,01)

R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 48.373,77
R$ 48.373,77

R$ (2.173.135,53)
R$ (433.240,48)
R$ (153.778,64)

R$ (15.073,99)
R$ (30.683,71)
R$ (1.908,00)
R$ (24.651,58)
R$ (203.132,56)
R$ 0,00

R$ (4.012,00)
R$ 0,00

R$ (608.825,74)
R$ (5.783,68)
R$ (11.692,87)
R$ (248.586,16)
R$ (338.670,63)
R$ (4.092,40)
R$ (1.468.165,42)
R$ (39.669,77)
R$ (90.715,95)
R$ (540.505,19)
R$ (450,00)

R$ (21.471,94)

Saldo atual

R$ 9.858.609,44
R$ 6.475.089,08
R$ 6.475.089,08
R$ 4.030.552,53
R$ 4.030.552,53
R$ (748.122,66)
R$ (94.117,11)
R$ (104.913,36)
R$ (483.237,29)
R$ (60.854,90)
R$ (5.000,00)
R$ 101.090,49
R$ 101.090,49

R$ (3.581.950,06)

R$ (260.973,81)
R$ (130.206,98)
R$ (12.892,19)
R$ (20.706,52)
R$ (23.945,99)
R$ (23.221,32)
R$ (29.702,85)
R$ (18.890,55)
R$ 0,00

R$ (1.407,41)
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ (2.017.901,41)

R$ (185.530,13)
R$ (157.969,54)
R$ (349.772,10)
R$ (3.300,00)
R$ (13.873,03)

Este relatorio foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragao Digital —

Versao 7.0.3 do Visualizador
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

Entidade: LOGIT ENGENHARIA CONSULTIVA LTDA
Periodo da Escrituracdo: 01/01/2019 a 31/12/2019

Numero de Ordem do Livro: 9

Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2019 a 31 de Dezembro de 2019

CNPJ: 05.093.144/0001-53

Descricao Nota Saldo anterior

(-) Copa / Cozinha / Farmacia
(-) Copias e Reproducao

(-) Correios e Telex

CREA

(-) Despesa c/ Cartorio

(-) Despesas com Viagens

(-) Energia Elétrica

(-) Equipamentos de Informatica
(-) Evento Interno

(-) Feiras e Congressos
Fretes e Carretos

(-) Instalagbes de escritorio

(-) IPVA/DPVAT/Licenciamento e Vistoria

(-) Jornais e Revistas
(-) Lanches e Refeigdes
(-) Livros e Materiais Técnicos
(-) Locagdes Diversas
(-) Manutencéo de Bens e Instalagdes
(-) Manutencéo de Maquinas e Eqtos.
(-) Motoboy
(-) Papelaria e Materiais de Escritorio
(-) Seguro Veiculos
(-) Seguros Diversos
(-) Servico de Terceiros - Limpeza
(-) Servicos de Informatica
(-) Servicos de Terceiros - Informatica
(-) Servicos de Terceiros - Outros
(-) Servicos de Terceiros - Pesquisa
(-) Software
(-) Taxas diversas
(-) Telefone e Comunicacao
(-) Uniformes
(-) Crédito de Pis e Cofins
(-) Despesas Administrativas - Brasilia
(-) Aluguel e Condominios

(-) Assessoria Contabil

R$ (15.395,43)
R$ (10.660,10)
R$ (10.308,41)
RS (37.049,61)
R$ (26.786,56)
R$ (70.879,58)
R$ (27.061,68)
R$ (3.156,41)
R$ (490,06)
R$ (27.370,00)
R$ (340,00)
R$ (6.946,00)
R$ (7.778,91)
R$ (723,48)
R$ (6.871,35)
R$ (5.549,96)
R$ (3.662,92)
R$ (30.006,19)
R$ (6.497,57)
R$ (12.517,09)
R$ (18.011,82)
R$ 0,00

R$ (46.620,07)
RS (64.897,97)
RS (42.254,19)
RS (85.970,31)
R$ (68.702,69)
R$ 0,00

R$ (100.518,14)
RS (13.014,57)
R$ (25.311,50)
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ (22.203,08)
RS (17.638,44)
R$ (1.118,10)

Saldo atual

R$ (21.194,97)
R$ (5.279,36)
R$ (5.445,07)

R$ 0,00

R$ (27.533,70)

R$ (92.776,51)

R$ (27.072,76)

R$ (42.651,72)

R$ (188,76)
R$ (1.600,00)
R$ 0,00

R$ (439,75)
R$ (10.482,23)
R$ (943,11)
R$ (2.020,17)
R$ (3.807,84)
R$ (3.274,05)
R$ (4.715,30)
R$ (229,90)

R$ (10.273,60)

R$ (17.023,95)
R$ (4.782,69)

R$ (53.120,75)

R$ (84.990,13)

R$ (173.917,25)
R$ (186.542,85)
R$ (471.276,95)

R$ (2.167,95)

R$ (43.994,35)
R$ (8.625,37)

R$ (22.210,29)

R$ (69,90)

R$ 21.194,62
R$ (21.445,44)
R$ (17.251,07)
R$ (300,00)

Versao 7.0.3 do Visualizador
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

Entidade: LOGIT ENGENHARIA CONSULTIVA LTDA
Periodo da Escrituracdo: 01/01/2019 a 31/12/2019

Numero de Ordem do Livro: 9

Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2019 a 31 de Dezembro de 2019

CNPJ: 05.093.144/0001-53

Descricao Nota Saldo anterior

(-) Cépias e Reprodugao
(-) Energia Elétrica
(-) Papelaria e Materiais de Escritorio
(-) Taxas Diversas
(-) Telefone e Comunicacao
(-) Despesas Tributarias
(-) IPTU
(-) TFE
(-)IsS
(-) IOF

Imposto e taxas

(-) Depreciagao/Amortizagao Acumulada

(-) Depreciagdo Acumulada
(-) Despesas Gerais
(-) Multas
Despesas Ano Anterior
(-) Despesas Diversas
(-) Despesas Financeiras
(-) Despesas Bancarias
(-) Juros Passivos
(-) Descontos Concedidos
(-) Desp.c/Juros e Multas s/Impostos
(-) IOF
(-) Despesa ¢/ Cambio
(-) Variagdo Cambial Passiva
Receitas Financeiras
Receitas com Aplicagdes Financeiras
Descontos Obtidos
(-) (-) Pis s/ Receitas Financeiras
(-) (-) Cofins s/ Receitas Financeiras
Variagdo monetaria
Variagdo Cambial Ativa
(-) Outras Despesas nao Operacionais
Venda de Bens Ativos

Outras Despesas

R$ 0,00

R$ (951,68)

R$ 0,00

R$ (524,95)

R$ (1.969,91)
R$ (739.541,72)
R$ (18.815,67)
R$ (274,91)

R$ (13.738,00)
R$ (9.944,59)
R$ (696.768,55)
R$ (276.803,95)
R$ (276.803,95)
R$ 16.200,28
R$ (4.827,88)
R$ 21.178,16
R$ (150,00)

R$ (272.062,69)
R$ (11.276,59)
R$ (256.953,82)
R$ 0,00

R$ (2.996,40)
R$ (60,27)

R$ (775,61)

R$ 0,00

R$ 81.799,99
R$ 76.579,21
R$ 5.565,66

RS (48,21)

R$ (296,67)

R$ 0,00

R$ 0,00

RS (71.128,03)
R$ 24.500,00
R$ (2.135,78)

(-) Resultado de Equivalencia Patrimonial R$ 0,00

Saldo atual
R$ (375,00)
R$ (1.005,47)
R$ (82,00)

R$ (401,90)
R$ (2.030,00)
R$ (38.797,61)
R$ (20.800,21)
R$ (250,06)
R$ (14.217,95)
R$ (3.529,39)
R$ 0,00

R$ (83.112,10)
R$ (83.112,10)
R$ (99.970,09)
R$ (2.815,69)
R$ 0,00

R$ (97.154,40)
R$ (15.814,63)
R$ (12.572,45)
R$ (1.620,15)
R$ (63,04)

R$ (921,95)
R$ (254,87)
R$ (330,00)
R$ (52,17)

R$ 44.865,36
R$ 41.371,88
R$ 4,79

R$ (285,03)
R$ (1.754,06)
R$ 43,17

R$ 5.484,61
R$ (1.135.830,64)
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ (1.103.595,03)

Este relatorio foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragao Digital — Sped
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

Entidade: LOGIT ENGENHARIA CONSULTIVA LTDA
Periodo da Escrituracdo: 01/01/2019 a 31/12/2019

Numero de Ordem do Livro: 9

Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2019 a 31 de Dezembro de 2019

CNPJ: 05.093.144/0001-53

Descricao Nota Saldo anterior

(-) Perdas
Outras Receitas ndo Operacionais
Venda de Bens Ativos
Receitas Diversas
Recuperagéo de Despesas
Receita de Equivalencia Patrimonial
(-) Custos
(-) Custos com Pessoal
(-) Salarios
(-) 13° Salario
(-) Férias
Pro-Labore
(-) FGTS
(-) INSS
(-) Gratificagéo
(-) Bolsa Auxilio Estagiario
(-) Custos com Beneficios
(-) Seguro de Vida
(-) Vale Transporte
(-) Vale Refeigéo
(-) Assisténcia Médica
(-) Assisténcia Saude Ocupacional
(-) Custos com a Operagéo
(-) Aluguel e Condominios
(-) Servicos de Terceiros - Pesquisa
(-) Servigcos de Terceiros - Engenharia
(-) Servigcos de Terceiros - Arquitetura
(-) Servicos de Terceiros - Outros
(-) Telefone e Comunicacao
(-) Lanches e Refeigcbes
(-) Condugao / Km / Estacionamento / Pedagio
(-) Despesas com Viagens
(-) Livros e Materiais Técnicos
(-) CREA
Despesa ¢/ Cartério

(-) Copias e Reproducao

R$ (93.492,25)
R$ 1.620.835,31
R$ 0,00

R$ 299.593,75
R$ 27.612,03

R$ 1.293.629,53
R$ (9.518.624,46)
R$ (2.257.471,95)
R$ (1.262.825,63)
R$ (119.905,19)
R$ (187.751,70)
R$ (20.988,00)
R$ (155.029,62)
R$ (405.439,36)
R$ 0,00

R$ (105.532,45)
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ (7.261.152,51)
R$ (139.118,92)
R$ (2.720.933,88)
R$ (1.216.503,65)
R$ (140.720,11)
R$ (777.981,11)
R$ (15,98)

R$ (11.250,12)
RS (45.414,68)
R$ (672.315,62)
R$ (19.088,00)
R$ (3.353,79)

R$ (1.402,50)

R$ (5.921,30)

Saldo atual

R$ (32.235,61)
R$ 47.030,31

R$ 17.000,00

R$ 30.030,31

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ (9.533.914,12)
R$ (3.116.089,59)
R$ (1.762.785,41)
R$ (166.393,55)
R$ (226.877,47)
R$ 0,00

R$ (162.508,89)
R$ (595.720,40)
R$ (1.866,66)

R$ (199.937,21)
R$ (932.418,68)
R$ (12.788,82)
R$ (18.203,83)
R$ (346.229,32)
R$ (549.365,71)
R$ (5.831,00)

R$ (5.463.984,16)
R$ (339,00)

R$ (1.355.235,71)
R$ (1.620.557,67)
R$ (80.606,53)
R$ (1.483.931,70)
R$ (4.983,50)

R$ (11.731,37)
R$ (66.911,77)
R$ (1.235.665,27)
R$ (7.595,30)

R$ (5.179,62)

R$ 0,00

R$ (2.745,00)

Versao 7.0.3 do Visualizador
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

Entidade: LOGIT ENGENHARIA CONSULTIVA LTDA
Periodo da Escrituragdo: 01/01/2019 a 31/12/2019

Numero de Ordem do Livro: 9

Periodo Selecionado:

CNPJ: 05.093.144/0001-53

01 de Janeiro de 2019 a 31 de Dezembro de 2019

Descricao Nota

Motoboy
(-) Correios e Telex
(-) Equipamentos de Informatica
(-) Servicos de Informatica
(-) Crédito de Pis e Cofins
(-) Custos com a Operagéo - Brasilia
(-) Cépias e Reprodugao
(-) CREA
(-) Servigos de Terceiros - Engenharia
(-) Servicos de Terceiros - Pesquisa

(-) = Prejuizo

Saldo anterior
R$ (264,65)

R$ (84,90)

R$ (500,00)

R$ (1.575.776,16)
R$ 69.492,86
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ (41.748,77)

Saldo atual
R$ 0,00

R$ (1.879,90)
R$ (378,20)
R$ (904,22)
R$ 414.660,60
R$ (21.421,69)
R$ (2.050,60)
R$ (1.189,09)
R$ (2.582,00)
R$ (15.600,00)
R$ (3.257.254,74)

Este relatorio foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragao Digital — Sped

Versao 7.0.3 do Visualizador
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DEMONSTRAGCAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

¥ Sped
= [OnTABL
Entidade: LOGIT ENGENHARIA CONSULTIVA LTDA
Periodo da Escrituracdo: 01/01/2019 a 31/12/2019 CNP 05.093.144/0001-53 Numero de Ordem do Livro: 9
Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2019 a 31 de Dezembro de 2019
Cadigo de Aglutinagao das Contas de Patriménio Liquido
Historico Capital Subscrito (R$) Lucros Acumulados (R$) (-) Distribuigao de Lucros (R$) Prejuizos Acumulados (R$) Total (R$)
Saldo Inicial em 01.01.2019 1.500.000,00 10.063.975,86 (-)903.058,34 (-)5.485.670,58 5.175.246,94
(-) Distribuicao de Lucros (-)857.607,07 (-)857.607,07
Saldo Final em 31.12.2019 1.500.000,00 10.063.975,86 (-)1.760.665,41 (-)5.485.670,58 4.317.639,87

Notas

Este relatorio foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragao Digital — Sped 7.0.3 Pagina 1 de 1




LOGIT ENGENHARIA CONSULTIVA LTDA.
CNPJ: 05.093.144/0001-53
Notas explicativas da Administracao

31 de dezembro de 2019

1. Contexto operacional

A Logit Engenharia Consultiva Ltda., € uma pessoa juridica do direito privado,
com fins economicos.

A Empresa tem por objeto:

» Realizar projetos que promovam o desenvolvimento socioecondmico
sustentavel de cidades, regides e negocios, através da qualificacdo do
transporte de carga e passageiros;

= Prestacao de servicos de engenharia e consultoria.

= Desenvolvimento de solucdes em transportes e vias a partir de ferramentas de
simulacao.

A Empresa tem Sede na Av. Eusébio Matoso, 690 - 5° andar - Pinheiros - Sao Paulo
- SP - CEP: 05.423-000.

1.1  Registros e inscricdes
A Empresa possuis 0s seguintes registros e inscricoes:

« Contrato Social registrado no 3° cartério de registro de Sao Paulo
sob 0 n°426491 em 26/04/2002.

* CNPJ: 05.093.144/0001-53

« CCMsobn®3.134.614-6

2. Bases de preparacdo e apresentacao das demonstracdes contabeis
intermediarias

a) Declaracao de conformidade (com relacdo as praticas contabeis adotadas
no Brasil)

As demonstracoes contabeis e financeiras foram elaboradas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislacao
societaria, os Pronunciamentos, as Orientacoes e as Interpretacoes emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

b) Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstracoes contabeis sao mensurados usando a
moeda do principal ambiente economico no qual a Empresa atua. As
demonstracoes contabeis sao apresentadas em Reais (RS), a moeda funcional
da Empresa.
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3.

Principais praticas contabeis adotadas

3.1.

3.2.

3.3.

Caixas e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de competéncia.

As aplicacdes financeiras estao demonstradas pelo valor das aplicacoes
acrescidas dos rendimentos correspondentes, apropriados até a data do
balanco, com base no regime de competéncia.

Imobilizado

O imobilizado inclui benfeitorias, licencas de wuso, instalacdes,
equipamentos de informatica, moveis e utensilios e veiculos registrados
pelo custo de aquisicao, quando for provavel que existem beneficios
economicos futuros associados a esses custos e que possam ser mensurados
com seguranca. A depreciacao € calculada com base no método linear,
conforme tabela:

Natureza dos Bens %

Licenca de Uso 20%
Moveis e Utensilios 10%
Equipamentos de Informatica 20%
Veiculos 20%
Instalacoes 10%

Benfeitorias Propriedade Terceiros Amortizacao conforme o prazo de
contrato de locacao.

Direitos e obrigacées

Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou exigiveis, acrescidos, quando
aplicaveis, dos respectivos encargos e estao em conformidade com seus
efetivos valores reais.
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3.4.

3.5.

3.6

3.7

Obrigacdes trabalhistas e tributarias

As obrigagdes trabalhistas sdo representadas por valores a pagar a
colaboradores decorrentes de salarios, beneficios e o0s respectivos
encargos devidos pela Empresa.

As obrigagdes tributarias sdo representadas por valores de tributos e
contribuicdes devidos pela Empresa, sendo que os valores em atraso se
encontram corrigidos monetariamente e acrescidos de juros e multa,
quando aplicavel.

Imposto de Renda e Contribuicao Social

O Imposto de Renda e a Contribuicao Social do exercicio corrente sao
calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10%
sobre o lucro excedente de RS 240 para Imposto de Renda, e 9% sobre o
lucro para Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido.

Nao incorreram despesas com Imposto de Renda e Contribuicao Social no
periodo que compreende as notas explicativas, uma vez que a empresa nao
auferiu Lucro no exercicio corrente.

A empresa é optante pelo regime de tributacdo pelo lucro real anual por
estimativa.

IRRF retido no exterior

Em 2019 foi lancado na conta de IRRF Exterior a recuperar os impostos no
valor de RS 566.401,34, decorrente do Imposto de Renda Retido na Fonte
ref. as NF 28175 de 31/12/2019, NF 29178 de 31/12/2019, NF 29194 de
31/12/2019, NF 29198 de 31/12/2019, NF 29199 de 31/12/2019, NF 30208
de 31/12/2019, NF 30207 de 31/12/2019, NF 30213 de 31/12/2019, NF
30214 de 31/12/2019.

Apuracao do resultado

As receitas sao auferidas por meio da prestacao de servicos, de conforme
atividades descritas na nota 1 e apuradas por meio da emissao de notas
fiscais de servico.
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3.8 Custos e Despesas

Os custos e as despesas sao apurados através de notas fiscais e recibos em
conformidade com as exigéncias do fisco.

Os custos sao compostos basicamente por gastos com pessoal operacional e
beneficios, servicos de terceiros com pesquisas, engenharia etc., e viagens.
As despesas sao compostas basicamente por gastos com pessoal
administrativo e por demais despesas administrativas, como ocupacao,
assessoria contabil e juridica, servicos de informatica, entre outros.
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SYSTRA ENGENHARIA E CONSULTORIA LTDA. CNPJ: 52.635.422/0001-37

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 Valores em RS .
ATIVO
CIRCULANTE
Disponibilidades ......covveiviciiiiiiiiiicireie e e 3.616.910,57
ClBNES sisvimmrmmvmm i i e T T e v e R 21.594.268,00
Adiartamentas. . saramsvavis s 206.304,59
Despesas antecipadas ......ccoveeereeesneeerreeeesineer e s e snnneees e 81.791,00
Impostos e Contribuigdes a recuperar ........ccccvviviivieciinniins 1.793.000,09 27.292.274,25
NAO CIRCULANTE
Realizavel a Longo Prazo ........ccccvveeeimmninnenmeemminmne 26.265.580,26
Participacdo Societaria .usmnnmnusammsissmessiiss 1.755,00
IMODIliZEA0 TECMICO. .. .uviiieiieeiiiiieeeieeersccrie e e e e e e enesnnnreeaeesannes 15.619.095,74
(-) Depreciagao Acumulada ........oceeviiierieiiimieinii (11.539.718,35)
Benfeitorias em Imaodveis de Terceiros .....ccccvcvvvvvevnieeiniaininianns 484.948,42
(-) Amortizagao Acumulada Benfeitorias ........cccoveeeciiineinnnns (236.130,60)
Intangivel. s R 80.324.137,95
(-) Amortizagao Acumulada .......ccoeeveriniicinnii s (40.477.768,40) 70.441.900,02
TOTAL DO ATIVO cuvruwuvunivvuserisnnivvessivisyiamssye v iasss vass vosasssseisiessiies s s e s s svsess 97.734.174,27
PASSIVO
CIRCULANTE
FOTNE GO OYES s scasan s shas s s syt sat RV oSy 3ivi 6.905.633,37
Adiantamento de Clientes........cccorrvieriirenneeniieies 3.250,57
Obrigagdes e Encargos Trabalhistas ..........cccocivriviviiiineeniinnn. 2.869.178,60
Créditos 08 SOCIOS .eevvieeciiiiiirieiieeicisitiierraeessissesssseessassssssesens 530.992,68
Impostos e ContribuiGOes SOCIAIS .......ccveveiiiniiiiiieninieiiieins 1.164.391,82
Provises TrabalHislas ....cwuwmnamsssmsmmssmasismsammmsess 3.161.161,34
Financiamento VEICUIOS........ovvvveviireiieeeieeeice e 33.385,58
(-) Encargos Financiamento Veiculos CP.........coooviiiiinnn. (5.649,12) 14.662.344,84
NAO CIRCULANTE
Provisao IRPJ/CSLL diferido ..o, 9.482.631,86
Provisdao de COontigenCias ........ccccvveeervrerieresieericrennrensnenennnes 3.101.219,78
ProvisBo DIVersas: cuceasmissivmmivasinmmsmssswisssvsasisiiieg 1.485.067,56 14.068.919,20
PATRIMONIO LiQuUIDO
Capital Sotial iuiwisimsnussmsismvsmmmsaEseiig 26.100.000,00
Reserva de Capital........ccovieiriieieeiiiieniee e eerss e 97.924.207,71
Lucros/prejuizo acumulados ........cccvvveiiieiiiennnessninnesnnne. (55.021.297,48) 69.002.910,23
TOTAL DO PASSIVO i e i s s s A s v passamassa 97.734.174,27

Reconhego a exatidao desta demonstragdo registrada na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo, do SPED Contabil do livro
didrio N° 100, conforme Recibo de entrega N° 83.F8.AD.87.48.9D.C2.15.E6.05.22.4E.7D.29.B2.5C.EB.23,18.6A em 11/03/2021, de
acordo com o Decreto n° 1.800/1996, com a alteragdo do Decreto n® 8.683/2016, e arts. 39, 39-A, 39-B da Lei n® 8.934/1994 com a
alteracdo da Lei Complementar n°® 1247/2014. Considera-se autenticado o livro contédbil a que se refere este recibo, dispensando-
se a autenticagao de que trata o art. 39 da Lei n° 8.934/1994.
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SYSTRA ENGENHARIA E CONSULTORIA LTDA. CNPJ: 52.635.422/0001-37
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 Vi ans

RECEITA OPERACIONAL BRUTA ...t 79.205.288,44
(-) IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES SOCIAIS .........oooovverrreicreinrssieniseone, (10.932.196,58)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA ..........ccoorvmerimeininissesssssisssessssssesn 68.273.091,86
(-) CUSTOS DOS SERVICOS EXECUTADOS .......oovvmrceeiiniiniicscnsissninnns (60.660.196,81)
LUCRO BRUTO :uiis0iusuissmsaimasssmsssssssiiossssssssss s isisieisss s ssssasiss sasiavassssssss 7.612.895,05
DESPESAS OPERACIONAIS

(-) Despesas Administrativas .........ccccevviiiinininnn. (21.283.216,77)

(-) Despesas Tributarias ........cooevvieeiiiiinnieneesicsinin: (935.805,99) (22.219.022,76)
LUCRO OPERACIONAL BRUTO ......coooiiiieieiieees et (14.606.127,71)

RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO
Receitas FINANCEIIAS ....uuvvveeereermiiernrereeersrreerieessseeen: 57.617,84
(-) Despesas FiNanceiras ......cccceevveeeervveeessineenessnnns (929.217,18) (871.599,34)

OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS

Outras Receitas Operacionais...........ccceevaninnnen. 383.326,34 .
(<) Outras Despesas Operacionais..........cceeveeivneenn, (4.099,00) 379.227,34
LUCRO LiQUIDO ANTES DO IRPJ E CONTRIB. SOCIAL S/ LUCRO ......... (15.098.499,71)

IRPJ E CONTRIBUICAO SOCIAL

ImpostordesRendal iaissmsismansrmmsmiea 2.662.158,55
Contribuig8e'Soeial .uaumrmmsinminammvassesssss 958.377,09 3.620.535,64
LUCRO/PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO ........ccoooevmrrerierrseneeinnanes (11.477.964,07)

Reconhego a exatiddo desta demonstragdo registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo, do SPED Contébil do
livro diario N°® 100, conforme Recibo de entrega N° 83.F8.AD.87.48.9D.C2.15.E6.05.22.4E.7D.29.B2,5C.EB.23.18.6A em
11/03/2021, de acordo com o Decreto n° 1.800/1996, com a alteragdo do Decreto n° 8.683/2016, e arts. 39, 39-A, 39-B da Lei
n® 8.934/1994 com a alteragao da Lei Complementar n® 1247/2014. Considera-se autenticado o livro contédbil a que se
refere este recibo, dispensando-se a autenticagdo de que trata o art, 39 da Lei n° 8.934/1994,
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TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO £)

CONTAB

Entidade: SYSTRA ENGENHARIA E CONSULTORIA LTDA

Periodo da Escrituragao: 01/01/2020 a 31/12/2020 CNPJ: 52.635.422/0001-37
Numero de Ordem do Livro; 100
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Natureza do Livro SPED
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Data do arquivamento dos atos
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Vers&o 8.0.3 do Visualizador Pagina 1 de 1




BALANCO PATRIMONIAL &5

. |-L § f:‘\;!r'-'.

Entidade: SYSTRA ENGENHARIA E CONSULTORIA LTDA
Periodo da Escrituragéo; 01/01/2020 a 31/12/2020 CNPJ: 52.635.422/0001-37
Numero de Ordem do Livro: 100

Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2020 a 31 de Dezembro de 2020

Descrigéo Nota Saldo Inicial Saldo Final
ATIVO RS 120.778.521,18 RS 97.734.174,27
CIRCULANTE RS 34.296.656,61 RS 27.202.274,25
CAIXAS RS 3.637.67 RS 327,87
BANCOS R$ 2.491.611,34 RS$ 3.598.414,21
BANCOS APLICACAO FINANCEIRA R$ 7.108,96 RS 18.168,49
CONTAS A RECEBER - CLIENTES R$ 29.725.599,07 RS 21.594.268,00
ADIANTAMENTO A FORNECEDORES RS 113.607,82 RS 47.655,41
ADIANTAMENTOS A FUNCIONARIOS RS 65.427,06 RS 158.649,18
DESPESAS ANTECIPADAS RS 87.157,22 RS 81.791,00
- HTRIBLICORS RS 1.802.507 47 R$ 1.793.000,09
ATIVO NAO CIRCULANTE RS 86.481.864,57 RS 70.441.900,02
REALIZAVEL A LONGO PRAZO RS 29.092.314,93 RS 26.265.580,26
PARTICIPACAO SOCIETARIA RS 1.755,00 R$ 1.755.00
IMOBILIZADO RS 16.262.647,50 RS 15.619.095,74

(-) DEPRECIACAD

BENFEITORIAS EM IMOVEL DE
TERCEIROS

(-) AMORTIZACAO
INTANGIVEL
() AMORTIZACAO
PASSIVO
CIRCULANTE
ADIANTAMENTOS

FORNECEDORES

OBRIGACOES E ENCARGOS
TRABALHISTAS

TRIBUTOS A PAGAR
CREDITOS DE SOCIOS
PROVISOES TRABALHISTAS
FINANCIAMENTOS/MUTUO
NAO CIRCULANTE
TRIBUTOS A PAGAR
FINANCIAMENTOS

RS (10.751,789,31)

RS 269.163,67

R$ (135.677,64)
R$ 79.583.498,99
R$ (28.740.048,66)
R$ 120.778.521,18
R$ 18.926.164,47
R$ 0,00

R$ 8.363.043 47
RS 3.096.194,96
R$ 928.229,06

R$ 541.059,05

R$ 3.353.979,09
R$ 2.643.658,84
R$ 22.683.424 48
R$ 8.215.400,31
R$ 32.320,28

R$ (11.539.718,35)
RS 484.948 42

R$ (236.130,60)
RS 80.324.137,95
RS (40.477.768,40)
RS 97.734.174,27
RS 14.662.344,84
R$ 3.250,57

R$ 6.905.633,37
R$ 2.869.178,60
RS 1.164.391,82
RS 530.992,68

RS 3.161.161,34
R$ 27.736,46

R$ 14.068.919,20
RS 9.482.631,86
RS 0,00

Este documento & parte integrante de escrituragdo cuja autenticagio se comprova pelo recibo de nimero
83.F8.AD.87.48.9D.C2.15.E6.05.22.4E.7D.29.B2.5C.EB.23.18.6A-8, nos termos do Decreto n® 8.683/2016.

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragéo Digital — Sped

Versao 8.0.3 do Visualizador Pagina 1 de 2



BALANCO PATRIMONIAL

Entidade: SYSTRA ENGENHARIA E CONSULTORIA LTDA

Periodo da Escrituragao: 01/01/2020 a 31/12/2020
Nimero de Ordem do Livro; 100

Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2020 a 31 de Dezembro de 2020

CNPJ: 52.635.422/0001-37

Descrigao Nota Saldo Inicial
PROVISOES DE CONTINGENCIAS RS 4.567.381,24
PROVISOES DIVERSAS R$ 692.768,02
EMPRESTIMOS RS 9.175.554,63
PATRIMONIO LIQUIDO RS$ 79.168.932,23
CAPITAL SOCIAL R$ 16.800.000,00
(-) LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS RS (43.123.486,84)
RESERVAS DE CAPITAL RS 105.492.419,07

Saldo Final
R$3.101.219,78
RS 1.485.067,56
R$ 0.00
R$ 69.002.910,23
R$ 26.100.000,00
R$ (55.021.297 48)
RS 97.924.207,71

Este documento é parte integrante de escrituragéo cuja autenticagdo se comprova pelo recibo de nimero
83.F8.AD.87.48.9D.C2.15.E6.05.22 4E.7D.29.B2.5C.EB.23.18.6A-8, nos termos do Decreto n® 8.683/2016.

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituracdo Digital — Sped

Verséo 8.0.3 do Visualizador

Pagina2de 2




DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

CONIAR

Entidade: SYSTRA ENGENHARIA E CONSULTORIA LTDA

Periodo da Escrituragao: 01/01/2020 a 31/12/2020 CNPJ: 52.635.422/0001-37
Numero de Ordem do Livro: 100

Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2020 a 31 de Dezembro de 2020

Descricao
SERVICOS PRESTADOS
(-) DEDUCOES DE RECEITAS
(-) CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS
LUCRO BRUTO
(-) DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS
(-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS
(-) DESPESAS TRIBUTARIAS
RECEITAS FINANCEIRAS
(-) DESPESAS FINANCEIRAS
OUTRAS DESPESAS E RECEITAS
OUTRAS RECEITAS

(-) OUTRAS DESPESAS

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO
SOCIAL

IMPOSTO DE RENDA PESSOA JURIDICA

CONTRIBUICAO SOCIAL SOBRE LUCRO
LIQUIDO

(-) LUCRO/PREJUIZO LIQUIDO DO PERIODO

Nota

Saldo anterior
R$ 91.428.208,03
RS (11.369.406,07)
R$ (64.352.559,58)
R$ 15.706.242,38
R$ (25.984.710,76)
R$ (24.025.401,92)
RS (623.029,17)
R$ 85.263,63
R$ (1.421.543,30)
R$ 233.679,53
R$ 314.127,88
R$ (80.448,35)

R$ 781.459,85
R$ 574.602,87
R$ 206.856,98
R$ (9.263.329,00)

Saldo atual
R$ 79.205.288 44

" RS (10.932.196,58)

RS (60.660.198,81)
R$ 7.612.895,05
RS (23.090.622,10)
RS (21.283.216,77)
R$ (935.805,99)
RS 57.617,84

RS (929.217,18)
RS 379.227,34

RS 383.326,34

R$ (4.099,00)

R$ 3.620.535,64
R$ 2.662.158,55
R$ 958.377,09

R$ (11.477.964,07)

Este documento € parte integrante de escrituragdo cuja autenticagdo se comprova pelo recibo de nimero
83.F8.AD.87.48.9D.C2.15.E6.05.22.4E.7D.29.B2.5C.EB.23.18.6A-8, nos termos do Decreto n° 8.683/2016.

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragdo Digital — Sped

Versdo 8.0.3 do Visualizador
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DADOS DAS ASSINATURAS

" LONTAM

L

Entidade: SYSTRA ENGENHARIA E CONSULTORIA LTDA
Periodo da Escrituragdo: 01/01/2020 a 31/12/2020 CNPJ: 52.635.422/0001-37
Nimero de Ordem do Livro: 100
Dados das Assinaturas da Escrituragao
Qualificagéo do Assinante DIRETOR
Tipo do Certificado Pessoa Fisica
CPF /CNPJ 062.468.167-03

N° de Série do Certificado
Nome do Signatario
Autoridade Certificadora Emissora

Validade

1287492961922790045

MARC OLIVIER MAURICE MAILLEFAUD:06246816703

AC SOLUTI Multipla

06/07/2018 a 06/07/2021

Qualificagéo do Assinante
Tipo do Certificado
CPF /CNPJ
N® de Série do Certificado
Nome do Signatario
Autoridade Certificadora Emissora

Validade

Contador

Pessoa Fisica

069.811.988-60

7284353077818719058

HELENA MIDORI NISHIYAMA:06981198860

AC SERASA RFB v5

17/10/2018 a 16/10/2021

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragéo Digital — Sped

Versao 8.0.3 do Visualizador
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SITUACAO DO ARQUIVO DA ESCRITURAGAO

.
&) Spec
& CONTABR

Nome Empresarial SYSTRA ENGENHARIA E CONSULTORIA LTDA

CNPJ 52.635.422/0001-37 Nire: 35229269108 Scp:
Periodo da Escrituragao: 01/01/2020 a 31/12/2020

Forma de Eserituracdo Contabil: Livro Diario

Natureza do Livro: SPED

Identificagdo do arquivo(hash): 83.F8.AD.87.48.9D.C2.15.E6.05.22 4E.7D.29.B2.5C EB.23.18 6A-

Consulta Realizada em: 12/03/2021 12:47:21

Resultado da Verificagédo

A escrituragao visualizada & a mesma que se encontra na base de dados do SPED.

Situacdo Atual
Escrituragdo com NIRE AUTENTICADA

A escrituragdo encontra-se na base de dados do Sped e considera-se autenticada nos termos do Decreto n® 1.800/1996, com a alteragédo dada pelo
Decreto n° 8.683/2016. O recibo de entrega constitui a comprovagao da autenticagdo, nos termos do art. 39-B da Lei n® 8.934/1994, sendo

dispensada qualquer outra autenticagéo (art.39-A da Lei n° 8.934/1994),

Este relatdrio foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragao Digital — Sped

8.0.3

Pagina 1 de 1




SYSTUrA

Nota Explicativas 2020

A SYSTRA Engenharia e Consultoria Ltda. é uma empresa de engenharia que emprega técnicas
inovadoras para desenvolver solugdes que atendem ao crescimento da demanda por infraestruturas
de transporte.

Atuamos nos diferentes mercados da engenharia de transporte, desenvolvendo soluges adequadas
para cada tipo de demanda com a maxima qualidade técnica.

Nosso objetivo é planejar, projetar, gerenciar a construgdo e monitorar sistemas e infraestruturas de
transporte eficientes, seguros e inovadores, que respeitem a populagdo e o meio ambiente.

REGIME DE TRIBUTAGCAO

Foi adotado o regime de competéncia para o registro patrimoniais ocorridos no exercicio. A aplicagdo
desse regime implica no reconhecimento das receitas, custos e despesas quando ganhas ou
incorridas, independentemente de seu efetivo recebimento ou pagamento.

DISPONIBILIDADES
Compreendem os saldos de caixa, bancos e as aplicag8es financeiras de liquidez imediata. As
aplicagdes financeiras séo registradas aos valores nominais acrescidos dos rendimentos auferidos até

a data do balango.

CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

O saldo de contas a receber de clientes pela venda de servigos é reconhecido pelo valor justo e
deduzido da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa e estdo reconhecidos pelos valores
efetivamente faturados.

PROVISAO PARA CREDITOS DE LIQUIDACAO DUVIDOSA

E calculada com base na analise de risco dos créditos, que contempla o histérico de perdas, a
situacdo individual dos clientes e a avaliagdo é considerada suficiente pela Administragdo para cobrir
possiveis perdas na realizagdo dos créditos.

IMOBILIZADO

Os ativos imobilizados sdo registrados pelo custo de aquisicdo, deduzido da depreciagdo calculada
pelo método linear com base nas taxas em consideragdo a vida (til e a utilizagdo dos bens. A
depreciacio é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado utilizando o método na
vida (til, sendo reconhecida no resultado.

My %

\
_‘.(

Rua Gomes de Carvalho, 1510 — 18° Andar | Vila Olimpia, S3o Paulo | SP 04547-005| BRASIL | Tel: + 55 11 3048.9300 | Fax: + 55 11 3048.9301
Rua dos Inconfidentes, 1190 | Savassi, Belo Horizonte | MG 30220-150 | BRASIL | Tel: + 55 31 3045.1418 | Fax: + 55 31 3045.1445
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SVYSTIA

Os intangiveis sao formados por Goodwill, licencas de softwares, marca, carteira de clientes e
cldusula de ndo concorréncia.

0 agio (goodwill) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago pela aquisicdo de um
negécio e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da controlada adquirida.

Ainda conforme o pronunciamento CPC 15, qualquer agio adquirido por expectativa de rentabilidade
futura nio deve ser amortizado devendo ser submetido anualmente a um teste de redugdo ao valor
recuperavel de ativos. Esse teste € chamado de impairment, nele é analisado se o ativo ainda gera
beneficio de acordo com seu valor registrado, caso contrério devera ser feito a baixa da diferenga
contabil.

Os softwares s30 contabilizados com base nos custos incorridos para adquiri-los e fazer com que eles
estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sd0 amortizados durante a vida Util estimada dos
softwares. Os custos associados @ manutengdo de softwares sdo reconhecidos como despesa,
conforme incorridos.

As marcas registradas adquiridas em uma combinacéo de negdcios sdo reconhecidas pelo valor justo
na data da aquisicio. As marcas registradas na Companhia nao possuem vida util definida e por esse
motivo ndo estdo sendo amortizadas.

A carteira de clientes, adquirida em uma combinacéo de negocios, é reconhecida pelo valor justo na
data da aquisicdo e é contabilizada pelo seu valor justo menos a amortizacdo acumulada. A
amortizacdo é calculada usando o método linear durante a vida esperada da relagdo com o cliente.

A cldusula de nio competicdo, adquirida em uma combinagdo de negdcios, é reconhecida pelo valor
justo na data da aquisi¢do e é contabilizada pelo seu valor justo menos a amortizagao acumulada. A
amortizacdo é calculada usando o método linear durante a vida esperada da relagdo com o cliente.

FORNECEDORES

As contas a pagar aos fornecedores séo obrigacdes a pagar por bens ou servigos que foram
adquiridos, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de
té um ano. Caso contrdrio, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo ndo circulante.

SALARIOS, ENCARGOS SOCIAIS E PROVISOES TRABALHISTAS

Os salarios, incluindo provisdes para férias, 132 salario e os pagamentos complementares negociados
em acordos coletivos de trabalho, adicionados dos encargos sociais correspondentes, sao
apropriados pelo regime de competéncia.

EMPRESTIMOS

Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, quando ndo liquidados durante o
periodo em que os empréstimos estejam em aberto, serdo corrigidos utilizando o método da taxa
efetiva de juros.

Rua Gomes de Carvalho, 1510 — 18° Andar | Vila Olimpia, S&o Paulo | SP D4547-005| BRASIL | Tel: + 55 11 3048.9300 | Fax: +55 11 3048.9301
Rua dos Inconfidentes, 1190 | Savassi, Belo Horizonte | MG 30220-150 | BRASIL | Tel: + 55 31 3045.1418 | Fax: +5531 3045.1445

WLSYSTra.com.Dr




AJUSTE EXERCICIOS ANTERIORES

Conforme Lei 6.404/76, artigo 186, foram escriturados no Patriménio Liquido, conta Ajustes de
Exercicios Anteriores, os saldos decorrentes de efeitos provocados por erro imputédvel no exercicio
anterior.

PROVISOES PARA CONTINGENCIA

As provisGes para contingéncias civeis e trabalhistas sdo baseadas nas avaliagdes de risco de perda
efetuadas pelos assessores juridicos da Empresa nos processos judiciais pendentes na data do
balancgo.

CAPITAL SOCIAL

Houve aumento de Capital Social, referente a valores recebidos como AFAC, no montante total de RS
9.300.000,00, efetuado pela Systra S/A. O referido aumento de capital foi autorizado pela Ata de
Reunido de Sécios realizada em 08 de dezembro de 2020. O aumento de capital ocorreu por meio de
movimentagdo entre contas do Passivo Ndo Circulante e do Patriménio Liquido, onde o novo valor do
Capital Social passou a ser de RS 26.100.000,00

PATRIMONIO LiQUIDO

O capital social da SYSTRA Engenharia e Consultoria Ltda constituido de cotas, subscritas e
integralizadas pelos seus 26.100.000 (vinte e seis milhdes e cem mil) agdes, conforme consta no
Estatuto Social da Empresa.

A reserva de capital é constituida por saldo de contas patrimoniais decorrentes de incorporagio de
empresa em 30/11/2017, representado por laudo em acordo com a legislacdo vigente.

A empresa acumula um prejuizo de RS 55.021.297,48,

RECONHECIMENTO DA RECEITA ‘

A receita compreende o valor da contraprestagdo recebida ou a receber pelos servigos prestados no
curso normal das atividades da empresa. A receita é apresentada liquida dos impostos, das
devolugdes, dos abatimentos e dos descontos.

APURACAO DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUICKO SOCIAL E DIFERIDOS

O Imposto de Renda e a Contribuigdo Social, do exercicio corrente e diferidos, sdo calculados com
base nas aliquotas de 15% acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de RS
240.00,00 para Imposto de Renda e 9% sobre o lucro tributavel para Contribuigdo Social sobre o
Lucro Liquido. Os Impostos e contribuicées diferidos sdo reconhecidos na extensdo em que seja
provavel que o lucro futuro esteja disponivel para ser utilizado na compensagao.

-"" r?_ Vs 3 ﬁjk} J ._,,» ~p 7 e ¥
I v i E——— AL locrn 7S LR A
Marc Oliv%r aurice Maillefaud ] Helena Midori Nishiyama
Diretor Executivo Contadora / )
CPF 062.468.167-03 CRC 1SP207574/0-2 —
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Transportation Engineers

LOGIT ENGENHARIA CONSULTIVA
CNPJ: 05.093.144/001-53
INDICES ECONOMICOS-FINANCEIROS
31/12/2019

Indices de Liquidez

Liquidez Corrente (LC) LC = Ativo Circulante =

Passivo Circulante

liguidez Seca 1S) LS = Ativo Circulante - Estoque :
Passivo Circulante

Liquidez Geral (LG) LG = Ativo Circulante +Ativo fi Circulante .

Passivo Circulante +Passivo fi Circulante

Estrutura de Capital
Grau de Endividamento GECP = Passivo Circulante =
Curto Prazo (GECP) Ativo Total

Grau de Endividamento GE = Passivo Circulante +Passivo fi Circulante
Total (GE) Ativo Total

Participagdo de Capital de  PCT =Passivo Circulante + Passivo fi Circulante
Terceiros (PCT) Patrimonio Liquido

SG = Ativo Total =

Grau de Solvencia Geral (SG)
Passivo Circulante + Passivo fi Circulante

Y N
N\E\\‘W{\T&Lk\ A /éf /’/& ( /

7.790.891,34

3.599.353,44

7.790.891,34

3.599.353,44

3.709.289,31

3.599.353,44

8.026.929,15

3.709.289,31
8.026.929,15

3.709.289,31
4.317.639,84

8.026.929,15

3.709.289,31

~

Pt

2,16

2,16

2,16

0,45

0,46

0,86

2,16

DIOGO BARRETO MARTINS ERIKA SUZUKI —~—
Sécio Diretor Contadora
CPF 223.915.138-28 CRC §P-247802/0-4

CPF 315.936.008-36

Av. Eusébio Matoso, 690 - 5° andar - Pinheiros + CEP 05423-000 - Sao Paulo * SP - Brasil

Tl 455 11 3474-8500 www,LOGITena.com




SVYSTrA

Sao Paulo, 16 de abril de 2021

A
EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA S.A - EPL
licitacao@epl.gov.br

Ref.: RCE ELETRONICO N° 03/2021
Contratacdo de servigos técnicos necessarios a analise do Plano de Negdcios da
Rumo Malha Sul S.A., no &mbito do processo de prorrogacdo antecipada pleiteada
pela concessionaria com fundamento na Lei n° 13.448/2017, conforme diretrizes
exaradas pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT)

INDICES ECONOMICOS - FINANCEIROS

SYSTRA Engenharia e Consultoria Ltda
PATRIMONIO LIQUIDO R$ 69.002.910,23
iINDICES 2020 CALCULOS RESULTADOS
AC +RLP R$ 53.557.854,51 186
LIQUIDEZ GERAL '
PC +ELP R$ 28.731.264,04
SOLVENCIA
GERAL AT R$ 97.734.174,27 3.40
PC + ELP R$ 28.731.264,04
LIQUIDEZ AC R$ 27.292.274,25 186
CORRENTE PC R$ 14.662.344,84 '

e B

Marc Olivier Maurice Maillefaud Helena Midori Nishiyama
Diretor Executivo Contadora
RNM n° V420352-E CPF n° 069.811.988-60

CPF n° 062.468.167-03 CRC n°® 1SP207574/0-2



DOCUMENTOS DE HABILITAGAO CONSORCIO LOGIT-SYSTRA

13. DECLARAGAO E CONTRATO SOCIAL

Documento confidencial, para uso e informagdo do cliente
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Transportation Engineers

Brasilia, 16 de abril de 2021

A
EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA S.A - EPL
licitacao@epl.gov.br

Ref.: RCE ELETRONICO N° 03/2021

Contratacao de servigos técnicos necessarios a analise do Plano de Negdcios da Rumo Malha
Sul S.A., no ambito do processo de prorrogacao antecipada pleiteada pela concessionaria com
fundamento na Lei n® 13.448/2017, conforme diretrizes exaradas pela Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (ANTT).

DECLARAGAO

Declaro, sob as penas da Lei, que esta empresa e seu quadro de profissionais ndo atuou, nem
atuard, direta ou indiretamente, na elaborag&o ou revisdo do Plano de Negdcios a ser elaborado
pela concessionaria Rumo Malha Sul S.A.".

Wagner Cglombini Martins
Ségio Ditetor
wagner.colombini@logiteng.com
LOGIT ENGENHARIA CONSULTIVA LTDA
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Sao Paulo, 16 de abril de 2021

A
EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA S.A - EPL
licitacao@epl.gov.br

Ref.: RCE ELETRONICO N° 03/2021
Contratacao de servigos técnicos necessarios a analise do Plano de Negdcios da Rumo
Malha Sul S.A., no ambito do processo de prorrogagdo antecipada pleiteada pela
concessionaria com fundamento na Lei n® 13.448/2017, conforme diretrizes exaradas
pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT)

DECLARAGAO

Declaro, sob as penas da Lei, que esta empresa e seu quadro de profissionais ndo atuou, nem
atuarg, direta ou indiretamente, na elaboracao ou revisao do Plano de Negdcios a ser elaborado
pela concessionaria Rumo Malha Sul S.A.".

Marc Olivier Maurice Maillefaud
Diretor Executivo
RNM n° V420352-E
CPF n° 062.468.167-03



INSTRUMENTO PARTICULAR DE NONA ALTERAGCAO E CONSOLIDAGCAO DO
CONTRATO SOCIAL DA
LOGIT ENGENHARIA CONSULTIVA LTDA.
CNPJ 05.093.144/0001-53

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, os abaixo
assinados:

WAGNER COLOMBINI MARTINS, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da
Cédula de Identidade RG N.2 3.733.073/SSP-SP, inscrito no CREA/SP sob N.2 87.806
e no CPF/MF sob N.2 428.621.088-04, residente e domiciliado na capital do estado
de S3o Paulo, na Rua Corgie Assad Abdala, N.2 880 — CEP 05622-010, Jardim
Leonor;

ORLANDO STRAMBI, brasileiro, casado, engenheiro civil, inscrito no CREA/SP sob
N.2 68.544, portador da Cédula de Identidade RG N.2 5.513.999/SSP-SP e inscrito
no CPF/MF sob N.2 663.478.158-34, residente e domiciliado na cidade de S3o
Paulo, estado de Sdo Paulo, na Rua Pirajussara, N.2 92 — CEP 05501-020, Butant3;
e

DIOGO BARRETO MARTINS, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de
Identidade RG n? - 29.168.695-3/SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob n® 223.915.138-
28, residente e domiciliado na Rua Nilza Medeiros Martins, n2 200, apto 161, bloco
9, Vila Sonia, na Capital do Estado de Sdo Paulo, CEP 05628-010;

Unicos e atuais sdcios quotistas representando a totalidade do capital social da
LOGIT ENGENHARIA CONSULTIVA LTDA., sociedade simples por quotas de
responsabilidade limitada com sede e domicilio juridico na Avenida Eusébio
Matoso, 690, 62 andar, CEP 05423-000, na Capital do estado de Sdo Paulo, com
seus atos constitutivos registrados junto ao 3.2 Oficial de Registro de Titulos e
Documentos e Civil das Pessoas Juridicas da Capital sob n.2 0426491 em 26 de abril

de 2.002, por unanimidade resolvem:

1° Oficio de Brasilia-DF
N® de Protocolo e Registro

| - DA ALTERAGAO DE ENDEREGO 15838

1. Resolvem os sdcios quotistas alterar o enderego da sociedaddraditrdR3sdbdeiiurivicas

ser na Avenida Eusébio Matoso, 690, 52 andar, CEP 05423-000, na Capital do
estado de S3o Paulo.

2. Por forga da alteragdo de enderego, a Clausula 12 do Contrato Social passara a
ter a seguinte redacgdo:

Art. 12 — A Sociedade gira sob a denominagGo de LOGIT ENGENHARIA
CONSULTIVA LTDA., com sede e domicilio juridico na Av. Eusébio Matoso,
690, 52 andar, CEP 05423-000 na capital do estado de Sdo Paulo e filial na

‘3\ 1\
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SRTVS, Quadra 701, Bloco O, Sala 626, Centro Multiempresarial, Asa Sul, na
cidade de Brasilia, Distrito Federal, CEP: 70340-000, por prazo
indeterminado.

11— DA CONSOLIDAGAO DO CONTRATO SOCIAL

3. Resolvem por fim os sdcios quotistas consolidar o contrato social da sociedade,
gue passa a vigorar com a redagao seguinte:

* x* *

CONTRATO SOCIAL CONSOLIDADO DA
LOGIT ENGENHARIA CONSULTIVA LTDA.
CNPJ 05.093.144/0001-53

CAPITITULO | - DENOMINACAO, SEDE, DURACAO E OBJETO SOCIAL

Art. 12— A Sociedade gira sob a denominagdo de LOGIT ENGENHARIA CONSULTIVA
LTDA., com sede e domicilio juridico na Av. Eusébio Matoso, 690, 52 andar, CEP
05423-000 na capital do estado de Sao Paulo e filial na SRTVS, Quadra 701, Bloco
O, Sala 626, Centro Multiempresarial, Asa Sul, na cidade de Brasilia, Distrito
Federal, CEP: 70340-000, por prazo indeterminado.

Art. 22 — A Sociedade tera por objeto social a prestagdo de servigos técnicos de
engenharia civil.

CAPITULO 11 - DO CAPITAL SOCIAL E DAS QUOTAS SOCIAI

R "'fodep-.
Art. 32 — O capital social subscrito e integralmente integralizado em IMomei8222s Juridicas [

corrente nacional é de RS 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais),
representado por 1.500.000 (um milhdo e quinhentas mil) quotas sociais, com
valor nominal de RS 1,00 (hum real) cada uma, assim distribuidas entre os sécios:

Quotista N.2 De Quotas Valor %
Wagner Colombini Martins 1.050.000 RS 1.050.000,00 | 70,00%
Diogo Barreto Martins 375.000 RS 375.000,00 25,00%
Orlando Strambi 75.000 RS 75.000,00 5,00%
Total 1.500.000 RS 1.500.000,00 | 100,00%

Paragrafo Primeiro — A responsabilidade de cada sécio quotista é restrita ao valor
de suas quotas sociais, nos termos do artigo 1.052 da Lei n.2 10.406/02.

Paragrafo Segundo — Em caso de deliberagdo de aumento do capital social, aplicar-
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se-a o disposto no artigo 1.081 da Lei n.2 10.406/02, com as ressalvas do artigo 6.2
do contrato social.

Art. 4.2 - Cada quota social terd direito a 01 (hum) voto nas Reunides Gerais.

Art. 5.2 - Em caso de aumento do Capital Social em decorréncia da utilizagdo de
reservas ou fundos legais, por deliberacdo da Reunido Geral, serdo distribuidas,
proporcionalmente, novas quotas de capital da espécie, classe e forma ja possuidas
pelos quotistas.

Art. 6.2 - Toda e qualquer quota social e direito de preferéncia em aumento de
capital serd aliendvel, a qualquer tempo, aos sécios ou a terceiros,
comprometendo-se o sdcio alienante (o "Sécio Alienante") a respeitar o direito de
preferéncia dos demais sdcios (os "Demais Socios"), em igualdade de condicdes
com o adquirente.

Pardgrafo Primeiro — Para efeitos previstos neste artigo, o Sécios Alienante dever3,
obrigatoriamente, informar aos Demais Sécios, por meio eletrdnico ou fac-simile,
com aviso de recebimento ou ainda por carta registrada, o0 numero de quotas ou
direitos que pretende alienar e sua respectiva proporg¢do, o nome do cessionario,
o prego e as condigdes de pagamento, se houverem.

Paragrafo Segundo — Os Demais Sdcios deverdo informar sua decisdo de exercer
ou ndo o direito de preferéncia na aquisi¢do de quotas ou direitos de preferéncia
em aumento de capital em até 30 (trinta) dias, a contar do recebi
comunicagao. A auséncia de resposta neste prazo serd interpretada comgq
ao exercicio do direito de preferéncia.

Paragrafo Terceiro — A informagdo dos Demais Sdcios que desejarem &4l
quotas ou direitos de preferéncia em aumento de capital devera ser feita por
escrito, no prazo fixado no paragrafo anterior, ao Sécio Alienante, com o nimero
de quotas e direitos que pretendem comprar, ficando entendido que o direito de
preferéncia s6 pode ser exercido sobre a totalidade das quotas ou direitos de
preferéncia em aumento de capital oferecidos. Se ndo for exercido o direito de
preferéncia sobre a totalidade das quotas ou direito de preferéncia em aumento
de capital oferecidos, poderdo eles ser alienados a terceiros dentro do prazo de 90
(noventa) dias contados no prazo para o exercicio do direito de preferéncia, desde
que a alienagdo se faca pelo prego e nas condigdes ofertadas aos Demais Sdcios,
respeitando-se o disposto artigon.2 1.057 da Lei n.2 10.406/02. Se a alienagdo ndo
se realizar nesse prazo de 90 (noventa) dias, o mesmo procedimento previsto neste
artigo devera ser repetido para qualquer outra alienagdo.

Paragrafo Quarto. Na hipdtese da alienagao envolver mais de 50% (cinquenta por

(2R




cento) até 75% (setenta e cinco por cento) menos 01 (uma) quota representativa
do capital social, os Demais Socios poderdo, em adigdo ao direito de preferéncia,
exercer o direito de vender, em conjunto com o Sdcio Alienante suas quotas
(“Direito de Venda Conjunta”), na mesma proporg¢do das quotas que estdo sendo
vendidas pelo Socio Alienante, em relagao ao total de quotas detidas por este Sécio
Alienante. O Direito de Venda Conjunta por parte dos Demais Socios devera ser
exercido nos mesmos prazos fixados para o exercicio do direito de preferéncia,
conforme estabelecido no paragrafo segundo supra.

Paragrafo Quinto. Na hipotese da alienagdo envolver 75% (setenta e cinco por
cento) ou mais das Quotas Sociais e caso os Demais Quotistas ndo exergam o
direito de preferéncia que lhes assiste para a aquisi¢do da totalidade, e ndo menos
que a totalidade, de tais quotas oferecidas pelos Quotistas Alienantes, tais
Quotistas Alienantes terdo o direito de exigir que os Demais Quotistas alienem suas
Quotas ao terceiro interessado nos mesmos termos e condi¢Oes estabelecidos
entre o terceiro interessado e os Quotistas Alienantes (“Obriga¢do de Venda
Conjunta”).

Paragrafo Sexto: Para os fins do paragrafo quinto acima, se os Quotistas Alienantes
quiserem requerer dos Demais Quotistas a Obrigacdo de Venda Conjunta, tal fato
devera constar na comunicagdo de oferta prevista no Paragrafo Primeiro acima.

Paragrafo Sétimo: O ndo exercicio do direito de preferéncia nos termos da oferta
feita aos Demais Quotistas sobre todas, e ndo menos que todas, as Quotas
oferecidas pelos Quotistas Alienantes serd interpretado como anuéncia expressa
dos Demais Quotistas a Obrigacdo de Venda Conjunta. Todos os custos e despesas
incorridos na preparagdo e efetivagdo da alienagdo das quotas serdo rateados na
propor¢dao do numero de quotas detida por cada um dos O,uotistam

: , N* de ¢ %ﬁ
dos Demais Quotistas. de Protocnin ¢ R‘:gc]:ro

745835

Paragrafo Oitavo — A cessdo, transferéncia ou alienagdo de quotad ou direitos de
. . .|Regi .
preferéncia em aumento de capital em desacordo com o |:.rocec|.f#§¥84%I

neste artigo sera considerado nulo e sem efeito.

Paragrafo Nono — O Sécio Alienante devera estar agindo sempre de boa fé e a
proposta por ele recebida de terceiros devera ser valida e incondicional, ndo sendo
consideradas meras inten¢des ou manifestagdes de interesses.

CAPITULO Il - DA ADMINISTRACAO

Art. 7.2 - A sociedade sera gerida e administrada por uma Diretoria composta por
2 (dois) Diretores, quotistas ou nido, residentes no pais, eleitos e destituiveis no
préprio contrato social, com mandatos por prazo indeterminado, os quais ™

D &
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adotardo a denominacgdo de Diretor, sendo eleitos neste ato, para ocupar os cargos
de Diretor, os sécios Wagner Colombini Martins e Diogo Barreto Martins.

Pardgrafo Unico. Os diretores supra nomeados declaram, sob as penas da lei, que
ndo estdo impedidos de exercer a administragdo da sociedade, por lei especial, ou
em virtude de condenagdo criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a
pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por
crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou
contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas
de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica, ou a
propriedade.

Art. 8.2 - No caso de falecimento, renuncia, impedimento ou vacancia do cargo de
diretor os sdcios elegerdo seu substituto.

Art. 9.2 - O Diretor terd todos os poderes e atribuicbes que a Lei Ihe confere,
observando o disposto neste contrato social.

Art. 10.2 - Ao Diretor compete: (a) representar a sociedade, ativa ou passivamente,
em juizo ou fora dele; (b) constituir mandatarios ad negocia e ad judicia, devendo
ser especificados no instrumento os atos ou operagdes que poderdo praticar e a
duragdo do mandado, que, no caso de mandato judicial, podera ser por prazo
indeterminado; (c) zelar pelo cumprimento e execu¢do da Lei e das normas do
contrato social; e, (d) executar as deliberagbes adotadas pelos sdcios em reunides.

{ ]
x N . . L‘%"??P’“ﬁaqx
Art. 112 - A venda ou onerag3o de bens iméveis dependera de Prévia d express3g " 0 € Registro
autorizacdo dos sécios. 1454 36

st
Art. 12.2 - Para a pratica de qualquer ato de gestéo, incluindo atos esta ;

no artigo 109, assinaturas de cheques, movimentagdo, abertura ou encerramento
de contas correntes bancarias, a sociedade serd representada individualmente por
qualquer um dos Diretores, ou ainda por procurador, cabendo a outorga de
procuragoes exclusivamente aos Diretores.

Paragrafo Unico — S3o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em
relagdo a sociedade, os atos praticados pelo diretor, procuradores ou funcionarios,
em negdcios estranhos ao objeto social, neles incluidos a prestacdo da fianga, aval,
endosso ou quaisquer garantias ndo relacionadas ao objeto social.

Art. 13.2 - A remuneragdo do Diretor sera fixada em reunido de quotistas.

0

7
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CAPITULO V - DA REUNIAO GERAL

Art. 14.2 - A Reunido Ordinaria realizar-se-a, anualmente, até 30 de abril, em local,
dia e hora previamente fixada pela diretoria, para deliberar sobre as matérias de
sua competéncia, na forma da Lei e especialmente para: (i) tomar as contas dos
administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras; (ii)
deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de
dividendos e, (iii) eleger os administradores e os membros do conselho fiscal,
quando for o caso.

Art. 15.2 - A reunido extraordinaria, além dos casos previstos em Lei, reunir-se-a
mediante convocagdo da diretoria e/ou de qualquer dos sdcios, para deliberar
sobre os assuntos de interesse da sociedade.

Art. 16.2 - Areunido serd presidida por um sdcio, escolhido por aclamagédo entre os
presentes, o qual, por sua vez, designara o seu secretdrio para composi¢do da mesa
diretora.

Art. 17.2 - As deliberagbes da reunido serdo tomadas por maioria absoluta de
votos, salvo nos casos abaixo:

N Go 100 06 Brasiie o

, . A , ~ ;. O'OC’“OQR
Paragrafo Primeiro — Dependerd de aprovagdo dos sécios represefitando no egistro
minimo 2/3 do capital social a designagao e destituigio de diretores nédp s()ciol.“ 5 8 3 6

minimo 3/4 do capital social: (i) a modificagdo do contrato social e (ii) a
incorporagdo, a fusdo e a dissolugdo da sociedade ou a cessacdo do estado de
liguidagdo.

Art. 18.2 - O anuncio de convocagdo da reunido dos sdcios sera publicado por trés
vezes, ao menos, devendo mediar, entre a data da primeira inser¢do e a da
realizagdao da reunido, o prazo minimo de 08 (oito) dias, para a primeira
convocagdo e de 05 (cinco) dias, para as posteriores.

Art. 19.2 - A reunido de sdcios instala-se, em primeira convocagdo, com as
presengas de titulares de no minimo 3/4 do capital social, e, em segunda, com
qualguer nimero.

Art. 20.2 - Dos trabalhos e deliberagGes sera lavrada, no livro de atas da reunido,
ata assinada pelos membros da mesa e por sdcios participantes da reunido,
guantos bastem a validade das deliberagdes.

Art. 21.2 - Ao sécio dissidente de deliberagdo da reunido serd licito retirar-se da

e’
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sociedade, liquidando-se o valor de suas quotas sociais com base na situagdo
patrimonial da sociedade, verificada em balango especialmente levantado.

Pardgrafo Unico — A quota liquidada sera paga em dinheiro, no prazo de 90
(noventa) dias, a partir da liquidagao.

CAPITULO V - DO EXERCICIO SOCIAL

Art.22.2 - O exercicio social terminara em 31 de dezembro de cada ano, podendo
porém ser levantadas as demonstragdes financeiras trimestrais, com
encerramento formal, apuragdo de Reservas e deliberagdes sobre a disposi¢des de
resultados e tudo o mais que se fizer necessario a que esses balangos trimestrais
se revistam das caracteristicas de um balan¢o forma de exercicio.

Art. 23.2 - O relatério anual da diretoria e as demonstragdes financeiras serdo
assinados por todos os diretores, com exce¢do de nenhum.

CAPITULO VI - DA LIQUIDACAO

Artigo 242 - Aretirada, morte, exclusdo ou insolvéncia de qualquer dos
dissolverd a sociedade, que prosseguird, a menos que estes, de COmuUs b’ Prie 5~
resolvam liquida-la, adotando-se, na hip6tese de morte, o procedimgnto flxaffﬁ""’ e';’é':;,’f"o
nos paragrafos primeiro e segundo abaixo. 7‘ ) 8 3 §
Registr g

Paragrafo Primeiro: Na hipdtese de morte de sécio que represente mais da nretad
do capital social, suas quotas sociais serdo inventariadas e transferidas a seus
respectivos herdeiros, a menos que estes decidam por retirar-se da sociedade.

Paragrafo Segundo: Na hipdtese da morte de sécio que represente menos da
metado do capital social, os sécios remanescentes poderdo optar, nos termos da
legislagdo civil de regéncia, pela liquidagdo das quotas sociais do sécio pré morto,
de acordo com o seu valor patrimonial apurado no ultimo més imediatamente
anterior ao evento ou pela admissdo de seus respectivos herdeiros, caso os
mesmos venham a manifestar este interesse.

Paragrafo Terceiro: Caso a sociedade venha a ser extinta com relagdo a um ou mais
sdcios, sem que isto implique em sua dissolug&o total, sera levantado um balango
patrimonial tendo como data base o més imediatamente anterior ao do evento,
pelo qual sera apurado o Patriménio Liquido da sociedade, para fins de restituicdo
do valor das quotas sociais do respectivo sécio.

CAPITULO VII - DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 252 - Aos casos omissos, ndo previstos expressamente no presente
instrumento, aplicam-se as regras atinentes as sociedades limitadas, nos termos

Lo \
f )



do Capitulo IV da Lei n.2 10.406/02 e subsidiariamente as normas da Lei n.2
6.404/76.

Art. 262 - Para dirimir quaisquer duvidas ou litigios decorrentes do presente
contrato, as partes elegem, com expressa renuncia de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja, o foro da cidade de S3o Paulo, estado de S3o Paulo.

Sem mais no presente, os sdcios assinam este instrumento social em 06 (seis) vias
de igual teor e forma.

Sao Paulo, 25 de setembro de 2017.
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452 ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL DA
SYSTRA ENGENHARIA E CONSULTORIA LTDA.
CNPI n2 52.635.422/0001-37
NIRE n? 3522926910-8

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, s sécios, a seguir identificados e qualificados:

SYSTRA 5.A., saciedade devidamente organizada e existente segundo as leis da Franga, com endereco a 72 rue Henry
Farman 75015, Paris, Franca e inscrita no CNPJ/MF sob o n? 06.279.754/0001-09, neste ato representada por seu
procuradar, Sr. FLAVIO EMANUEL ALMEIDA ROQUE, portugués, solteiro, residente na rua Artur de Azevedo n2? 761, apto.

122, Bairro Pinheiros, em Sdo Paulo/SP, CEP 05404-011, inscrito no CPF/MF sob o n2 701.676.436-22, portador de Registro
Nacional de Estrangeiros — RNE n? G213690-8; e

MARC OLIVIER MAURICE MAILLEFAUD, francés, solteiro, engenheiro, residente na cidade de S3o Paulo, Estado de Sio

Paulo, na Alameda Guaramomis, n2 480, apto. 93, Bairro Indiandpolis, CEP 04076-010, portador do Registro Nacional
Migratério - RNM n2 V420352-E e inscrito no CPF/MF sob n? 062.468.167-03;

na qualidade de sdcios da Sociedade empresaria limitada denominada SYSTRA ENGENHARIA E CONSULTORIA LTDA., com
sede na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, n2 1510, 182 Andar, CEP: 04547-005, inscrita
no CNPJ/MF sob o n? 52.635.422/0001-37, com seus atos constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de S3o
Paulo ("JUCESP") sob o NIRE 3522926910-8 ("Sociedade"), resolvem, por escrito, nos termos do Artigo 1.072, § 3° do Cédigo
Civil, alterar o seu contrato sacial nas matérias descritas abaixo, e, ao final, consolida-lo, conforme abaixo se segue:
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l. DO AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL

1.1 Os sdcios decidem realizar um aumento de capital do social no valor de RS 9.300.000,00 (nove milhdes e

, trezentos mil reais), mediante a emissdo de 9.300.000 (nove milhGes e trezentas mil) novas quotas, com o valor

nominal de RS 1,00 cada, passando o capital social de RS 16.800.000,00 (dezesseis milhdes e oitocentas mil

reais), dividido em 16.800.000 (dezesseis milhdes e oitocentas mil) quotas, com valor nominal de RS 1,00 (um

= real) cada uma para RS 26.100.000,00 (vinte e seis milhdes e cem mil reais), dividido em 26.100.000 (vinte e
seis milhdes e cem mil) quotas, com valor nominal de RS 1,00 (um real) cada uma.

Goulart, Helena Midori Nishiyan}a. C
Ideassinaturas.com.br:d443 e utilize o co

Este documento foi assinado digitalmente por Everaldo
Para verificar as assinaturasva ao site https://www.porta

1.2 O sécio Marc Olivier Maurice Maillefaud cede o seu direito de preferéncia para a subscrigdo de quotas deste
aumento de capital para a Systra S.A. sendo, portanto, as 9.300.000 (nove milhdes e trezentas mil) novas quotas,
de valor nominal de R$ 1,00 cada, totalmente subscritas pela Systra 5.A.

1.3 A Systra 5.A. integraliza neste ato, em moeda corrente nacional, a totalidade das 9.300.000 (nove milhdes e

trezentas mil) quotas, através da conversio de empréstimos externos em capital sacial, refletidos nos contratos
de cdmbio No 255419475, 255437418, 255437429, 255437438, 255437441, 255443571, 255443857,
255647927, 255649774 e 255649790, liquidados em 16.12.2020.

1.4 Com base na deliberagdo acima, o artigo 22 do cantrato social vigorara com a seguinte redagio:

ducumento ol assinado digitalmente por Everaldo Goulart, Helena Midori Nishiyama, Flavio Emanuel Almsida Roque e Marc
ar Maurice Ma L
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SYSTRAS.A. - possui 26.099.999 (vinte e seis milhdes, noventa e nove mil, novecentos e noventa
e nove) quotas do capital social, no valor nominal total de RS 26.099.999,00 (vinte e seis
milhdes, noventa e nove mil, novecentos e noventa e nove reais), representativas de 99,99999%

(noventa e nove virgula nove, nove, nove, nove, nove por cento) do capital social da Sociedade;
e

MARC OLIVIER MAURICE MAILLEFAUD - possui 1 (uma) quota do capital social, no valor nominal

total de RS 1,00 (um real), representativa de 0,00001% (zero virgula zero, zero, zero, zero, um
por cento) do capital social da Sociedade.

Pardgrafo Primeiro - A responsabilidade dos sécios é restrita ao valor de suas quotas, mas todos

respondem, solidariamente, pela sua integralizagde, conforme artigo 1.052 da Lei
10.406/2002",

Il. CONSOLIDAGAO DO CONTRATO SOCIAL

2.1 Em razdo da deliberagdo acima, decidem os sdcios alterar e consolidar o Contrato Social da Sociedade, o qual
passa a vigorar com a seguinte e nova redagao:

Artigo 12 - A sociedade denomina-se SYSTRA ENGENHARIA E CONSULTORIA LTDA,, tendo sede, foro e domicilio nesta
Capital, na Rua Gomes de Carvalho, n2 1510, 182, Andar, CEP 04547-005, no Municipio de S3o Paulo, Estado de S80 Paulo,
podendo abrir filiais ou escritdrios em todo territdrio nacional e internacional.

Paragrafo Primeiro - A sociedade adota “SYSTRA BRASIL” como nome fantasia em todo o territério nacional e internacional.

Paragrafo Segundo - A sociedade tem filial localizada & Rua dos Inconfidentes, n® 1190, 122 andar, Bairro Savassi, Municipio
de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP 30140-907, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 52.635.422/0003-07 e registrada

CONTRATO SOCIAL DA
SYSTRA ENGENHARIA E CONSULTORIA LTDA.
CNPJ/MF: 52,635,422/0001-37
NIRE: 3522926910-8

na JUCEMG sob o NIRE n2 3190256602-0.

Paragrafo Terceiro - Esta Sociedade é regida pelo Cédigo Civil e, nos casos em que haja omissao, supletivamente pelas

regras estabelecidas na Lei das Sociedades Andnimas (Lei n® 6.404/1976).

Artigo 2° - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional, é de R$ 26.100.000,00 (vinte
e seis milhdes e cem mil reais), dividido em 26.100.000 (vinte & seis milhdes e cem mil) quotas, com valer neminal de R$

1,00 (um real) cada uma, distribuido da seguinte forma:

SYSTRA S.A. - possui 26.099.999 (vinte e seis milhdes, noventa e nove mil, novecentos e noventa e nove) quotas do capital
social, no valor nominal total de RS 26.099.999,00 (vinte e seis milhBes, noventa e nove mil, novecentos e noventa e nove
reais), representativas de 99,99999% (noventa e nove virgula nove, nove, nove, nove, nove por cento) do capital social da

Sociedade; e

e Maurice Maillefaud,
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“Artigo 2° - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente ndﬁﬁ/

€ de RS 26.100.000,00 (vinte e seis milhdes e cem mil reais), dividido em 26.100.000 (vinte e seis
milhdes e cem mil) quotas, com valor nominal de RS 1,00 (um real) cada uma, distribuido da
seguinte forma:
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MARC OLIVIER MAURICE MAILLEFAUD - possui 1 (uma) quota do capital social, no valor nominal total d?ﬁ%@o (umr
representativa de 0,00001% (zero virgula zero, zero, zero, zero, um por cento) do capital social da Sociedade.

Pardgrafo Primeiro - A responsabilidade dos sécios é restrita ao valor de suas quotas, mas todos respondem,
solidariamente, pela sua integralizagéio, conforme artigo 1.052 da Lei 10,406/2002.

Artigo 3° - O prazo de duragdo da Sociedade é indeterminado.

Artigo 42 - A Sociedade terd por objeto a prestagdo de servigos de: (a) servicos de consultoria, assessoria e projetos de
engenharia civil e de transporte, arquitetura, urbanismo e meio ambiente; (b) engenharia consultiva em geral; (c) B
engenharia de transportes, incluindo o trafego urbano, e operacdes rodovidrias; (d) assessoria e consultoria de qualquer %
natureza; (e) andlise e coleta de dados; (f) desenvolvimento de pesquisas técnicas e planos funcionais de transporte e g
trafego; (g) desenvolvimento de metodologias de treinamento e elaboragio de recursos instrucionais dentro do objetivo @
social da empresa; (h) supervisdo de sistemas de transporte e trafego; (i) estudo de viabilidade técnica e econdmica de %
projetos; (j) projetos de engenharia civil; (k) implantacdo de sistemas de informacdo; (1) levantamentos topogréficos, =
o}
=
s

geodésicos e cadastramentos e; (m) aplicagdo de sistemas de informagdo georreferenciados em andlise espacial, estudos -
de mercado e logistica de transportes.

Paragrafo Primeiro - Todos os servicos previstos neste artigo somente poderdo ser executados por profissional ou

profissionais devidamente habilitados perante o CREA e CAU, os quais exercerdo suas fungdes com a mais ampla liberdade
profissional.
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Paragrafo Segundo - O(s) sécio(s) declaram expressamente que exploram atividade econdmica empresarial organizada,
sendo, portanto, uma sociedade empresaria, nos termos do art. 966 e art. 982 do Cddigo Civil.
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Artigo 5° - A administracdio da Sociedade serd exercida por um ou mais administradores, pessoas fisicas residentes no Pais, T
que poderdo ser socios ou ndo da Sociedade, nomeados ou ndo em ato separado.
Paragrafo Unico - Os administradores serdo designados mediante aprovagao do(s) sécio(s) da Sociedade, de acordo com o 5
quérum exigido por lei,
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Artigo 62 - A Sociedade sera administrada pelo Sr. MARC OLIVIER MAURICE MAILLEFAUD, francés, solteiro, residente na
cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Guaramomis, n2 480, apto. 93, Bairro Indianépolis, CEP 04076-010,
portador do documento de Registro Nacional Migratério - RNM n2 V420352-E e inscrito no CPF/MF sob o n? 062.468.167-
03, no cargo de Diretor Executivo; pelo Sr. FLAVIO EMANUEL ALMEIDA ROQUE, portugués, solteiro, residente na rua Artur
i de Azevedo n? 761, apto. 122, Bairro Pinheiros, em Sao Paulo/SP, CEP 05404-011, inscrito no CPF/MF sob o n® 701.676.436-
22, portador de Registro Nacional de Estrangeiros — RNE n? G213690-8, no cargo de Diretor Financeiro; pelo Sr. ETTORE
JOSE BOTTURA, brasileiro, casado, engenheiro civil, residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo,
na Rua Jacurici, n2 73, Bairro Itaim Bibi, CEP 01453-030, portador da cédula de identidade n? 4.791.362-9 SSP-SP e inscrito
no CPF/MF n2 735,112.508-20, no cargo de Diretor de Engenharia; pelo Sr. ROBERTO DE ARAUJO PEREIRA, brasileiro,
casado, engenheiro civil, residente e domiciliado na Cidade e Estado de Sdo Paulo, na Visconde de Nacar, n2 163, Real
Parque, CEP: 05685-010, portador da cédula de identidade n® 8.563.567-4 SSP, e inscrito no CPF/MF sob o n2 053.458,068-
88, no cargo de Diretor de Engenharia; pela Sra. SABINA AUGUSTA KAUARK LEITE, brasileira, casada, engenheira civil,
residente e domiciliada na rua Sio Romaa, n2 241, apto 201, bairro Santo Anténio, Belo Horizonte/MG, CEP 30330-120,
inscrita no CPF/MF sob o n2 371,624.466-04, portadora da carteira de identidade 30.315-D, expedida pelo CREA/MG, no
cargo de Diretor de Filial; e pelo Sr. PAULO EUSTAQUIO TORRES DE CARVALHO JUNIOR, brasileiro, casado, engenheiro
civil, residente e domiciliado na rua Amapé, n? 269, apto 13, bairro Serra, Belo Horizonte/MG, CEP 30240-060 inscrito no

CPF/MF sob o n2 009.702.176-84, portador da carteira de identidade MG 3.706.363, expedida pela SSP/MG, no cargo de
Diretor de Consultoria.

3 e utiliz
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Paragrafo Primeiro - Os administradores permanecerdo em seus cargos por prazo indeterminado, até que venham a ser
substitufdos au destituidos por deliberacdo da(s) sécio(s) representando, no minimo, o quérum exigido por lei.

Pér;’lgrafo Segundo — Os Diretores de Engenharia e o Diretor de Consultoria serdo responsaveis pela geréncia técnica da
sociedade.
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. representando a maioria do capital social, devendo ser consideradas as despesas gerais da Sociedade.
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Artigo 7° - Caberd aos administradores, ou aos procuradores constitufdos em nome da sociedade, somente apratica
atos necessarios ou convenientes & administragdo da sociedade, para tanto dispondo eles, dentre outros poderes, dos
necessarios para representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa ou passivamente, perante terceiros, quaisquer

reparticdes publicas, autoridades federais, estaduais ou municipais, bem como autarquias, sociedades de economia mista
e entidades paraestatais.

uos

Paragrafo Primeiro - Constituem fungdes dos administradores representar a Sociedade perante terceiros, autoridades
governamentais e exercer todas as demais fungbes e atribuicdes comuns a atividade de administracio, mediante:

(a) em qualquer hipétese, assinatura isolada do Diretor Executivo; ou (ii) assinatura conjunta, no minimo de dois, sendo

uma necessariamente do Diretor Executivo ou do Diretor Financeiro e a outra de quaisquer dos Diretores de Engenharia ou
de Consultoria;

(b) na hipotese de atos e contratos relacionados & filial de Belo Horizante, & permitido, além das situacdes tratadas no item

“a” acima: (i) assinatura conjunta do Diretor de Consultoria o Diretor de Filial, para atos até o limite de RS 1.500.000,00
(um milhdo e quinhentos mil reais).

Paragrafo Segundo - Somente o Diretor Executivo poderé constituir procuradores em nome da Sociedade e mandatérios
em seu nome para agir em prol de sua responsabilidade como Administrador, podendo ser terceiros ou demais

Administradores da Sociedade, sempre especificando no instrumento os poderes que poderdo praticar e seu prazo de
validade, este lltimo dispensado em caso de procuragdes ad judicia.

Artigo 8° - S3o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo & Sociedade, os atos praticados por
quaisquer dos sécios, diretores, funciondrios ou procuradores que a envolverem em obrigagdes relativas a negdcios ou
operagdes estranhas aos objetivos sociais, tais como fiangas, avais, endosses e quaisquer outras garantias em favor de
terceiros, respondendo pessoalmente pelos danos causados o administrador que assim proceder.

Emanuel Almeida Roque e Marc Olivier Maurice Maillefaud.
-24DC-6645-1550.

Parigrafo Unico - Os administradores deverfio cumprir com o previsto em todas e quaisquer politicas e procedimentos da

Sociedade, os quais serdo aprovados e atualizados pelos sécios, de tempos e tempos, e disponibilizados aos referidos
administradores. - -

Artigo 9° - Os administradores receberdo uma remuneracdo mensal que sera fixada por deliberagio do(s) sécio(s)
representando a maioria do capital social, e levada a conta de despesas gerais da Sociedade.

Artigo 102 - A Sociedade podera ter um Conselho de Administragdo, composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 6
N (seis) membros, residentes ou ndo no Brasil, os quais poderdo ser nomeados, destituidos ou substituidos através de
aprovacao de sdcios representando o minimo requerido por Lei, em Reunido de Sécios. Os membros: do Conselho de
Administracdo poderdo receber uma remuneragido mensal estabelecida através de Reunido de Sécios e aprovada por sdcios

Paragrafo Primeiro - Os Membros do Conselho de Administragdo poderao ter prazo de gestdo de até 3(trés) anos, sendo
permitida a reeleigdo.

ldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo FFEE

Goulart, Helena Midori Nishiyama, Flavio

Paragrafo Segundo - O Conselho de Administragdo: (i) providenciard orientagdo aos Diretores em quaisquer questbes
relacionadas as atividades da Sociedade; (ii) dara suporte as decisGes dos Diretores, conforme o requerido; (i) dara sua
opinido prévia acerca de questdes dispostas no Artigo 9 deste Contrato Social; e (iv) exercera controle e realizara todas as

perguntas e questionamentos quanto a gestdo da Sociedade e as decisdes dos Diretores, como considerar necessario ou
desejavel.

Paragrafo Terceiro - O Conselho de Administragdo poderd ser convocado para deliberar, de forma oral ou por escrito,
acerca de qualquer assunto da sua esfera de competéncia, seja por meio de seus membros, de qualquer um dos seus
Diretores ou dos Quotistas com um aviso prévio de 5 (cinco) dias. Na medida do possivel, a pessoa que convocar a
assembleia fornecerd a agenda da reunido juntamente com qualquer documentagdo que a corrobore, ficando especificado
que o Conselho de Administragio poderé acrescer qualquer ponto & agenda, conforme julgar necessério ou aconselhavel
durante a reunido, ainda que ndo expressamente mencionado na agenda fornecida pela pessoa que a convocou. As
reunides poderdo ocorrer presencialmente ou por meio de sistemas de chamada de conferéncia ou de conferéncia de

Este documento foi assinado digitalmente por Everaldo
Para verificar as assinaturas va ao sile hitps:/fwww.porta
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video. A reunido serd realizada de forma valida se pelo menos dois membros comparecerem 2 mesma,\hs't?j‘ar?pfﬁsoalmente
ou por meio de procuragdes (incluindo aquelas por sistema virtual). As decisdes serfio tomadas de acordo com a maioria
simples dos membros presentes ou representados. As minutas de cada reunido serdo assinadas por dois membros do
Conselho de Administracdo e mantidas nos arquivos da Sociedade. As decisBes do Conselho de Administracdo também

podem se originar a partir de documentos por escrito assinados por cada membro, contanto que seja observado o quérum
necessario para aprovagao.

Artigo 112 - No dia 31 de dezembro de cada ano, serd levantado o Balango Patrimonial para a apuracgio do resultado do
exercicio, que sera distribuido ao(s) sécio(s) ou dado outro destino se assim deliberar(em) o(s) sécio(s).

Paragrafo Primeiro - A Sociedade podera levantar balangos ou balancetes para apuragao de resultados parciais do exercicio,
podendo distribuir lucros antecipadamente ao encerramento do exercicio.

Paragrafo Segundo - Até o dia 31 de margo de cada ano, os sécios deverdo reunir-se para apreciagdo das contas do exercicio
imediatamente anterior.

Artigo 122 - Nenhum dos sécios podera ceder, transferir ou de qualguer forma alienar qualquer de suas quotas a terceiros

sem o prévio consentimento por escrito dos socios que representem, pelo menos, 75% (setenta e cinco por cento) do
capital social da Sociedade.

Paragrafo Primeiro - Um ou vdrios sécios que representem, pelo menaos, 75% (setenta e cinco por cento) do capital social

da Sociedade poderdio excluir, por justa causa, um ou mais socios que estejam colocando em risco a continuidade da
Sociedade.

Paragrafo Segundo - A exclusdo somente podera ser decidida em reunido de sécios, especialmente convocada para esse
fim, devendo o sécio, cuja exclusdo sera objeto de deliberagéio, ser comunicado por escrito com antecedéncia de 10 (dez)
dias da data da reunido, para que este possa comparecer e exercer o seu direito de defesa.

Artigo 132 - A apura¢do dos haveres do sdcio dissidente, retirante ou excluido, seré regularmente realizada da seguinte
maneira: ‘

Pardgrafo Primeiro - Ao sécio fica assegurado o direito de retirar-se da Sociedade, notificando extrajudicialmente seu
propdsito aos demais socios.

Paragrafo Segundo - No Ultimo dia do més do recebimento da notificagdo extrajudicial, por todos os sécios, sera feito um
balanco geral da Sociedade, no qual se apuraré o patrimonio liquido do sécio dissidente.

Paragrafo Terceiro - Em caso de apuragdo de patrimdnio liquido contabil negativo, caberd ao sdcio dissidente pagar a
Sociedade a parcela correspondente  sua participacdo no capital social.

Paragrafo Quarto - Para elaboragdo do balango referido no Paragrafo Primeiro do presente Artigo, serdo computados
apenas os fatos e atos conhecidos e ocorridos até a data do referido balanco.

Paragrafo Quinto - As cotas reembolsadas pelo sécio dissidente poderdo ser adquiridas pelos socios remanescentes, na
proporg3o das cotas possuidas ou em comum acordo entre os socios remanescentes.

Artigo 142 - Em caso de falecimento, intervencio, impedimento, alteragdo civil ou penhora de quotas, de qualquer dos

sécios, os direitos decorrentes, a qualquer titulo, que couberem a terceiros, ndo implicarao a admissdo do Terceiro na

Saciedade, exceto se tiver anuéncia escrita de todos os sdcios remanescentes. |

Paragrafo Primeiro - Caberd exclusivamente ao(s) sdcio(s) remanescente(s) a decisdo entre (i) a liquidag&o das cotas; (ii) a
aquisicio destas cotas; ou (iii) o ingresso do Terceiro na Sociedade,

Paragrafo Segundo - Caso se decida pela liquidag3o parcial da Sociedade, os herdeiros/ terceiros serdo reembolsados pelo
valor nominal das cotas que o sécio em questdo possuia na Sociedade na data do evento.

Paragrafo Terceiro - Em caso de liquidag8o, os sécios nomearéo um liquidante a fim de que este proceda as formalidades
na conformidade das leis vigentes,

Este documento foi assinada digilalmente par Everaldo Goulart, Halena Midori Nishiyama, Flavio Emanuel Almeida Roque e Marc
Olivier Maurice Maillefaud.
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Artigo 152 - Os administradores declaram sob as penas da lei, de que ndo estio impedidos de exercer a admini

Sociedade por lei especial, ou em virtude de condenagao criminal, ou por se encontrarem sob efeitos delas a pena que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno,
concussdo, crimes contra normas de defesa da concorréncia, contra as relag@es de consumo, fé plblica ou & propriedade.

Artigo 162 - Os casos omissos ou duvidosos neste Contrato serio regidos pelas disposicBes da legislacio em vigor na
ocasido.

E por estar justo e contratado o acima disposto, as partes assinam o presente instrumento em 3 (trés) vias de igual teor e
forma, na presenca das 2 (duas) testemunhas abaixo.

S3o Paulo, 16 de dezembro de 2020.

Sacios:
SYSTRA S.A.
(por FLAVIO EMANUEL ALMEIDA ROQUE)
MARC OLIVIER MAURICE MAILLEFAUD
(Sécio e Diretor Executivo)

Testemunhas:

Everaldo Goulart Helena Midori Nishiyama
} RG: 28.708.679-3 - SSP/SP RG: 19.330.574-4 SSP/SP

CPF: 653.215.459-87 CPF: 069.811.988-60

(Pégina de assinatura da 45¢ Alteracdo do Contrato Social da Systra Engenharia e Consultoria Ltda.)
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; ~ CONTRATO DE CONSTITUICAC DE SOCIEDADE CIVIL POR COTAS DE RESPONSABILIDADE LiMITADA

Os abaixo assinados, VICTOR ABEL GROSTEIN, brasileiro, casado,
Engenheiro Civil, Mestre em Engenharia Civil Transportes, portador da Carteira de '
Identidade RG. n? 4.128.185 e inscrito no CPF. sob n? 813.600.538-91 e portador da
Carteira do Conselho de Engenharia, Arquitetura e Agronomia da 6a. Regiao sob n? !
51.082-D, residente e domiciliado em Cotia/SP., a Rua Sao Jorge, n? 25 e ETTORE JOSE
BOTTURA, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Carteira de ldentidade RG.
n? 4,791.362, inscrito no CPF sob n® 735.112.508-20, e portador da Carteira do Con
selho de Engenharia, Arquitetura e Agronomia da 6a. Regiao sob n¢ 44.022-D residente
e domiciliado nesta Capital a Alameda Campinas n® 1521 - apto 32, pelo presente e na
melhor forma de direito; RESOLVEM CONSTITUIR, como de fato constituida tém, uma so-

ciedade civil por cotas de responsabilidade limitada, que se regera pelas clausulas'

)

e condicoes seguintes:

!l'l!
A Sociedade girara sob a denominagdo de '"VETEC ENGENHARIA S/C.

LTDA., e tera como objeto os ramos de consultoria, estudos e projetos, planejamentd)

assessoria, coordenagao e supervisao técnica de execugoes de projetos de engegh;ria
:‘:J t“u’

civil e arquitetura.

I!I !Il

A Sociedade tera sua sede social a Avenida Brigad?{rq
Antonio n? 4.329, nesta Capital. ‘

- l!!l'”

0 Capital Social & de Cr$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de cru-
zeiros), sendo dividido em 5.000 (cinco mil) cotas no valor de Cr$ 1.000,00 (hum mil
cruzeiros) cada uma, e assim distribuidas entre os soclos:
- VICTOR ABEL GROSTEIN com 2.500 (dois mil e quinhentas) cotas no valor de Cr$....
2.500.000,00 ( dois milhoes e quinhentos mil cruzeiros), e
- ETTORE JOSE BOTTURA com 2.500 (dois mil e quinhentas) cotas no valor de Cr$....

\;k?r}J/ 2.500.000,00 ( dois milhoes e quinhentos mil cruzeiros).

(%jg PARAGRAFO ONICO: Os socios integralizam nesta data em moeda corrente do Pals, 10% '
(dez por cento) do capital social, ou seja, Cr$ 500.000,00 (quinhen
tos mil cruzeiros) na proporgao de sua participagao, devendo os res

tantes 90% (noventa por cento) serem integralizados através de Bens

/df?}
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moveis ou moeda corrente do Pals dentro dos proximos seis meses.

lI!VH

A responsabilidade dos scios & nos precisos termos do Art.2?

Dec, Lei 3.708 de 10 de Janeiro de 1.919, limitada a importancia do Capital Social.

U\IH

A duragao da Sociedade & por prazo indeterminado, podendo ser
denunciada por qualquer dos sdcios, mediante aviso por carta escrita ao outro socio
com antecedéncia minima de 06 (seis) meses, sempre para o fim do ano social. Na hi-
potese da presente condigdo, o socio denunciante recebera o valor de suas cotas e
demais haveres que possua na sociedade, verificados e apurados através de Balango ,
levantado para o dia em que entrarem em vigor todos os efeitos da denancia. Sera es
se reembolso efetuado em 12 (doze) prestacdes, iguais, mensais; sobre o saldo serdo

pagos juros de 12% (doze por cento) ao ano.

HV'I!

P e

Em caso de falecimento de um dos socios, poderao seus herdei-
ros entrar na so;iedade, mediante a!teragéo contratual. 0 Socio remanescente podera
exigir que varios herdeiros sejam representados na sociedade por uma s6 pessoa, her
deira ou n3o, bem como poderd adquirir cotas 'de cujus'. Caso os herdeiros nao quei
ram entrar na sociedade, serao reembolsados pelo valor das cotas e dos haveres de o
"de cujus' possula na sociedade, conhecidos e apurados através de Balango levantado

para o dia do falecimento do ''de cujus'. 0 reembolso sera efetuado %g 2?

prestagoes iguals, trimestrais; sobre o saldo ser3ao pagos juros de f_

to) ao ano.

HV"II
s oo
_ - R SR
As cotas somente poderao ser transferidas a tggcg}rOQ&ﬂedgaﬂ;e
P T

consentimento expresso do outro sdcio, consentimento esse que podera-set é%ﬁ}e?ﬁﬁﬁ'
5 T

através de alteragdo do contrato social. 0 sécio que desejar alienaf:as sud® cotas '

devera comunicar esta sua intenc3o ao outro sdcio com antecedencia minima de 90 (no-
venta) dias, ao qual cabe o direito de preferéncia sobre terceiros em igualdade de

condigoes para aquisigao das referidas cotas.

ﬁﬂx\/

A sociedade sera administrada pelos socios, engenheiros ETTORE
JOSE BOTTURA e VICTOR ABEL GROSTEIN, os quais ficam, investidos de amplos e ilimita-

dos poderes de administracao dos negocios, exercendo, conjuntamente a representagao’

/oo
5 g

A N
\
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social e técnica em transagoes com tercelros, em Julzo ou fora dele, independentemen
te de caugdo, porém, vedado lhes fica o uso da denominagao social em abonos, avals ,
flangas, endossos de favor ou na assungac de compromissos alhelos acs fins socials.

gyt
1X

0 exercliclo soclal encerrar-se-3 em 31 (trinta e um) do més de
dezembro de cada ano, oportunidade em que’sera Jevantado o balango geral, com cbser-
vancia das prescricoes e cautelas legals.

PARAGRAFO PRIMEIRO: O primeiro exerclclo soclal encerrar-se-3 em 31 (trinta e um) de
dezembro de 1.983.
PARAGRAFO SEGUNDO : Os lucros porventura apurados em cada exerclcio terdc a destina-

¢ao que for acordada pelos sdclos.

- ’ Tyt
- X2

& Sociedade pagara aos socios a titulo de pré-labore, importan
cia n3o prevista no pressnte instrumento, porém de conformidade com as disponibilida
des da socledade e obedecendo-se os limites legais.

HX‘H

& Sociedade podera ser representada por um ou mals procuradores
— legalmente habilitados pelos sdcios com poderes de administragdc expressamente mencio

padas na procuragio.

HX‘ 'H

A Socledade podera participar de outras ampre@%s ablprdr ou fe-

==

— char fllials, representacoes e escritorios em todo territorio naciond):

palses, porém fica eleito o foro desta Capltal, para dirimir quaisqi

Q/i& tadas pelo presente instrumento.

;& E por estarem justos e contratados mandaram gv“ar o presente’

instrumento em 03 (tres) vias de igual teor, as quais serdo devidaméq»g ré&istradas
no 42 Registro de Titulos e Documentos da Comarca de $ao Paulo, ap&?‘ quéﬁierﬁbzﬁa-

e
ra uso das partes e para o qus as assinam na presenca das testenunhas ’?ak;p, a ¥udo
93’858“135 . ‘::::} <y

AN ;
: S30 Paulo, 07 de junho de 1.983
_ TESTEMUNHAS: 7 . -
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DOCUMENTOS DE HABILITAGAO CONSORCIO LOGIT-SYSTRA

14.TERMO DE COMPROMISSO DE CONSTITUIGAO DE CONSORCIO

Documento confidencial, para uso e informagdo do cliente



TERMO DE COMPROMISSO DE CONSTITUICAO DE UM CONSORCIO
ENTRE AS EMPRESAS LOGIT ENGENHARIA CONSULTIVA LTDA E
SYSTRA ENGENHARIA E CONSULTORIA LTDA.

Pelo presente instrumento,

LOGIT ENGENHARIA CONSULTIVA LTDA., sociedade limitada inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas sob n2 05.093.144/0002-34, com sede na ST SRTVS, Quadra 701, Bloco O, Centro
Multiempresarial, Asa Sul, sala 626, Brasilia, Distrito Federal, CEP: 70340-000, neste ato, na forma de
seu estatuto social, neste ato representada por seu Diretor Sr. Wagner Colombini Martins, brasileiro,
casado, engenheiro civil, portador da cédula de identidade RG n2 3.733.073 SSP/SP, e inscrito no CPF
sob n2428.621.088-04, residente e domiciliado na cidade de S3ao Paulo, doravante designada
simplesmente LOGIT ;

SYSTRA ENGENHARIA E CONSULTORIALTDA., sociedade organizada e existente em conformidade com
as leis do Brasil, possuindo sua sede na Rua Gomes de Carvalho, 1.510, 182 andar, Sdo Paulo/SP,
cadastrada com o CNPJ de numero 52.635.422/0001-37, representada por Marc Olivier Maillefaud,
francés, solteiro, diretor executivo, residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o
Paulo, portador do documento de identificacdo RNN n.2 V420352-E e inscrito no CPF/MF sob o n.2
062.468.167-03, doravante designada simplesmente SYSTRA;

Denominadas em conjunto “PARTES”, individualmente “PARTE”, tém entre si ajustado, mediante o
presente documento, um COMPROMISSO DE CONSTITUICAO DE CONSORCIO denominado “Consércio
LOGIT-SYSTRA”, doravante denominado “Consdrcio”, o qual serd regido pelas clausulas a seguir
enunciadas:

CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETIVO DO CONSORCIO

O presente Compromisso tem por finalidade relacionar as diretrizes basicas, normas e demais aspectos
sob os quais sera elaborado, oportunamente, o instrumento definitivo de constituicdo de Consércio,
tendo em vista a participagdo conjunta das “PARTES” na RCE ELETRONICO N2 03/2021 para Contratagio
de servigos técnicos necessarios a andlise do Plano de Negédcios da Rumo Malha Sul S.A., no ambito do
processo de prorrogacdo antecipada pleiteada pela concessionaria com fundamento na Lei n2 13.448/2017,
conforme diretrizes exaradas pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT)", e a Empresa de
Planejamento e Logistica S.A. — EPL. doravante denominado CLIENTE.

CLAUSULA SEGUNDA - DESIGNAGAO E PERSONALIDADE JURIDICA

O Consoércio a ser formado designar-se-4 Consércio LOGIT-SYSTRA e ndo terd caracteristicas de
sociedade, nem civil, nem comercial, nem particular, ndo se constituindo, portanto, em qualquer
pessoa juridica nova, distinta daquelas das firmas que o constituem, devendo ser entendido como uma
comunhdo de interesses e responsabilidades para a prestacdo dos servicos previstos no termo do
contrato que venha a ser firmado para esse fim com o CLIENTE.



CLAUSULA TERCEIRA - LIDERANCA DO CONSORCIO

A lideranga do Consércio, objeto deste Instrumento, ficara a cargo da LOGIT ENGENHARIA
CONSULTIVA LTDA, que esta autorizada a assumir a representagdo do Consércio, quer para fins do
certame, quer na fase de execucdo do contrato, se este vier a ser firmado, bem como receber
instrucdes, receber citacdo e responder em todos os atos administrativos e/ou judiciais em nome do
Consorcio, ficando também incumbida de todos os entendimentos com o CLIENTE. Inobstante a
lideranca e a indicacdo das atribuicdes da empresa Lider, a sua atuacao estara condicionada a decisao
prévia e unanime das consorciadas.

A obrigacdo pela realiza¢do dos servigos de que trata o certame em apreco serd de responsabilidade
das empresas de acordo com suas respectivas participacdes no Consdrcio a seguir:

LOGIT ENGENHARIA CONSULTIVA LTDA 50%
SYSTRA ENGENHARIA E CONSULTORIA LTDA 50%

O Consorcio constitui seu Representante Legal a Sr. WAGNER COLOMBINI MARTINS para assinatura
de todos os documentos, propostas ou quaisquer outros documentos que se facam necessarios para
a participacdo do Consdrcio na Licitacdo em questdo, podendo inclusive, nomear procuradores, e/ou
representantes, agindo em conjunto ou separadamente frente ao CLIENTE, na fase de apresentagdo
das propostas, com poderes para representar as empresas em todos os atos do procedimento
licitatério, administrativa ou judicialmente, podendo assinar e apresentar todos e quaisquer
documentos relacionados com a licitagdo em apreco, inclusive recorrer, impugnar, renunciar ao direito
de recorrer contra decisdes da Comissdo de Licitacao, substabelecer com reservas e realizar todos os
atos necessarios a mais ampla representa¢do das outorgantes.

Sao Paulo, 14 de abril de 2021
Atenciosamente,

Digitally signed by WAGNER
WAGNER COLOMBINI ¢, ogini MARC OLIVIER MAURICE Digitally signed by MARC

. . . OLIVIER MAURICE
MARTINS:428621088 gﬁf%iﬁ?ﬁ; (1)?.81%‘.‘35 MAILLEFAUD:06246816 /11| EFAUD:06246816703
04 _03|0'0 chiak e 703 Date: 2021.04.15 16:05:35 -03'00'

Wagner Colombini Martins

Soécio Diretor

LOGIT Engenharia Consultiva LTDA

Av. Eusébio Matoso, 690 — 5 Andar — S3o Paulo
E-mail.: comercial@logiteng.com

Marc Olivier Maillefaud

Diretor Executivo

Systra Engenharia e Consultoria Ltda

Rua Gomes de Carvalho, 1.510, 182 andar,
S0 Paulo/SP

E-mail.: br_comercial@systra.com



