ANEXO “B”

MAPEAMENTO E TRATAMENTO DE RISCOS

Fase

Risco

Planejamento da
Contratagdo

Erro de especificacdo
técnica

Erro quanto a legislacdo
aplicavel

Selecdo do
Fornecedor

Atraso na contratagdo

Questionamento pela
drea juridica da EPL

Média

Probabilidade

Gravidade

Consequéncia

Resposta

Acgdo preventiva

Acdo de resposta

Ndo alcancgar o objetivo
da contratagdo.

Mitigar

Consultar as  solugées
disponiveis no mercado

[fornecedor.

Relacionar e corrigir os
erros de  especificacdo
técnica, retornando  as

etapas iniciais do processo.

Descumprimento de
cronogramas.

Mitigar

Acompanhar de maneira
continua as inovagoes
legislativas relacionadas
ao objeto da contratagdo.

Relacionar e corrigir os
erros e refazer o Estudo
Técnico Preliminar e/ou o
Projeto Bdsico e,

consequentemente, o Edital.

Média

Questionamento pelos
fornecedores

Meédia

Desabastecimento dos
Servigos.

Prevenir

Se dentro do prazo, aditar
o Contrato n.° 21/2018, de
forma a realizar a sua
prorrogacdo até
conclusdo do novo

[procedimento licitatério.

Utilizar-se dos servigos do
Contrato n.° 21/2018, dentro
da vigéncia do periodo de
vigéncia de seu hipotético 2°
Termo Aditivo.

Retorno do processo a fase
de planejamento.

Explorar

Manter alinhamento com
os posicionamentos
historicos da
Procuradoria  Juridica,
realizando, inclusive,
consultas presenciais no

CUrso processual.

Revisar e adequar os Estudo
Técnico  Preliminar, 0
Referéncia e,
consequentemente, o Edital

Termo de

as  recomendagbes  da
Procuradoria Juridica.

Descumprimento de
cronogramas.

Prevenir

Consultar as solugoes
disponiveis no mercado
fornecedor, ainda na fase

de planejamento.

Revisar e adequar ou
explicar os textos do Estudo
Técnico  Preliminar, do
Projeto Bdsico e, se for o

caso, do Edital.




Constatagdo de prego

estimado superior ao

praticado no mercado
fornecedor.

Execucdo

Inexecugdo parcial ou
total do objeto.

Aumento exponencial das
tarifas aéreas.
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Imposigdo de prejuizos
financeiros a EPL.

Mitigar

Ampliar  pesquisa  de
precos nos portais oficiais
Federal
(Painel de Precos etc),
fornecedores e  pela
pesquisa de contratagdes
similares realizadas por

outros Orgdos federais,

do  Governo

ainda  na  fase de
planejamento.

Revisar e adequar a

pesquisa de pregos,
adequando o Estudo Técnico
Preliminar e o Projeto

Bdsico a realidade vigente.

Ndo atendimento da
necessidade da EPL.

Mitigar

Acompanhar de maneira
continua as condigoes
fiscais, habilitatorias e
técnicas da contratada, de
forma a medir sua
capacidade de

continuidade contratual.

Apurar a responsabilidade
contratual da  empresa,
submetendo-a as
penalidades contratuais e
legais aplicdveis em face da
conduta omissiva ou

comissiva detectada.

Verticalizagdo da curva de

Média
consumo contratual.

Precos apresentados pela
contratada incompativeis
com os pregos
apresentados pelas
companhias aéreas.

Prevenir

Realizar a  aquisi¢do
antecipada dos bilhetes
aéreos, de acordo com os
definidos  em

Interna e

prazos
Norma
recomendagoes das
companhias aéreas.

Alternar temporariamente a
forma de aquisicdo dos
bilhetes para o fluxo rdpido
de processamento, conforme
definigcoes trazidas por meio
de Norma Interna.

Imposicdo de prejuizos

Meédia
financeiros a EPL.

Prevenir

Confrontar os pregos
apresentados pela
contratada com os pregos
apresentados

companhias

pelas
aéreas,
notificando a contratada

quando houverem

Apurar a responsabilidade
contratual da  empresa
agenciadora, de forma a
ressarcir a EPL os prejuizos
gerados,

md fé.

independente de

divergéncias.
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Descumprimento de
prazos de atendimentos
de cotagdo, reserva e
emissdo de vouchers.

Realizagdo de
pagamentos indevidos.

Nao utilizagdo do SCDP
nas emissoes de bilhetes
aéreos nacionais e
internacionais.

Imposigdo de prejuizos

Média financeiros a EPL.

Mitigar

Alinhar
com a contratada as
dificuldades enfrentadas
na execug¢do contratual e
promover agoes de
melhoria.

continuamente

Solicitar esclarecimentos a
contratada e estimar o
prejuizo, o

valor inicialmente cotado ao

comparando

valor efetivamente pago,
para proposicdo de processo
administrativo de apuragdo
de responsabilidade.

Imposicdo de prejuizos

Meédia
financeiros a EPL.

Prevenir

Conferir os documentos de
faturamento, inclusive
seus detalhes, realizando
controle por meio de
planilhas e/ou aplicagées

de controle especifico.

Solicitar esclarecimentos a
contratada e, se for o caso,
solicitar a remogdo do item
da documentagdo de
faturamento. Caso a
constatagdo se dé em
momento  posterior  ao
pagamento, deve-se acordar
a realizagdo da glosa

correspondente.

Violagdo as normas
internas da EPL e
Média desatendimento das
recomendagdes da
Auditoria Interna.

Mitigar

Autorizar as emissoes de
bilhetes aéreos somente
apdos inicio do tramite no
Sistema de Concessdo de
Didrias e Passagens -—
SCDP, na sua respectiva
etapa de execugdo.

Inserir as informacdes da
viagem no SCDP “a
posteriori”.




