02/07/2021 SEI/MINFRA - 3902877 - Mapa de Gerenciamento de Riscos
L]
O
s

Empresade Plonegjamento e Logistica 5.4

EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA
COORDENAGAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Brasilia, 25 de margo de 2021.

HISTORICO DE REVISOES

Data Versao Descrigao Fase* Autor

25/03/2021 1.0 Finalizagdo da primeira versdo do documento. PCTIC Célio Normando

*Fase: Registro da fase do processo de contratagdo da solugdo de TIC relacionada a criagdo/alteragdo do Mapa de
Gerenciamento de Riscos:

PCTIC — Planejamento da Contratagdo;

SFTIC — Sele¢do de Fornecedores;

GCTIC — Gestdo do Contrato.

relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacao, da execu¢do do objeto e da gestdo contratual.

solugdo de TIC.

acGes, bem como o registro e o acompanhamento das a¢ées de tratamento dos riscos.

Referéncia: Art. 38 IN SGD/ME n? 1, de 2019.

O gerenciamento de riscos permite a¢des continuas de planejamento, organizacdo e controle dos recursos

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistindo na
compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de suas
probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e impacto
€aso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a identificagdo de responsaveis pelas

1. INTRODUCAO

1.1. A Gestdo de Riscos, conforme estabelecida na Instru¢do Normativa SGD/ME n2 01/2019 traz diversos beneficios
para a organizagao, uma vez que permite identificar os principais riscos que possam comprometer o sucesso dos processos de

contratacdo e de gestdo contratual.

1.2 Para cada risco identificado, serdo analisadas as probabilidades e a gravidade e atribuidas a¢Ges de prevencgdo e

contingéncia, além dos seus respectivos responsaveis.

2. RISCOS ENVOLVIDOS

2.1. Na iniciativa privada, o erro ou a imprecisdo de uma decisdao pode acarretar perdas substanciais na lucratividade
ou, até mesmo, danos na imagem da empresa. No setor publico, esses danos sdo computados em prejuizos no atendimento a
populagdo, bem como redug¢do do tempo das decisdes em Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo - TIC, consequentemente,
em ultima instancia, resultardo em dispéndios extras desnecessarios para os cofres publicos e o ndo atendimento dos anseios da

sociedade.

2.2, Consta em anexo a primeira analise de riscos da contratagdo, ou seja, aquela realizada com o Projeto Basico, que

deverad ser atualizada em conformidade com a Instru¢do Normativa SGD/ME n2 01/2019.

2.3. TABELA DE TRATAMENTO DE RISCO

MATRIZ DE TRATAMENTO DOS RISCOS

Responsaveis
pela
Acdo de
Prevencao

Fase Risco \Probabilidade|Gravidade|Consequéncia|Resposta| Prevencgio Contingéncia
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MATRIZ DE TRATAMENTO DOS RISCOS
Responsdveis
. - . A - ela P
Fase Risco \Probabilidade|Gravidade|Consequéncia|Resposta| Prevencgio Ag o de Contingéncia
Prevencio
* Capacitar:
* Capacitar a \GEPES;, e
equipe que *Corrigir erros de
elabora a » Consultar |especificagdo técnica
. , ~ j qo,; M P I
Planejamento|Equivoco de Ndo alcangar especificacao ered doe o .lqnf] amento da
. - . o . e Consultar o |Analisar Aquisicdo, e
da especificagcdo |Baixa Alta 0 objetivo da |Mitigar } S
J S ~ mercado, \Processos *Reiniciar o
Contratacdo |técnica contratagao. .
* Analisar ISemelhantes: |processo, caso a
processos Equipe de contratagdo ja tenha
isemelhantes  |Planejamento locorrido.
no Governo. \da
Contratagdo.
*Revisar e
. tabel d
Equipe de estabelecer prazos do
. processo de
\Planejamento L
Atraso na diraso no *Acompanhar |da dAquisicdo; e
Contrata¢do ~ \Média Média processo de  |Prevenir . |*Realizar tratativas
contrata¢ao ~ prazos. Contratagdo, ,
contrata¢do com as areas
GEFIN e .
envolvidas para dar
GELIC. .
celeridade ao
processo.
*Executar
toda a fase de
Apontamento \Planejamento
. d lhorias, d .
Questionamento ¢ methorias “ ~ _ \Equipe de .
olas dreas de corregdo de Contratagdo, Plancjamento *Revisar o
Contratagdo P \Média Meédia erros, Explorarle Planejamento da
compras ¢ adequacdo a *Revisar da Contrata¢do
juridica da EPL quace Contratagdo. ’
legislacdo documentos
vigente. juntamente
com as dreas
envolvidas.
*Somente
realizar
exigéncias
técnica e
legalmente
justificaveis e
pertinentes; *Revisar os itens
questionados do
*Revisdo e Planejamento da
. aprovagdo do |Equipe de Contratagdo quanto
Questionamento Atraso no . .
~ . [ g . \Planejamento |Planejamento laos detalhes
Contratagdo pelos \Baixa Média processo de  |Prevenir .
- da da relevantes frisados
fornecedores contratagdo. . . .
Contrata¢do |Contratagdo. |pelo fornecedor junto
pelas dreas: ds dreas requisitante,
requisitante, administrativa e
administrativa Técnica.
e técnica; e
*Realizar o
estudo técnico
preliminar da
contratagdo.
* Realizar
processo de
~ estimativa de .
Contratagdo ! ! Equipe de
com pre¢o \Dano ao precos em \Planejamento |\Realizar nova
Contratagdo | . , ;. |Baixa Alta .. \Mitigar |fase anterior .
acima da média erdrio ~ lda pesquisa de precos.
a contratagao, ~
do mercado |Contratagao.
a fim de aferir
0 pre¢o mais
vantajoso.
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MATRIZ DE TRATAMENTO DOS RISCOS
Responsdveis
Fase Risco \Probabilidade|Gravidade|Consequéncia|Resposta| Prevencgio Ag ﬁeia de Contingéncia
Prevencio
» Acompanhar
?lo‘;anrigi(; * Revisar a
108 pre¢ \Pesquisa de
junto aos
\Prego para
. fornecedores. -
Valor superior Contratagdo.
ao estimado . Areas envolvidas no
. * Realizar
devido a . o * Cancelar o |processo de
. ~ Maior gasto estimativa de . ~
~  Isituacao /7. . Registro de  |contratag¢do e sua
Contratagdo Meédio Alta para a Prevenir |precos dos ~
adversas . \Precos aprovagdo.
. empresa itens,
(pandemias, conforme procurar atas
desastres de com Licitante/Fornecedor.
. cada caso,
naturais, etc.) mesmas
fevando especificacoes
também em pe ¢
. . |dos itens do
consideragdo .
S objeto.
a variagdo
cambio.
* Utilizar
mecanismos
legais para * Acionar
avaliar dispositivos legais
~ A institui¢do condigoes de para sancionar
~ Inexecu¢do do . , .. .
Execugdo obieto \Baixo Alta ficara sem os |Mitigar |regularidade |GELIC severamente o
4 ervicos fiscal, fornecedor; e
leconémico- *Contratar outro
financeira e fornecedor.
técnicas do
fornecedor.
APROVACAO E ASSINATURA

Conforme § 52 do art. 38 da IN SGD/ME n? 1, de 2019, o Mapa de Gerenciamento de Riscos deve ser assinado pela Equipe de
Planejamento da Contratacdo, nas fases de Planejamento da Contratacdo e de Sele¢do de Fornecedores, e pela Equipe de
Fiscalizagdao do Contrato, na fase de Gestao do Contrato.

CELIO EDUARDO MARCO ANTONIO GOES  JOSE REINALDO
PEIXOTO NORMANDO DE OLIVEIRA LOPES
Integrante Requisitante Integrante Técnico Integrante
Administrativo
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SE|! L)ﬁ Documento assinado eletronicamente por Marco Antonio Goés de Oliveira, Assistente |, em 31/03/2021, as 17:42, conforme
' assinawrs —— | horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

eletrnica

fl-eii Documento assinado eletronicamente por Célio Eduardo Peixoto Normando, Assessor Técnico Il, em 31/03/2021, as 17:42,
- ' Llﬁ conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n? 446/2015 do Ministério dos

assinatura
' eletrénica Transportes.

=

~ :— x
SEI! Llj Documento assinado eletronicamente por Diogo Campos Borges de Medeiros, Gerente, em 07/04/2021, as 10:41, conforme
. e I | horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 3902877 e o c6digo CRC A656D983.
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