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CNPJ: 15.763.423/0001-30

Sede em Brasilia — DF, no seguinte endereco: Edificio Parque Cidade Corporate — Torre C
- SCS Quadra 9, Lote C, 7° e 8° andares. CEP: 70308-200

Tipo de estatal: Empresa Publica

Acionista controlador: Unido, por meio do Tesouro Nacional

Tipo societario: Sociedade Anbnima

Tipo de capital: Fechado

Abrangéncia de atuagéo: Nacional

Setor de atuagao: Infraestrutura, pesquisa, tecnologia da informacgao e logistica.

Diretor de Gestao: Arthur Luis Pinho De Lima — Telefone: 3426-3727
E-mail: arthur.lima@epl.gov.br

Auditores Independentes atuais da empresa: Em fase de contratagao (previsdo 30/set/19)

Conselheiros de Administragao subscritores da

CPF
Carta Anual
Natalia Marcassa de Souza 290.513.838-60
Arthur Luis Pinho de Lima 180.777.568-24
Elton Santa Fé Zacarias 063.908.078-21
Marcello da Costa Vieira 021.332.167-07
Diogo Piloni e Silva 726.683.001-00
Administradores subscritores da Carta Anual CPF
Arthur Luis Pinho de Lima — Diretor-Presidente 180.777.568-24
Rafael Antonio Cren Benini — Diretor de Planejamento 223.011.918-42
Marcelo Guerreiro Caldas — Diretor de Gestao 807.957.061-20
Data da Divulgagao 07/10/2019
1. Interesse publico subjacente as atividades empresariais

O Decreto n° 9.660, de 1° de janeiro de 2019, estabelece que a Empresa

se tornou vinculada ao Ministério da Infraestrutura conforme alinea “o”, inciso
IX do Artigo unico.

A EPL realiza projetos, estudos e pesquisas consideradas as
infraestruturas, plataformas e os servicos pertinentes aos modos de
transportes. Os projetos desenvolvidos prezam pela manutencdo da
integridade das pessoas e bens transportados pelas vias de acesso, reducéo
do custo logistico e desenvolvimento socioeconémico e sustentavel do pais.

A qualidade das entregas realizadas propicia credibilidade aos
investidores que participam do processo de concessdes e parcerias para
viabilizar empreendimentos no Brasil.
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Esta crescente credibilidade da EPL amplia sua responsabilidade e a
consequente necessidade de aumentar a integragédo logistica entre os trés
entes da federagcdo com reflexo importante para os projetos macroeconémicos
e beneficios sociais a serem alcangados pela grande parcela da sociedade
brasileira

2. Politicas publicas

PNL 2035 - Plano Nacional de Logistica — O projeto € continuado e avalia
cenarios para redugéo dos custos logisticos, melhora do nivel de servigo para
usuarios, aumento da eficiéncia dos modos utilizados para a movimentacao
das cargas e passageiros e diminuigdo da emissdo de poluentes. Com
horizonte para 2035 os trabalhos em desenvolvimento, este ano, consideram
elementos e etapas para o aprimoramento da rede de transporte, nova matriz
de cargas, inclusdo da matriz de passageiros, projecao de novos cenarios de
solugdes e priorizagao de investimentos para solucionar gargalos do setor.

ONTL - Observatério Nacional de Transportes e Logistica 2019 — O projeto
€ dinamico e atualizado. Reune dados e informagdes, de forma regular e
sistematica, para subsidiar o planejamento de transportes. Por meio de sistema
de aplicagdes, estudos logisticos, painéis analiticos, publicagbes técnicas e
realizacdo de seminarios e workshops prové informagdes estratégicas para a
governanga do setor além de produzir e disseminar conhecimento para a
sociedade. Envolvendo o suporte de dados apoiado em um numero expressivo
que representa o segmento publico e privado, o que otimiza as informagdes e
favorece as analises.

PAE - Planejamento Ambiental Estratégico — O projeto estuda de maneira
integrada empreendimentos constantes do Plano Nacional de Logistica,
envolvendo os 6rgaos ambientais, participes e sociedade civil nas tomadas de
decisdo, planejamento de agdes e fortalecimento institucional no ambito do
planejamento de projetos. Na busca por minimizar riscos e otimizar recursos,
concomitantemente, desenvolve uma plataforma de consolidacdo das
informagdes relativas a infraestrutura de transportes e meio ambiente
denominada Sistema de Informagdes Ambientais para Infraestrutura — SIAI,
desenvolvendo solucbdes possiveis de utilizar as riquezas com beneficios
diretos a populacéo e respeitando com pontualidade as normativas ambientais
que em sua maioria acabam estimulando o uso de novas tecnologias e
desafiando o setor de inovagao.

Estruturagao de projetos em infraestrutura de transportes — O projeto zela
pelo equilibrio entre a sociedade, o poder concedente e a concessionaria. A
base primordial inicia-se no Planejamento Nacional de Transporte. Apos
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qualificagdo de projetos inicia-se a estruturagcdo por meio da contratagéo,
analise, aperfeicoamento e consolidacdo de estudos técnicos destinados a
concessdes e arrendamentos de empreendimentos de infraestrutura de
transporte. Os resultados proporcionam agilidade no processo de concessao,
economia de recursos governamentais, credibilidade nas entregas previstas
para atrair investidores e beneficios para a sociedade e Unido. Com foco no
cumprimento dos prazos e metas para alcangar os resultados, dentro de uma
dinamica de trabalho integrada em todos os setores da empresa.

No momento atual a EPL esta estudando o realinhamento do Planejamento
Estratégico entendo a necessidade intrinseca, de em conjunto, realizar o
mapeamento de processo.

de Transportes e Logistica

2019 (Periodicidade Anual)

(Periodicidade Anual)

PROJETO INiClo TERMINO PREVISTO META
Relatorio  Técnico - resultados obtidos e
PNL 2035 jan/19 juni20 consequente recomendacgtes de empreendimentos a
serem contemplados na carteira de investimentos
ONTL-Observatorio Nacional fev/2019 dez/19 Painéis analiticos, elaboracdo de novas publicacées

e realizacdo de novos seminarios (interno e externo).

Planejamento Ambiental

Implantacdo do Sistema de Informacdes Ambientais
para Infraestrutura - PAE/SIAI e proposta

Estratégico - PAE set/18 dez/13 metodoldgica para implementacdo do processo de

PAE no Setor de Infraestrutura
Estuagaodeprogtosen | anz0no
infraestrutura de transportes (Periodicidade Anual) | (Periodicidade Anual) P b

planos.

Figura 1 - Metas aos objetivos de politicas publicas

3. Recursos para custeio das politicas publicas

Nosso capital social € de R$ 98.385.373,54 (noventa e oito milhdes,

trezentos e oitenta e cinco mil, trezentos e setenta e trés reais e cinquenta e
quatro centavos) dividido em cinquenta mil agées ordinarias nominativas, sem
valor nominal, das quais 100% (cem por cento) s&o de titularidade da Unido. O
capital social podera ser alterado nas hipéteses previstas em lei, vedada a

capitalizacao direta do lucro sem tramite pela conta de reservas.

Constituem recursos financeiros da EPL:

| - os consignados nos orgcamentos fiscais e da seguridade da Unido,
créditos adicionais, transferéncias e repasses que |he forem deferidos,
inclusive para o pagamento de despesas com pessoal ou de custeio em

geral;

Il - os decorrentes da exploragao de direitos de propriedade e os recebidos
pela venda de publicagbes, material técnico, dados e informacgdes;
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[l - os oriundos da alienagcdo de bens e direitos e da prestagdo de
servicos, inclusive os decorrentes da operacgao;

IV —receitas patrimoniais, tais como aluguéis, foros, dividendos e
bonificagdes;

V — os provenientes de doacgdes, legados, subvengdes e outros recursos
que lhe forem destinados por pessoas fisicas ou juridicas de direito publico
ou privado, a titulo oneroso ou gratuito;

VI — rendimentos de aplicagdes financeiras que realizar;

VII - os provenientes de acordos, convénios e instrumentos congéneres
que realizar com entidades nacionais e internacionais, publicas ou
privadas;

VIII - os oriundos da prestacao de servigcos em estruturagao de projetos de
infraestrutura, estudos, planejamento e gestao; e

IX - rendas provenientes de outras fontes.

4. Impactos econémico-financeiros da operacionalizagao das politicas
publicas

Seguimos os preceitos definidos na Politica Nacional de Transportes e a
partir da carteira de projetos priorizada pelo Governo Federal, a EPL realiza por

meio de estudos e pesquisas a estruturacdo e qualificacdo do processo de
planejamento integrado de logistica no pais.

Destaca-se que EPL, realizou a entrega dos Estudos Portuarios abaixo
relacionados, que foram objetos de Leildo pela Agencia Nacional de
Transportes Aquaviarios — ANTAQ no 1° Semestre de 2019, e que trardo
retorno econémico-financeiro para Unido no montante de R$ 667.458.500,00
(seiscentos e sessenta e sete milhdes, quatrocentos e cinquenta e oito mil e
quinhentos reais).

Terminal Portuario Porto Valor Leilao

BEL 09 Belém-Miramar (PA) 30.283.000,00

BEL 02A Belém-Miramar (PA) 40.006.500,00

BEL 02B Belém-Miramar (PA) 60.005.000,00

BEL 04 Belém-Miramar (PA) 87.121.000,00

BEL 08 Belém-Miramar (PA) 50.001.000,00
VDC12 Vila do Conde (PA) 180.513.000,00

Al-01 Cabedelo (PB) 6.021.000,00
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AE-10 Cabedelo (PB) 18.005.000,00

AE-11 Cabedelo (PB) 30.503.000,00

VIX30 Vitoria (ES) 165.000.000,00
Total 667.458.500,00

Em relacdo aos Estudos de Concessdao Rodoviaria, esta em
desenvolvimento pela EPL o Estudo da BR-364/365/GO/MG, cujo o Edital de
Concessao n° 01/2019 foi publicado pela Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres — ANTT e gera uma expectativa de retorno econdmico-financeiro
para Unido no montante de R$ 4,7 bilhdes.

5. Comentarios dos administradores

As materializagcdes das acdes derivadas do Plano Plurianual (PPA)
dependem de politicas governamentais e contextos econémicos que propiciem
a realizagao de intervengdes publicas estruturantes no setor de transportes.

O Plano Nacional de Logistica - PNL tem como principal objetivo
identificar e propor, com base no diagndstico de infraestrutura de transportes,
solugdes para o setor.

Em 2018 o PNL com horizonte de 2025 evidenciou que cerca de 65% de
2,4 trilhdes de toneladas de cargas movimentadas pelo pais em 2015 foram
pelo modal rodoviario, 15% pelas ferrovias, 5% pelas hidrovias, 11% por
cabotagem e 4% por dutos e aeroportos.

Esta constatacéo, por exemplo, gerou diversas distor¢ées no setor num
pais continental como o Brasil, como o aumento dos custos logisticos, maior
emissdo de gases poluentes, grande movimento de caminhdes, maior
quantidade de acidentes, custos relevantes para manter a rede rodoviaria em
boas condic¢des, dentre outros.

Apoés a avaliagdo dos cenarios e priorizagado das solugdes logisticas, a
EPL é designada para realizar estudos de viabilidade técnica, econbémica e
ambiental com vista ao leildo de concessdes.

Os estudos propiciam credibilidade para atrair investidores interessados
e com isso estimular retomada da economia do pais e fornecer um servico de
qualidade aos usuarios para os préximos anos.
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6. Estruturas de controles internos e gerenciamento de riscos

Em atendimento as regras de Compliance, a empresa propde politicas,
verifica aderéncia ao Codigo de Conduta e Integridade e estabelece linhas de
defesa para acompanhamento das suas atividades.

O Planejamento Estratégico Institucional estabelece os objetivos e as
iniciativas estratégicas a serem cumpridas que por meio de indicadores de
desempenho de projetos mensura a evolugdo do processo para o alcance dos
resultados.

A carteira de projetos priorizada obedece as diretrizes estabelecidas
pelo Ministério da Infraestrutura e o gerenciamento dos riscos destes projetos é
realizado pelo Comité de Governanga, Riscos e Controles Internos da
Empresa.

A estrutura de controles internos da EPL contempla 3 linhas de defesa
da gestao.

Na primeira linha de defesa as equipes técnicas da EPL identificam,
avaliam, definem o tratamento e o respectivo responsavel (proprietario) pelo
risco. Assim, as equipes operacionais aplicam os controles internos
estabelecidos para mitigar os riscos e adotam agdes corretivas pré-definidas.
Na segunda linha de defesa, as geréncias supervisionam as atividades
desenvolvidas no ambito da primeira linha de defesa, monitorando o
gerenciamento dos riscos e a adequada aplicacdo dos controles internos e das
acdes corretivas. Nessa tarefa, as geréncias contam com o Comité de
Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos, que monitora, em
especial o gerenciamento dos riscos estratégicos que impactam diretamente na
missdo/negécio da empresa. Na terceira linha de defesa atua a Auditoria
Interna, prestando servigos de avaliagdo e consultoria visando a estruturagéo e
efetivo funcionamento da primeira e da segunda linhas de defesa da gestéo,
assessorando dessa forma a Diretoria Executiva e o Conselho de
Administragdo na avaliagdo da eficacia da governancga, do gerenciamento de
riscos e dos controles internos.

O acervo documental com as agdes realizadas pela empresa é traduzido
em relatérios e/ou demonstrativos publicados periodicamente no sitio eletrbnico
https://www.epl.gov.br/acesso-a-informacao.

No endereco eletrénico também € possivel obter informagdées de como
consultar ou fazer denuncias junto a empresa e aos o6rgaos de controle através
dos canais de comunicagao disponiveis no link https://www.epl.gov.br/fale-
CONOSCO.
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7. Fatores de Risco

A Gestdo de Riscos segue as premissas estabelecidas na Politica de
Gestao de Riscos e Controles Internos e no Plano Geral de Gerenciamento de
Riscos. O Comité de Governancga, Riscos e Controles Internos esta construindo
o 1° Relat6rio Periddico sobre o tema, previsto para setembro de 2019.

A proposta é concretizar o gerenciamento de riscos na EPL voltado para
reducado de custos, atendimento em tempo habil e com qualidade eficiente
sobre os processos administrativos e projetos estruturantes com vistas a novos
investimentos em infraestrutura, aumentando a competitividade da economia e
a qualidade de vida das pessoas, buscando equilibrio fiscal e crescimento
econdmico com sustentabilidade e estabilidade.

Destaque a pontos relevantes que a gestdo de riscos esta iniciando
como a politica de defesa da propriedade intelectual e a prote¢do do segredo
empresarial (Cori).

GOVERNANGCA CORPORATIVA

8. Atividades desenvolvidas

A Empresa é constituida sob a forma de sociedade por acdes, de capital
fechado, sendo a Unido detentora de 100% das ac¢des.

Por meio de estudos e pesquisas baseados em critérios técnicos, realiza
entregas ao Governo Federal para subsidiar as tomadas de decisées em
projetos prioritarios de infraestrutura de transportes que vao resultar numa
melhor solugao que atenda aos anseios da sociedade.

A remuneragdo pelos custos incorridos na elaboragdo de estudos
técnicos do setor portuario € previsto no § 3° do Art. 6° do Decreto n°
8.033/2013, que regulamenta a Lei dos Portos — a Lei n° 12.815/2013. Além
disso, a remuneragao pelos servicos ambientais executados, o qual é feito
pelas concessionarias quando da assung¢ao dos contratos, fornece outra fonte
de receita para empresa.

9. Estrutura de controles internos e gerenciamento de risco

A Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos foi aprovada na
122 Reunido Ordinaria do Conselho de Administragcdo ocorrida em 13 de
dezembro de 2017 e publicada no sitio eletrénico
https://www.epl.gov.br/politica-de-gestao-de-riscos por meio da Resolucdo
EPL N° 1 de 04 de janeiro de 2018.
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A politica tem por objetivo estabelecer principios, diretrizes e
responsabilidades a serem observadas no processo de gestdo de riscos e
controle interno em projetos e no ambito corporativo da Empresa, de forma a
possibilitar a identificacdo, avaliacdo, tratamento, monitoramento e
comunicagdo dos mesmos.

A ocorréncia de eventos que afetem de forma adversa o cumprimento
da missao organizacional impactam o negocio é o foco de atuagédo do
Comité de Governanca, Riscos e Controles Internos.

O Comité de Governanga, Riscos e Controles Internos, com o apoio
da Auditoria Interna, promove a adogéo de praticas que institucionalizam a
responsabilidade dos gestores realizagdo do gerenciamento de risco da
EPL.

Através da classificagdo dos riscos estratégicos, financeiros,
operacionais, de seguranga da informagdo e de fraude e corrupgdo é
possivel atuar de forma efetiva para reduzir a probabilidade de ameacas a
Instituicao.

Em atendimento as regras de Compliance, os Controles Internos sao
elaborados sob forma de diretrizes, normas, procedimentos, protocolos,
rotinas de sistemas informatizados, monitoramento, conferéncias e
intercambio de informacdes, para orientar a direcdo e os profissionais
designados a enfrentar os riscos e fornecer seguranga para a consecugao
da misséo institucional.

As Demonstragées Financeiras s&o elaboradas a partir de diretrizes
emanadas da Lei n° 4.320, de 17 de marco de 1964, Lei n°® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, com as alteragdes promovidas pelas Leis n° 11.638, de 28
de dezembro de 2007 e n° 11.941, de 27 de maio de 2009, e de acordo com as
praticas adotadas no Brasil — BR GAAP (Brazilian Generally Accepted
Accounting Principles) — assim como as Normas Brasileiras de Contabilidade
expedidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e os
Pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

Para fins de controle das demonstragdes financeiras a empresa realiza
registros no Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo
Federal — SIAFI (Sistema Estruturante do Governo Federal), porém este nao
estd adaptado para realizar as duas operagdes (contabilidade publica e
contabilidade societaria) sincronicamente.
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Na contabilidade publica os registros sao efetuados diariamente no
SIAFI, o qual consolida as informagdes que vao integrar o Balango Geral da
Unido — BGU e na contabilidade societaria os langamentos s&o diarios por meio
do Sistema TRON, refletindo como espelho todos os langamentos que séo
realizados no SIAFI.

Tomando por base o ultimo relatorio de Auditoria Independente referente
ao exercicio social de 2018, ndo houve constatacdo de deficiéncias e/ou
recomendacgdes por parte dos Auditores Independentes.

Com o objetivo de dar visibilidades as atividades e auxiliar nas tomadas
de decisao, as demonstracdes financeiras sao apresentadas a sociedade, mas
perpassam por analises e validagao conforme a Figura 2 abaixo:

Estrutura Organizacional paravalidagio
das Demonstragdes financeiras EPL

| Geréncia de Finangas - GEFIN/EPL |

| Auditoria Independente - AUDINT |

|Diretoria de Gestdo - DGE EPL |

Publicagdo
trimestral

| Diretoria Executiva - DIREX/EPL |

|

| Comité de Auditoria - COAUD |

l

| Conselho Fiscal - CONFIS |

|

| Conselho de Administracdo - CONSAD |

Publicacao
anual

Figura 2 - Estrutura Organizacional de validagéo das Demonstragdes Financeiras EPL

O resultado das operacdes realizadas pela Empresa pode ser verificado
através do link https://www.epl.gov.br/acesso-a-informacao.

10. Dados econémico-financeiros e comentarios sobre o desempenho

A avaliagdo do desempenho econdmico-financeiro com relacdo as
metas previstas considera os indicadores contabeis tradicionais e busca
integra-los a partir dos histéricos financeiros levantados pelo gestor
financeiro junto a diretoria executiva.
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As estimativas de receita para o exercicio de 2019 sdao mensuradas
pelo indice de desempenho operacional que considera as previsdes de
receitas e despesas para o ano.

Para o exercicio de 2019 estdo previstos R$ 11.578.932,00 de
receitas sobre R$ 51.706.425,00 em despesas. Logo, a previsdo do indice
de Desempenho Operacional para o exercicio de 2019, para fins gerenciais
e de IDO= 0,2239. Ou seja, as receitas cobrem apenas 22,39% das
despesas totais fixadas para 2019.

Neste ano, obtivemos receitas por meio de realizagdo dos Estudos de
Viabilidade Técnica das areas portuarias leiloadas pela Unido e do
rendimento da aplicagdo financeira dos recursos recebidos pela EPL. Além
disso, a empresa obtém suas receitas por meio da entrega de Licenca de
Instalacéo — LI, obtida junto ao Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis — IBAMA a concessionaria vencedora do
Leildo.

11.  Politicas e praticas de governanga corporativa

Seguimos as boas praticas de governanga corporativa por meio de
diretrizes estabelecidas pelo Tribunal de Contas da Unido — TCU através do
Referencial Basico de Governanga, aplicavel a Orgdos e Entidades da
Administragdo Publica, do Programa de Integridade e Gestdo de Riscos da
Controladoria Geral da Unido — CGU e temas de Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdao da Secretaria de Coordenacdo e Governanca
das Empresas Estatais- SEST.

Com base na avaliacdo da SEST onde estamos qualificados no nivel
2 , com as praticas implementadas, se estabeleceu um plano de acédo 2019-
2020 que visa mensurar (qualitativo e quantitativo) o uso das boas praticas e
normas, avaliando os resultados e realizando as corre¢gdes necessarias,
dentro do foco do compliance, gestao de risco e controle interno.

Outro ponto relevante é a adesdo da empresa ao Selo Radar
Anticorrupgao junto ao Minfra, ja com agdes iniciais como a estruturagcéo do
uso do FALA BR e da adequacédo da Ouvidoria, além do cumprimento dos
quatro pilares do projeto, como: acordo de cooperagao, canal de denuncia,
habilitacdo técnica e o manual de conduta.

Ainda em 2019, revisaremos o Planejamento Estratégico Institucional
alinhando expectativas com o Ministério da Infraestrutura (nova vinculagéo -
Decreto n° 9.660, de 1° de janeiro de 2019), ficando a EPL empenhada no
monitoramento do portfélio de projetos e gerenciamento de riscos com o
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objetivo de reestruturar seu plano de negdcios com estratégias de curto,

médio e longo prazo.

12. Descrigao da composicao e da remuneragao da administragao
Respeitando o principio basico de transparéncia divulgamos toda e

qualquer forma de remuneragdo dos seus administradores e Conselheiros

Fiscais, de forma detalhada através do endereco eletrénico

https://www.epl.gov.br/gestao-de-pessoas.
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