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DOCUMENTOS DE HABILITACAO CONSORCIO LOGIT-QM-JGP -DB

1. SICAF - SISTEMA DE CADASTRAMENTO UNIFICADO DE FORNECEDORES

Documento confidencial, para uso e informagdo do cliente



Ministério da Economia
Secretaria Especial de Desburocratizagio, Gestio e Governo Digital

Secretaria de Gestao

Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF
Declaracio
Declaramos para os fins previstos na Lei n? 8.666, de 1993, conforme documentagio registrada no SICAF, que a

situagdo do fornecedor no momento € a seguinte:

Dados do Fornecedor

CNPYJ: 05.093.144/0002-34 DUNS®: 89*****(01

Razdo Social: LOGIT ENGENHARIA CONSULTIVA LTDA

Nome Fantasia: LOGIT ENGENHARIA

Situa¢io do Fornecedor: Credenciado Data de Vencimento do Cadastro: 09/05/2022
Natureza Juridica: SOCIEDADE SIMPLES LIMITADA

METI: Nio

Porte da Empresa: Demais

Ocorréncias e Impedimentos
Ocorréncia: Nada Consta

Impedimento de Licitar: Nada Consta

Niveis cadastrados:

Documento(s) assinalado(s) com " esti(30) com prazo(s) vencido(s).
I - Credenciamento
II - Habilitag¢do Juridica
III - Regularidade Fiscal e Trabalhista Federal

Receita Federal e PGEN Validade: 14/11/2021

FGTS Validade: 21/08/2021

Trabalhista (http://www.tst.jus.br/certidao) Validade: 20/1 1/2021
IV - Regularidade Fiscal Estadual/Distrital e Municipal

Receita Estadual/Distrital Validade: 23/08/2021

Receita Municipal (Isento)

V - Qualifica¢io Técnica
VI - Qualificacio Econémico-Financeira
Validade: 31/05/2021

Esta declara¢io é uma simples consulta e nio tem efeito legal

Emitido em: 25/05/2021 10:07 1 de 1
CPF: 428.621.083-04  Nome: WAGNER COLOMBINI MARTINS
Ass:




Ministério da Economia
Secretaria Especial de Desburocratizagio, Gestio e Governo Digital

Secretaria de Gestao

Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF

Certificado de Registro Cadastral - CRC

(Emissdo conforme art. 17 da Instru¢io Normativa n* 03, de 26 abril de 2018)

CNPJ: 19.433.220/0001-37
Razio Social: QUEIROZ, MALUF SOCIEDADE DE ADVOGADOS

Atividade Econémica Principal:

6911-7/01 - SERVICOS ADVOCATICIOS

Endereco:

AVENIDA CIDADE JARDIM, 400 - ANDAR 2 - JARDIM PAULISTANO - Sio Paulo / Sio

Paulo

Observagoes:
A veracidade das informacgdes podera ser verificada no endereco www.comprasgovernamentais.gov.br.
Este certificado nio substitui os documentos enumerados nos artigos 28 a 31 da Lei n* 8.666, de 1993.

Emitido em: 25/05/2021 15:44 1

de



Ministério da Economia
Secretaria Especial de Desburocratizagio, Gestio e Governo Digital

Secretaria de Gestao

Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF
Declaracio
Declaramos para os fins previstos na Lei n? 8.666, de 1993, conforme documentagio registrada no SICAF, que a

situagdo do fornecedor no momento € a seguinte:

Dados do Fornecedor

CNPYJ: 19.433.220/0001-37 DUNS®:  90*****05

Razdo Social: QUEIROZ, MALUF SOCIEDADE DE ADVOGADOS

Nome Fantasia:

Situa¢io do Fornecedor: Credenciado Data de Vencimento do Cadastro: 25/03/2022
Natureza Juridica: SOCIEDADE SIMPLES PURA

METI: Nio

Porte da Empresa: Demais

Ocorréncias e Impedimentos
Ocorréncia: Nada Consta

Impedimento de Licitar: Nada Consta

Niveis cadastrados:
Fornecedor possui alguma pendéncia no Nivel de Cadastramento indicado. Verifique mais informagdes sobre pendéncias
nas funcionalidades de consulta.

I - Credenciamento (Possui Pendéncia)
IT - Habilitag¢do Juridica
III - Regularidade Fiscal e Trabalhista Federal

Receita Federal e PGFN Validade: 05/10/2021

FGTS Validade: 17/08/2021

Trabalhista (http://www.tst.jus.br/certidao) Validade: 15/10/2021
IV - Regularidade Fiscal Estadual/Distrital e Municipal

Receita Estadual/Distrital Validade: 16/08/2021

Receita Municipal Validade: 01/08/2021

V - Qualificagio Técnica
VI - Qualificacio Econémico-Financeira
Validade: 31/05/2022

Esta declara¢io é uma simples consulta e nio tem efeito legal

Emitido em: 25/05/2021 15:44 1 de 1
CPF: 219.193.688-17  Nome: FABIO MALUF TOGNOLA
Ass:




Ministério da Economia
Secretaria Especial de Desburocratizagio, Gestio e Governo Digital

Secretaria de Gestao

Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF
Declaracio
Declaramos para os fins previstos na Lei n? 8.666, de 1993, conforme documentagio registrada no SICAF, que a

situagdo do fornecedor no momento € a seguinte:

Dados do Fornecedor

CNPYJ: 69.282.879/0001-08 DUNS®: 90*****57

Razdo Social: JGP CONSULTORIA E PARTICIPACOES LTDA

Nome Fantasia:

Situa¢io do Fornecedor: Credenciado Data de Vencimento do Cadastro: 29/09/2021
Natureza Juridica: SOCIEDADE SIMPLES LIMITADA

METI: Nio

Porte da Empresa: Demais

Ocorréncias e Impedimentos
Ocorréncia: Consta

Impedimento de Licitar: Nada Consta

Niveis cadastrados:

I - Credenciamento
IT - Habilitag¢do Juridica
III - Regularidade Fiscal e Trabalhista Federal

Receita Federal e PGFN Validade: 03/10/2021

FGTS Validade: 28/05/2021

Trabalhista (http://www.tst.jus.br/certidao) Validade: 23/1 1/2021
IV - Regularidade Fiscal Estadual/Distrital e Municipal

Receita Estadual/Distrital Validade: 24/06/2021

Receita Municipal Validade: 27/06/2021

V - Qualificagio Técnica
VI - Qualificagio Econémico-Financeira
Validade: 31/05/2021

Esta declara¢io é uma simples consulta e nio tem efeito legal

Emitido em: 28/05/2021 13:00 1 de 1
CPF: 112.970.038-02 Nome: JUAN GOTTARDO PIAZZA SERKOVIC
Ass:




Consulta Regularidade do Empregador

1of1

CAIXA

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade
do FGTS - CRF

Inscricdo:  69.282.879/0001-08

R?zao JGP CONSULTORIA E PART LTDA
Social:
Endereco: R AMERICO BRASILIENSE 615 / CH STO ANTONIO / SAO PAULO / SP /

04715-003

A Caixa Econdmica Federal, no uso da atribuicdo que lhe confere o Art.
7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima identificada encontra-se em situagao regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado ndo servird de prova contra cobranca de
qguaisquer débitos referentes a contribuicGes e/ou encargos devidos,
decorrentes das obrigagdes com o FGTS.

Validade:10/04/2021 a 07/08/2021

Certificagdo Nimero: 2021041001502313475469

Informacgao obtida em 07/05/2021 16:03:42

A utilizagdo deste Certificado para os fins previstos em Lei esta
condicionada a verificagdo de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br

https://consulta-crf.caixa.gov.br/consultacrf/pages/consultaEmpregador.jsf

07/05/2021 16:04



Ministério da Economia
Secretaria Especial de Desburocratizagio, Gestio e Governo Digital

Secretaria de Gestao

Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF
Declaracio
Declaramos para os fins previstos na Lei n? 8.666, de 1993, conforme documentagio registrada no SICAF, que a

situagdo do fornecedor no momento € a seguinte:

Dados do Fornecedor

CNPYJ: 31.288.895/0001-35 DUNS®: 94%***%62

Razdo Social: DB BRASIL ENGENHARIA LTDA

Nome Fantasia: DYNATEST BRASIL

Situa¢io do Fornecedor: Credenciado Data de Vencimento do Cadastro: 22/10/2021
Natureza Juridica: SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA

MEL Nio

Porte da Empresa: Empresa de Pequeno

Ocorréncias e Impedimentos
Ocorréncia: Nada Consta

Impedimento de Licitar: Nada Consta

Niveis cadastrados:

Fornecedor possui alguma pendéncia no Nivel de Cadastramento indicado. Verifique mais informagdes sobre pendéncias
nas funcionalidades de consulta.

I - Credenciamento (Possui Pendéncia)
IT - Habilitag¢do Juridica
III - Regularidade Fiscal e Trabalhista Federal

Receita Federal e PGEN Validade: 24/10/2021

FGTS Validade: 22/08/2021

Trabalhista (http://www.tst.jus.br/certidao) Validade: 23/1 1/2021
IV - Regularidade Fiscal Estadual/Distrital e Municipal

Receita Estadual/Distrital Validade: 28/11/2021

Receita Municipal Validade: 12/07/2021

V - Qualificagio Técnica

Esta declara¢io é uma simples consulta e nio tem efeito legal

Emitido em: 28/05/2021 19:47 1 de 1
CPF: 317.164.878-46  Nome: DANIEL TORRES SCABELLO
Ass:




DOCUMENTOS DE HABILITACAO CONSORCIO LOGIT-QM-JGP -DB

2. QUALIFICAGCAO TECNICA

Documento confidencial, para uso e informagdo do cliente



DOCUMENTOS DE HABILITACAO CONSORCIO LOGIT-QM-JGP -DB

3. QUALIFICAGAO TECNICA EMPRESA

Documento confidencial, para uso e informagdo do cliente



1/27/2021 SEI/MINFRA - 3627993 - Declaracéo

MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA
DEPARTAMENTO DE POLITICAS REGULATORIAS
EQSW 301/302, Lote 01, Edificio Montes - Bairro Setor Sudoeste, Brasilia/DF, CEP 70673-150
Telefone: (61) 2029-8534 - www.transportes.gov.br

DECLARACAO

Brasilia, 13 de janeiro de 2021.

Processo n? 50000.018767/2020-15
Interessado: SECRETARIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL-SAC/MINFRA

Atestamos, para os devidos fins, que o grupo autorizado, composto pelas empresas: AEROQUIP
EQUIPAMENTOS E OPERACAO DE AEROPORTOS LTDA., sociedade limitada, com sede na rua Joaquim
Floriano, n® 72 — 172 andar, conj. 178, bairro Itaim Bibi — Sdo Paulo - SP, CEP 04534-000, inscrita no CNPJ/MF
sob N2 02.103.373/0001-13, neste ato representada, na forma de seu contrato social, doravante
denominada “AEROQUIP”; BORELLI E MERIGO ARQUITETURA E URBANISMO LTDA., sociedade simples, com
sede na Rua Heitor Penteado, n? 47, casa 05, Bairro Sumarezinho, Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo,
CEP 05437-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 51.936.334/0001-02, neste ato representada na forma de seus
atos societdrios, doravante denominada “BORELLI”; BF CAPITAL ASSESSORIA EM OPERACOES FINANCEIRAS
LTDA, sociedade empresaria, com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua lguatemi, n?
151, cj. 172, Itaim Bibi, CEP 01451-011, inscrita no CNPJ/MF sob n? 14.629.882/0001-63, neste ato
representada na forma de seus atos societarios, doravante denominada “BF”; JGP CONSULTORIA E
PARTICIPACOES LTDA, sociedade empresaria, com sede na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua
Américo Brasiliense, n? 615, Chdacara Santo Antbénio, CEP 04715-003, inscrita no CNPJ/MF sob n2
69.282.879/0001-08, neste ato representada na forma de seus atos societarios, doravante denominada
“JGP”; LOGIT ENGENHARIA CONSULTIVA LTDA, sociedade empresaria, com sede na cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Av. Eusébio Matoso, n2 690, 6.2 andar, CEP 05423-000, inscrita no CNPJ/MF sob n2
05.093.144/002-34, neste ato representada na forma de seus atos societarios, doravante denominada
“LOGIT”; e QUEIROZ MALUF SOCIEDADE DE ADVOGADOS, sociedade civil atuante no ramo juridico, com
sede na Avenida Cidade Jardim, 400 — 22 andar, Bairro Itaim Bibi, Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo,
CEP n2 01454-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 19.433.220/0001-37, neste ato representada, na forma de
seu Contrato Social, doravante denominada "Queiroz Maluf”, desenvolveu, projetos, levantamentos,
investigacOes e estudos técnicos, tendo como escopo a estruturacdo de diferentes aspectos relacionados a
concessdo publica do Aeroporto Internacional de Sdo Gongalo do Amarante.

Dados do Procedimento:
e Edital de Chamamento Publico de Estudos n? 03/2020, do Ministério da Infraestrutura - Ml, de 8 de
junho de 2020

e Edital de Chamamento Publico de Estudos n? 04/2020, do Ministério da Infraestrutura — Ml, de 10 de
agosto de 2020

file://IC:/Users/adilson.bravo/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/HCDUDAY O/Declaracao_3627993.html 1/9



1/27/2021 SEI/MINFRA - 3627993 - Declaracéo

Cliente:
e Ministério da Infraestrutura — Minfra, CNPJ n2 37.115.342/0001-67.
Periodo de Execugao:
e Os servicos foram executados no periodo de 10 de agosto de 2020 a 9 de novembro de 2020.

Equipe Técnica:

Conforme informacdo fornecida pelas empresas integrantes do Consércio autorizado para a realizacdo dos
estudos, as equipes técnicas responsaveis pela elaboracdo dos estudos foram compostas da seguinte forma:

COORDENADOR GERAL DOS ESTUDOS
e Diogo Barreto Martins - CREA 5062139635
AEROQUIP EQUIPAMENTOS E OPERAGAO DE AEROPORTOS LTDA:

e Equipe chave:
o Mario Luiz Ferreira de Mello Santos CREA 0600235815

e Equipe complementar, conforme informacado fornecida pelas empresas integrantes do consorcio:
o Leonardo Oguihara CAU A101709-8 - Planejamento e Infraestrutura Aeroportudria

o Eric Diédgenes do Prado

BORELLI E MERIGO ARQUITETURA E URBANISMO LTDA:

e Equipe chave:
o José Borelli Neto CAU A1697-7
o Hercules Merigo CAU 1377-3
o Tiago Simdes Borelli CAU A28532-3

BF CAPITAL ASSESSORIA EM OPERAGCOES FINANCEIRAS LTDA:

e Equipe chave:
o Renato Sucupira

o Rafael Quinane

e Equipe complementar, conforme informacdo fornecida pelas empresas integrantes do consércio:
o Wilman Sanchez Motinho
o Gabriel Pinheiro Lourenco

o Larissa Victoria Gedeon

JGP CONSULTORIA E PARTICIPAGOES LTDA:
file:///C:/Users/adilson.bravo/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/HCDUDAY O/Declaracao_3627993.html 2/9



1/27/2021

SEI/MINFRA - 3627993 - Declaracéo

Equipe chave:
o Juan Gottardo Piazza, Diretor da JGP
o Ana Maria lversson, Diretora da JGP
Equipe complementar, conforme informacao fornecida pelas empresas integrantes do consdrcio:
o Gabriel Dalfre, Engenheiro Ambiental, Coordenador Geral do Projeto, CREA 5062926670
o José Carlos de Lima Pereira, Coordenacdo de Engenharia, CREA 0682403454
o Adriana Akemi Kuniy, Bidloga, Coordenadora dos Estudos de Fauna, CRBio 031908/01-D

o Alexandre Afonso Binelli, Engenheiro Florestal, Coordenador dos Estudos de Flora, CREA
5060815490

o Juliana Peixoto, Bidloga, Coordenadora dos Estudos de Alternativas de Projetos, CRBio
52317/01-D

o Fabrizia Oliverii, Engenheira Civil, Programas Ambientais e Sociais, CREA 5061223894

o Patricia de Azevedo Ramos, Engenheira Civil, Avaliacdo de Impacto Ambiental e Social, CREA
173324/D-RJ

o Débora Angelo, Engenheira Sanitarista, Diretrizes de Licenciamento Ambiental, CREA

o Eric Cesar Pagliarini, Engenheiro Ambiental, organizacao geral dos Estudos Ambientais, CAPEX e
OPEX Socioambiental, CREA 5069522601

o Guilherme Polli Rodrigues, Inventdrio de Passivos Ambientais e Caracterizacdo dos Sitios
Aeroportudrios, CREA 5062921977

o Felipe Thomasin, Engenheiro Ambiental, Inventario de Passivos Ambientais e Caracteriza¢do dos
Sitios Aeroportuarios, CREA 5062928911

o Gabriela Laux, Engenheira Ambiental, Levantamento do Marco Legal, CREA 5069807211

o Ricardo Inacio Fogaroli, Engenheiro Ambiental, Plano Especifico de Zoneamento de Ruido dos
Sitios Aeroportuarios, CREA 5069612279

o Edson Alves, Gedgrafo, Cartografia dos Estudos Ambientais, CREA 5063369633
o Tadeu Gaspareto, Gedgrafo, Cartografia dos Estudos Ambientais, CREA 5069271423

LOGIT ENGENHARIA CONSULTIVA LTDA:

Equipe chave:
o Wagner Colombini Martins CREA-SP 600878061 — Coordenador Técnico
o Diogo Barreto Martins CREA-SP 5062139635 — Coordenador Técnico
Equipe complementar, conforme informacao fornecida pelas empresas integrantes do consdrcio:
o Diego Lopes da Silva Ferrette CREA-SP 5069869154
o Bruno Moreno Martin

o Guilherme Gongalves

QUEIROZ MALUF SOCIEDADE DE ADVOGADOS:

file:///C:/Users/adilson.bravo/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/HCDUDAY O/Declaracao_3627993.html
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1/27/2021

InformagGes Gerais do Aeroporto conforme os estudos elaborados pelo consdrcio autorizado:

SEI/MINFRA - 3627993 - Declaracéo

Equipe chave:
o Leticia Queiroz de Andrade

o Fabio Maluf Tognola

Equipe complementar, conforme informacao fornecida pelas empresas integrantes do consdrcio:

o Enzo Aurélio Di Bastiani

o Yanka Amorim Leal

Aeroporto Internacional de Sdo Gongalo do Amarante (SBSG):

Volume de passageiros projetados para 2022: 2.411.036 passageiros;
Volume de passageiros projetado para 2052: 4.255.690 passageiros;
Movimento total de aeronaves projetado para 2022: 18.279 movimentos;
Movimento total de aeronaves projetado para 2052: 30.591 movimentos;
Carga aérea projetada para 2022: 6.435 toneladas;

Carga aérea projetada para 2052: 11.799 toneladas;

Receitas totais anualizadas projetadas para 2022: RS 121.679.881;
Receitas totais anualizadas projetadas para 2052: RS 221.881.681;

CAPEX nominal para o periodo da concessdo: R$41.919.147,83;
Quantidade atual de pistas de pousos/decolagens: 01;

Quantidade proposta de pistas de pousos/decolagens para 2052: 01;

Comprimento da pista de pousos/decolagens principal existente: 3.000 m

Comprimento proposto da pista de pousos/decolagens principal para 2051: 3.000 m.

InformagGes especificas das atividades desenvolvidas nos estudos

Os projetos, levantamentos, investigacdes e estudos técnicos elaborados foram estruturados em cinco
relatérios. Segundo informagdes do consdrcio, o escopo foi dividido pelas empresas conforme elencado a

seguir:

l.
2.

file:///C:/Users/adilson.bravo/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/HCDUDAY O/Declaracao_3627993.html

Relatério de Estudos de Mercado — Elaborado pela LOGIT;

Relatdrio de Estudos de Engenharia e Afins — Elaborado em parceria pela AEROQUIP e pela LOGIT, com

apoio da BORELLI na concepc¢do do terminal;
Relatério de Estudos Ambientais — Elaborado pela JGP;

Relatdrio de Avaliagdo EconOmico-financeira — Elaborado pela BF;

Suporte na elaboracdo dos quatro relatdrios acima elencados para o enderecamento dos temas

juridicos e institucionais — Elaborado pela Queiroz Maluf.

4/9



1/27/2021 SEI/MINFRA - 3627993 - Declaracéo

O detalhamento do escopo para realizacdo dos Estudos de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental esta
descrito no Termo de Referéncia (Anexo 1) do Edital de Chamamento Publico n2 03/2019, de 8 de junho de
2020, conforme abaixo:

ANEXO | - TERMO DE REFERENCIA

DETALHAMENTO DO ESCOPO PARA A REALIZACAO DOS ESTUDOS DE VIABILIDADE TECNICA,
ECONOMICA E AMBIENTAL - EVTEA

1. ESTUDO DE MERCADO

O Relatério de Estudo de Mercado devera conter analises de avaliacdo da demanda, avaliacdo de receitas e
andlise de benchmarking, conforme especificagdes abaixo.

I - Avaliacdo da demanda

Apresentagdo da insercdo do aeroporto na malha de local, evidenciando a sua interface com outros modais
existentes e a integracdo desses modais aos servicos do aeroporto (ex: rodovias, ferrovias ou outros meios
de transporte que possibilitem o acesso ao aeroporto).

Delimitacdo das regides de influéncia do projeto por tipo de trafego, com dados demograficos e
socioeconémicos, dados de movimentacao de passageiros, aeronaves e carga relacionados ao aeroporto e
suas regides de influéncia, e analise de varidveis regionais, considerando-as caso sejam significativas para os
resultados.

Projecdo de demanda, considerando-se, separadamente, cada segmento (passageiros, aeronaves e cargas) e
perfil (regular, ndo-regular, doméstica, internacional, conexao, etc.) ao longo de um periodo sugerido de
projecao de 30 (trinta) anos, com avaliacdo, em especial, da relacdo com o crescimento econdmico e com o
desenvolvimento de outros aeroportos que estejam nas mesmas regides geograficas de influéncia.

A evolucdo da demanda deve considerar eventuais restricdes operacionais apontadas nos estudos
preliminares de engenharia e afins. Nas proposicdes de recomendacgdes utilizadas nas projecées de
demanda, sugere-se constar, minimamente, os fatores que afetam essas proje¢des por segmento, tais como
premissas da modelagem, metodologia e aspectos técnicos, inclusive testes estatisticos e disponibilizacdo de
toda a base de dados e modelagem para efeito de reproducao pelo M.

Andlise da competicdo intramodal (entre aeroportos) e intermodal (demais modos de transporte), na medida
da compatibilidade da metodologia de projecao adotada e da disponibilidade dos dados necessarios a tais
analises. Ademais, andlise de como o respectivo aeroporto vai se inserir na malha aérea doméstica e
internacional brasileira apds a concessao (previsdao de modelo de negdcio para o aeroporto).

- Avaliacdo de receitas

Avaliacdo das fontes de receita e de como serdo apropriadas durante a concessao, considerando os
resultados obtidos nas proje¢des de demanda, com previsdo das receitas resultantes de tarifas
aeroportuarias, da exploracdo de atividades ligadas a aviacdo civil (ex: balcdes de check in, lojas das
companhias aéreas, hangares, entre outras facilidades), das atividades comerciais no aeroporto (ex:
restaurantes, estacionamentos, lojas, etc.) e da exploracdo das dreas no sitio aeroportuario (ex: hotéis,
centros comerciais, arrendamento de areas diversas para atividades econ6micas, etc.).

I - Analise de benchmarking

Andlise de aeroportos com caracteristicas similares ao aeroporto objeto do presente estudo, considerando,
em particular, o gerenciamento da capacidade e a necessidade de investimentos, tipos de servicos, custos
eficientes e lucratividade, com fornecimento de dados para sustentar as premissas e os resultados
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apresentados (tanto da avaliacdo da demanda quanto da receita), avaliando a demanda anual, as variagdes
sazonais e os periodos de pico, para aviagdo regular e ndo-regular, doméstica e internacional.

2. ESTUDOS DE ENGENHARIA E AFINS

O Relatdrio de Estudos de Engenharia e Afins devera conter o inventario das condicdes existentes no
aeroporto; andlise de desenvolvimento do sitio aeroportuario; e estimativa de custos de investimento
(CAPEX), conforme especificagdes abaixo.

I - Inventdrio das condicdes existentes

Inventdrio das instalacOes e equipamentos existentes do aeroporto, com descri¢cdo e detalhamentos dos
bens que constituirdo a concessao, a situacdo patrimonial das areas que compdem o atual sitio
aeroportuario, o zoneamento civil/militar e funcional do aeroporto e os planos de protecdo de obstaculos e
ruido em vigor.

Apresentagdo de eventuais limitagdes fisicas/operacionais e ndo-conformidades existentes, considerando a
operacao atual e o minimo operacional definido para o aeroporto; as interfaces do aeroporto com os drgaos
federais, estaduais e municipais (DECEA, ANAC, 6rgdos ambientais, Governos Estaduais, Prefeituras, Corpo de
Bombeiros, etc.); bem como compromissos de regularizacdo de pendéncias e/ou investimentos firmados
entre o operador aeroportudrio atual com estas autoridades.

Avaliagdo da capacidade instalada, considerando a demanda atual, as limitacGes fisicas/operacionais
existentes e as melhorias necessarias para atender ao balanceamento da infraestrutura e a parametros
minimos de nivel de servico adequado, especialmente quanto aos seguintes sistemas: terminal de
passageiros e estruturas associadas (vias de acesso e estacionamento de veiculos), processamento de carga
aérea (terminais de carga), sistema de pistas, patios de aeronaves, aviacdo geral, administrativo e de
manutengao, apoio as operagdes, apoio as companhias aéreas, industrial de apoio, infraestrutura basica de
atendimento ao aeroporto (central de utilidades) e infraestrutura aeronautica.

Il - Desenvolvimento do sitio aeroportuario

Apresentacao da solucdo mais adequada para o desenvolvimento do aeroporto, considerando alternativas
possiveis, tais como o Plano Diretor do aeroporto elaborado pelo operador aeroportuario atual, no que for
aplicavel, bem como os estudos e projetos existentes para desenvolvimento do sitio aeroportuario,
contemplando uma concepg¢dao modular e balanceada para fins de expansdo, com apresentacdo das fases de
implantacdo e avaliacdo de obras descontinuadas, com apresentacdo de alternativa, se necessario.

O plano de desenvolvimento proposto deve considerar a avaliacdo do Plano Bésico de Zona de Protecdo de
Aerddromos - PBZPA, Plano de Zona de Protecdo de Auxilios a Navegacdo Aérea - PZPANA, dos obstaculos e
das superficies limitadoras de obstaculos, do Plano de Zoneamento de Ruido - PZR e das restri¢des de uso do
solo e curvas de ruido.

Apresentacdo de anteprojeto de engenharia, com as fases/etapas de implantagcdo consistentes com as
projecdes de demanda do estudo de mercado, atendendo aos parametros e especificacdes técnicas minimas,
bem como evidenciando o atendimento a todas as normas técnicas aplicdveis as solu¢des de engenharia
apresentadas.

Deverdo ser consideradas as normatizacdes da ANAC e, subsidiariamente, da Associacao Brasileira de
Normas Técnicas (ABNT) relativas a conforto, ruido, ergonomia, iluminagdo e outros. No caso de inexisténcia
de normas brasileiras que tratem dos aspectos anteriormente relacionados, devera ser considerada a boa
pratica internacional do setor aeroportuadrio.

O anteprojeto devera conter elementos que permitam a plena caracterizacdo das obras previstas em cada
fase/etapa de implantacdo, como desenhos esquematicos, croquis ou imagens, quando necessarios para o
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perfeito entendimento dos principais componentes da obra, ou ainda outras investigacdes e ensaios, quando
couber. Deverad ser apresentada a caracterizacdo das obras previstas, considerando-se as informacodes legais e
técnicas que regem e limitam o objeto da concessdo, bem como a legislacdo complementar aplicavel ao
setor.

Para fins de dimensionamento do terminal de passageiros, deverao ser considerados os parametros
adotados pela ANAC na avaliagdo do nivel de servico dos componentes operacionais. Devera ser apresentado
anteprojeto do terminal de passageiros para cada fase/etapa de implantacdo da solugcdo escolhida como
mais adequada para o desenvolvimento do aeroporto, bem como os calculos e planilhas utilizados na
elaboracdo do anteprojeto que evidenciem a utilizagao dos parametros ANAC e da Associa¢do do Transporte
Aéreo Internacional (IATA), quando aplicavel.

Quando verificada a necessidade de expansdo da infraestrutura aeroportudria, deverdo ser realizados
investigacOes e ensaios geotécnicos de modo a disponibilizar informacgbes especificas para a intervencao
proposta, bem como embasar tecnicamente a solucdo de engenharia escolhida.

Quando verificada a existéncia de obras inacabadas ou em execucdo no sitio aeroportudrio, deverao ser
avaliadas as condi¢oes das obras (bem como as condi¢des dos equipamentos e bens integrantes dessas
obras) e quanto do executado ou em execugdo é possivel de ser aproveitado na expansao prevista para o
desenvolvimento do aeroporto.

O estudo de engenharia devera indicar o cronograma de execucdo das obras previstas em cada fase de
expansao do aeroporto, incluindo todas as atividades previstas, embasando tecnicamente os prazos
apresentados, podendo ser feita uma referéncia a projetos semelhantes.

" - Estimativa de custos de investimento (CAPEX)

Determinagdo dos quantitativos dos investimentos, compativeis com memdria de calculo de investimentos,
referenciada nos elementos do anteprojeto utilizado, em quantidades agregadas principais, observando-se:

Precos unitdrios baseados em sistemas oficiais de preco, em precos de mercado ou em valores referenciais
admitidos pela Administra¢do Publica Federal, principalmente pelos drgdos de fiscalizacdo e controle.

A estimativa de custo global dos investimentos devera ter como base as quantidades, precos e demais
elementos do anteprojeto apresentado, possuindo precisdao e confiabilidade compativeis com o nivel de
detalhamento do elemento técnico sob analise.

Quando verificada a necessidade de utilizagdo de areas externas aos limites do sitio aeroportuario para
viabilizar a ampliagdo da infraestrutura aeroportuaria, deverdo ser considerados e estimados os custos de
desapropriacao referentes a expansao.

Quando verificada a necessidade de limitacbes administrativas adicionais em areas proximas ao aeroporto
(art. 43 da Lei n. 7.565, de 1986), deverao ser considerados e estimados os eventuais custos de indenizacao
(art. 46 da Lei n. 7.565, de 1986).

3. ESTUDOS AMBIENTAIS

O Relatdrio de Estudos Ambientais devera conter uma avaliacdo da situacdo socioambiental do aeroporto:
localizacdo; caracteristicas do entorno; analise completa do histérico e da situac¢do atual das licencgas
ambientais e condicionantes correlatas a obras e operacdo do aeroporto; andlise da regularidade ambiental
e conformidade/inconformidades perante os drgaos fiscalizadores das atividades do Aeroporto e ante o
Ministério Publico; andlise de autorizacdo para supressao de vegetacdo e medidas de compensacgdo
ambiental; analise das licencas ambientais das concessionarias; andlise de outras autoriza¢Ges, outorgas e
licencas ambientais existentes ou necessdrias a operacdo do aeroporto.

Deverad ser realizada andlise da hidrografia, da cobertura vegetal e da fauna do sitio aeroportudrio e do seu
entorno. Da mesma forma, devera ser feita a identificacdo, classificacao e analise dos passivos ambientais e
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sociais existentes, bem como das medidas de remediacdo/recuperacdo e sua precificacdo.

Deverdo ser realizadas analises do Plano Diretor Urbano na area afetada pelo aeroporto, do Plano Basico de
Zona Protecdo do Aerédromo e da Navegacdo Aérea, do Plano de Zoneamento de Ruido e das curvas de
ruido atual e projetada, bem como avaliacdo da ocupacdo e uso do solo e das unidades de conservagcao no
sitio aeroportudrio e redondezas e de eventuais ocupacdes irregulares dentro do sitio aeroportuario.

Em consonancia com as solu¢des de engenharia propostas para o aeroporto, devem ser apresentadas:

a) Avaliacdo dos projetos de desenvolvimento do sitio aeroportudrio quanto as melhores
praticas aplicaveis ao meio ambiente e seu impacto ambiental;

b) Descricdo dos principais riscos, restricoes e impactos socioambientais do plano de
desenvolvimento do sitio proposto no estudo de engenharia e estratégias/medidas de
mitigacdo especificas para cada risco identificado;

c) Descricdo dos Sistemas/Planos de Gestdo Ambientais propostos;

d) Diretrizes e previsdo de cronograma para o licenciamento ambiental do
empreendimento pela futura concessionaria, quando aplicavel;

e) Definicao do custo atinente ao licenciamento ambiental, incluindo passivos existentes e
implantacdo de medidas mitigadoras, solucGes e estratégias para viabilizacdo do projeto do
ponto de vista socioambiental; e

f) Criacdo de indicadores para avaliar o desempenho da gestdo ambiental do operador
aeroportuario.

4. AVALIACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

O Relatério de Avaliacdo Econdmico-Financeira deverd conter a modelagem econdmico-financeira pelo
método de fluxo de caixa descontado com objetivo de avaliar a atratividade do projeto para o setor privado,
focando na possibilidade de sua autossustentabilidade, considerando-se os resultados dos estudos de
demanda, das estimativas de receitas, incluindo as acessodrias, dos custos de operacdo, manutencdo e
expansao, custos ambientais, investimentos, impactos financeiros decorrentes das premissas estabelecidas e
da analise de risco e juridica, due dilligence e outros, e sendo avaliados os beneficios fiscais de projetos dessa
envergadura.

A modelagem econémico-financeira devera contemplar ainda outros elementos pertinentes usualmente
adotados no mercado, como o calculo de parametros de viabilidade de projetos tradicionais (TIR, VPL, taxa
de retorno do acionista, entre outros) e o estabelecimento de premissas de financiamento, tributarias,
macroecondmicas, etc. Avaliagao de atratividade do projeto para a firma e para o acionista antes e apds a
definicdo da outorga e projecdo das necessidades de aporte de capital ao longo da concessao.

Solicita-se a projecdo pelo periodo minimo de 30 (trinta) anos para exploracdo, com seus efeitos
incorporados nas planilhas de avaliacdo econémico-financeira para fins de determinacdo da viabilidade do
empreendimento. Além da projecdo para o periodo de 30 anos, os projetos, levantamentos, investigacoes e
estudos poderdo apresentar proposta de prazo de concessao inferior ou superior ao indicado, de acordo com
a viabilidade econdmica verificada.

Devera ser entregue Planilha Consolidada que evidencie a avaliacdo econdmico-financeira realizada e que
permita o cdlculo do valor da outorga necessario a que o Valor Presente Liquido do projeto se torne zero,
conforme diretrizes definidas pelo Minfra. Ademais, eventuais planilhas auxiliares utilizadas na elaboracdo
do Relatdrio de Avaliacdo Econémico-Financeira ou na Planilha Econdmico-Financeira Consolidada deverdo
ser disponibilizadas juntamente com a indicacdo dos seus vinculos.

Estimativa de custos de operacgdo (OPEX) e analise de contratos.
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Os custos operacionais deverdo ser baseados em referéncias de custos eficientes, inclusive com
benchmarking de outros aeroportos semelhantes, nacionais e internacionais. Tais custos deverdo conter,
além dos custos de manutencdo e de capital, custos de pessoal, material de consumo, servicos publicos e
servicos contratados ou terceirizados. Os custos de pessoal deverao retratar uma estrutura organizacional
hipotética do operador e todos os custos deverdo ser compativeis com as solu¢des adotadas para o
desenvolvimento do sitio aeroportuario.

Deverd ser realizada andlise dos contratos vigentes entre o operador aeroportudrio atual e outros agentes
relacionados ao aeroporto, assim como avaliagdo dos impactos juridicos (elaborac¢do de due dilligence dos
contratos comerciais e operacionais).

DANIEL MEIRELES TRISTAO
Coordenador da Comissao

ei' Documento assinado eletronicamente por Daniel Meireles Tristao, Coordenador-Geral, em 25/01/2021,
ﬂmmr'; |1_F‘] as 10:36, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n®
446/2015 do Ministério dos Transportes.

eletrénica

Referéncia: Processo n2 50000.018767/2020-15 SEI n2 3627993

Esplanada dos Ministérios, Bloco R, Edificio Anexo - 12 Andar - Ala Oeste - Bairro Zona Civico-Administrativa
Brasilia/DF, CEP 70044-902
Telefone: (61) 2029-8534 - www.infraestrutura.gov.br
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MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA
DEPARTAMENTO DE POLITICAS REGULATORIAS
EQSW 301/302, Lote 01, Edificio Montes - Bairro Setor Sudoeste, Brasilia/DF, CEP 70673-150
Telefone: (61) 2029-8534 - www.transportes.gov.br

DECLARACAO

Brasilia, 28 de fevereiro de 2020.

Processo n2 50000.006524/2019-09

Interessado: Departamento de Politicas Regulatérias, SECRETARIA NACIONAL DE AVIACAO
CIVIL - SNAC

Atestamos, para os devidos fins, que o consércio autorizado composto pelas empresas: AEROQUIP
EQUIPAMENTOS E OPERACAO DE AEROPORTOS LTDA., CNPJ: 02.103.373/0001-13, CREA/SP 0323994,
com sede na rua Joaquim Floriano, n? 72 — 172 andar, conj. 178, Itaim Bibi, Sdo Paulo; a BORELLI E
MERIGO ARQUITETURA E URBANISMO LTDA., CNPJ: 51.936.334/0001-02, CREA/SP 0323994, com sede
na Rua Heitor Penteado, n? 47, casa 05, Sumarezinho, Sdo Paulo; a BF CAPITAL ASSESSORIA EM
OPERACf)ES FINANCEIRAS LTDA., CNPJ: 14.629.882/0001-63, CREA/SP 0323994, com sede na Rua
Iguatemi, n? 151, cj. 172, Itaim Bibi, Sdo Paulo; a JGP CONSULTORIA E PARTICIPACf)ES LTDA., CNPJ:
69.282.879/0001-08, CREA/SP 0323994, com sede na Rua Américo Brasiliense, n2 615, Chacara Santo
Antdnio, Sdo Paulo; a LOGIT ENGENHARIA CONSULTIVA LTDA., CNPJ: 05.093.144/002-34, CREA/SP
0323994, com sede na Av. Eusébio Matoso, n2 690, 6.2 andar, Pinheiros, Sdo Paulo; e a QUEIROZ MALUF
SOCIEDADE DE ADVOGADOS., CNPJ: 19.433.220/0001-37, CREA/SP 0323994, com sede na Avenida
Cidade Jardim, 400 — 22 andar, Itaim Bibi, S3o Paulo, desenvolveu projetos, levantamentos, investigacdes
e estudos técnicos, tendo por escopo a estruturacdo de diferentes aspectos relacionados a concessado
publica dos seguintes aeroportos:

e Aeroporto Internacional De Manaus - Eduardo Gomes (SBEG);

e Aeroporto Internacional De Porto Velho - Governador Jorge Teixeira De Oliveira (SBPV);
e Aeroporto De Rio Branco - Placido De Castro (SBRB);

e Aeroporto Internacional De Boa Vista - Atlas Brasil Cantanhede (SBBV);

e Aeroporto Internacional De Cruzeiro Do Sul (SBCZ);

e Aeroporto De Tefé (SBTF); e

e Aeroporto Internacional De Tabatinga (SBTT).

Dados do Procedimento:

e Edital de Chamamento Publico de Estudos n? 02/2019, do Ministério da Infraestrutura - Ml, de
18 de margo de 2019

e Edital de Chamamento Publico de Estudos n? 03/2019, do Ministério da Infraestrutura — Ml, de
03 de junho de 2019

Cliente:
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e Ministério da Infraestrutura — MInfra, CNPJ n2 37.115.342/0001-67.

Periodo de Execucdo:
e Os servicos foram executados no periodo de 03 de junho de 2019 a 31 de outubro de 2019.

Equipe Técnica:

Conforme informacdo fornecida pelas empresas integrantes do consércio autorizado para a realizacao
dos estudos, as equipes técnicas responsaveis pela elaboracao dos estudos foram compostas da seguinte
forma:

COORDENADOR GERAL DOS ESTUDOS
e Diogo Barreto Martins - CREA 5062139635
AEROQUIP EQUIPAMENTOS E OPERAGAO DE AEROPORTOS LTDA:

e Equipe chave:
o Mario Luiz Ferreira de Mello Santos CREA 0600235815
e Equipe complementar, conforme informacao fornecida pelas empresas integrantes do consorcio:
o Leonardo Oguihara CAU A101709-8
o Mario Biselli CAU A13003-6
o Artur Forte Katchborian CAU A12996-8
o Camila Bevilacqua de Toledo CAU A56146-0
o Miguel Lacombe de Goes e Vasconcellos CAU A15098-3
o Cecilia Lourenco de Goes CAU A60581-6

BORELLI E MERIGO ARQUITETURA E URBANISMO LTDA:

e Equipe chave:
o José Borelli Neto CAU A1697-7
o Hercules Merigo CAU 1377-3
o Tiago Simdes Borelli CAU A28532-3

BF CAPITAL ASSESSORIA EM OPERACOES FINANCEIRAS LTDA:

e Equipe chave:
o Renato Sucupira

o Rafael Quinane

e Equipe complementar, conforme informacdo fornecida pelas empresas integrantes do consorcio:
o Wilman Sanchez Motinho
o Leticia Sattamini
o Gabriel Lourengo

o Pedro Henrique Saes
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JGP CONSULTORIA E PARTICIPAGOES LTDA:

e Equipe chave:

o

o

Juan Gottardo Piazza, Diretor da JGP

Ana Maria Iversson, Diretora da JGP

e Equipe complementar, conforme informacao fornecida pelas empresas integrantes do consércio:

o

[e]

o

Gabriel Dalfre, Engenheiro Ambiental, Coordenador Geral do Projeto, CREA 5062926670
José Carlos de Lima Pereira, Coordenacgao de Engenharia, CREA 0682403454
Adriana Akemi Kuniy, Bidloga, Coordenadora dos Estudos de Fauna, CRBio 031908/01-D

Alexandre Afonso Binelli, Engenheiro Florestal, Coordenador dos Estudos de Flora, CREA
5060815490

Juliana Peixoto, Bidloga, Coordenadora dos Estudos de Alternativas de Projetos, CRBio
52317/01-D

Fabrizia Oliverii, Engenheira Civil, Programas Ambientais e Sociais, CREA 5061223894

Patricia de Azevedo Ramos, Engenheira Civil, Avaliacdo de Impacto Ambiental e Social, CREA
173324/D-RJ

Débora Angelo, Engenheira Sanitarista, Diretrizes de Licenciamento Ambiental, CREA

Eric Cesar Pagliarini, Engenheiro Ambiental, organizacdo geral dos Estudos Ambientais,
CAPEX e OPEX Socioambiental, CREA 5069522601

Fernando Petroni, Gedgrafo, Levantamento da Situacdao de Licenciamento Ambiental dos
Aeroportos, CREA 5069128682

Guilherme Polli Rodrigues, Inventario de Passivos Ambientais e Caracterizacdo dos Sitios
Aeroportuarios, CREA 5062921977

Felipe Thomasin, Engenheiro Ambiental, Inventario de Passivos Ambientais e Caracterizacao
dos Sitios Aeroportuarios, CREA 5062928911

José Eduardo Castrequini, Engenheiro Ambiental, Inventario de Passivos Ambientais e
Caracterizacdo dos Sitios Aeroportudrios, CREA 5063408268

Gabriela Laux, Engenheira Ambiental, Levantamento do Marco Legal, CREA 5069807211

Denise Sasaki, Bidloga, Caracterizacdo da Vegetacdo dos Sitios Aeroportuarios, CRBio
35829/01-D

Filipe Guido, Geodgrafo, Caracterizacdo do Meio Fisico dos Sitios Aeroportudrios, CREA
5063393129

Maritza dos Santos Dode, Arquedloga, Estudos Arqueolégicos dos Sitios Aeroportudrios

Vitor de Souza Arruda, Bidlogo, Estudos de Avifauna nos Sitios Aeroportuarios, CRBio
106417/01-D

Ricardo Inacio Fogaroli, Engenheiro Ambiental, Plano Especifico de Zoneamento de Ruido dos
Sitios Aeroportuarios, CREA 5069612279

Edson Alves, Gedgrafo, Cartografia dos Estudos Ambientais, CREA 5063369633
Tadeu Gaspareto, Gedgrafo, Cartografia dos Estudos Ambientais, CREA 5069271423

LOGIT ENGENHARIA CONSULTIVA LTDA:

e Equipe chave:
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o Wagner Colombini Martins CREA 600878061 — Coordenador Técnico

o Diogo Barreto Martins CREA 5062139635 — Coordenador Técnico
e Equipe complementar, conforme informacgao fornecida pelas empresas integrantes do consércio:
o Ruben Nakano CREA 5070155058
o Bruno Moreno Martin
o Carolina de Medeiros Miranda
o Guilherme Gongalves
o Pedro Ferreira

o Rodolfo Schweiser de Paiva Lopes

QUEIROZ MALUF SOCIEDADE DE ADVOGADOS:

e Equipe chave:
o Leticia Queiroz de Andrade
o Fabio Maluf Tognola

e Equipe complementar, conforme informacdo fornecida pelas empresas integrantes do consorcio:
o Cecilia Thome Alvarez

o Paula Santos Fialho

Informagoes Gerais dos Aeroportos estudados conforme os estudos elaborados pelo consércio
autorizado:

Aeroporto Internacional de Manaus - Eduardo Gomes (SBEG):

e Volume de passageiros movimentados em 2018: 2.827.615 passageiros;

¢ Volume de passageiros projetado para 2051: 6.888.485 passageiros;

¢ Movimento total de aeronaves em 2018: 42.354 movimentos;

¢ Movimento total de aeronaves projetado para 2051: 70.324 movimentos;
e (Carga aérea movimentada em 2018: 113.357 toneladas;

e (Carga aérea projetada para 2051: 460.831 toneladas;

* Receitas totais em 2018: R$231.507.803,20;

e Receitas totais projetada para 2051: R$512.754.144;

e CAPEX nominal para o periodo da concessdo: R$221.220.825,34;

e Quantidade atual de pistas de pousos/decolagens: 01;

¢ Quantidade proposta de pistas de pousos/decolagens para 2051: 01;

e Comprimento da pista de pousos/decolagens principal existente: 2700 m;

e Comprimento proposto da pista de pousos/decolagens principal para 2051: 2450 m.
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Aeroporto Internacional de Porto Velho - Governador Jorge Teixeira De Oliveira (SBPV):

Volume de passageiros movimentados em 2018: 828.139 passageiros;
Volume de passageiros projetado para 2051: 2.923.533 passageiros;
Movimento total de aeronaves em 2018: 14.042 movimentos;
Movimento total de aeronaves projetado para 2051: 36.838 movimentos;
Carga aérea movimentada em 2018: 3.217 toneladas;

Carga aérea projetada para 2051: 13.616 toneladas;

Receitas totais em 2018: R$17.846.139,78;

Receitas totais projetada para 2051: R$76.583.355,97;

CAPEX nominal para o periodo da concessdo: R$278.509.679,72;
Quantidade atual de pistas de pousos/decolagens: 01;

Quantidade proposta de pistas de pousos/decolagens para 2051: 01;
Comprimento da pista de pousos/decolagens principal existente: 2400 m;

Comprimento proposto da pista de pousos/decolagens principal para 2051: 2298 m.

Aeroporto de Rio Branco - Placido De Castro (SBRB):

Volume de passageiros movimentados em 2018: 308.721 passageiros;
Volume de passageiros projetado para 2051: 856.465 passageiros;
Movimento total de aeronaves em 2018: 6.937 movimentos;
Movimento total de aeronaves projetado para 2051: 10.689;

Carga aérea movimentada em 2018: 1.355 toneladas;

Carga aérea projetada para 2051: 3.520 toneladas;

Receitas totais em 2018: R$S8.672.106,49;

Receitas totais projetada para 2051: R$24.701.415,07;

CAPEX nominal para o periodo da concessdo: R$84.040.748,01;
Quantidade atual de pistas de pousos/decolagens: 01;

Quantidade proposta de pistas de pousos/decolagens para 2051: 01;
Comprimento da pista de pousos/decolagens principal existente: 2158 m;

Comprimento proposto da pista de pousos/decolagens principal para 2051: 2158 m.

Aeroporto Internacional de Boa Vista - Atlas Brasil Cantanhede (SBBV):
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Volume de passageiros movimentados em 2018: 309.204 passageiros;
Volume de passageiros projetado para 2051: 843.855 passageiros;
Movimento total de aeronaves em 2018: 5.242 movimentos;

Movimento total de aeronaves projetado para 2051: 12.289 movimentos;
Carga aérea movimentada em 2018: 2.913 toneladas;

Carga aérea projetada para 2051: 8.373 toneladas;
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Receitas totais em 2018: R$9.172.743,10;

Receitas totais projetada para 2051: R$24.106.195,62;

CAPEX nominal para o periodo da concessdo: R$182.859.105,63;
Quantidade atual de pistas de pousos/decolagens: 01;

Quantidade proposta de pistas de pousos/decolagens para 2051: 01;
Comprimento da pista de pousos/decolagens principal existente: 2700 m;

Comprimento proposto da pista de pousos/decolagens principal para 2051: 2700 m.

Aeroporto Internacional de Cruzeiro Do Sul (SBCZ):

Volume de passageiros movimentados em 2018: 76.451 passageiros;
Volume de passageiros projetado para 2051: 167.283;

Movimento total de aeronaves em 2018: 5.139 movimentos;
Movimento total de aeronaves projetado para 2051: 6.393 movimentos;
Carga aérea movimentada em 2018: 125 toneladas;

Carga aérea projetada para 2051: 341 toneladas;

Receitas totais em 2018: R$1.820.381,36;

Receitas totais projetada para 2051: R$4.723.531,59;

CAPEX nominal para o periodo da concessdo: R$76.054.733,53;
Quantidade atual de pistas de pousos/decolagens: 01;

Quantidade proposta de pistas de pousos/decolagens para 2051: 01;
Comprimento da pista de pousos/decolagens principal existente: 2400 m;

Comprimento proposto da pista de pousos/decolagens principal para 2051: 2161 m.

Aeroporto de Tefé (SBTF):
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Volume de passageiros movimentados em 2018: 33.594 passageiros;
Volume de passageiros projetado para 2051: 152.015 passageiros;
Movimento total de aeronaves em 2018: 3.488 movimentos;
Movimento total de aeronaves projetado para 2051: 7.544 movimentos;
Carga aérea movimentada em 2018: 36 toneladas;

Carga aérea projetada para 2051: 188 toneladas;

Receitas totais em 2018: R$981.186,79;

Receitas totais projetada para 2051: R$3.485.575,21;

CAPEX nominal para o periodo da concessdo: R$87.881.592,29;
Quantidade atual de pistas de pousos/decolagens: 01;

Quantidade proposta de pistas de pousos/decolagens para 2051: 01;
Comprimento da pista de pousos/decolagens principal existente: 2200 m;

Comprimento proposto da pista de pousos/decolagens principal para 2051: 2056 m.
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Aeroporto Internacional de Tabatinga (SBTT):

e Volume de passageiros movimentados em 2018: 37.387 passageiros;

e Volume de passageiros projetado para 2051: 246.805 passageiros;

e Movimento total de aeronaves em 2018: 2.684 movimentos;

e Movimento total de aeronaves projetado para 2051: 7.067 movimentos;
e (Carga aérea movimentada em 2018: 105 toneladas;

e (Carga aérea projetada para 2051: 301 toneladas;

e Receitas totais em 2018: R$1.319.268,22;

e Receitas totais projetada para 2051: R$5.241.818,03;

e CAPEX nominal para o periodo da concessdo: R$83.483.452,19;

e Quantidade atual de pistas de pousos/decolagens: 01;

e Quantidade proposta de pistas de pousos/decolagens para 2051: 01;

e Comprimento da pista de pousos/decolagens principal existente: 2150 m;

e Comprimento proposto da pista de pousos/decolagens principal para 2051: 1566 m.

Informagodes especificas das atividades desenvolvidas nos estudos
Os projetos, levantamentos, investigacdes e estudos técnicos elaborados foram estruturados em cinco
relatdrios, com escopo dividido pelas empresas integrantes do consdrcio, conforme elencado a seguir.

1. Relatdrio de Estudos de Mercado — Elaborado pela LOGIT;

2. Relatério de Estudos de Engenharia e Afins — Elaborado em parceria pela AEROQUIP e pela LOGIT,
com apoio da BORELLI na concepgao do terminal;

3. Relatorio de Estudos Ambientais — Elaborado pela JGP;
4. Relatério de Avaliagcdo Econémico-financeira — Elaborado pela BF;

5. Relatorio de Aspectos Juridicos-Institucionais. O contetudo deste relatério é adicional as exigéncias
constantes do Termo de Referéncia, tendo por objetivo apresentar considera¢des juridico-
institucionais relevantes dos estudos, bem como aspectos da concessao, especialmente por se
tratar de concessao em bloco de ativos — Elaborado pela Queiroz Maluf.

O detalhamento do escopo para realizacao dos Estudos de Viabilidade Técnica, Econ6mica e Ambiental
esta descrito no Termo de Referéncia (Anexo |) do Edital de Chamamento Publico n? 02/2019, de 18 de
marco de 2019.

ANEXO | - TERMO DE REFERENCIA

DETALHAMENTO DO ESCOPO PARA A REALIZAGCAO DOS ESTUDOS DE VIABILIDADE TECNICA,
ECONOMICA E AMBIENTAL — EVTEA

1. ESTUDO DE MERCADO
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O Relatodrio de Estudo de Mercado devera conter andlises de avaliacdao da demanda, avaliagcdo de receitas
e analise de benchmarking, conforme especificacdes abaixo.

| - Avaliacdo da demanda

Apresentacdo da insercdo do aeroporto na malha de transportes local, evidenciando a sua interface com
outros modais existentes e a integracdo desses modais aos servi¢cos do aeroporto (ex: rodovias, ferrovias
ou outros meios de transporte que possibilitem o acesso ao aeroporto).

Delimitacdo das regides de influéncia do projeto por tipo de trafego, com dados demograficos e
socioeconO6micos, dados de movimentacdo de passageiros, aeronaves e carga relacionados ao aeroporto
e suas regides de influéncia, e analise de varidveis regionais, considerando-as caso sejam significativas
para os resultados.

Projecdo de demanda, considerando-se, separadamente, cada segmento (passageiros, aeronaves e
cargas) e perfil (regular, ndo-regular, doméstica, internacional, conexao, etc.) ao longo de um periodo
sugerido de projecdo de 30 (trinta) anos, com avaliacdo, em especial, da relacdo com o crescimento
econOmico e com o desenvolvimento de outros aeroportos que estejam nas mesmas regioes geograficas
de influéncia.

A evolucdo da demanda deve considerar eventuais restricdes operacionais apontadas nos estudos
preliminares de engenharia e afins. Nas proposicées de recomendacées utilizadas nas projecdes de
demanda, sugere-se constar, minimamente, os fatores que afetam essas proje¢des por segmento, tais
como premissas da modelagem, metodologia e aspectos técnicos, inclusive testes estatisticos e
disponibilizacdo de toda a base de dados e modelagem para efeito de reproducdo pelo Ml.

Andlise da competicdo intramodal (entre aeroportos) e intermodal (demais modos de transporte), na
medida da compatibilidade da metodologia de proje¢ao adotada e da disponibilidade dos dados
necessarios a tais andlises. Ademais, andlise de como o respectivo aeroporto vai se inserir na malha aérea
domeéstica e internacional brasileira apds a concessao (previsdao de modelo de negécio para o aeroporto).

Il - Avaliacdo de receitas

Avaliacdo das fontes de receita e de como serdo apropriadas durante a concessao, considerando os
resultados obtidos nas projecdes de demanda, com previsdo das receitas resultantes de tarifas
aeroportuarias, da exploracdo de atividades ligadas a aviacao civil (ex: balcGes de check in, lojas das
companhias aéreas, hangares, entre outras facilidades), das atividades comerciais no aeroporto (ex:
restaurantes, estacionamentos, lojas, etc.) e da exploracdo das areas no sitio aeroportudrio (ex: hotéis,
centros comerciais, arrendamento de areas diversas para atividades econémicas, etc.).

I - Analise de benchmarking

Andlise de aeroportos com caracteristicas similares ao aeroporto objeto do estudo, considerando, em
particular, o gerenciamento da capacidade e a necessidade de investimentos, tipos de servigos, custos
eficientes e lucratividade, com fornecimento de dados para sustentar as premissas e os resultados
apresentados (tanto da avaliagdo da demanda quanto da receita), avaliando a demanda anual, as
variacdes sazonais e os periodos de pico, para aviacdo regular e ndo-regular, doméstica e internacional.

2. ESTUDOS DE ENGENHARIA E AFINS

O Relatodrio de Estudos de Engenharia e Afins devera conter o inventario das condi¢des existentes no
aeroporto; analise de desenvolvimento do sitio aeroportudrio; e estimativa de custos de investimento
(CAPEX) e operacao (OPEX), conforme especificagdes abaixo.

| - Inventdrio das condi¢des existentes

Inventario das instalagOes existentes do aeroporto, com descri¢cdo e detalhamentos dos bens que
constituirdo a concessao, a situacdo patrimonial das dreas que compdem o atual sitio aeroportuario, o
zoneamento civil/militar e funcional do aeroporto e os planos de prote¢do de obstaculos e ruido em
vigor.

Apresentac¢do de eventuais limitagGes fisicas/operacionais e ndo-conformidades existentes, considerando
as interfaces do aeroporto com os érgaos federais, estaduais e municipais (DECEA, ANAC, érgaos
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ambientais, Governos Estaduais, Prefeituras, Corpo de Bombeiros, etc.), bem como compromissos de
regularizacdo de pendéncias e/ou investimentos firmados entre o operador aeroportuario atual com
estas autoridades.

Avaliacdo da capacidade instalada, considerando a demanda atual, as limitag¢des fisicas/operacionais
existentes e as melhorias necessarias para atender ao balanceamento da infraestrutura e a parametros
minimos de nivel de servico adequado, especialmente quanto aos seguintes sistemas: terminal de
passageiros e estruturas associadas (vias de acesso e estacionamento de veiculos), processamento de
carga aérea (terminais de carga), sistema de pistas, patios de aeronaves, aviacdo geral, administrativo e
de manutencgado, apoio as operag¢des, apoio as companhias aéreas, industrial de apoio e infraestrutura
basica de atendimento ao aeroporto (central de utilidades).

Il - Desenvolvimento do sitio aeroportudrio

Apresentacdo da solugdao mais adequada para o desenvolvimento do aeroporto, contemplando uma
concepgdao modular e balanceada para fins de expansao, com apresentacdo das fases de implantacao,
considerando-se o Plano Diretor do aeroporto elaborado pelo operador aeroportudrio atual, no que for
aplicavel, bem como os estudos e projetos existentes para desenvolvimento do sitio aeroportuario,
inclusive avaliagdo de obras descontinuadas, com apresentacdo de alternativa, se necessario.

Andlise e sugestao de equacionamento das possiveis restricbes de trafego aéreo e interferéncias nas
operagdes do aeroporto (inclusive considerando as amplia¢des futuras) e de aeroportos préximos, para
cada fase/etapa de planejamento, de acordo com a solu¢do adotada, considerando-se as limitacGes
impostas pelas zonas de protecao de aerédromo e auxilios a navegacao aérea e com as informacdes
disponibilizadas pelo DECEA, além da avaliagao do Plano Basico de Zona de Protecao de Aerédromos -
PBZPA, Plano de Zona de Protecdo de Auxilios a Navegacdo Aérea - PZPANA, dos obstaculos e das
superficies limitadoras de obstaculos, do Plano Basico de Zoneamento de Ruido - PBZR e das restri¢des
de uso do solo e curvas de ruido.

As fases de implantagdo propostas para o desenvolvimento do aeroporto deverdo estar relacionadas a
gatilhos de demanda, previstos no estudo de mercado, determinando a necessidade de expansdo da
infraestrutura de acordo com a movimentacao prevista. Devera ser priorizada maior eficiéncia na
utilizagdo das instalacbes e, ainda, a maximizacdo do retorno esperado do projeto.

Apresentacdo de anteprojeto de engenharia, com as fases/etapas de implantagdo consistentes com as
projecdes de demanda do estudo de mercado, atendendo aos parametros e especificagcdes técnicas
minimas, bem como evidenciando o atendimento a todas as normas técnicas aplicaveis as solu¢des de
engenharia apresentadas.

Deverdo ser consideradas as normatizacées da ANAC e, subsidiariamente, da Associacdo Brasileira de
Normas Técnicas (ABNT) relativas a conforto, ruido, ergonomia, iluminagdo e outros. No caso de
inexisténcia de normas brasileiras que tratem dos aspectos anteriormente relacionados, devera ser
considerada a boa pratica internacional do setor aeroportuario.

O anteprojeto devera conter elementos que permitam a plena caracterizacao das obras previstas em
cada fase/etapa de implantacdo, como desenhos esquematicos, croquis ou imagens, quando necessarios
para o perfeito entendimento dos principais componentes da obra, ou ainda outras investiga¢des e
ensaios, quando couber. Devera ser apresentada a caracterizacdo das obras previstas, considerando-se as
informacgGes legais e técnicas que regem e limitam o objeto da concessdo, bem como a legislacado
complementar aplicavel ao setor.

Para fins de dimensionamento do terminal de passageiros, deverdo ser considerados os parametros
vigentes relativos ao nivel de servigo 6timo da Associacao Internacional de Transporte Aéreo (IATA),
exceto para aeroportos de pequeno porte, para os quais deverao ser considerados parametros
compativeis com a operacao.

Devera ser apresentado anteprojeto do terminal de passageiros para cada fase/etapa de implantagdo da
solucdo escolhida como mais adequada para o desenvolvimento do aeroporto, bem como os calculos e
planilhas utilizados na elaboracdo do anteprojeto que evidenciem a utilizacdo destes parametros.
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Quando verificada a necessidade de execugao de obras de expansdo de grande vulto no aeroporto,
deverdo ser realizados investigacdes e ensaios geotécnicos de modo a disponibilizar informacdes
especificas para a intervencgao proposta, bem como embasar tecnicamente a solugdo de engenharia
escolhida.

Quando verificada a existéncia de obras inacabadas ou em execuc¢do no sitio aeroportuario, deverao ser

avaliadas as condi¢Ges das obras (bem como as condi¢des dos equipamentos e bens integrantes dessas

obras) e quanto do executado ou em execucdo é possivel de ser aproveitado na expansdo prevista para o

desenvolvimento do aeroporto.

O estudo de engenharia devera indicar, ainda que de forma preliminar, o cronograma de execuc¢do das
obras previstas em cada fase de expansao do aeroporto, embasando tecnicamente os prazos
apresentados, podendo ser feita uma referéncia a projetos semelhantes.

Il - Estimativa de custos de investimento (CAPEX) e operagdo (OPEX)

Determinacdo dos quantitativos dos investimentos, referenciada em projetos-padrdao compativeis com os

demais elementos do anteprojeto utilizado, em quantidades agregadas principais ou em outras
metodologias aplicaveis, observando-se:

Precos unitarios baseados em sistemas oficiais de pre¢o, em precos de mercado ou em valores

referenciais admitidos pela Administracdo Publica Federal, principalmente pelos érgdos de fiscalizacao e

controle.

A estimativa de custo global dos investimentos devera ter como base as quantidades, precos e demais

elementos do anteprojeto apresentado, possuindo precisdo e confiabilidade compativeis com o nivel de

detalhamento do elemento técnico sob analise.

Quando verificada a necessidade de utilizagao de areas externas aos limites do sitio aeroportudrio para

viabilizar a ampliacdo da infraestrutura aeroportuaria, deverao ser considerados e estimados os custos de

desapropriacdo referentes a expansao.

Quando verificada a necessidade de limitagdes administrativas adicionais em dreas préximas ao

aeroporto (art. 43 da Lei n. 7.565, de 1986), deverdo ser considerados e estimados os eventuais custos de

indenizagdo (art. 46 da Lei n. 7.565, de 1986).

Os custos operacionais deverdo ser baseados em referéncias de custos eficientes, inclusive com

benchmarking de outros aeroportos semelhantes, nacionais e internacionais. Tais custos deverao conter,

além dos custos de manutencdo e de capital, custos de pessoal, material de consumo, servigos publicos e
servigos contratados ou terceirizados. Os custos de pessoal deverao retratar uma estrutura organizacional

hipotética do operador e todos os custos deverao ser compativeis com as solu¢des adotadas para o
desenvolvimento do sitio aeroportuario. Deverdo ser analisados e indicados possiveis ganhos de escala
da gestdo conjunta de aeroportos, quando aplicavel.

Devera ser realizada andlise dos contratos vigentes entre o operador aeroportudrio atual e outros
agentes relacionados ao aeroporto, assim como avaliagdo dos impactos juridicos (elaborag¢do de due
dilligence).

3. ESTUDOS AMBIENTAIS

O Relatério de Estudos Ambientais devera conter uma avaliacdo da situacdo socioambiental do
aeroporto: localizacdo; caracteristicas do entorno; analise completa do histérico e da situacdo atual das

licengcas ambientais e condicionantes correlatas a obras e operagdo do aeroporto; analise da regularidade
ambiental e conformidade/inconformidades perante os érgaos fiscalizadores das atividades do Aeroporto

e ante o Ministério Publico; andlise de autorizacdo para supressao de vegetacdo e medidas de
compensag¢dao ambiental; andlise das licengas ambientais das concessionarias; analise de outras
autorizagdes, outorgas e licencas ambientais existentes ou necessarias a opera¢ao do aeroporto.

Devera ser realizada andlise da hidrografia, da cobertura vegetal e da fauna do sitio aeroportudrio e do
seu entorno. Da mesma forma, devera ser feita a identifica¢do, classificacdo e analise dos passivos
ambientais e sociais existentes, bem como das medidas de remediagdo/recuperacdo e sua precificacdo.
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Deverado ser realizadas analises do Plano Diretor Urbano na area afetada pelo aeroporto, do Plano Basico
de Zona de Protecdo do Aerédromo e da Navegacdo Aérea, do Plano de Zoneamento de Ruido e das
curvas de ruido atual e projetada, bem como avaliagdo da ocupacdo e uso do solo e das unidades de
conservacgdo no sitio aeroportudrio e redondezas e de eventuais ocupacgdes irregulares dentro do sitio
aeroportuario.

Em consonancia com as solu¢des de engenharia propostas para o aeroporto, devem ser apresentadas:

a) Avaliacdo dos projetos de desenvolvimento do sitio aeroportudrio quanto as
melhores praticas aplicaveis ao meio ambiente e seu impacto ambiental;

b) Descricdo dos principais riscos, restricdes e impactos socioambientais do plano de
desenvolvimento do sitio proposto no estudo de engenharia e estratégias/medidas de
mitigacao especificas para cada risco identificado;

c) Descri¢do dos Sistemas/Planos de Gestdo Ambientais propostos;

d) Diretrizes e previsdo de cronograma para o licenciamento ambiental do
empreendimento pela futura concessionaria, quando aplicavel;

e) Definicdo do custo atinente ao licenciamento ambiental, incluindo passivos
existentes e implantacdo de medidas mitigadoras, solu¢cbes e estratégias para
viabilizacao do projeto do ponto de vista socioambiental; e

f) Criacdo de indicadores para avaliar o desempenho da gestdao ambiental do operador
aeroportuario.

4. AVALIAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA

O Relatério de Avaliacdao Econdmico-Financeira devera conter, para cada aeroporto e de modo
consolidado para o bloco de aeroportos, a modelagem econémico-financeira pelo método de fluxo de
caixa descontado com objetivo de avaliar a atratividade do projeto para o setor privado, focando na
possibilidade de sua autossustentabilidade, considerando-se os resultados dos estudos de demanda, das
estimativas de receitas, incluindo as acessérias, dos custos de operagao, manutengao e expansao, custos
ambientais, investimentos, impactos financeiros e tributarios decorrentes das premissas estabelecidas e
da andlise de risco e juridica, due dilligence e outros, e sendo avaliados os beneficios fiscais de projetos
dessa envergadura.

Deverao ser entregues planilhas para cada objeto deste CPE. Devera ser entregue planilha individualizada
para cada aeroporto do bloco de aeroportos e planilha consolidada do respectivo bloco.

A modelagem econémico-financeira devera contemplar ainda outros elementos pertinentes usualmente
adotados no mercado, como o calculo de parametros de viabilidade de projetos tradicionais (TIR, VPL,
taxa de retorno do acionista, entre outros) e o estabelecimento de premissas de financiamento,
tributarias, macroeconémicas, etc. Avaliacdo de atratividade do projeto para a firma e para o acionista
antes e apos a definicdo da outorga e projecdo das necessidades de aporte de capital ao longo da
concessao.

Solicita-se a projecao pelo periodo minimo de 30 (trinta) anos para exploragdo, com seus efeitos
incorporados nas planilhas de avaliacdo economico-financeira para fins de determinacdo da viabilidade
do empreendimento. Além da projecdo para o periodo de 30 anos, os projetos, levantamentos,
investigacdes e estudos poderdo apresentar proposta de prazo de concessao inferior ou superior ao
indicado, de acordo com a viabilidade econémica verificada.

Deverdo ser entregues Planilhas Consolidadas que evidenciem as avaliagbes econdmico-financeiras
realizadas e que permitam o cdlculo do valor da outorga necessario a que o Valor Presente Liquido do
projeto se torne zero, conforme diretrizes definidas pelo MI. Ademais, eventuais planilhas auxiliares
utilizadas na elaboragdo do Relatdério de Avaliagdo Econ6mico-Financeira ou na Planilha Econdmico-
Financeira Consolidada deverdo ser disponibilizadas juntamente com a indica¢do dos seus vinculos.
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Eduardo Tati Nébrega
Comissao de Avaliacdo dos Estudos
Coordenador

i
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Documento assinado eletronicamente por Eduardo Tati Nobrega, Coordenador-Geral, em
09/03/2020, as 16:54, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da
Portaria n? 446/2015 do Ministério dos Transportes.
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MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA
DEPARTAMENTO DE POLITICAS REGULATORIAS
EQSW 301/302, Lote 01, Edificio Montes - Bairro Setor Sudoeste, Brasilia/DF, CEP 70673-150
Telefone: (61) 2029-8534 - www.transportes.gov.br

DECLARACAO

Brasilia, 02 de marco de 2020.

Processo n2 50000.006524/2019-09

Interessado: Departamento de Politicas Regulatérias, SECRETARIA NACIONAL DE AVIACAO
CIVIL - SNAC

Atestamos, para os devidos fins, que o consércio autorizado composto pelas empresas: AEROQUIP
EQUIPAMENTOS E OPERACAO DE AEROPORTOS LTDA., CNPJ: 02.103.373/0001-13, CREA/SP 0323994,
com sede na rua Joaquim Floriano, n? 72 — 172 andar, conj. 178, Itaim Bibi, Sdo Paulo; a BORELLI E
MERIGO ARQUITETURA E URBANISMO LTDA., CNPJ: 51.936.334/0001-02, CREA/SP 0323994, com sede
na Rua Heitor Penteado, n? 47, casa 05, Sumarezinho, Sdo Paulo; a BF CAPITAL ASSESSORIA EM
OPERACf)ES FINANCEIRAS LTDA., CNPJ: 14.629.882/0001-63, CREA/SP 0323994, com sede na Rua
Iguatemi, n? 151, cj. 172, Itaim Bibi, Sdo Paulo; a JGP CONSULTORIA E PARTICIPACf)ES LTDA., CNPJ:
69.282.879/0001-08, CREA/SP 0323994, com sede na Rua Américo Brasiliense, n2 615, Chacara Santo
Antdnio, Sdo Paulo; a LOGIT ENGENHARIA CONSULTIVA LTDA., CNPJ: 05.093.144/002-34, CREA/SP
0323994, com sede na Av. Eusébio Matoso, n2 690, 6.2 andar, Pinheiros, Sdo Paulo; e a QUEIROZ MALUF
SOCIEDADE DE ADVOGADOS., CNPJ: 19.433.220/0001-37, CREA/SP 0323994, com sede na Avenida
Cidade Jardim, 400 — 22 andar, Itaim Bibi, S3o Paulo, desenvolveu projetos, levantamentos, investigacdes
e estudos técnicos, tendo por escopo a estruturacdo de diferentes aspectos relacionados a concessado
publica dos seguintes aeroportos:

e Aeroporto Internacional de Curitiba - Afonso Pena (SBCT)

e Aeroporto Internacional de Foz Do Iguacu - Cataratas (SBFI)

e Aeroporto de Joinville - Lauro Carneiro De Loyola (SBJV)

e Aeroporto de Londrina - Governador José Richa (SBLO)

e Aeroporto Internacional de Navegantes - Ministro Victor Konder (SBNF)
e Aeroporto de Bacacheri (SBBI)

e Aeroporto Internacional de Bagé - Comandante Gustavo Kraemer (SBBG)
e Aeroporto Internacional de Pelotas (SBPK)

e Aeroporto Internacional de Uruguaiana - Rubem Berta (SBUG)
Dados do Procedimento:

e Edital de Chamamento Publico de Estudos n® 02/2019, do Ministério da Infraestrutura - Ml, de
18 de margo de 2019
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e Edital de Chamamento Publico de Estudos n? 03/2019, do Ministério da Infraestrutura — Ml, de
03 de junho de 2019

Cliente:
e Ministério da Infraestrutura — MInfra, CNPJ n? 37.115.342/0001-67.
Periodo de Execugdo:
e Os servigos foram executados no periodo de 03 de junho de 2019 a 31 de outubro de 2019.

Equipe Técnica:

Conforme informacdo fornecida pelas empresas integrantes do consércio autorizado para a realizacao
dos estudos, as equipes técnicas responsaveis pela elaboracao dos estudos foram compostas da seguinte
forma:

COORDENADOR GERAL DOS ESTUDOS
e Diogo Barreto Martins CREA 5062139635
AEROQUIP EQUIPAMENTOS E OPERAGAO DE AEROPORTOS LTDA:

e Equipe chave:
o Mario Luiz Ferreira de Mello Santos CREA 0600235815
e Equipe complementar, conforme informacgdo fornecida pelas empresas integrantes do consércio:
o Leonardo Oguihara CAU A101709-8
o Mario Biselli CAU A13003-6
o Artur Forte Katchborian CAU A12996-8
o Camila Bevilacqua de Toledo CAU A56146-0
o Miguel Lacombe de Goes e Vasconcellos CAU A15098-3
o Cecilia Lourenco de Goes CAU A60581-6

BORELLI E MERIGO ARQUITETURA E URBANISMO LTDA:

e Equipe chave:
o José Borelli Neto CAU A1697-7
o Hercules Merigo CAU 1377-3
o Tiago Simdes Borelli CAU A28532-3

BF CAPITAL ASSESSORIA EM OPERAGOES FINANCEIRAS LTDA:

e Equipe chave:
o Renato Sucupira

o Rafael Quinane

e Equipe complementar, conforme informagdo fornecida pelas empresas integrantes do consorcio:
o Wilman Sanchez Motinho

o Leticia Sattamini
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Gabriel Lourengo

Pedro Henrique Saes

JGP CONSULTORIA E PARTICIPAGOES LTDA:

e Equipe chave:

o

[e]

Juan Gottardo Piazza, Diretor da JGP

Ana Maria Iversson, Diretora da JGP

e Equipe complementar, conforme informacdo fornecida pelas empresas integrantes do consércio:

o

o

[e]
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Gabriel Dalfre, Engenheiro Ambiental, Coordenador Geral do Projeto, CREA 5062926670
José Carlos de Lima Pereira, Coordenacao de Engenharia, CREA 0682403454
Adriana Akemi Kuniy, Biéloga, Coordenadora dos Estudos de Fauna, CRBio 031908/01-D

Alexandre Afonso Binelli, Engenheiro Florestal, Coordenador dos Estudos de Flora, CREA
5060815490

Juliana Peixoto, Bidloga, Coordenadora dos Estudos de Alternativas de Projetos, CRBio
52317/01-D

Fabrizia Oliverii, Engenheira Civil, Programas Ambientais e Sociais, CREA 5061223894

Patricia de Azevedo Ramos, Engenheira Civil, Avaliagao de Impacto Ambiental e Social, CREA
173324/D-RJ

Débora Angelo, Engenheira Sanitarista, Diretrizes de Licenciamento Ambiental, CREA

Eric Cesar Pagliarini, Engenheiro Ambiental, organizacdo geral dos Estudos Ambientais,
CAPEX e OPEX Socioambiental, CREA 5069522601

Fernando Petroni, Gedgrafo, Levantamento da Situacao de Licenciamento Ambiental dos
Aeroportos, CREA 5069128682

Guilherme Polli Rodrigues, Inventario de Passivos Ambientais e Caracterizacdo dos Sitios
Aeroportuarios, CREA 5062921977

Felipe Thomasin, Engenheiro Ambiental, Inventario de Passivos Ambientais e Caracterizagao
dos Sitios Aeroportuarios, CREA 5062928911

José Eduardo Castrequini, Engenheiro Ambiental, Inventdrio de Passivos Ambientais e
Caracterizacdo dos Sitios Aeroportudrios, CREA 5063408268

Gabriela Laux, Engenheira Ambiental, Levantamento do Marco Legal, CREA 5069807211

Denise Sasaki, Bidloga, Caracterizacdo da Vegetacdo dos Sitios Aeroportudarios, CRBio
35829/01-D

Filipe Guido, Geodgrafo, Caracterizacdo do Meio Fisico dos Sitios Aeroportudrios, CREA
5063393129

Maritza dos Santos Dode, Arquedloga, Estudos Arqueolégicos dos Sitios Aeroportudrios

Vitor de Souza Arruda, Bidlogo, Estudos de Avifauna nos Sitios Aeroportuarios, CRBio
106417/01-D

Ricardo Indcio Fogaroli, Engenheiro Ambiental, Plano Especifico de Zoneamento de Ruido dos
Sitios Aeroportuarios, CREA 5069612279

Edson Alves, Gedgrafo, Cartografia dos Estudos Ambientais, CREA 5063369633
Tadeu Gaspareto, Gedgrafo, Cartografia dos Estudos Ambientais, CREA 5069271423
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LOGIT ENGENHARIA CONSULTIVA LTDA:

e Equipe chave:
o Wagner Colombini Martins CREA 600878061 — Coordenador Técnico
o Diogo Barreto Martins CREA 5062139635 — Coordenador Técnico
e Equipe complementar, conforme informagdo fornecida pelas empresas integrantes do consorcio:
o Ruben Nakano CREA 5070155058
o Bruno Moreno Martin
o Carolina de Medeiros Miranda
o Guilherme Gongalves
o Pedro Ferreira

o Rodolfo Schweiser de Paiva Lopes

QUEIROZ MALUF SOCIEDADE DE ADVOGADOS:

e Equipe chave:
o Leticia Queiroz de Andrade
o Fabio Maluf Tognola

e Equipe complementar, conforme informacdo fornecida pelas empresas integrantes do consércio:
o Cecilia Thome Alvarez

o Paula Santos Fialho

Informacdes Gerais dos Aeroportos estudados conforme os estudos elaborados pelo consércio
autorizado:

Aeroporto Internacional de Bagé - Comandante Gustavo Kraemer (SBBG):

e Volume de passageiros movimentados em 2018: 1.446 passageiros;
e Volume de passageiros projetado para 2051: 35.465 passageiros;

e Movimento total de aeronaves em 2018: 338 movimentos;

e Movimento total de aeronaves projetado para 2051: 1.232 movimentos;
e (Carga aérea movimentada em 2018: 0 toneladas;

e (Carga aérea projetada para 2051: 51 toneladas;

e Receitas totais em 2018: R$229.636,56;

e Receitas totais projetada para 2051: R$1.340.976,99;

e CAPEX nominal para o periodo da concessdo: R$48.663.896,91;

e Quantidade atual de pistas de pousos/decolagens: 02;

¢ Quantidade proposta de pistas de pousos/decolagens para 2051: 01;

e Comprimento da pista de pousos/decolagens principal existente: 1500 m;
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Comprimento proposto da pista de pousos/decolagens principal para 2051: 1500 m.

Aeroporto de Bacacheri (SBBI):

Volume de passageiros movimentados em 2018: 31.654 passageiros;
Volume de passageiros projetado para 2051: 139.134 passageiros;
Movimento total de aeronaves em 2018: 28.106 movimentos;
Movimento total de aeronaves projetado para 2051: 69.601 movimentos;
Receitas totais em 2018: R$8.665.649,41;

Receitas totais projetada para 2051: R$33.256.167,22;

CAPEX nominal para o periodo da concessdo: R$57.943.778,24;
Quantidade atual de pistas de pousos/decolagens: 01;

Quantidade proposta de pistas de pousos/decolagens para 2051: 01;
Comprimento da pista de pousos/decolagens principal existente: 1390 m;

Comprimento proposto da pista de pousos/decolagens principal para 2051: 940 m.

Aeroporto Internacional de Curitiba - Afonso Pena (SBCT):

Volume de passageiros movimentados em 2018: 6.310.413 passageiros;
Volume de passageiros projetado para 2051: 14.812.692 passageiros;
Movimento total de aeronaves em 2018: 66.490 movimentos;
Movimento total de aeronaves projetado para 2051: 115.922 movimentos;
Carga aérea movimentada em 2018: 34.071 toneladas;

Carga aérea projetada para 2051: 100.207 toneladas;

Receitas totais em 2018: R$222.106.886,26;

Receitas totais projetada para 2051: R$580.534.622,45;

CAPEX nominal para o periodo da concessdo: R$293.293.429,07;
Quantidade atual de pistas de pousos/decolagens: 02;

Quantidade proposta de pistas de pousos/decolagens para 2051: 02;
Comprimento da pista de pousos/decolagens principal existente: 2218 m;

Comprimento proposto da pista de pousos/decolagens principal para 2051: 2218 m.

Aeroporto Internacional de Foz Do Iguagu - Cataratas (SBFI):
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Volume de passageiros movimentados em 2018: 2.342.489 passageiros;
Volume de passageiros projetado para 2051: 6.179.508;

Movimento total de aeronaves em 2018: 21.708 movimentos;
Movimento total de aeronaves projetado para 2051: 48.651 movimentos;
Carga aérea movimentada em 2018: 18.300 toneladas;

Carga aérea projetada para 2051: 6.596 toneladas;
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Receitas totais em 2018: R$50.938.341,51;

Receitas totais projetada para 2051: R$175.931.875,67;

CAPEX nominal para o periodo da concessdo: R$470.924.797,06;
Quantidade atual de pistas de pousos/decolagens: 01;

Quantidade proposta de pistas de pousos/decolagens para 2051: 01;
Comprimento da pista de pousos/decolagens principal existente: 2195 m;

Comprimento proposto da pista de pousos/decolagens principal para 2051: 2165 m.

Aeroporto de Joinville - Lauro Carneiro De Loyola (SBJV):

Volume de passageiros movimentados em 2018: 486.023 passageiros;
Volume de passageiros projetado para 2051: 1.693.370 passageiros;
Movimento total de aeronaves em 2018: 7.223 movimentos;

Movimento total de aeronaves projetado para 2051: 20.507 movimentos;
Carga aérea movimentada em 2018: 3.439 toneladas;

Carga aérea projetada para 2051: 13.656 toneladas;

Receitas totais em 2018: R$21.275.170,56;

Receitas totais projetada para 2051: R$72.785.246,68;

CAPEX nominal para o periodo da concessdo: R$195.440.540,91;
Quantidade atual de pistas de pousos/decolagens: 01;

Quantidade proposta de pistas de pousos/decolagens para 2051: 01;
Comprimento da pista de pousos/decolagens principal existente: 1540 m;

Comprimento proposto da pista de pousos/decolagens principal para 1445: m.

Aeroporto de Londrina - Governador José Richa (SBLO):

https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=26409504&...

Volume de passageiros movimentados em 2018: 977.254 passageiros;
Volume de passageiros projetado para 2051: 2.326.289;

Movimento total de aeronaves em 2018: 22.999 movimentos;
Movimento total de aeronaves projetado para 2051: 43.289 movimentos
Carga aérea movimentada em 2018: 4.087 toneladas;

Carga aérea projetada para 2051: 10.831 toneladas;

Receitas totais em 2018: R$21.988.670,45;

Receitas totais projetada para 2051: R$72.782.416,29;

CAPEX nominal para o periodo da concessdo: R$271.179.377,46;
Quantidade atual de pistas de pousos/decolagens: 01;

Quantidade proposta de pistas de pousos/decolagens para 2051: 01;
Comprimento da pista de pousos/decolagens principal existente: 2100 m;

Comprimento proposto da pista de pousos/decolagens principal para 2051: 1849 m.
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Aeroporto Internacional de Navegantes - Ministro Victor Konder (SBNF):

e Volume de passageiros movimentados em 2018: 1.908.976 passageiros;
¢ Volume de passageiros projetado para 2051: 6.389.531 passageiros;

e Movimento total de aeronaves em 2018: 22.911 movimentos;

e Movimento total de aeronaves projetado para 2051: 63.816 movimentos;
e (Carga aérea movimentada em 2018: 9.124 toneladas;

e (Carga aérea projetada para 2051: 41.432 toneladas;

e Receitas totais em 2018: R$53.528.685,47;

e Receitas totais projetada para 2051: R$281.150.743,84;

e CAPEX nominal para o periodo da concessdo: R$507.829.024,73;

e Quantidade atual de pistas de pousos/decolagens: 01;

e Quantidade proposta de pistas de pousos/decolagens para 2051: 01;

e Comprimento da pista de pousos/decolagens principal existente: 1701 m;

e Comprimento proposto da pista de pousos/decolagens principal para 2051: m.

Aeroporto Internacional de Pelotas (SBPK):

e Volume de passageiros movimentados em 2018: 33.893 passageiros;

¢ Volume de passageiros projetado para 2051: 103.220 passageiros;

e Movimento total de aeronaves em 2018: 1.574 movimentos;

¢ Movimento total de aeronaves projetado para 2051: 4.338 movimentos;
e (Carga aérea movimentada em 2018: 23 toneladas;

e (Carga aérea projetada para 2051: 144 toneladas;

e Receitas totais em 2018: R$903.267,32;

e Receitas totais projetada para 2051: R$4.261.049,45;

e CAPEX nominal para o periodo da concessdo: R$74.585.407,07;

e Quantidade atual de pistas de pousos/decolagens: 02;

e Quantidade proposta de pistas de pousos/decolagens para 2051: 01;

e Comprimento da pista de pousos/decolagens principal existente: 1980 m;

e Comprimento proposto da pista de pousos/decolagens principal para 2051: 1545 m.

Aeroporto Internacional de Uruguaiana - Rubem Berta (SBUG):

e Volume de passageiros movimentados em 2018: 21.509 passageiros;

e Volume de passageiros projetado para 2051: 37.327 passageiros;

e Movimento total de aeronaves em 2018: 638 movimentos;

e Movimento total de aeronaves projetado para 2051: 1.100 movimentos;

e (Carga aérea movimentada em 2018: 43 toneladas;

https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2640950&i... 7/13



09/03/2020 SEI/MINFRA - 2303154 - Declaragéo

e (Carga aérea projetada para 2051: 96 toneladas;

e Receitas totais em 2018: R$516.319,91;

e Receitas totais projetada para 2051: R$1.033.376,55;

e CAPEX nominal para o periodo da concessdo: R$54.608.549,55;

e Quantidade atual de pistas de pousos/decolagens: 01;

e Quantidade proposta de pistas de pousos/decolagens para 2051: 01;

e Comprimento da pista de pousos/decolagens principal existente: 1500 m;

e Comprimento proposto da pista de pousos/decolagens principal para 2051: 1334 m.

Informagodes especificas das atividades desenvolvidas nos estudos
Os projetos, levantamentos, investigacdes e estudos técnicos elaborados foram estruturados em cinco
relatdrios, com escopo dividido pelas empresas integrantes do consorcio, conforme elencado a seguir.

1. Relatdrio de Estudos de Mercado — Elaborado pela LOGIT;

2. Relatério de Estudos de Engenharia e Afins — Elaborado em parceria pela AEROQUIP e pela LOGIT,
com apoio da BORELLI na concepg¢do do terminal;

3. Relatdrio de Estudos Ambientais — Elaborado pela JGP;
4. Relatério de Avaliagdo Econémico-financeira — Elaborado pela BF;

5. Relatdrio de Aspectos Juridicos-Institucionais. O conteudo deste relatério é adicional as exigéncias
constantes do Termo de Referéncia, tendo por objetivo apresentar consideragdes juridico-
institucionais relevantes dos estudos, bem como aspectos da concessao, especialmente por se
tratar de concessao em bloco de ativos — Elaborado pela Queiroz Maluf.

O detalhamento do escopo para realizacao dos Estudos de Viabilidade Técnica, Econ6mica e Ambiental
esta descrito no Termo de Referéncia (Anexo |) do Edital de Chamamento Publico n2 02/2019, de 18 de
marco de 2019.

ANEXO | - TERMO DE REFERENCIA

DETALHAMENTO DO ESCOPO PARA A REALIZAGAO DOS ESTUDOS DE VIABILIDADE TECNICA,
ECONOMICA E AMBIENTAL — EVTEA

1. ESTUDO DE MERCADO

O Relatério de Estudo de Mercado devera conter analises de avaliacdo da demanda, avaliacdo de receitas
e analise de benchmarking, conforme especifica¢gdes abaixo.

| - Avaliacao da demanda

Apresentagdo da inser¢do do aeroporto na malha de transportes local, evidenciando a sua interface com
outros modais existentes e a integracao desses modais aos servi¢cos do aeroporto (ex: rodovias, ferrovias
ou outros meios de transporte que possibilitem o acesso ao aeroporto).

Delimitacdo das regides de influéncia do projeto por tipo de trafego, com dados demograficos e
socioecon6micos, dados de movimentag¢do de passageiros, aeronaves e carga relacionados ao aeroporto
e suas regides de influéncia, e analise de varidveis regionais, considerando-as caso sejam significativas
para os resultados.
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Projecdo de demanda, considerando-se, separadamente, cada segmento (passageiros, aeronaves e
cargas) e perfil (regular, ndo-regular, doméstica, internacional, conexao, etc.) ao longo de um periodo
sugerido de projecdo de 30 (trinta) anos, com avaliagdo, em especial, da relagdo com o crescimento
econOmico e com o desenvolvimento de outros aeroportos que estejam nas mesmas regides geograficas
de influéncia.

A evolucdo da demanda deve considerar eventuais restricdes operacionais apontadas nos estudos
preliminares de engenharia e afins. Nas proposi¢cdes de recomendacdes utilizadas nas projecées de
demanda, sugere-se constar, minimamente, os fatores que afetam essas proje¢des por segmento, tais
como premissas da modelagem, metodologia e aspectos técnicos, inclusive testes estatisticos e
disponibilizacdo de toda a base de dados e modelagem para efeito de reproducao pelo M.

Anilise da competi¢do intramodal (entre aeroportos) e intermodal (demais modos de transporte), na
medida da compatibilidade da metodologia de projecao adotada e da disponibilidade dos dados
necessarios a tais andlises. Ademais, andlise de como o respectivo aeroporto vai se inserir na malha aérea
doméstica e internacional brasileira apds a concessdo (previsdo de modelo de negécio para o aeroporto).

Il - Avaliacao de receitas

Avaliacdo das fontes de receita e de como serdo apropriadas durante a concessao, considerando os
resultados obtidos nas projecdes de demanda, com previsdo das receitas resultantes de tarifas
aeroportuarias, da exploracao de atividades ligadas a aviacao civil (ex: balcées de check in, lojas das
companhias aéreas, hangares, entre outras facilidades), das atividades comerciais no aeroporto (ex:
restaurantes, estacionamentos, lojas, etc.) e da exploragao das dreas no sitio aeroportudrio (ex: hotéis,
centros comerciais, arrendamento de areas diversas para atividades econémicas, etc.).

Il - Analise de benchmarking

Andlise de aeroportos com caracteristicas similares ao aeroporto objeto do estudo, considerando, em
particular, o gerenciamento da capacidade e a necessidade de investimentos, tipos de servicos, custos
eficientes e lucratividade, com fornecimento de dados para sustentar as premissas e os resultados
apresentados (tanto da avaliagdo da demanda quanto da receita), avaliando a demanda anual, as
variacOes sazonais e os periodos de pico, para aviagdo regular e ndo-regular, doméstica e internacional.

2. ESTUDOS DE ENGENHARIA E AFINS

O Relatodrio de Estudos de Engenharia e Afins devera conter o inventario das condi¢des existentes no
aeroporto; analise de desenvolvimento do sitio aeroportuario; e estimativa de custos de investimento
(CAPEX) e operagdo (OPEX), conforme especificagdes abaixo.

| - Inventdrio das condi¢des existentes

Inventario das instalagOes existentes do aeroporto, com descri¢cdo e detalhamentos dos bens que
constituirdo a concessao, a situacdo patrimonial das dreas que compdem o atual sitio aeroportuario, o
zoneamento civil/militar e funcional do aeroporto e os planos de prote¢do de obstaculos e ruido em
vigor.

Apresentagdo de eventuais limitagGes fisicas/operacionais e ndo-conformidades existentes, considerando
as interfaces do aeroporto com os 6rgaos federais, estaduais e municipais (DECEA, ANAC, érgaos
ambientais, Governos Estaduais, Prefeituras, Corpo de Bombeiros, etc.), bem como compromissos de
regularizacdo de pendéncias e/ou investimentos firmados entre o operador aeroportuario atual com
estas autoridades.

Avaliacdo da capacidade instalada, considerando a demanda atual, as limitag¢Ges fisicas/operacionais
existentes e as melhorias necessarias para atender ao balanceamento da infraestrutura e a parametros
minimos de nivel de servico adequado, especialmente quanto aos seguintes sistemas: terminal de
passageiros e estruturas associadas (vias de acesso e estacionamento de veiculos), processamento de
carga aérea (terminais de carga), sistema de pistas, patios de aeronaves, aviacdo geral, administrativo e
de manutencgado, apoio as operag¢des, apoio as companhias aéreas, industrial de apoio e infraestrutura
basica de atendimento ao aeroporto (central de utilidades).

Il - Desenvolvimento do sitio aeroportudrio
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Apresentacdo da solugao mais adequada para o desenvolvimento do aeroporto, contemplando uma
concepcao modular e balanceada para fins de expansao, com apresentacdo das fases de implantacao,
considerando-se o Plano Diretor do aeroporto elaborado pelo operador aeroportuario atual, no que for
aplicavel, bem como os estudos e projetos existentes para desenvolvimento do sitio aeroportuario,
inclusive avaliagdo de obras descontinuadas, com apresentacdo de alternativa, se necessario.

Andlise e sugestao de equacionamento das possiveis restricGes de trafego aéreo e interferéncias nas
operacgdes do aeroporto (inclusive considerando as amplia¢des futuras) e de aeroportos préximos, para
cada fase/etapa de planejamento, de acordo com a solu¢do adotada, considerando-se as limitacées
impostas pelas zonas de protecao de aerédromo e auxilios a navegacao aérea e com as informacgdes
disponibilizadas pelo DECEA, além da avaliagao do Plano Basico de Zona de Protecao de Aerédromos -
PBZPA, Plano de Zona de Protegdo de Auxilios a Navegac¢do Aérea - PZPANA, dos obstaculos e das
superficies limitadoras de obstaculos, do Plano Basico de Zoneamento de Ruido - PBZR e das restri¢des
de uso do solo e curvas de ruido.

As fases de implantagdo propostas para o desenvolvimento do aeroporto deverdo estar relacionadas a
gatilhos de demanda, previstos no estudo de mercado, determinando a necessidade de expansdo da
infraestrutura de acordo com a movimentacao prevista. Devera ser priorizada maior eficiéncia na
utilizagdo das instalagGes e, ainda, a maximizagao do retorno esperado do projeto.

Apresentac¢do de anteprojeto de engenharia, com as fases/etapas de implantagdo consistentes com as
projecdes de demanda do estudo de mercado, atendendo aos parametros e especificacdes técnicas
minimas, bem como evidenciando o atendimento a todas as normas técnicas aplicaveis as solu¢des de
engenharia apresentadas.

Deverdo ser consideradas as normatizacées da ANAC e, subsidiariamente, da Associacdo Brasileira de
Normas Técnicas (ABNT) relativas a conforto, ruido, ergonomia, iluminagdo e outros. No caso de
inexisténcia de normas brasileiras que tratem dos aspectos anteriormente relacionados, devera ser
considerada a boa pratica internacional do setor aeroportudrio.

O anteprojeto devera conter elementos que permitam a plena caracterizagdo das obras previstas em
cada fase/etapa de implantacdo, como desenhos esquematicos, croquis ou imagens, quando necessarios
para o perfeito entendimento dos principais componentes da obra, ou ainda outras investigacdes e
ensaios, quando couber. Deverd ser apresentada a caracterizacdo das obras previstas, considerando-se as
informacgGes legais e técnicas que regem e limitam o objeto da concessdo, bem como a legislagado
complementar aplicavel ao setor.

Para fins de dimensionamento do terminal de passageiros, deverdo ser considerados os parametros
vigentes relativos ao nivel de servigo 6timo da Associagao Internacional de Transporte Aéreo (IATA),
exceto para aeroportos de pequeno porte, para os quais deverao ser considerados parametros
compativeis com a operacao.

Devera ser apresentado anteprojeto do terminal de passageiros para cada fase/etapa de implantagdo da
solucdo escolhida como mais adequada para o desenvolvimento do aeroporto, bem como os calculos e
planilhas utilizados na elaboracdo do anteprojeto que evidenciem a utilizacdo destes parametros.

Quando verificada a necessidade de execugao de obras de expansdo de grande vulto no aeroporto,
deverdo ser realizados investigacdes e ensaios geotécnicos de modo a disponibilizar informacdes
especificas para a intervencgao proposta, bem como embasar tecnicamente a solugdo de engenharia
escolhida.

Quando verificada a existéncia de obras inacabadas ou em execucdo no sitio aeroportudrio, deverao ser
avaliadas as condicGes das obras (bem como as condi¢des dos equipamentos e bens integrantes dessas
obras) e quanto do executado ou em execuc¢ao é possivel de ser aproveitado na expansdo prevista para o
desenvolvimento do aeroporto.

O estudo de engenharia devera indicar, ainda que de forma preliminar, o cronograma de execuc¢do das
obras previstas em cada fase de expansao do aeroporto, embasando tecnicamente os prazos
apresentados, podendo ser feita uma referéncia a projetos semelhantes.

I - Estimativa de custos de investimento (CAPEX) e operagdo (OPEX)
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Determinagdo dos quantitativos dos investimentos, referenciada em projetos-padrao compativeis com os
demais elementos do anteprojeto utilizado, em quantidades agregadas principais ou em outras
metodologias aplicaveis, observando-se:

Precos unitarios baseados em sistemas oficiais de pre¢o, em precos de mercado ou em valores
referenciais admitidos pela Administracdo Publica Federal, principalmente pelos érgdos de fiscalizacao e
controle.

A estimativa de custo global dos investimentos devera ter como base as quantidades, precos e demais
elementos do anteprojeto apresentado, possuindo precisao e confiabilidade compativeis com o nivel de
detalhamento do elemento técnico sob analise.

Quando verificada a necessidade de utilizacao de areas externas aos limites do sitio aeroportuario para
viabilizar a amplia¢do da infraestrutura aeroportuaria, deverao ser considerados e estimados os custos de
desapropriacao referentes a expansao.

Quando verificada a necessidade de limitacdes administrativas adicionais em areas proximas ao
aeroporto (art. 43 da Lei n. 7.565, de 1986), deverdo ser considerados e estimados os eventuais custos de
indenizacdo (art. 46 da Lei n. 7.565, de 1986).

Os custos operacionais deverdo ser baseados em referéncias de custos eficientes, inclusive com
benchmarking de outros aeroportos semelhantes, nacionais e internacionais. Tais custos deverdo conter,
além dos custos de manutencgao e de capital, custos de pessoal, material de consumo, servigos publicos e
servicos contratados ou terceirizados. Os custos de pessoal deverdo retratar uma estrutura organizacional
hipotética do operador e todos os custos deverao ser compativeis com as solu¢des adotadas para o
desenvolvimento do sitio aeroportuario. Deverao ser analisados e indicados possiveis ganhos de escala
da gestdo conjunta de aeroportos, quando aplicavel.

Devera ser realizada andlise dos contratos vigentes entre o operador aeroportudrio atual e outros
agentes relacionados ao aeroporto, assim como avaliacdo dos impactos juridicos (elaboracédo de due
dilligence).

3. ESTUDOS AMBIENTAIS

O Relatério de Estudos Ambientais devera conter uma avaliacao da situacdo socioambiental do
aeroporto: localizagdo; caracteristicas do entorno; analise completa do histérico e da situacdo atual das
licencas ambientais e condicionantes correlatas a obras e operacdao do aeroporto; analise da regularidade
ambiental e conformidade/inconformidades perante os érgdos fiscalizadores das atividades do Aeroporto
e ante o Ministério Publico; andlise de autorizacdo para supressao de vegeta¢do e medidas de
compensagdo ambiental; andlise das licengas ambientais das concessionarias; analise de outras
autorizagOes, outorgas e licencas ambientais existentes ou necessarias a operacao do aeroporto.

Devera ser realizada analise da hidrografia, da cobertura vegetal e da fauna do sitio aeroportudrio e do
seu entorno. Da mesma forma, devera ser feita a identificacdo, classificacdo e andlise dos passivos
ambientais e sociais existentes, bem como das medidas de remediagdo/recuperacdo e sua precificagdo.

Deverdo ser realizadas analises do Plano Diretor Urbano na drea afetada pelo aeroporto, do Plano Basico
de Zona de Protecdo do Aerédromo e da Navegacdo Aérea, do Plano de Zoneamento de Ruido e das
curvas de ruido atual e projetada, bem como avaliagdo da ocupacgdo e uso do solo e das unidades de
conservacao no sitio aeroportudrio e redondezas e de eventuais ocupacgdes irregulares dentro do sitio
aeroportuario.

Em consonancia com as solu¢cdes de engenharia propostas para o aeroporto, devem ser apresentadas:

a) Avaliagdo dos projetos de desenvolvimento do sitio aeroportudrio quanto as
melhores praticas aplicaveis ao meio ambiente e seu impacto ambiental;

b) Descricdo dos principais riscos, restricdes e impactos socioambientais do plano de
desenvolvimento do sitio proposto no estudo de engenharia e estratégias/medidas de
mitigacao especificas para cada risco identificado;

c) Descrigdo dos Sistemas/Planos de Gestdo Ambientais propostos;
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d) Diretrizes e previsdo de cronograma para o licenciamento ambiental do
empreendimento pela futura concessionaria, quando aplicavel;

e) Definicdo do custo atinente ao licenciamento ambiental, incluindo passivos
existentes e implantacdo de medidas mitigadoras, solu¢des e estratégias para
viabilizacao do projeto do ponto de vista socioambiental; e

f) Criacdo de indicadores para avaliar o desempenho da gestdo ambiental do operador
aeroportuario.

4. AVALIACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

O Relatério de Avaliagao Econdmico-Financeira deverd conter, para cada aeroporto e de modo
consolidado para o bloco de aeroportos, a modelagem econdmico-financeira pelo método de fluxo de
caixa descontado com objetivo de avaliar a atratividade do projeto para o setor privado, focando na
possibilidade de sua autossustentabilidade, considerando-se os resultados dos estudos de demanda, das
estimativas de receitas, incluindo as acessérias, dos custos de operacdo, manutencao e expansao, custos
ambientais, investimentos, impactos financeiros e tributarios decorrentes das premissas estabelecidas e
da analise de risco e juridica, due dilligence e outros, e sendo avaliados os beneficios fiscais de projetos
dessa envergadura.

Deverdo ser entregues planilhas para cada objeto deste CPE. Devera ser entregue planilha individualizada
para cada aeroporto do bloco de aeroportos e planilha consolidada do respectivo bloco.

A modelagem econémico-financeira devera contemplar ainda outros elementos pertinentes usualmente
adotados no mercado, como o calculo de parametros de viabilidade de projetos tradicionais (TIR, VPL,
taxa de retorno do acionista, entre outros) e o estabelecimento de premissas de financiamento,
tributdrias, macroecondmicas, etc. Avaliacao de atratividade do projeto para a firma e para o acionista
antes e apos a definicdao da outorga e projecdo das necessidades de aporte de capital ao longo da
concessao.

Solicita-se a projegao pelo periodo minimo de 30 (trinta) anos para exploragdo, com seus efeitos
incorporados nas planilhas de avaliagdo econ6mico-financeira para fins de determinacgao da viabilidade
do empreendimento. Além da projecdo para o periodo de 30 anos, os projetos, levantamentos,
investigacOes e estudos poderdo apresentar proposta de prazo de concessao inferior ou superior ao
indicado, de acordo com a viabilidade econémica verificada.

Deverdo ser entregues Planilhas Consolidadas que evidenciem as avaliagbes econdmico-financeiras
realizadas e que permitam o calculo do valor da outorga necessario a que o Valor Presente Liquido do
projeto se torne zero, conforme diretrizes definidas pelo MI. Ademais, eventuais planilhas auxiliares
utilizadas na elaboracdo do Relatdrio de Avaliagdo Econ6mico-Financeira ou na Planilha Econdmico-
Financeira Consolidada deverao ser disponibilizadas juntamente com a indica¢cdo dos seus vinculos.

Eduardo Tati Nébrega
Comissao de Avaliagdo dos Estudos
Coordenador

Documento assinado eletronicamente por Eduardo Tati Nobrega, Coordenador-Geral, em
09/03/2020, as 16:54, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da
Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.
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: EI A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
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MINISTERIO DOS TRANSPORT S, PORTOS E AVI,ACAO CIVIL
DEPARTAMENTO DE POLITICAS REGULATORIAS
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Telefone: (61) 2029-8534 - www.transportes.gov.br

DECLARAGAO

Brasilia, 19 de outubro de 2018.

Processo n°® 50000.007106/2018-40

Interessado: PROGEN Projetos Gerenciamento e Engenharia S.A.;
LOGIT Engenharia Consultiva LTDA; JGP Consultoria e Participagdes LTDA;
Queiroz, Maluf Sociedade de Advogados

Atestamos, para os devidos fins, que o consorcio autorizado composto pelas
empresas PROGEN Projetos Gerenciamento e Engenharia S.A., CNPIJ:
57.748.204/0001-22, CREA/SP 0323994, com sede no Largo do Arouche, n©
24,490 andar, Vila Buarque, Sao Paulo, a LOGIT Engenharia Consultiva LTDA,
CNPJ: 05.093.144/0001-53, CREA: 060.8090 com sede na Av. Eusébio Matoso,
n°® 690, 5° andar, Pinheiros, Sao Paulo, a JGP Consultoria e Participacoes
LTDA, CNPJ: 69.282.879/0001-08, CREA: 044.1515 com sede na Rua Américo
Brasiliense, n°® 615, Chacara Santo Antonio, Sao Paulo, a Queiroz, Maluf
Sociedade de Advogados, pessoa juridica de direito privado, CNPJ:
19.433.220/0001-37, OAB/SP: 235.376 com sede na Avenida Cidade Jardim, n°
400, Itaim Bibi, S3ao Paulo, desenvolveram, projetos, levantamentos,
investigacdes e estudos técnicos, tendo por escopo a estruturacdo de diferentes
aspectos relacionados a concessdo publica dos seguintes aeroportos:

e Aeroporto de Cuiaba - Marechal Rondon (SBCY);

e Aeroporto de Rondondpolis Maestro Marinho Franco (SBRD);

e Aeroporto de Alta Floresta - Piloto Osvaldo Marques Dias (SBAT);
e Aeroporto de Sinop - Presidente Joao Batista Figueiredo (SWSI);
e Aeroporto de Barra do Gargas (SBBW).

Dados do Procedimento:

e Edital de Chamamento Publico de Estudos n° 01/2017, do Ministério dos
Transportes Portos e Aviacao Civil (MTPA), de 1° de setembro de 2017.

e Edital de Chamamento Publico de Estudos n® 003/2017 - SNAC-MTPA - de
19 de novembro de 2017.

Cliente:



e Secretaria Nacional de Aviacdo Civil do Ministério dos Transportes, Portos e
Aviacao Civil - SNAC/MTPA, CNPJ 13.564.476/0001-05.

Periodo de Execucao:

e Os servicos foram executados no periodo de 01 de novembro de 2017 a 02
de marco de 2018.
Equipe Técnica:

Conforme informacdo formecida pelas empresas integrantes do Consodrcio
autorizado para a realizacao dos estudos, as equipes técnicas responsaveis pela
elaboracao dos estudos foram compostas da seguinte forma:

PROGEN Projetos Gerenciamento e Engenharia S.A. - Responsavel pelo
estudo de engenharia:
e Adm. Eduardo Machado Barella — Diretor Geral
e Eng. Ricardo Machado Barella — Diretor Técnico
e Eng. Jose Ricardo Bortoloni - Coordenador Geral dos Estudos de Engenharia
e Eng. Salvador Carletto - Coordenador Técnico dos Estudos de Engenharia

e Eng. Juliana Mendes dos S. Goncalves da Silva - Especialista em
Transportes e Planejamento Urbano

e Arg. Willian Sussumu Katsuyama - Especialista em Aeroportos

e Arg. Juliana Dias da Silva - Especialista em Aeroportos

e Arg. Milena Correia Reis - Especialista em Aeroportos

e Eng. Alberto Lima - Especialista em Aeroportos

e Eng. Felipe Oliveira Martins — Especialista em Pavimentacdo e Geotecnia
e Eng. Felipe de Almeida Maciel - Analista de Transportes

e Proj. Wesley Cunha - Analista de Transportes

e Proj. Kaio Mizuta de Almeida - Analista de Transportes

LOGIT Engenharia Consultiva LTDA. - Responsavel pelo estudo de mercado e
pelo estudo econdmico-financeiro:

e Eng. Wagner Colombini Martins - Coordenador Geral dos Estudos de
Mercado (Demanda de passageiros, movimentagao de aeronaves, carga,
receitas aeronduticas e receitas comerciais) e o estudo econOmico-
financeiro

e Eng. Diogo Barreto Martins — Coordenador Técnico dos Estudos de Mercado
(Demanda de passageiros, movimentacao de aeronaves, carga, receitas
aeronauticas e receitas comerciais) e o estudo econdmico-financeiro

e Eng. Yosef Mentzer - Especialista em Avaliacao Econdmica Financeira e
Receitas Comerciais

e Arg. Juliana Carmo Antunes - Especialista em Planejamento Urbano

e Eng. Thiago Affonso Meira — Especialista em Planejamento de Transportes
e Eng. Marcelo Wuo Lopes - Consultor de Transportes

e Eng. Pedro Correia Tredezini — Analista de Transportes



Eng. Vinicius Brandao Pietrantonio — Analista de Transportes
Eng. Ruben Nakano - Analista de Transportes

Eng. Guilherme Gongalves — Analista de Transportes

Eng. Daniel Vitor Lobon Ruiz - Analista de Transportes

JGP Consultoria e Participagoes LTDA. - Responsavel pelo estudo ambiental:

Eng. Gabriel Dalfre — Coordenador Geral dos Estudos / Aspectos Ambientais

Sociol. Ana Maria Iversson - Coordenadora Geral dos Estudos / Aspectos
Sociais

Geol. Alessandro Farinaccio - Coordenador dos Estudos do Meio Fisico e
Avaliagao de Impactos Ambientais

Biol. Adriana Akemi Kuniy - Coordenadora dos Estudos do Meio Bidtico
(Fauna) e Avaliacdo de Impactos Ambientais

Sociol. Marcia Eliana Chaves - Andlise do Marco Legal e Institucional /
Diretriz de Licenciamento Ambiental / Avaliagao de Impactos Sociais

Eng. Giuliano Borges de Almeida - Inventario de Passivos Ambientais /
Avaliacao de Impactos Ambientais / Diretriz de Licenciamento

Geog. Guilherme Polli Rodrigues - Inventario de Passivos Ambientais /
Avaliagao de Impactos Ambientais / Diretriz de Licenciamento

Eng. José Carlos de Lima Pereira — Elaboracdo do CAPEX Socioambiental

Queiroz, Maluf Sociedade de Advogados. - Responsavel pelo estudo juridico:

Adv. Leticia Queiroz de Andrade - Sécia Diretora

Adv. Fabio Maluf Tognola - Sécio Diretor

Adv. Débora de Assis Pacheco Andrade — Advogada Pleno
Adv. Renata Almeida Faria — Advogada Pleno

Adv. Cecilia Thomé Alvarez - Advogada Jr.

Informacoes Gerais dos Aeroportos estudados conforme os estudos
elaborados pelo consoércio autorizado:

Aeroporto Marechal Rondon, localizado no Municipio de Varzea Grande,
Estado de Mato Grosso:

Volume de passageiros movimentados em 2016: 2.774.954 passageiros
Movimento total de aeronaves em 2016: 51.031 aeronaves

Carga aérea movimentada em 2016: 7.190 toneladas

Receitas totais em 2016: R$ 52.518.678

Volume de passageiros projetados em 2049: 10.307.871 passageiros
Movimento total de aeronaves projetado para 2049: 145.963 aeronaves
Carga aérea projetada para 2049: 27.799 toneladas

Area do sitio aeroportuério: 727,6 ha

Quantidade de pistas de pousos/decolagens: 01



Comprimento da pista de pousos/decolagens existente: 2.300 m
Comprimento final da pista de pousos/decolagens: 3.000 m

Aeroporto Piloto Oswaldo Marques Dias, localizado no Municipio de Ala
Floresta, Estado de Mato Grosso;

Volume de passageiros movimentados em 2016: 68.434 passageiros
Movimento total de aeronaves em 2016: 839 aeronaves

Carga aérea movimentada em 2016: 60 toneladas

Volume de passageiros projetados em 2049: 328.255 passageiros
Movimento total de aeronaves projetado para 2049: 7.145 aeronaves
Carga aérea projetada para 2049: 353 toneladas

Area do sitio aeroportudario: 287,6 ha

Quantidade de pistas de pousos/decolagens: 01

Comprimento da pista de pousos/decolagens existente: 2.500 m
Comprimento final da pista de pousos/decolagens: 2.290 m

Aeroporto de Barra do Gargas, localizado no Municipio de Barra do Gargas,
Estado de Mato Grosso:

Volume de passageiros movimentados em 2016: 4.058 passageiros
Movimento total de aeronaves em 2016: 80 aeronaves

Volume de passageiros projetados em 2049: 96.365 passageiros
Movimento total de aeronaves projetado para 2049: 3.368 aeronaves
Carga aérea projetada para 2049: 70 toneladas

Area do sitio aeroportuério: 250,5 ha

Quantidade de pistas de pousos/decolagens: 01

Comprimento da pista de pousos/decolagens existente: 1.598 m
Comprimento final da pista de pousos/decolagens: 1.307 m

Aeroporto Maestro Marinho Franco, localizado no Municipio
Rondonépolis, Estado de Mato Grosso:

Volume de passageiros movimentados em 2016: 72.864 passageiros
Movimento total de aeronaves em 2016: 1.531 aeronaves

Carga aérea movimentada em 2016: 60 toneladas

Volume de passageiros projetados em 2049: 259.026 passageiros
Movimento total de aeronaves projetado para 2049: 6.438 aeronaves
Carga aérea projetada para 2049: 271 toneladas

Area do sitio aeroportuario: 240 ha

Quantidade de pistas de pousos/decolagens: 01

Comprimento da pista de pousos/decolagens existente: 1.850 m
Comprimento final da pista de pousos/decolagens: 2.270 m

de



Aeroporto Presidente Jodao Batista Figueiredo, localizado no Municipio de
Sinop, Estado de Mato Grosso:
e Volume de passageiros movimentados em 2016: 221.153 passageiros
e Movimento total de aeronaves em 2016: 3.396 aeronaves
e Carga aérea movimentada em 2016: 142 toneladas
e Volume de passageiros projetados em 2049: 736.151 passageiros
e Movimento total de aeronaves projetado para 2049: 15.654 aeronaves
e Carga aérea projetada para 2049: 1.310 toneladas
e Area do sitio aeroportuario: 218,2 ha
e Quantidade de pistas de pousos/decolagens: 01
e Comprimento da pista de pousos/decolagens existente: 1.630 m
e Comprimento final da pista de pousos/decolagens: 1.630 m

Informacoes especificas das atividades desenvolvidas nos estudos
Os projetos, levantamentos, investigacoes e estudos técnicos elaborados foram
estruturados em quatro relatérios, conforme elencado a seguir.
e Estudo de mercado;
e Estudos de engenharia e afins;
e Estudos ambientais;
e Avaliacdo econ6mico-financeira.
O detalhamento do escopo para realizacdo dos Estudos de Viabilidade Técnica,

Econdmica e Ambiental esta descrito no Termo de Referéncia (Anexo I) do Edital
de Chamamento Publico n® 01/2017, de 1° de setembro de 2017.

ANEXO I - TERMO DE REFERENCIA

DETALHAMENTO DO ESCOPO PARA A REALIZACAO DOS ESTUDOS DE
VIABILIDADE TECNICA, ECONOMICA E AMBIENTAL - EVTEA

I. Estudo de Mercado

O Relatério de Estudo de Mercado devera conter andlises de avaliagdo da
demanda; avaliacdo de receitas; e anadlise de benchmarking, conforme
especificacoes abaixo.

i. Avaliacao da demanda

Delimitacdo da regido de influéncia do projeto, com dados demograficos e
socioeconOmicos, dados de movimentacao de passageiros, aeronaves e carga
relacionados ao aeroporto e suas regioes de influéncia, e analise de variaveis
regionais, considerando-as caso sejam significativas para os resultados.

Projecao de demanda, considerando-se, separadamente, cada segmento
(passageiros, aeronaves e cargas) e perfil (regular, ndo-regular, doméstica,
internacional, conexdo etc.), ao longo de um periodo sugerido de projecao de 30
(trinta) anos, com avaliagao, em especial, da relacao com o crescimento
econdmico.



A evolucdo da demanda deve considerar eventuais restricdbes operacionais
apontadas nos estudos preliminares de engenharia e afins. Nas proposicoes de
recomendacdes utilizadas nas projecoes de demanda, sugere-se constar,
minimamente, os fatores que afetam essas projecdes por segmento, tais como
premissas da modelagem, metodologia e aspectos técnicos, inclusive testes
estatisticos e disponibilizacdo de toda a base de dados e modelagem para
efeito de reproducao pelo MTPA.

Para os aeroportos de Alta Floresta, Barra do Garcas, Campina Grande, Juazeiro
do Norte, Rondondpolis e Sinop, a projecdo de demanda devera avaliar as
receitas e despesas aeronauticas e se no horizonte de concessdao a
infraestrutura permanecerd atendendo a legislagdo vigente, ou seja, se havera
necessidade de investir na construcao de uma EPTA Especial (Torre) ou se se
mostra mais adequado uma reducao para ERAA - Estacdao de Radiodifusao de
Aerédromo.

Andlise da competicdo intramodal (entre aeroportos) e intermodal (demais
modos de transporte), na medida da compatibilidade da metodologia de
projecao adotada e da disponibilidade dos dados necessarios a tais analises.
Ademais, analise de como o respectivo aeroporto vai se inserir na malha aérea
domeéstica e internacional brasileira apdés a concessdo (previsdao de modelo de
negodcio para o aeroporto).

ii. Avaliacao de receitas

Avaliacao das fontes de receita, considerando os resultados obtidos nas
projecdes de demanda, com previsdao das receitas resultantes de tarifas
aeroportuarias, da exploracdao de atividades ligadas a aviacao civil (ex: balcdes
de check in, lojas das companhias aéreas, hangares entre outras facilidades),
das atividades comerciais no aeroporto (ex: restaurantes, estacionamentos,
lojas, etc.) e da exploracao das areas no sitio aeroportuario (ex: hotéis, centros
comerciais, arrendamento de areas diversas para atividades econémicas etc.).

iii. Analise de benchmarking

Andlise de aeroportos com caracteristicas similares ao aeroporto objeto do
presente estudo, considerando, em particular, o gerenciamento da capacidade e
a necessidade de investimentos, tipos de servigos, custos eficientes (inclusive
com possiveis ganhos de escala da gestdao conjunta de aeroportos, quando
aplicavel) e lucratividade, com fornecimento de dados para sustentar as
premissas e o0s resultados apresentados (tanto da avaliacdo da demanda
quanto da receita), avaliando a demanda anual, as variacdes sazonais e 0s
periodos de pico, para aviacao regular e nao-regular, doméstica e internacional.

I1. Estudos de Engenharia e Afins

O Relatério de Estudos de Engenharia e Afins devera conter o inventario das
condicdes existentes no aeroporto; anadlise de desenvolvimento do sitio
aeroportuario; e estimativa de custos de investimento (CAPEX) e operacao
(OPEX), conforme especificacdes abaixo.

i. Inventario das condicoes existentes

Inventdrio das instalacdes existentes do aeroporto, com descricdao e
detalhamentos dos bens que constituirdo a concessao, a situacao patrimonial
das areas que compdem o atual sitio aeroportuario, o zoneamento civil/militar e
funcional do aeroporto e os planos de protecao de obstaculos e ruido em vigor.

Avaliacao da capacidade instalada, considerando a demanda atual, indicando as
limitagbes fisicas/operacionais existentes e as melhorias necessarias para



atender a parametros minimos nivel de servico adequado, especialmente quanto
aos seguintes sistemas: terminal de passageiros, terminal de carga aérea,
pistas e patio de aeronaves, aviacao geral, administrativo e de manutencao,
apoio as operacdes, apoio as companhias aéreas, industrial de apoio,
infraestrutura basica e ambiental.

Para os aeroportos de Alta Floresta, Barra do Garcas, Campina Grande, Juazeiro
do Norte, Rondondpolis e Sinop, a avaliacdo da capacidade instalada e
melhorias necessarias inclui instalacdes e equipamentos relacionados a
infraestrutura aeronautica, especialmente quanto aos seguintes: estacdo de
telecomunicacdo, sala AIS, centros meteoroldgicos, estacdes meteoroldgicos e
alcance visual da pista - RVR (quando aplicavel).

ii. Desenvolvimento do sitio aeroportuario

Apresentacao da solugao mais adequada para o desenvolvimento do aeroporto,
contemplando-se uma concepcao modular e balanceada para fins de expansao,
com apresentacao das fases de implantacao, considerando-se o Plano Diretor do
aeroporto elaborado pela Infraero, no que for aplicavel, bem como os estudos e
projetos existentes para desenvolvimento do sitio aeroportudrio, inclusive
avaliacao de obras descontinuadas, com apresentacao de alternativa, se
necessario.

Andlise e sugestao de equacionamento das possiveis restricoes de trafego
aéreo e interferéncias nas operacoes do aeroporto (inclusive considerando as
ampliagdes futuras) e de aeroportos proximos, para cada fase/etapa de
planejamento, de acordo com a solugao adotada, considerando-se as limitagoes
impostas pelas zonas de protecdo de aerddromo e auxilios a navegacao aérea e
com as informacOes disponibilizadas pelo DECEA, além da avaliacdao do Plano
Basico de Zona de Protecao de Aerddromos - PBZPA, Plano de Zona de Protecdo
de Auxilios a Navegacdao Aérea - PZPANA, dos obstaculos e das superficies
limitadoras de obstaculos, do Plano Basico de Zoneamento de Ruido - PBZR e
das restricoes de uso do solo e curvas de ruido.

Apresentacdo de anteprojeto de engenharia, com as fases/etapas de
implantagcao consistentes com as projecoes de demanda, atendendo aos
parametros e especificacdes técnicas minimas, que busque maior eficiéncia a
utilizacao das instalacdoes e, ainda, considerando a maximizacao do retorno
esperado do projeto.

Para fins de dimensionamento do terminal de passageiros, deverao ser
considerados os parametros vigentes relativos ao nivel de servico 6timo (“nivel
C") da Associacao do Transporte Aéreo Internacional (IATA), exceto para
aeroportos de pequeno porte, para o0s quais deverao ser considerados
parametros compativeis com a operagao.

O anteprojeto devera ser compativel com o estudo de mercado e conter os
elementos do projeto basico de que trata a Lei n. 8.987, de 13 de fevereiro de
1995 e legislagdo complementar, especialmente no que se refere as
caracteristicas fisicas basicas da obra, considerando-se as informacgdes legais e
técnicas que regem e limitam o objeto da concessao.

O anteprojeto devera indicar, ainda que de forma preliminar, o cronograma de
execucdo da obra, podendo ser feita uma referéncia a projetos semelhantes e
apresentar desenhos esquematicos, croquis ou imagens, quando necessarios
para o perfeito entendimento dos principais componentes da obra, ou ainda
outras investigacdes e ensaios, quando couber.

O anteprojeto devera considerar as normatizacoes da ANAC e, subsidiariamente,



da Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) relativas a conforto, ruido,
ergonomia, iluminacdo e outros. No caso de inexisténcia de normas brasileiras
gue tratem dos aspectos anteriormente relacionados, devera ser considerada a
boa pratica internacional do setor aeroportuario.

ili. Estimativa de custos de investimento (CAPEX) e operacao (OPEX)

Determinacao dos quantitativos dos investimentos, referenciada em projetos-
padrdao compativeis com os demais elementos do projeto basico utilizado, em
guantidades agregadas principais ou em outras metodologias aplicaveis,
observando-se:

a. Precos unitdrios baseados em sistemas oficiais de preco, em precos de
mercado ou em valores referenciais admitidos pela Administracao Publica
Federal, principalmente pelos 6rgdos de fiscalizacao e controle.

b. A estimativa de custo global dos investimentos devera ter como base as
quantidades, precos e demais elementos do projeto, possuindo precisao e
confiabilidade compativeis com o nivel de detalhamento do elemento técnico
sob analise.

Quando verificada a existéncia de obras inacabadas no sitio aeroportuario,
deverao ser avaliadas as condi¢oes das obras e quanto do executado é possivel
de ser aproveitado na expansao prevista para o desenvolvimento do sitio.

Quando verificada a necessidade de utilizacdo de areas externas aos limites do
sitio aeroportudrio para viabilizar a ampliacdo da infraestrutura aeroportuaria,
deverao ser considerados e estimados os custos de desapropriacao referentes a
expansao.

Quando verificada a necessidade de limitacdes administrativas adicionais em
areas proximas ao aeroporto (art. 43 da Lei n. 7.565, de 1986), deverao ser
considerados e estimados os eventuais custos de indenizagao (art. 46 da Lei n.
7.565, de 1986).

Os custos operacionais deverao ser baseados em referéncias de custos
eficientes, inclusive com benchmarking de outros aeroportos semelhantes,
nacionais e internacionais. Tais custos deverao conter, além dos custos de
manutencao e de capital, custos de pessoal, material de consumo, servicos
publicos e servicos contratados ou terceirizados. Os custos de pessoal deverao
retratar uma estrutura organizacional hipotética do operador e todos os custos
deverao ser compativeis com as solucdes adotadas para o desenvolvimento do
sitio aeroportuario, inclusive custos de operacao relacionados a operacao da
EPTA (quando aplicavel). Deverao ser analisados e indicados possiveis ganhos
de escala da gestao conjunta de aeroportos, quando aplicavel.

Devera ser realizada andalise dos contratos vigentes entre o operador
aeroportuario atual e outros agentes relacionados ao aeroporto, assim como
avaliacdao dos impactos juridicos (elaboracdo de due dilligence).

ITII. Estudos Ambientais
O Relatoério de Estudos Ambientais devera conter:

a. Resultados de estudos de engenharia que contemple eventuais analises ja
procedidas por drgao ambiental competente.

b. Avaliacao dos impactos e riscos ambientais associados ao projeto e possiveis
expansodes do aeroporto;

c. Identificacao dos passivos existentes e avaliacao dos estudos ambientais
existentes;



d. Avaliagcdo da adequacdao dos estudos preliminares de engenharia e afins as
normas e melhores praticas aplicaveis ao meio ambiente, segundo a legislacao
vigente, inclusive no que se refere ao zoneamento do ruido e do uso do solo;

e. Avaliacao das medidas mitigadoras, das solugdes e das estratégias a serem
adotadas para a viabilizacao do projeto do ponto de vista socioambiental,
guando aplicavel;

f. Diretrizes e previsdao de cronograma para o licenciamento ambiental do
empreendimento pela futura concessionaria, quando aplicavel;

g. Definicdo do custo atinente ao licenciamento ambiental, incluindo passivos
existentes e implantacdo de medidas mitigadoras, solucdes e estratégias para
viabilizacao do projeto do ponto de vista socioambiental; e

h. Criacao de indicadores para avaliar o desempenho da gestdao ambiental do
operador aeroportuario.

IV. Avaliacao Economico-Financeira

O Relatério de Avaliagdo EconOmico-Financeira devera conter, para cada
aeroporto e de modo consolidado para o bloco de aeroportos (quando aplicavel)
a modelagem econdmico-financeira pelo método de fluxo de caixa descontado,
com objetivo de avaliar a atratividade do projeto para o setor privado, focando
na possibilidade de sua autossustentabilidade, considerando-se os resultados
dos estudos de demanda, das estimativas de receitas, incluindo as acessoérias,
dos custos de operagao, manutencdo e expansao, custos ambientais,
investimentos, impactos financeiros decorrentes das premissas estabelecidas e
da andlise de risco e juridica, due dilligence e outros, e sendo avaliados os
beneficios fiscais de projetos dessa envergadura.

Deverao ser entregues planilhas para cada objeto deste CPE. Deverda ser
entregue planilha individualizada para cada aeroporto do bloco de aeroportos e
planilha consolidada do respectivo bloco (quando aplicavel).

A modelagem econdmico-financeira deverd contemplar ainda outros elementos
pertinentes usualmente adotados no mercado, como o calculo de parametros de
viabilidade de projetos tradicionais (TIR, VPL, taxa de retorno do acionista,
entre outros) e o estabelecimento de premissas de financiamento, tributarias,
macroeconomicas, etc.

Solicita-se a projecao pelo periodo minimo de 30 (trinta) anos para exploracdo,
com seus efeitos incorporados nas planilhas de avaliacdo econdmico-financeira
para fins de determinacdo da viabilidade do empreendimento. Além da projecao
para o periodo de 30 anos, os projetos, levantamentos, investigagdes e estudos
poderao apresentar proposta de prazo de concessao inferior ou superior ao
indicado, de acordo com a viabilidade econdmica verificada.

Ricardo Sampaio S. Fonseca
Comissao de Avaliagao dos Estudos
Coordenador

Documento assinado eletronicamente por Ricardo Sampaio Da Silva
Fonseca, Coordenador Geral de Politicas Regulatoérias, em 19/10/2018,
as 15:21, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°,
inciso V, da Portaria n® 446/2015 do Ministério dos Transportes.

sell

eletrénica




: https://sei.transportes.gov.br/sei/controlador_externo.php?
+= acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o
¥ cddigo verificador 1182866 e o codigo CRC D3EABEDF.

Referéncia: Processo n° 50000.007106/2018-40 SEI n®© 1182866
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MINISTERIO DOS TRANSPORT S, PORTOS E AVI,ACAO CIVIL
DEPARTAMENTO DE POLITICAS REGULATORIAS
EQSW 301/302, Lote 01, Edificio Montes - Bairro Setor Sudoeste, Brasilia/DF, CEP
70673-150
Telefone: (61) 2029-8534 - www.transportes.gov.br

DECLARAGAO

Brasilia, 19 de outubro de 2018.

Processo n°® 50000.007106/2018-40

Interessado: PROGEN Projetos Gerenciamento e Engenharia S.A.;
LOGIT Engenharia Consultiva LTDA; JGP Consultoria e Participagdes LTDA;
Queiroz, Maluf Sociedade de Advogados

Atestamos, para os devidos fins, que o consorcio autorizado composto pelas
empresas PROGEN Projetos Gerenciamento e Engenharia S.A., CNPIJ:
57.748.204/0001-22, CREA/SP 0323994, com sede no Largo do Arouche, n©
24,490 andar, Vila Buarque, Sao Paulo, a LOGIT Engenharia Consultiva LTDA,
CNPJ: 05.093.144/0001-53, CREA: 060.8090 com sede na Av. Eusébio Matoso,
n°® 690, 5° andar, Pinheiros, Sao Paulo, a JGP Consultoria e Participacoes
LTDA, CNPJ: 69.282.879/0001-08, CREA: 044.1515 com sede na Rua Américo
Brasiliense, n°® 615, Chacara Santo Antonio, Sao Paulo, a Queiroz, Maluf
Sociedade de Advogados, pessoa juridica de direito privado, CNPJ:
19.433.220/0001-37, OAB/SP: 235.376 com sede na Avenida Cidade Jardim, n°
400, Itaim Bibi, S3ao Paulo, desenvolveram, projetos, levantamentos,
investigacdes e estudos técnicos, tendo por escopo a estruturacdo de diferentes
aspectos relacionados a concessdo publica dos seguintes aeroportos:

e Aeroporto de Vitéria - Eurico de Aguiar Salles (SBVT); e
e Aeroporto de Macaé (SBME).

Dados do Procedimento:

e Edital de Chamamento Publico de Estudos n© 01/2017, do Ministério dos
Transportes Portos e Aviacao Civil (MTPA), de 1° de setembro de 2017.

e Edital de Chamamento Publico de Estudos n© 003/2017 - SNAC-MTPA - de
19 de novembro de 2017.

Cliente:

e Secretaria Nacional de Aviacao Civil do Ministério dos Transportes, Portos e
Aviacao Civil - SNAC/MTPA, CNPJ 13.564.476/0001-05.

Periodo de Execugao:



e Os servicos foram executados no periodo de 01 de novembro de 2017 a 02
de marco de 2018.
Equipe Técnica:

Conforme informacdo formecida pelas empresas integrantes do Consdrcio
autorizado para a realizacao dos estudos, as equipes técnicas responsaveis pela
elaboracao dos estudos foram compostas da seguinte forma:

PROGEN Projetos Gerenciamento e Engenharia S.A. - Responsavel pelo
estudo de engenharia:
e Adm. Eduardo Machado Barella - Diretor Geral
e Eng. Ricardo Machado Barella — Diretor Técnico
e Eng. Jose Ricardo Bortoloni - Coordenador Geral dos Estudos de Engenharia
e Eng. Salvador Carletto - Coordenador Técnico dos Estudos de Engenharia

e Eng. Juliana Mendes dos S. Goncalves da Silva - Especialista em
Transportes e Planejamento Urbano

e Arg. Willian Sussumu Katsuyama - Especialista em Aeroportos

e Arg. Juliana Dias da Silva - Especialista em Aeroportos

e Arg. Milena Correia Reis - Especialista em Aeroportos

e Eng. Alberto Lima - Especialista em Aeroportos

e Eng. Felipe Oliveira Martins — Especialista em Pavimentacao e Geotecnia
e Eng. Felipe de Almeida Maciel - Analista de Transportes

e Proj. Wesley Cunha - Analista de Transportes

e Proj. Kaio Mizuta de Almeida - Analista de Transportes

LOGIT Engenharia Consultiva LTDA. - Responsavel pelo estudo de mercado e
pelo estudo econémico-financeiro:

e Eng. Wagner Colombini Martins - Coordenador Geral dos Estudos de
Mercado (Demanda de passageiros, movimentacao de aeronaves, carga,
receitas aeronduticas e receitas comerciais) e o estudo econOmico-
financeiro

e Eng. Diogo Barreto Martins - Coordenador Técnico dos Estudos de Mercado
(Demanda de passageiros, movimentacao de aeronaves, carga, receitas
aerondauticas e receitas comerciais) e o estudo econémico-financeiro

e Eng. Yosef Mentzer - Especialista em Avaliacdo Econdmica Financeira e
Receitas Comerciais

e Arg. Juliana Carmo Antunes - Especialista em Planejamento Urbano

e Eng. Thiago Affonso Meira - Especialista em Planejamento de Transportes
e Eng. Marcelo Wuo Lopes — Consultor de Transportes

e Eng. Pedro Correia Tredezini — Analista de Transportes

e Eng. Vinicius Brandao Pietrantonio — Analista de Transportes

e Eng. Ruben Nakano - Analista de Transportes

e Eng. Guilherme Goncalves - Analista de Transportes



Eng. Daniel Vitor Lobon Ruiz - Analista de Transportes

JGP Consultoria e Participagcoes LTDA. - Responsavel pelo estudo ambiental:

Eng. Gabriel Dalfre - Coordenador Geral dos Estudos / Aspectos Ambientais

Sociol. Ana Maria Iversson — Coordenadora Geral dos Estudos / Aspectos
Sociais

Geol. Alessandro Farinaccio - Coordenador dos Estudos do Meio Fisico e
Avaliagao de Impactos Ambientais

Biol. Adriana Akemi Kuniy - Coordenadora dos Estudos do Meio Bidtico
(Fauna) e Avaliacao de Impactos Ambientais

Sociol. Marcia Eliana Chaves - Analise do Marco Legal e Institucional /
Diretriz de Licenciamento Ambiental / Avaliacao de Impactos Sociais

Eng. Giuliano Borges de Almeida - Inventario de Passivos Ambientais /
Avaliagao de Impactos Ambientais / Diretriz de Licenciamento

Geog. Guilherme Polli Rodrigues - Inventario de Passivos Ambientais /
Avaliacao de Impactos Ambientais / Diretriz de Licenciamento

Eng. José Carlos de Lima Pereira — Elaboragcdo do CAPEX Socioambiental

Queiroz, Maluf Sociedade de Advogados. - Responsavel pelo estudo juridico:

Adv. Leticia Queiroz de Andrade - Sécia Diretora

Adv. Fabio Maluf Tognola - Sdcio Diretor

Adv. Débora de Assis Pacheco Andrade - Advogada Pleno
Adv. Renata Almeida Faria - Advogada Pleno

Adv. Cecilia Thomé Alvarez - Advogada Jr.

Informacoes Gerais dos Aeroportos estudados conforme os estudos
elaborados pelo consoércio autorizado:

Aeroporto Eurico de Aguiar Salles, localizado no Municipio de Vitdria, Estado
do Espirito Santo:

Volume de passageiros movimentados em 2016: 2.997.082 passageiros
Movimento total de aeronaves em 2016: 27.797 aeronaves

Carga aérea movimentada em 2016: 13.692 toneladas

Receitas totais em 2016: R$ 57.669.666

Volume de passageiros projetados em 2049: 8.946.526 passageiros
Movimento total de aeronaves projetado para 2049: 109.191 aeronaves
Carga aérea projetada para 2049: 52.022 toneladas

Area do sitio aeroportuario: 524,9 ha

Quantidade de pistas de pousos/decolagens: 02

Comprimento da pista de pousos/decolagens existente: 1.750 m
Comprimento final da pista de pousos/decolagens existente: 1.750 m
Comprimento da pista de pousos/decolagens futura: 2.058 m



e Comprimento final da pista de pousos/decolagens futura: 2.094 m

Aeroporto de Macaé, localizado no Municipio de Macaé, Estado do Rio de
Janeiro:

e Volume de passageiros movimentados em 2016: 318.000 passageiros

e Movimento total de aeronaves em 2016: 42.640 aeronaves

e Carga aérea movimentada em 2016: 92 toneladas

e Receitas totais em 2016: R$ 21.613.681

e Volume de passageiros projetados em 2049: 437.101 passageiros

e Movimento total de aeronaves projetado para 2049: 58.636 aeronaves

e Carga aérea projetada para 2049: 266 toneladas

e Area do sitio aeroportuario: 274,9 ha

e Quantidade de pistas de pousos/decolagens: 01

e Comprimento da pista de pousos/decolagens existente: 1.200 m

e Comprimento final da pista de pousos/decolagens: 1.200 m

Informacoes especificas das atividades desenvolvidas nos estudos
Os projetos, levantamentos, investigacdoes e estudos técnicos elaborados foram
estruturados em quatro relatérios, conforme elencado a seguir.
e Estudo de mercado;
e Estudos de engenharia e afins;
e Estudos ambientais;
e Avaliacdo econ6mico-financeira.
O detalhamento do escopo para realizacdo dos Estudos de Viabilidade Técnica,

Econdmica e Ambiental esta descrito no Termo de Referéncia (Anexo I) do Edital
de Chamamento Publico n® 01/2017, de 1° de setembro de 2017.

ANEXO I - TERMO DE REFERENCIA

DETALHAMENTO DO ESCOPO PARA A REALIZACAO DOS ESTUDOS DE
VIABILIDADE TECNICA, ECONOMICA E AMBIENTAL - EVTEA

I. Estudo de Mercado

O Relatdorio de Estudo de Mercado devera conter andlises de avaliacdo da
demanda; avaliacdo de receitas; e anadlise de benchmarking, conforme
especificacoes abaixo.

i. Avaliacao da demanda

Delimitacdo da regidao de influéncia do projeto, com dados demograficos e
socioeconOmicos, dados de movimentacao de passageiros, aeronaves e carga
relacionados ao aeroporto e suas regioes de influéncia, e analise de variaveis
regionais, considerando-as caso sejam significativas para os resultados.

Projecao de demanda, considerando-se, separadamente, cada segmento
(passageiros, aeronaves e cargas) e perfil (regular, ndo-regular, doméstica,
internacional, conexdo etc.), ao longo de um periodo sugerido de projecao de 30



(trinta) anos, com avaliacdo, em especial, da relacgdo com o crescimento
econdmico.

A evolucao da demanda deve considerar eventuais restricdbes operacionais
apontadas nos estudos preliminares de engenharia e afins. Nas proposicdes de
recomendacoes utilizadas nas projecoes de demanda, sugere-se constar,
minimamente, os fatores que afetam essas projecdoes por segmento, tais como
premissas da modelagem, metodologia e aspectos técnicos, inclusive testes
estatisticos e disponibilizacdo de toda a base de dados e modelagem para
efeito de reproducao pelo MTPA.

Para os aeroportos de Alta Floresta, Barra do Garcas, Campina Grande, Juazeiro
do Norte, Rondondpolis e Sinop, a projecao de demanda deverd avaliar as
receitas e despesas aeronduticas e se no horizonte de concessdo a
infraestrutura permanecera atendendo a legislacdo vigente, ou seja, se havera
necessidade de investir na construcao de uma EPTA Especial (Torre) ou se se
mostra mais adequado uma reducao para ERAA - Estacdo de Radiodifusao de
Aerédromo.

Andlise da competicdo intramodal (entre aeroportos) e intermodal (demais
modos de transporte), na medida da compatibilidade da metodologia de
projecdo adotada e da disponibilidade dos dados necessarios a tais analises.
Ademais, anadlise de como o respectivo aeroporto vai se inserir na malha aérea
doméstica e internacional brasileira apdés a concessao (previsdo de modelo de
negdcio para o aeroporto).

ii. Avaliagao de receitas

Avaliacao das fontes de receita, considerando os resultados obtidos nas
projecoes de demanda, com previsao das receitas resultantes de tarifas
aeroportuarias, da exploracao de atividades ligadas a aviacgao civil (ex: balcoes
de check in, lojas das companhias aéreas, hangares entre outras facilidades),
das atividades comerciais no aeroporto (ex: restaurantes, estacionamentos,
lojas, etc.) e da exploracao das areas no sitio aeroportuario (ex: hotéis, centros
comerciais, arrendamento de areas diversas para atividades econémicas etc.).

iii. Andlise de benchmarking

Andlise de aeroportos com caracteristicas similares ao aeroporto objeto do
presente estudo, considerando, em particular, o gerenciamento da capacidade e
a necessidade de investimentos, tipos de servigos, custos eficientes (inclusive
com possiveis ganhos de escala da gestdo conjunta de aeroportos, quando
aplicavel) e lucratividade, com fornecimento de dados para sustentar as
premissas e o0s resultados apresentados (tanto da avaliacao da demanda
quanto da receita), avaliando a demanda anual, as variacdes sazonais e 0s
periodos de pico, para aviacao regular e nao-regular, doméstica e internacional.

I1. Estudos de Engenharia e Afins

O Relatério de Estudos de Engenharia e Afins devera conter o inventario das
condicoes existentes no aeroporto; andlise de desenvolvimento do sitio
aeroportuario; e estimativa de custos de investimento (CAPEX) e operacdo
(OPEX), conforme especificagdes abaixo.

i. Inventario das condigdes existentes

Inventario das instalagdes existentes do aeroporto, com descricao e
detalhamentos dos bens que constituirao a concessao, a situacao patrimonial
das areas que compdem o atual sitio aeroportudrio, o zoneamento civil/militar e
funcional do aeroporto e os planos de protecdo de obstaculos e ruido em vigor.



Avaliacdo da capacidade instalada, considerando a demanda atual, indicando as
limitagdes fisicas/operacionais existentes e as melhorias necessarias para
atender a parametros minimos nivel de servico adequado, especialmente quanto
aos seguintes sistemas: terminal de passageiros, terminal de carga aérea,
pistas e patio de aeronaves, aviacdo geral, administrativo e de manutencdo,
apoio as operagdes, apoio as companhias aéreas, industrial de apoio,
infraestrutura basica e ambiental.

Para os aeroportos de Alta Floresta, Barra do Garcas, Campina Grande, Juazeiro
do Norte, Rondondpolis e Sinop, a avaliacdo da capacidade instalada e
melhorias necessarias inclui instalacdbes e equipamentos relacionados a
infraestrutura aeronautica, especialmente quanto aos seguintes: estacdao de
telecomunicacao, sala AIS, centros meteoroldgicos, estacdes meteoroldgicos e
alcance visual da pista - RVR (quando aplicavel).

ii. Desenvolvimento do sitio aeroportuario

Apresentacao da solucao mais adequada para o desenvolvimento do aeroporto,
contemplando-se uma concepcao modular e balanceada para fins de expansao,
com apresentacdo das fases de implantacdao, considerando-se o Plano Diretor do
aeroporto elaborado pela Infraero, no que for aplicavel, bem como os estudos e
projetos existentes para desenvolvimento do sitio aeroportuario, inclusive
avaliacao de obras descontinuadas, com apresentacao de alternativa, se
necessario.

Andlise e sugestao de equacionamento das possiveis restricoes de trafego
aéreo e interferéncias nas operacdes do aeroporto (inclusive considerando as
ampliagbdes futuras) e de aeroportos préximos, para cada fase/etapa de
planejamento, de acordo com a solucao adotada, considerando-se as limitagoes
impostas pelas zonas de protecdo de aerddromo e auxilios a navegacao aérea e
com as informagdes disponibilizadas pelo DECEA, além da avaliacdo do Plano
Basico de Zona de Protecdao de Aerddromos - PBZPA, Plano de Zona de Protecao
de Auxilios a Navegacdo Aérea - PZPANA, dos obstaculos e das superficies
limitadoras de obstaculos, do Plano Basico de Zoneamento de Ruido - PBZR e
das restricdes de uso do solo e curvas de ruido.

Apresentacao de anteprojeto de engenharia, com as fases/etapas de
implantacao consistentes com as projecoes de demanda, atendendo aos
parametros e especificacdes técnicas minimas, que busque maior eficiéncia a
utilizacdo das instalacdoes e, ainda, considerando a maximizacao do retorno
esperado do projeto.

Para fins de dimensionamento do terminal de passageiros, deverao ser
considerados os parametros vigentes relativos ao nivel de servico 6timo (“nivel
C") da Associacdao do Transporte Aéreo Internacional (IATA), exceto para
aeroportos de pequeno porte, para 0S quais deverao ser considerados
parametros compativeis com a operagao.

O anteprojeto deverd ser compativel com o estudo de mercado e conter os
elementos do projeto basico de que trata a Lei n. 8.987, de 13 de fevereiro de
1995 e legislagdo complementar, especialmente no que se refere as
caracteristicas fisicas basicas da obra, considerando-se as informacoes legais e
técnicas que regem e limitam o objeto da concessao.

O anteprojeto devera indicar, ainda que de forma preliminar, o cronograma de
execucao da obra, podendo ser feita uma referéncia a projetos semelhantes e
apresentar desenhos esquematicos, croquis ou imagens, quando necessarios
para o perfeito entendimento dos principais componentes da obra, ou ainda



outras investigagdes e ensaios, quando couber.

O anteprojeto devera considerar as normatizacdes da ANAC e, subsidiariamente,
da Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) relativas a conforto, ruido,
ergonomia, iluminacdo e outros. No caso de inexisténcia de normas brasileiras
gue tratem dos aspectos anteriormente relacionados, devera ser considerada a
boa pratica internacional do setor aeroportuario.

ili. Estimativa de custos de investimento (CAPEX) e operacao (OPEX)

Determinacao dos quantitativos dos investimentos, referenciada em projetos-
padrao compativeis com os demais elementos do projeto basico utilizado, em
guantidades agregadas principais ou em outras metodologias aplicaveis,
observando-se:

a. Precos unitarios baseados em sistemas oficiais de preco, em pregos de
mercado ou em valores referenciais admitidos pela Administracdo Publica
Federal, principalmente pelos 6rgdos de fiscalizacao e controle.

b. A estimativa de custo global dos investimentos deverd ter como base as
quantidades, precos e demais elementos do projeto, possuindo precisao e
confiabilidade compativeis com o nivel de detalhamento do elemento técnico
sob analise.

Quando verificada a existéncia de obras inacabadas no sitio aeroportuario,
deverdao ser avaliadas as condicOes das obras e quanto do executado é possivel
de ser aproveitado na expansado prevista para o desenvolvimento do sitio.

Quando verificada a necessidade de utilizacao de areas externas aos limites do
sitio aeroportuario para viabilizar a ampliacdo da infraestrutura aeroportuaria,
deverdo ser considerados e estimados os custos de desapropriacdo referentes a
expansao.

Quando verificada a necessidade de limitacdes administrativas adicionais em
areas proximas ao aeroporto (art. 43 da Lei n. 7.565, de 1986), deverao ser
considerados e estimados os eventuais custos de indenizacao (art. 46 da Lei n.
7.565, de 1986).

Os custos operacionais deverdao ser baseados em referéncias de custos
eficientes, inclusive com benchmarking de outros aeroportos semelhantes,
nacionais e internacionais. Tais custos deverao conter, além dos custos de
manutencao e de capital, custos de pessoal, material de consumo, servicos
publicos e servicos contratados ou terceirizados. Os custos de pessoal deverao
retratar uma estrutura organizacional hipotética do operador e todos os custos
deverao ser compativeis com as solugdes adotadas para o desenvolvimento do
sitio aeroportuario, inclusive custos de operacdo relacionados a operagao da
EPTA (quando aplicavel). Deverao ser analisados e indicados possiveis ganhos
de escala da gestao conjunta de aeroportos, quando aplicavel.

Devera ser realizada andlise dos contratos vigentes entre o operador
aeroportuario atual e outros agentes relacionados ao aeroporto, assim como
avaliacao dos impactos juridicos (elaboracdo de due dilligence).

ITII. Estudos Ambientais
O Relatoério de Estudos Ambientais devera conter:

a. Resultados de estudos de engenharia que contemple eventuais analises ja
procedidas por 6rgdo ambiental competente.

b. Avaliacao dos impactos e riscos ambientais associados ao projeto e possiveis
expansOes do aeroporto;



c. Identificagdo dos passivos existentes e avaliacdo dos estudos ambientais
existentes;

d. Avaliacdo da adequacdao dos estudos preliminares de engenharia e afins as
normas e melhores praticas aplicaveis ao meio ambiente, segundo a legislacao
vigente, inclusive no que se refere ao zoneamento do ruido e do uso do solo;

e. Avaliacdo das medidas mitigadoras, das solucdes e das estratégias a serem
adotadas para a viabilizacdo do projeto do ponto de vista socioambiental,
guando aplicavel;

f. Diretrizes e previsao de cronograma para o licenciamento ambiental do
empreendimento pela futura concessionaria, quando aplicavel;

g. Definicao do custo atinente ao licenciamento ambiental, incluindo passivos
existentes e implantacdo de medidas mitigadoras, solucdes e estratégias para
viabilizacao do projeto do ponto de vista socioambiental; e

h. Criacao de indicadores para avaliar o desempenho da gestdao ambiental do
operador aeroportuario.

IV. Avaliagcao Economico-Financeira

O Relatdério de Avaliagdo EconOmico-Financeira devera conter, para cada
aeroporto e de modo consolidado para o bloco de aeroportos (quando aplicavel)
a modelagem econdmico-financeira pelo método de fluxo de caixa descontado,
com objetivo de avaliar a atratividade do projeto para o setor privado, focando
na possibilidade de sua autossustentabilidade, considerando-se os resultados
dos estudos de demanda, das estimativas de receitas, incluindo as acessorias,
dos custos de operagao, manutencao e expansao, custos ambientais,
investimentos, impactos financeiros decorrentes das premissas estabelecidas e
da andlise de risco e juridica, due dilligence e outros, e sendo avaliados os
beneficios fiscais de projetos dessa envergadura.

Deverao ser entregues planilhas para cada objeto deste CPE. Devera ser
entregue planilha individualizada para cada aeroporto do bloco de aeroportos e
planilha consolidada do respectivo bloco (quando aplicavel).

A modelagem econdomico-financeira deverd contemplar ainda outros elementos
pertinentes usualmente adotados no mercado, como o calculo de parametros de
viabilidade de projetos tradicionais (TIR, VPL, taxa de retorno do acionista,
entre outros) e o estabelecimento de premissas de financiamento, tributarias,
macroeconémicas, etc.

Solicita-se a projecao pelo periodo minimo de 30 (trinta) anos para exploracdo,
com seus efeitos incorporados nas planilhas de avaliacdo econémico-financeira
para fins de determinacdo da viabilidade do empreendimento. Além da projecao
para o periodo de 30 anos, os projetos, levantamentos, investigagdes e estudos
poderao apresentar proposta de prazo de concessao inferior ou superior ao
indicado, de acordo com a viabilidade econ6mica verificada.

Ricardo Sampaio S. Fonseca
Comissao de Avaliacao dos Estudos
Coordenador

e "IDocumento assinado eletronicamente por Ricardo Sampaio Da Silva
| QEI! i1 | Fonseca, Coordenador Geral de Politicas Regulatérias, em 19/10/2018,



assinatura L)
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as 15:25, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°,
inciso V, da Portaria n® 446/2015 do Ministério dos Transportes.

: A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
by~ https://sei.transportes.gov.br/sei/controlador_externo.php?

A a¥ acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o
ok codigo verificador 1182945 e o codigo CRC D1A49294.

Referéncia: Processo n° 50000.007106/2018-40 SEI n© 1182945
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ATESTADO

Atestamos, para os devidos fins que a LOGIT Engenharia Consultiva Ltda., com
sede na Av. Eusébio Matoso, 690, 5° andar, Pinheiros, Sdo Paulo, SP, inscrita no
CNPJ sob o N° 05.093.144/0001-53, prestou servigos profissionais de consultoria
para a HIDROVIAS DO BRASIL S.A,, referente ao estudo de trafego, estudo de
engenharia, levantamento de campo, modelagem operacional e modelagem
financeira (CAPEX e OPEX), da BR 163. O trabalho foi desenvolvido desde 09 de
abril de 2018 a 25 margo de 2019.

Este projeto tem por objetivo a determinagao das receitas e custos de investimentos
necessarios a estruturacao de concessao publica do seguinte trecho de rodovia

federal:

e 937,2 km de rodovia da BR 163 entre o entroncamento com a MT-220 em Mato

Grosso, até o entroncamento com a BR-230, no Para.

e 33,0 km de rodovia da BR-230 entre o entroncamento com a BR-163 e a

travessia do Rio Tapajods, no Distrito de Miritituba, no Para.

Estudo de trafego:

- Pesquisas Volumétricas e Classificatorias
e 4 postos com 7 dias de contagem
+ Pesquisas Origem-Destino
e 1358 entrevistas
+ Pesquisa de opiniao e analise da disponibilidade de pagamento
o 10864 entrevistas
+ Veiculos de passeio e Comerciais de 2 a 5 eixos
+ Montagem da Rede Georreferenciada
o Centenas de Links com atributos fisicos, condigdes, capacidade e

de custos caracterizando as vias
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* Determinagao do VDMA e distribuigcao horaria
e Volumes diarios medidos ajustados por fatores
+ Matriz origem-destino para o ano base
e Matriz ajustada determinando a quantidade de deslocamentos
realizados entre as diversas zonas
+ Critérios de projegao do trafego
o Critérios baseados em analise econométrica, com afericdo de
elasticidade trafego-PIB
* Projegéao do trafego anual
e Com base nas taxas de crescimento do trafego, serdo projetadas
as viagens futuras
« Alocagao de viagens
e As matrizes de viagens sao alocadas a rede georreferenciada
+ Localizagao de pragas de pedagio e cabines de bloqueio
e Selegao de locais através de varios critérios maximizando
resultados
+ Rotas alternativas, indice de fuga e impedancia
o Caracterizagao e localizagao georreferenciadas das rotas de fuga
* Veiculos comerciais de 6 ou mais eixos
« Desenvolvimento de modelo 4 etapas
o Caracterizagao da oferta
e levantamento dos custos de transporte (curvas de frete para
cada modo, custos portuarios, frete maritimo) e o detalhamento
dos cenarios de infraestrutura a serem considerados no
horizonte do estudo
e Foram detalhadas as alternativas de escoamento da produgéo
agricola do estado do Mato Grosso, considerando alternativas
rodoviarias, ferroviarias e hidroviarias com destino exportagao.

e Geragao de Demanda
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¢ Definicdo da demanda total por transportes, que é atribuida a
cada zona de transporte em fungao de seu potencial como polo
produtor ou atrator (consumidor) de deslocamentos

e Foram obtidas projegbes de produgao agricola por municipio,
atraves do IMEA.

e Distribuigdo de Demanda
e Corresponde a estimativa da intensidade do intercambio
existente entre cada par de zonas especifico. Conhecido o
padréo espacial da demanda por transporte para cada tipo de
fluxo analisado, representado num conjunto de matrizes de

distribuicdo da demanda ou de viagens

¢ Escolha Modal

¢ Atribui a cada modalidade de transporte a parcela provavel da
demanda que podera ser absorvida por meio de fungao
probabilistica. Uma vez realizada a simulagao da escolha de
modos, os volumes sao alocados as alternativas de
escoamento, resultando em valores de demanda nas rotas de
exportagao consideradas no modelo.

e Com o conhecimento da produgao agricola por municipio e as
alternativas de escoamento existentes, calculou-se o volume
escoado por cada alternativa, resultando no volume de graos

que utilizaria o corredor da BR-163.

Estudo de Engenharia - Projetos Rodoviarios:

* Cadastro da Rodovia — Levantamento e avaliagdo das condigdes de:
o |dentificagao das caracteristicas da rodovia quanto a:

e LVC com extensao total de 970,2 km para ambos os sentidos
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Aspectos Geometricos com georreferenciamento.

Quantidade de faixas de rolamento.

Existéncia de terceiras faixas.

Matriz com caracteristicas das rodovias.

Quantidade e localizagao dos acidentes.

Trechos em perimetros urbanos.

Informagobes de carater operacional.

Faixas de dominio e benfeitorias.

Estruturas de apoio ao usuario (balangas, Postos de Policia,
etc.)

Em sua maioria sao Pistas Simples, com trechos de pista dupla

e 3° faixa.

¢ Levantamento Planialtimétrico através de aerofotogrametria em uma

extensdo de 130 km

Concentragao de pontos georrenferenciados por m2 100
Georreferenciamento com RTK/GNSS de pontos em solo;
Levantamento aerofotogramétrico na extensao do trecho de
130 km, com faixa de largura de 100 m;

Margem de erro admitida por ponto georreferenciado: 3 cm

Margem de erro admitida para calculo de volume: 0,3 %

e Execucdo de Sondagens

Execugado de investigagdo geotécnica através do ensaio de
Standard Penetration Test (SPT) e Sondagem a Trado,
conforme prescreve as normas da ABNT, NBR-6484 e NBR-
9603.

110 pontos de Sondagem a Trado com profundidade de 1,5 m
6 pontos de Sondagem a Percussao com 15 m de profundidade

Ensaios laboratoriais em 25 amostras de solo
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Pavimento

Granulometria por Peneiramento
Granulometria por Sedimentagao
Limites de Attenberg

Teor de umidade

Densidade in situ

Compactagao Proctor Normal
Compactagao Proctor Intermediario

indice Suporte Califérnia

(estrutura e superficie) das pistas e acostamento,

conforme norma DNIT 06/2003-PRO:

Levantamento da Irregularidade Longitudinal (QI/IRI) através

de Pavscan 3D com linhas de projegao de laser

Caracterizacédo da condigao de superficie contemplando o

levantamento da condigao superficial a partir da observagao de

defeitos executada obedecendo ao procedimento contido na
Norma Rodoviaria DNIT 006/2003 - PRO, “Avaliagcao Objetiva

da Superficie de Pavimentos Flexiveis e Semi-Rigidos”, com

auxilio do Pavscan 3D

Contempla o célculo do indice de Gravidade Global
(IGG) em fungao de pesos dados aos seguintes tipos de
defeitos:

e Trincas Classe 1 (FC-1);

e Trincas Classe 2 (FC-2);

e Trincas Classe 3 (FC-3);

e Afundamento (ALP e ALT);

¢ Ondulagao e Panelas (O e P);

e Exsudacéo (EX);

o Desgaste (D);

e Remendos (R);
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e Levantamentos Deflectométricos realizados com o emprego do
Falling Weight Deflectometer Dynatest 8000 (FWD), que é um
deflectémetro de impacto que tem como finalidade conhecer a
bacia de deflexdo de pavimentos rigidos e flexiveis, simulando
o impacto de uma roda em movimento, utilizando uma carga de
4,1 toneladas/forga, que é o semi-eixo padrao utilizado para fins
de projeto.

o Sistema de drenagem, compreendendo:

¢ Dispositivos superficiais.

e Bueiros de talvegue e de greide.

e Obras de Arte Corrente (galerias, contengbes, muros de arrimo,
etc.).

¢ Obras de Arte Especiais

o Pontes, viadutos, tuneis, passarelas, estruturas metalicas, etc.
o Dispositivos de Segurancga

e Barreiras de concreto.

o Defensas metalicas.
e Sinalizagao

e Horizontal

¢ Vertical

* Recuperagao Emergencial
¢ Quantitativos, custos e cronograma fisico-financeiro referente as
atividades de recuperagdo emergencial ou funcional da rodovia,
dispositivos de acesso, marginais, canteiro e faixas de dominio
envolvendo limpeza, fechamentos, pavimento, dispositivos de
seguranga, sinalizagdo, drenagem, obras de arte, contengoes,

iluminacgao, etc.

* Programa de Restauragao
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Quantitativos, custos e cronograma fisico-financeiro referente as
atividades de restauracdo em 5 anos da rodovia, dispositivos de
acesso, marginais, canteiro e faixas de dominio envolvendo limpeza,
fechamentos, pavimento, dispositivos de segurancga, sinalizagao,

drenagem, obras de arte, contengdes, iluminagao, etc.

Manutengao Periodica

Quantitativos, custos e cronograma fisico-financeiro referente as
atividades de manutengao com um programa de atividades periédicas
voltadas a manutengao dos padrdoes de servicos que deverao ser
atendidos apds o programa de restauragao, inclusive com base no
HDM-4 para pavimento, das obras de arte especiais, dos sistemas de
drenagem, dos terraplenos e estruturas de contengao, da sinalizagao

e da iluminacgao até o final do periodo de concessao

Conservagao

Quantitativos, custos e cronograma fisico-financeiro referente as
atividades de conservagao com um programa de atividades voltadas
a manutengao dos padrdes de servigos que deverao ser atendidos

apos a recuperagao emergencial até o final do periodo de concessao

Ampliagao de capacidade e melhorias da rodovia

Dimensionamento, localizagdo, quantitativos, custos e cronograma
fisico-financeiro para as ampliagdes e melhorias previstas em fungéo
da restrigdo de capacidade analisada pelo nivel de servigco no tempo
(conforme HCM), abrangendo todo o periodo de Concesséao

Execugao de Projeto Funcional de implantagédo de pavimentagdo em

trecho em terra, com extensao de 100 km

Estrutura operacional




~ Hidrovias do Brasil

Dimensionamento, localizagdo, quantitativos (recursos humanos,
materiais e equipamentos), custos e cronograma fisico-financeiro para
as operagoes dos sistemas de: pedagio, atendimento aos usuarios,
informagdo e comunicagdo com os usuarios, CCO, inspec¢do de
trafego, pesagem de veiculos, vigilancia patrimonial, monitoragao de
trafego, edificagdes e instalagdes de apoio, de apoio a fiscalizagao de
transito, de apoio ao 6rgao fiscalizador da concessao. Montagem da
estrutura organizacional da Concessionaria com dimensionamento,
localizagdo, quantitativos (recursos humanos, materiais e
equipamentos), custos e cronograma fisico-financeiro desde sua

implantagao até o término do periodo de concessao

* Parametros de servigo

Elaboragao do PER (Programa de Exploragao da Rodovia) com todos

os parametros e informacoes necessarias a licitagao

Estudo Ambiental:

* Diretrizes para licenciamento ambiental

Levantamento da legislagao ambiental incidente sobre cada trecho,
com énfase nas esferas estadual e federal, bem como uma revisao
dos principais antecedentes de licenciamento ambiental prévio, de
instalagao e de operacao e de obras pelo poder concedente, assim
como consultas as autoridades, informando os procedimentos e fases

do licenciamento

+ Identificagdo do passivo ambiental na faixa de dominio

A partir do levantamento de campo (Cadastro e inventario do passivo
ambiental apresentado em fichas), foi feita a caracterizagao ambiental
geral da faixa de dominio e area de influéncia direta do trecho
rodoviario em analise, bem como a delimitagdo de Areas de Protegéo

Ambiental, Unidades de Conservacao e trechos ambientalmente
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sensiveis em geral, destacando os pontos criticos, riscos e

vulnerabilidades

+ Determinagao de solugdes corretivas
e Os passivos ambientais inventariados foram classificados conforme
sua tipologia, considerando sua origem ou natureza do problema,
propostas solugdes corretivas com quantitativos, custos e cronograma

fisico-financeiro

* Identificagao de areas de protegao ambiental
e A partir de dados secundarios e levantamento de campo foi feita a
delimitagdo de Areas de Protegdo Ambiental, Unidades de

Conservacgao e trechos ambientalmente sensiveis em geral
Viabilidade econémico-financeira:

« Consolidagao de custos de investimentos e despesas operacionais
« Os quantitativos e valores unitarios referentes aos custos com
investimento em  Recuperagdo emergencial, Restauragao,
Manutengdao, Conservagdo, Ampliagao e Melhorias, Impactos
Ambientais e nas instalagbes necessarias a operagao, etc. formando
o CAPEX, nos custos e despesas com a Operagdao O&M, etc.
compondo o OPEX e os custos dos servigos financeiros e de capital
foram consolidados. O valor estimado dos Servigos e Obras para a BR
163/230 MT/PA foi de R$ 1,690 Bilhdes de Reais de CAPEX e

R$1,015 Bilhdes de Reais de OPEX (data-base: margo/2018)

« Estimativa das receitas
* As receitas provenientes da concessao através das tarifas base com
os volumes alocados ano a ano nos links onde foram posicionadas as

pragas de pedagio (com todas as consideragoes de fuga, etc.) foram
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consolidadas obtendo-se a receita bruta e liquida e verificada sua
suficiéncia para remunerar adequadamente o capital investido dada a

estimativa de WACC da natureza do negocio

» Elaboragao do fluxo de caixa e TIR
+ Elaborado Memorial Descritivo e fluxo de caixa totalmente vinculado
com todos os inputs e premissas como: estrutura de capital (capital
proprio e de terceiros), WACC, depreciagdes e amortizagdes, juros,
impostos, contribuigdes e dividendos, TIR, seguros e garantias, etc. e
com os desdobramentos das analises financeiras: DREs, Balangos
Patrimoniais e indicadores servindo como ferramenta de andlise e
simulagao para o desenvolvimento da modelagem de concesséao.
Analises das variaveis operacionais criticas, financeiras, resultados

dos acionistas, posicionamento estratégico, etc.

O valor do trabalho foi de R$1.790.600,00 (um milhdo, setecentos e noventa mil e

seiscentos reais).

A equipe técnica empenhada na execugao dos servigos e suas respectivas fungdes

foram a seguinte:
Eng. Wagner Colombini Martins — Coordenador Geral

Eng. Diogo Barreto Martins — Coordenador Técnico e Especialista em Modelagem

Econbémica e Financeira
Eng. Ubiraci de Souza Leal — Coordenador Técnico - Engenharia
Eng. Augusto Pirani Ghilardi — Coordenador Técnico -Trafego

Eng. Diego Lopes da Silva Ferrette — Especialista em Estudos Operacionais OPEX

e Engenharia
Geodlogo Marcos Tadeu Novais dos Santos - Estudos Ambientais

Eng. Carlos Joffe — Coordenador de Pesquisas € Levantamentos de Campo
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Atestamos, ainda, que as atividades foram finalizadas, e desenvolvidas com alta

qualidade, utilizando-se das mais modernas tecnologias em uso.

S&o Paulo, 26 de novembro de 2019.

Mariana Yoshioka
CREA N° 5061892632-SP
Diretora de Engenharia
HIDROVIAS DO BRASIL S.A
CNPJ n° 12.648.327/0001-53
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Contratante: Companhia Paulista de Trens Metropwlitanos - CPTM Somﬂ‘ManéAJﬁn?fﬁan

Contrato n°. 81980202100 Agente Agiustiptivo - Reg. 3009
Gl -
Data de inicio; 25 de Novembro de 2008 s

Prazo: 180 dias

Valor do Contrato: R$ 744.420,80

Data de Aditamento do Contrato: 09 de Setembro de 2009
Prazo de Aditamento: 30 dias

Valor do Aditamento: R$ 172.848,00

CONTRATADO: CONSORCIO LOGIT - OFICINA

LOGIT ENGENHARIA CONSULTIVA LTDA, sociedade empreséaria limitada, inscrita no
Cadastro Geral de Contribuintes sob n® 05.003.144/0001-53. com sede a Av. Eusébio
Matoso, 890, 6° andar, Sao Paulo - SP Brasii, consorciada lider do consorcio.

OFICINA - ENGENHEIROS CONSULTORES ASSOCIADOS LTDA,, sociedade
empresaria  limitada, inscrita nc  Cadastro  Geral de Contribuintes sob  n®
57 349.904/0001-44, com sede a Rua Ouvidar Peleja, 375, Sao Paulo - SP, Brasil.

OBJETO

Prestacdo de servigos profissionais de engenharia € consultoria téenica, econdmico-financeira e
juridica para a formatagao e elaboragio de estudo de viabilidade técnica, ambiental, econdomico-

financeira e institucional com vistas a implantacao do Expresso ABC

Atestamos para os devidos fins que o Consorcio Logit — Oficina realizou as atividades do
contrato 81980202100, para estudo da concessiio do Expresso ABC, que consiste na
implantagdo de um servigo expresso dentro da faixa de dominio da Linha 10 — Turquesa da
CRTM. O referido Expresso ABC tera paradas nas Estagdes Maua. Santo André, Sao Caetano,
Tamanduatei (conexado com Metrd - Linha 2), Bras e Luz: mantendo o servigo arador (Trem
Metropolitano) existente (linha que vai desde a Estacdo Rio Grande da Serra ate a Estacao Luz
no centro de Sao Paulo).

CARACTERIZAGAO DO EXPRESSO ABC

O sistema proposto para a Linha 10 - Turquesa da CPTM compreande dois servigos a serem
operados de forimas independentes: O Trem Metropolitano (ou servigo Parador) que serg
operado pela CPTM, e © servico Expresso (Expresso ABC) que sera operado por um
Concessionario privado. /
O Trem Metropolitano, ou servigo Parador, sera cferecido pela/CPTM nos moldes da operagio
awal da Linha 10, com paradas em todas as estacdes entre’ Rio Grande da Serra e Bras, e
contando com os diferenciais técnicos e operacionais a, serem;/oferegidos pelas melhorias
advindas do Projeto de Modernizagao da CPTM (melhorias: de mu‘"a—esmbtura, via permanente,
instalacdes, reformulagao das estagdes, reduqic{fﬁg—}?mgwmento de capacidade,
\_ programa de renovagao de frota, melhorias nos ?aistemas',;_,'c{ef §Iq§'d(311y¢'a'ﬁ:;‘gtf controle, entre
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O Expresso ABC sera um servigo mais rapido. que atende apenas as estagdes Maua, Santo
André, Sao Caetano, Tamanduatei, Bras e Luz com grande potencial de atragédo de demanda,
segundo os estudos apresentados no Relatorio P2 (Estudos de Demanda)

O servigo Parador alimentara o servigo Expresso no curto prazo € devera atender novas
demandas no medio prazo com a futura inser¢éo de novas estagoes de parada na Linha 10. O
servico Expresso oferece um servigo diferenciado proporcionando menores tempos de viagem,
incluindo aquelas que permitem integragdo com o Metrd (Estagdes Luz, Bras, e Tamanduatei).

As transferéncias de passageiros entre os dois servigos poderao ser realizadas nas estagoes de
parada do servigo Expresso, com integragao tarifaria, e serdo computadas pelo sistema de
controle/contagens de passageiros.

De acordo com a modelagem de transporte reelizada pelo Consorcio, os resultados da
incorporacdo do Expresso ABC como novo servigd ao lado do servigo parador a cargo da
CPTM, faz o transporte nesta Linha saltar dos atuais 329 mit pass/dia atil (Maio 2009) para 416
mil pass/dia Gtil (2012) no servigo expresso e 180 mil pass/dia atil (2012) no servigo parador. Ou
seja, 0 Expresso ABC acrescenta praticamente 267 mil pass/dia util (2012) a Linha 10. - que
passaria a atender a 595 mil pass/dia Uti! (2012), a que o qualifica para a implementacéo sob
concessao privada

Tracado e Vias:

C tragado das vias que deverdo compor a Linha 10 1expresso ABC e Trem Metropolitano) segue
a mesma diretriz da faixa de dominio existente atualmente. A Linha 10 tera 4 vias entre as
estagbes Bras e Maud (duas para o Trem Metropolitano (parador) e duas para o Exp-esso ABC),
e duas vias entre as Estacdes Maua e Rio Grande da Serra. O Trem Melropolitano (paracor)
circulara do lado sudoeste e o trem expresso do lado nordeste da faixa de deminio da Linha 10.

Nao haverd compartithamento de plataformas de embarque/desembarque pelos dois servigos
(Expressc e Metropolitano), tendo as plataformas exclusivas para cada um e serao conectadas
por mezanino.

Para a instalag&o das 4 vias (duas para o Trem Metropolitano € duas para o Expresso ABC),
sera necessario construir o prolongamento da terce ra via existente, no trecho entre as Estagdes
Santo André e Maua, e sera necessario construir @ quarta via no trecho entre as estagdes Bras
e Maué, ao sul das linhas existentes.

AS novas vias seréo todas localizadas dentro da Faixa de Dominio existente, sem necessidade
de processos de desapropriacao. O projeto de via permanente guardara espago do !ado
nordeste da Faixa de Dominio, a partir da Estagan Mooca, para a eventual implantagao, pela
MRS, de uma via adicional para o transporte de carga (5% via ent@%@@%w‘%%g 3'E
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PRODUTOS ELABORADOS PELO CONSORCIO LOGIT - OFICINGAC Paulo, byl 1?

Em sintese, os produtos elaborados pelo Consorcic foram os seguintes: SoniqM_gﬂ?Altiw

Agente Adminis -
Diagnéstico: 0| ’
O Consorcio apresentou a consolidagao das principais informqé()es/le(finta@% Nnto a CPTM
para a elaboragdo do estudo de viabilidade técnica e jecohduiica € financeira do projeto de
modernizac¢do da Linha 10 e futuro Expr-ass&ABC;-Fpi—gBlgC{ﬁé@;;&,bartir de dados preliminares
de demanda, custos, investimentos, dq{fdi?;‘,cfesf{éééiolg"'céiﬁéﬁ"l:"fﬁ informagdes urbanisticas,
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infra-estrutura viaria, operacées, planos do projeto funcional e da rede de transporte coletivo,
entre outros fornecidos pela CPTM e outras fontes, bem como um reconhecimento em campo.
Uma das principais atividades relacionadas com a etapa inicial do trabalho consistiu na
identificac@o e cadastramento dos estudos e projetos

Foram apresentados os seguintes aspectos: descricio do funcionamento do sstema de
transporte: definicdo da area de influéncia do estudo; padrbes de viagens, caracterizagado da
situac@o demografica; projetos relevantes na area de influéncia; identificagdo das demandas
aluais e projetadas; conflitos com transporle de carga, investimentos e custos atuais e
projetados; e o status do processo da analise ambiental. Essa base de informagdes serviu para
que os cenarios de demanda, receita, operd(;oes e projeto funcional fossem cefinidos e
projetados para os propositos do estudo.

Modelagem da Demanda:

QO Consorcio apresentou as estimativas da demanda de transportes para Linha 10/Expresso
ABC para ns anos horizonte de planejamento (2010, 2015 e 2020;j. Com a representagdo da
rede de transportes da Regidao Metropolitana de Sao Paulo; ¢ banco de dados do software
EMME: e a matriz de transporte coletivo proveniente da pesquisa Origem/Destino 2007 da
RMSP, fornecidos pela CPTM, foram realizados os seguintes passos para desenvolver a
modelagem da demanda e oferta futura do projeto: (i) preparagao das matrizes origem/destino
2007; (i) desenvolvimento dos modelos de produg@o de viagens e estimativa das matrizes de
viagens futuras baseado em proje¢des demogréficas: (iii) calibragdo do modelo de zlocagao de
vagens (EMME) para o ano base 2007; (wv) simulag&o das allernativas conforme premissas
operacionais fornecidas pela CPTM da Linha 10/Expresso ABC, bem como das demais linhas
ferroviarias.

Pesquisa de Preferéncia Declarada:

O Consodrcio realizou pesquisas de campo complementares para determinar a elasticidade da
demanda do sistema ferroviario da Linha 10 — Turquesa, em relacao a tarifa. O objetivo foi
explorar a viabilidade de definir tarifas diferenciadas para os dois servigos (0 Expresso ABC e o
Trem Metropolitano). As pesquisas de preferéncia declarada identificaram a preferéncia de
diterentes grupos de usuarios frente a diferentes paramares de tarifa do Expresso ABC. Ao todo
foram realizadas 742 entrevistas.

Os objetivos das pesquisas foram 0s seguintes:

(i) Obter uma base de dados para estimar a sensibilidade da demanda de usuarios do
sistema da Linha 10 — Turquesa da CPTM, em relacéo ao valor da tanfa, visando apoiar
os estudos de demanda para o Exprzsso ABC: e

(i) Obter uma base de dados para estinar a sensibllidade da demanda de usuarios de
automoveis em relacdo ao valor da tarifa, visando apoiar ¢s estudos de demanda para 0
Expresso ABC, e avaliar a existéncia de potencial de adogao da modalidade de
transporte nublico configurada pelo Expresso ABC, para os usuarios de auto, dentro da
area de influéncia da Linha 10 — Turguesa da CPTM.

Para atendimentc do objetivo (i), as pesquisas foram real:zadag com usuarios da Linha 10 -
Turquesa nas imediagdes das estagoes Mauda, Santo Andre Sao Caetano, e Luz. Para
atendimento do objetivo (ii), as pesquisas foram reahzadas por telefone com usuarios de autos
nas regides da Maua, Sdo Caetano e Santo Andre. f

] / )

Os resultados dessas pesquisas indicaram que a demanda e senslvel aos aumentos de tarifa,
de maneira que um aumento relativo da tarifa do Expresso; ABL da ordem de 25% em relagdo a

te-gr-R
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tarifa do Trem Metropolitano, atua ’
potencial do Expresso ABC, da ordem 66,454% ."i' %
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Partido Funcional.

O Consércio apresentou a consolidagdo dos principais aspectos fungjQNAIS We, FXPL¢
desenvolvidos para 0s propositos da formatacao e elaboragcaoAdents? GSRARE T Re | adgocom
vistas a sua implantagdo. Foram indicacos padides tecnologicos e de go
estagdes que foram definidos a partir de processos interativos com a equipe tesgica da CFTM

Foi apresentada a Concepgéo Geral do Sistema Proposto cuja principal caracteristica € a
manutencdo da operagdo do Trem Metropolitano (tram parador) pela CPTM, sem inciui-lo no
processo de concessdo, adicionando os elementos do Projeto de Modernizagdo da CPTM
(methorias de via permanente, frota, redug@o dos tempos de espera, reformulagé@o das estagoes,
rede aérea, sinalizacdo, comunicagées, entre outras).

Os elementos de partido funcional apresentados visaram proporcionar uma base de referéncia
para que frturos candidatos ao processo de concessao (ou Parceria Publico Privada, PPP) do
Expresso ABC, possam elaborar seus orcamentos e analises economico financeiras especificas.

Quanto a concepcdo do Plano Overacional. foi apresentada, pelo Consorcio, a descrigdo dos
aspectos de dimensionamento e de tempos de operacao adotados na simulagao de transportes
e na modelagem de negocio. Foram apresentados s componentes de “headway”; tempos de
percurso; frota operacional; e mao de obra operacional.

Quanto aos componentes de Manutencéo. foi indicada a localizagdo do principal complexo de
manutencdo a ser disponibilizado ao Concessionario do Expresso ABC (complexo Roosevelt),
descrevendo as principais atividades associadas a manutengao. Foram propostas as
localizacdes especificas de operagdes de manutengao dentro das instalagdes (leiaute) indicando
os equipamentos necessarios, discriminados segundo os seguintes componentes da
manutencao: material rodante; via permanente; estagoes, edificagdes e paisagismo.

O Consoércio apresentou uma alternativa de localizagéo para atividades complementares de
manutencao e de estacionamento, nas imediagdes da Estagao Capuava, dentro da faixa de
dominio da Linha 10. Alternativamente foi apresentada outra opgao de localizagéo, nas
imediacdes da futura Estacéo Pirelli que implica em necessidade de desapropriagGes.

Quanto aos Proietos das estacdes, foram feitas, pelo Consércio, as reformulagdes dos projetos
arquitetonicos das Estagdes Maud, Santo Andre, Sao Caetano, Tamanduatei. As reformulagdes
foram necessarias para adequar os projetos existentes, desenvolvidos no ambito do Projeto de
lodernizagdo da CPTM, buscando atender novas condiges impostas pelo maodelo de operagao
que separa o Expresso ABC, do Trem Metropolitanc.

Esses novos projetos arquiteténicos das estagdes elaborados pelo Consorcio, contemplaram as
separacbes de salas operacionais, blogueios dz bilheterias e bloqueios de contrcle de
transferéncias de passageiros entre os dois sistemas, reformulagao das areas de plataforma,
entre outras.

Foram elaboradas alternativas de operacao da Estagdo Bréas com a insergao do Expresso ABC,
descrevendo as alternativas de arranjo de posicionamento de plataformas e linhas da Estagéo
Bras, de forma a adequar & inser¢éo do Expresso ABC as condigdes existentes na Estagao.

Estudos Ambientais:

O Consorcio elaborou um Relatorio de_Analise Ambiental/oéara’ proporcionar uma base de

referéncia e de informacdes dos estudofs zmbientais e SpciErs igalizedos para dar suporte aos
futuros processos de financiamento rel

cionados a 'd‘rg'élh‘lsmogf'mm[ilaterais de crédito, para a
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concess@o da Linha 10 da CPTM. A base de inforrmagodes utilizada contemplou O Relaluniu

' bos fornecidos
o ol
>

Ambiental Preliminar RAP da Linha 10, e o Projeto Basico Ambiental PBA am
rCQ
-neogagoog

pela CPTM ao Consorcio. A referida analise an-biental contempl%erﬁglg
FORALE
gl saude ¢

institucional e regulatario; condigbes ambientais e sociais; sintese dos impactos
fases de construg@o € operagao, gestdo dos aspzclos ambientais, SO €
seguranca; divulgagéo das informacdes e consulta ptalica

Estudos de Patrimoénio:

Foram elaborados pelo Consorcio, os estudes de areas para analise do patriménio territorial da
tinha 10. Foram identificadas, dentro da faixa de dominio da ferrovia, as areas ocupadas pelos
componentes da linha que s&o de “patriménio efou direito de uso” da CPTM, e da Unido, em
conformidade com dois projetos localizados dentro de faixa de dominio da Linha 10 a saber: (i) o
Projeto de Modernizagao da Linha 10 o qual contempla as vias 1,2,3 e 4, sobre as cuais serao
prestados os servigos do trem Metropolitano (frem parador) e do Expresso ABC; e (i1) o Projeto
da 5° via prevista para a segregagao dos servigos de transporte de cargas. Esses estudos foram
realizados com técnicas de geoprocessamento. O produto final desses estudos determina as
areas da CPTM e as areas da Unido, de maneira a proporcionar elementos para a regularizagao
do patriménio territorial, necessaria para a Concessan do Expresso ABC.

Estudos de Viabilidade Econdmico-Financeira:

O Consércio elaborou um modelo de andlise financeira especifico para o processo de
concessao do Expresso ABC e realizou analises de alternativas de operagao financeira
associada a exploracdo do servigo por um agente operador privado do servigo Expresso ABC.

Intmeras allernativas de composicbes de investimentos a serem alocados ao Concessionario
foram analisadas variando principalmente, no que ccncerne aos investimentos em infra-estrutura
(estagdes, sistemas, via permanente, rede aérea, sinalizacéo, etc.); material rodante, e custos
operacionais. Quanto aos custos operacionais, o modelo considerou custos detalhados de
operagéo, diretos e indiretos; custos de manttengdo; custos associados a vendas e
arrecadacoes; e custos de administragao geral.

Os fundamentos do estudo de viabilidade econdmico-financeira sobre a possivel concessao, cu
parceria publico-privada (PPP) do servigo de transporte de passageiros do Expresso ABC,
compreendeu os calculos relativos as projegoes das receitas, da oferta, dos custos e dos
nvestimeitos necessarios; bem como, a elaboragédo do fluxo de caixa para o periodo da
concessdo ou PPP, gerando as figuras de mérito de referéncia para o processo de concessao:
Valor Presente Liquido (VPL) e Taxa Interna de Retorno (TIR) do investimento.

Analise de Riscos do Negocio:

O empreendimento configurado pela concessao do Expresso ABC incorpora riscos associados a
aspectos de planejamento, implantagao, operagao, conjuntura econdmica e conjuntura politica.
Uma analise preliminar da relevancia destes riscos foi apresentada pelo Consorcio por meio de
uma matriz de riscos indicando: o tipo de risco; a descrigao do risco, 0s principais componentes;
a analise de probabilidade do risco; a intensidade do impacto no negocio e um indicador da
intensidade do risco.

Quanto a definigdo do modelo de concessdo a ser adotado (Cop.ceéséo Comum ou Parceria
Publico Privada, PPP) foram apresentadas andlises de suporte’ dé maneira a instrumentar a
CPTM no processo de tomada de deciséo. - ‘

Para o caso de ser necessario, por motivos diversos; e if)erentés Ao setor publco, adotar o
modelo de Concessdo Comum, 0 Consc’rciT;qruat?’u..,a{ﬂabgra@éo de um parecer juridico
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Estruturagdo do Empreendimento:

O Consorcio elaborou a sintese dos principais resultados do estudo de viabilidade técnica,
ambienlal. economico-financeira e institucional corr vistas a implantagéo do Expresso ABC
contemplando os seguintes componentes: (i) estudos de transportes e analise de demanda: (i)
estudos de modelagem de concesséo e viabilidade econdmico-financeira; (ii)) consoldagao dos
estudos de viabilidade técnica; e (iv) estudos dos aspzctos normativos e legais pertinentes.

EQUIPE TECNICA

’_Nome 1 Cargo/Fungao ) ‘ Registro
Wagner Colombini Martins Coordenador Geral CREA/SP - 0600878061
| Rachel Factor _ Coordenador o \ - o
Luis Fernando Di Pierro Coordenador E CREA/SP - 0601406759
i

CREA/SP - 0600 695.228

|

Antonio Luiz Mour&o Santana Coordenador
Arlindo Fernandes Coorgenador CREA/SP - 0601 348.680 ]
Wilson Bracetti | Arquiteto CREA/SP - 0600.408.413

{ Jodo Yoritoshi Teraiwa Arquiteto CREA 260377534-0 (reg. Nac.) _l

i Fernando Augusto Howat i Consultor | CREA/SP - 5061109380 Vl

Il Ubiraci de Souza Leal “ Consultor em infraestrutira 5 CREA/SP - 0600383653 J
Diogo Barreto Martins ______| Modelagem Financeira | CREA/SP - 5062139635 |
Claus Hidenori Nakata Modelagem de Transportes | CREA/SP.-.5062 : TE
Rafael Sanabria Rojas Modelagem de Transpoes %55&;:&?;%%3@5&2%&?RETQCE :\c/)o

| Sergio Toshiaki Hojo Modelagem Financeira CREA-SPSOBN° )/ Nk ; 0 »edo é':l’fz ’
Luiz Antonio Alves de Souza Advogado Sag Paulo. g é ; é‘:ji_l-éd(
Noriko Kishita Analista de Transporte /L

{
[
4 — 1
| Esnel Minetti ] Analista de Transporte j Aﬂmsomw - Reg. 3009 '
£ ‘iKOeste

Os trabalhos realizados pelo Consorcio Logit — Oficina atenderam aos padroes da CPTM
relativos a qualidade e prazos.
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AEBP

Estruturadora Brasileira de Projetos

ATESTADO

Atestamos, para os devidos fins que a LOGIT Engenharia Consultiva Ltda., com
sede na Av. Eusébio Matoso, 690, 6° andar, Pinheiros, Sdo Paulo, SP, inscrita no
CNPJ sob o N° 05.093.144/0001-53, prestou servigos profissionais de consultoria
para a Estruturadora Brasileira de Projetos — EBP, referente ao Estudo de
EVTEA para Estruturacdo de Concessao da 32 Etapa de Concessbes Rodoviarias
Federais Fase Ill BR 163 MT.

O trabalho foi desenvolvido desde 01 agosto de 2012 a 01 abril de 2014, com
acompanhamento até conclusdo do processo licitatorio.

Este projeto tem por objetivo a determinacdo das receitas e custos de
investimentos necessarios a estruturagdo de concessdo publica ou parceria
publico-privada (PPP) do seguinte trecho de rodovia federal:

¢ 850,9 km da rodovia BR 163 no Estado do Mato Grosso, tem inicio na divisa
com o estado do Mato Grosso do Sul, e término no km 855,0 (MT), no
entroncamento com a MT-220.

Estudo de trafego
» Pesquisas Volumétricas e Classificatérias
* 21 postos com 7 dias de contagem
+ Pesquisas Origem-Destino
* 6517 entrevistas
+ Pesquisa de opinido e analise da disponibilidade de pagamento
* 51644 entrevistas
* Montagem da Rede Georreferenciada
* Centenas de Links com atributos fisicos, condi¢cbes, capacidade e de
custos caracterizando as vias
* Determinagcao do VDMA e distribuicdo horaria
* Volumes diarios medidos ajustados por fatores
* Matriz origem-destino para o ano base
* Matriz ajustada determinando a quantidade de deslocamentos
realizados entre as diversas zonas
» Critérios de projecao do trafego
* Critérios baseados em cenarios tendenciais, composto por um
conjunto de hipdteses sobre o comportamento de agregados
macroecondmicos, mudangas tecnoldgicas e de preferéncias,
projecdes demograficas, alteragdes no cenario internacional e
informacbes sobre a tendéncia dos investimentos setoriais e
regionais

Estruturadora Brasileira de Projetos S.A
CNPJ 09.376.475/0001-51

Praga Floriano, N°19, sala 2301

Centro, Rio de Janeiro, RJ

CEP: 20031-050
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+ Projegé&o do trafego anual

Com base nas taxas de crescimento do trafego, serdo projetadas as
viagens das matrizes desagregadas de O-D futuras

» Alocagéao de viagens

as matrizes de viagens séo alocadas a rede georreferenciada

» Localizag&o de pragas de pedagio e cabines de bloqueio

Selecgéo de locais através de varios critérios maximizando resultados

» Rotas alternativas, indice de fuga e impedancia

Caracterizacao e localizacao georreferenciadas das rotas de fuga

Divulgacao online das pesquisas
+ Montagem de site para divulgacao real time dos resultados das pesquisas
de campo

Estudo de engenharia - Projetos Rodoviarios
« Cadastro da Rodovia — Levantamento e avaliagdo das condi¢bes de:

Identificacao das caracteristicas da rodovia quanto a:
* Aspectos Geométricos com georreferenciamento.
* Quantidade de faixas de rolamento.
* Existéncia de terceiras faixas.
* Matriz com caracteristicas das rodovias.
* Quantidade e localizagdo dos acidentes.
* Trechos em perimetros urbanos.
* Informagdes de carater operacional.
* Faixas de dominio e benfeitorias.
» Estruturas de apoio ao usuario (balangas, Postos de Policia,
etc.)
* Em sua maioria sdo Pistas Simples, com trechos de pista
dupla e 3° faixa.
Pavimento (estrutura e superficie) das pistas e acostamento:
* Analise visual.
* Levantamento deflectométrico-FWD (Falling Weight
Deflectometer).
* Levantamento de irregularidades — DNIT 06/2003-PRO -
medig&o das flechas nas trilhas de roda - IRI, Ql, IGG e ICP.
Sistema de drenagem, compreendendo:
* Dispositivos superficiais.
* Bueiros de talvegue e de greide.
e Obras de Arte Corrente (galerias, contengdes, muros de
arrimo, etc.).

Estruturadora Brasileira de Projetos S.A
CNPJ 09.376.475/0001-51

Praga Floriano, N°19, sala 2301

Centro, Rio de Janeiro, RJ

CEP: 20031-050
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* QObras de Arte Especiais
* Pontes, viadutos, tuneis, passarelas, estruturas metalicas, etc.
* Dispositivos de Seguranca
* Barreiras de concreto.
* Defensas metalicas.
» Sinalizagédo
* Horizontal
* Vertical
» Recuperagédo Emergencial
* Quantitativos, custos e cronograma fisico-financeiro referente as
atividades de recuperagdo emergencial ou funcional da rodovia,
dispositivos de acesso, marginais, canteiro e faixas de dominio
envolvendo limpeza, fechamentos, pavimento, dispositivos de
seguranga, sinalizagdo, drenagem, obras de arte, contengdes,
iluminacéo, etc.
» Programa de Restauragao
* Quantitativos, custos e cronograma fisico-financeiro referente as
atividades de restauragdo em 5 anos da rodovia, dispositivos de
acesso, marginais, canteiro e faixas de dominio envolvendo limpeza,
fechamentos, pavimento, dispositivos de seguranga, sinalizacéo,
drenagem, obras de arte, contengdes, iluminacéo, etc.
* Manutengao Periddica
* Quantitativos, custos e cronograma fisico-financeiro referente as
atividades de manutencdo com um programa de atividades
periddicas voltadas a manutencdo dos padrbes de servicos que
deverao ser atendidos apdés o programa de restauracdo, inclusive
com base no HDM-4 para pavimento, das obras de arte especiais,
dos sistemas de drenagem, dos terraplenos e estruturas de
contencgao, da sinalizacao e da iluminagéo até o final do periodo de
concessao
« Conservagao
* Quantitativos, custos e cronograma fisico-financeiro referente as
atividades de conservagdo com um programa de atividades voltadas
a manutencao dos padrdes de servicos que deverdo ser atendidos
apos a recuperagdo emergencial até o final do periodo de concesséo
* Ampliacédo de capacidade e melhorias da rodovia
* Dimensionamento, localizagdo, quantitativos, custos e cronograma
fisico-financeiro para as ampliagcées e melhorias previstas em fungéo
da restricdo de capacidade analisada pelo nivel de servigo no tempo
(conforme HCM), abrangendo todo o periodo de Concessao
» Estrutura operacional
* Dimensionamento, localizacdo, quantitativos (recursos humanos,
materiais e equipamentos), custos e cronograma fisico-financeiro
Estruturadora Brasileira de Projetos S.A
CNPJ 09.376.475/0001-51
Praga Floriano, N°19, sala 2301

Centro, Rio de Janeiro, RJ
CEP: 20031-050
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para as operagbes dos sistemas de: pedagio, atendimento aos
usuarios, informacdo e comunicagdo com os usuarios, CCO,
inspecao de trafego, pesagem de veiculos, vigilancia patrimonial,
monitoracao de trafego, edificagdes e instalagdes de apoio, de apoio
a fiscalizacdo de transito, de apoio ao 6rgao fiscalizador da
concessdo. Montagem da  estrutura  organizacional da
Concessionaria com dimensionamento, localizagdo, quantitativos
(recursos humanos, materiais e equipamentos), custos e cronograma
fisico-financeiro desde sua implantagcéo até o término do periodo de
concessao
+ Parametros de servigo
* Elaboracdo do PER (Programa de Exploragdo da Rodovia) com
todos os parametros e informagdes necessarias a licitagéo
Estudo Ambiental
» Diretrizes para licenciamento ambiental
* Levantamento da legislagdo ambiental incidente sobre cada trecho,
com énfase nas esferas estadual e federal, bem como uma revisao
dos principais antecedentes de licenciamento ambiental prévio, de
instalacdo e de operacao e de obras pelo poder concedente, assim
como consultas as autoridades, informando os procedimentos e
fases do licenciamento
+ Identificag&o do passivo ambiental na faixa de dominio
* A partir do levantamento de campo (Cadastro e inventario do passivo
ambiental apresentado em fichas), foi feita a caracterizagcéo
ambiental geral da faixa de dominio e area de influéncia direta do
trecho rodoviario em analise, bem como a delimitacdo de Areas de
Protecdo Ambiental, Unidades de Conservagcdo e trechos
ambientalmente sensiveis em geral, destacando os pontos criticos,
riscos e vulnerabilidades
» Determinacao de solugdes corretivas
* Os passivos ambientais inventariados foram classificados conforme
sua tipologia, considerando sua origem ou natureza do problema,
propostas solugdes corretivas com quantitativos, custos e
cronograma fisico-financeiro
+ ldentificagdo de areas de protegcdo ambiental
* A partir de dados secundarios e levantamento de campo foi feita a
delimitacdo de Areas de Protecdo Ambiental, Unidades de
Conservacéo e trechos ambientalmente sensiveis em geral

Viabilidade econémico-financeira
« Consolidagao de custos de investimentos e despesas operacionais
+ Os quantitativos e valores unitarios referentes aos custos com
investimento em  Recuperacdo emergencial, Restauracgéo,
Manutengéao, Conservagao, Ampliacdo e Melhorias, Impactos

Estruturadora Brasileira de Projetos S.A
CNPJ 09.376.475/0001-51

Praga Floriano, N°19, sala 2301

Centro, Rio de Janeiro, RJ

CEP: 20031-050
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Ambientais e nas instalagées necessarias a operacéao, etc. formando
o CAPEX, nos custos e despesas com a Operagao O&M, etc.
compondo o OPEX e os custos dos servigos financeiros e de capital
foram consolidados. O valor estimado dos Servigos e Obras para a
BR 163 MT foi de R$8.030,02 (Milhdes de Reais).

« Estimativa das receitas

As receitas provenientes da concessao através das tarifas base com
os volumes alocados ano a ano nos links onde foram posicionadas
as pragas de pedagio (com todas as consideragdes de fuga, etc.)
foram consolidadas obtendo-se a receita bruta e liquida e verificada
sua suficiéncia para remunerar adequadamente o capital investido
dada a estimativa de WACC da natureza do negocio

« Elaboragéo do fluxo de caixa e TIR

Elaborado Memorial Descritivo e fluxo de caixa totalmente vinculado
com todos os inputs e premissas como: estrutura de capital (capital
proprio e de terceiros), WACC, depreciacdes e amortizagdes, juros,
impostos, contribuicbes e dividendos, TIR, seguros e garantias, etc.
e com os desdobramentos das analises financeiras: DREs, Balangos
Patrimoniais e indicadores servindo como ferramenta de analise e
simulagcdo para o desenvolvimento da modelagem de concessao.
Analises das variaveis operacionais criticas, financeiras, resultados
dos acionistas, posicionamento estratégico, etc.

O valor do trabalho foi de R$2.151.235,65 (dois milhdes cento e cinquenta e um
mil duzentos e trinta e cinco reais e sessenta e cinco centavos).

A equipe técnica empenhada na execugdo dos servicos e suas respectivas
fungdes foram a seguinte:

Eng. Wagner Colombini Martins — Coordenador Geral

Eng. Osires Nogueira Beverinotti — Gerente do Projeto

Eng. Sergio Henrique Demarchi — Coordenador Técnico — Trafego

Eng. Ubiraci de Souza Leal — Coordenador Técnico - Engenharia

Eng. Fernando Augusto Howat — Coordenador Técnico — Avaliacado Econémica

Financeira

Eng. Diogo Barreto Martins — Especialista em Modelagem Financeira

Eng. Augusto Pirani Ghilardi — Especialista em Trafego

Eng. Diego Lopes da Silva Ferrette — Especialista em Trafego

Eng. Icaro Sampaio — Especialista em Trafego

Estruturadora Brasileira de Projetos S.A
CNPJ 09.376.475/0001-51

Praga Floriano, N°19, sala 2301

Centro, Rio de Janeiro, RJ

CEP: 20031-050
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Eng. Renata Moretti Coordenadora Ambiental
Amb. Juan Gotardo Piazza - Estudos Ambientais

Atestamos, ainda, que as atividades foram finalizadas, e desenvolvidas com alta
qualidade, utilizando-se das mais modernas tecnologias em uso.

Rio de Janeiro, 15 de abril de 2014.

ot T L

Sr. Marcelo Barbo4a Saintive
Diretor-Geral
Estruturadora Brasileira de Projetos, EBP

yOL b s fihoe

Eng. Jo&o Vitor Pereira Pedrosa
Cargo: Analista de Projetos
Estruturadora Brasileira de Projetos, EBP
CREA N°2010143892

Estruturadora Brasileira de Projetos S.A
CNPJ 09.376.475/0001-51

Praga Floriano, N°19, sala 2301

Centro, Rio de Janeiro, RJ

CEP: 20031-050
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PARTICIPAGOES E INVESTIMENTOS

ATESTADO

TPI - TRIUNFO PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A., registrada perante
o Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas - CNPJ sob o n.° 03.014.553/0001-91, com
sede na Rua Olimpiadas, n° 205, 14° andar, cj. 142/143, CEP 04551-000, Sao Paulo -
SP, por meio de seu representante legal, atesta, para os devidos fins e efeitos, que os
advogados LETICIA QUEIROZ DE ANDRADE, inscrita na OAB/SP sob o n° 147.544,
FABIO MALUF TOGNOLA, inscrito na OAB/SP sob o n° 235.376, ALINE LICIA
KLEIN, inscrita na OAB/SP sob o n° 198.024-A, RODRIGO JOSE DE OLIVEIRA
PINTO DE CAMPOS, inscrito na OAB/SP n° 246.813; DEBORA DE ASSIS PACHECO
ANDRADE, inscrita na OAB/SP sob o n° 292.186; ANDRE ISPER RODRIGUES
BARNABE, inscrito na OAB/SP sob o n° 359.736; ESTEVAM PALAZZI SARTAL,
inscrito na OAB/SP sob o n° 330.713, e JESSICA DA ROSA PEREIRA PECOLI,
inscrita na OAB/SP sob o n°® 375.486, integrantes do escritério QUEIROZ MALUF
SOCIEDADE DE ADVOGADOS, prestaram servigo de assessoria e consultoria juridica
no ambito do Edital de Chamamento Publico n°® 002/2015 publicado pelo Conselho
Diretor do Prograrna de Desestatizacdo do Estado de Sao Paulo - CDPED e pela
Secretaria de Transportes Metropolitanos - STM ("GT"), para o Aprofundamento dos
Estudos de Parceria Linha 5-Lilas de metrd e Linha 17-Ouro Monotrilho.

Os servicos prestados abrangeram a assessoria juridica na realizacédo de
levantamentos, investigagées e estudos juridicos necessérios para a modelagem
juridica da delegacdo de servigo pablico, incluindo a anilise de aspectos tributarios, .
matriz de risco, receitas acessorias, metodologia de reequilibric econdmico-financeiro,

propostas para o instrumento convocatério e demais mecanismos contratuais
relevantes para a parceria.

Todos os servigos foram prestados com bom desempenho e qualidade.

Por ser a expresséo da verdade, firmamos o presente.

e Sao Paulo, 2€ de abril de 2017.
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Luiz Albetto-Kustar Rogerio de Moraes
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PARTICIPAGOES E INVESTIMENTOS

ATESTADO

TPI - TRIUNFO PARTICIPAGOES E INVESTIMENTOS S.A., registrada perante
o Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas - CNPJ sob o n.° 03.014.553/0001-91, com
sede na Rua Olimpiadas, n° 205, 14° andar, ¢j. 142/143, CEP 04551-000, S30 Paulo -
SP, por meio de seu representante legal, atesta, para os devidos fins e efeitos, que os
advogados LETICIA QUEIROZ DE ANDRADE, inscrita na OAB/SP sob o n° 147.544,
FABIO MALUF TOGNOLA, inscrito na OAB/SP sob o n° 235.376, ALINE LiCIA
KLEIN, inscrita na OAB/SP sob o n° 198.024-A, RODRIGO JOSE DE OLIVEIRA
PINTO DE CAMPOS, inscrito na OAB/SP n° 246.813; DEBORA DE ASSIS PACHECO
ANDRADE, inscrita na OAB/SP sob o n° 292.186; ANDRE ISPER RODRIGUES
BARNABE, inscrito na OAB/SP sob o n° 359.736; ESTEVAM PALAZZ|I SARTAL,
inscrito na OAB/SP sob o n° 330.713, e JESSICA DA ROSA PEREIRA PECOLI,
inscrita na OAB/SP sob o n° 375.486, integrantes do escritério QUEIROZ MALUF
SOCIEDADE DE ADVOGADOS, prestaram servigo de assessoria e consultoria juridica
no ambito do Edital de Chamamento Pulblico de Estudos n® 11/2015 publicado pela
Agéncia Nacional de Transportes Publicos (ANTT) e pelo Ministério dos Transportes,
para apresentagdo dos estudos de viabilidade técnica para a concessdo do Lote
Rodoviario BR — 101/116/290/385/448/RS .

Os servicos prestados abrangeram a assessoria juridica na realizagao de
levantamentos, investigagbes e estudos juridicos necessarios para a modelagem
juridica do projeto, abrangendo a apresentagio de sugestdes de aprimoramento de
documentos editalicios, quais sejam: (i) alteracées relacionadas ao reequilibrio
economico-financeiro; (if) alterages relacionadas a questdes técnico-operacionais; (iii)
alteragcdes relacionadas a qusstbes juridicas; (iv) aiteragdes relacionadas a
desocupagao da faixa de dominio; (v) alteragdes relacionadas a questdes ambientais e
(vi) alteragGes relacionadas a matriz de risco.

o\ Todos os servigos foram prestados com bom desempenho qualidade.

, u,;,i-""o PR
/ PO 2%Por ser a expressao da verdade, firmamos o presente.

Sao Paulo, 10 de janeiro de 2017.
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Transportation Engineers

ATESTADO

LOGIT Engenharia Consultiva LTDA., sociedade com sede na Avenida Eusébio Matoso, n? 690, 62
andar, Pinheiros, Sdo Paulo/SP, CEP 05423-000, inscrita no CNPJ/MF sob no 05.093.144/0001-34, por seu
representante legal abaixo assinado, atesta, para os devidos fins e efeitos, que os advogados Leticia
Queiroz de Andrade (coordenadora), inscrita na OAB/SP sob o n? 147.544, Fabio Maluf Tognola, inscrito
na OAB/SP sob o n? 235.376, Cecilia Thomé Alvarez, inscrita na OAB/SP sob o n? 353.512, Mariana de
Melo Sanches, inscrita na OAB/SP sob o n2 408.046 e Yanka Amorim Leal, inscrita na OAB/SP sob o n?
424.732, todos integrantes da sociedade de advogados QUEIROZ MALUF SOCIEDADE DE ADVOGADOS,
com sede na Avenida Cidade Jardim, n2 400, 22 andar, Bairro Itaim Bibi, Sdo Paulo/SP, CEP 01454-000,
inscrita no CNPJ sob o n?2 19.433.220/0001-37, desenvolveram estudos juridicos e prestaram servigos de
assessoria e consultoria juridica para o desenvolvimento do Plano de Gestdao do Sistema Estadual de
Transporte Metropolitano Coletivo de Passageiros no ambito da Regido Metropolitana de Porto Alegre e
projeto de concessao dos servigos de transporte publico do Sistema Estadual de Transporte Metropolitano
Coletivo de Passageiros no ambito da Regido Metropolitana de Porto Alegre, conforme Termo de
Referéncia n? 013/CELIC/2017 (Contrato METROPLAN N2 005/2018). A média de movimentacdo de
passageiros é de 367.000 por dia util, conforme apurado nos estudos identificados.

Foram realizados os seguintes estudos e diagndsticos:

a) Elaboracdao de Plano de Gestdo do Sistema Estadual de Transporte Metropolitano Coletivo de
Passageiros, compreendendo as atividades de levantamento e andlise do arcaboucgo juridico-regulatorio
aplicavel e de diagnostico juridico, objetivando (i) caracterizar o papel desempenhado pelo Poder Publico;
(i1) propor modificagées, implementacdo ou complementagdo das normas afetas ao servigo; iii) caracterizar
a responsabilidade dos operadores do sistema e os direitos dos usuarios; iv) propor instrumentos juridicos
que permitam a adequada implantagdo do Plano de Gestdo de outorga das concessoes; v) a reformulagdo
do arranjo juridico-institucional

b) Elaboracdao de Documentos Juridicos, abrangendo a elaboragdao das minutas de Edital, Contrato de
Concessdo e seus Anexos, bem como a proposicdo de minutas de projeto de lei e decreto visando a
implementagdo de Novo Marco Regulatdrio sobre o Plano de Gestao do Sistema Estadual de Transporte
Metropolitano Coletivo de Passageiros.

Todos os servigos foram prestados com bom desempenho e qualidade.

Por ser a expressdo da verdade, firmamos o presente.

Sao Paulo, 22 de julho de 2020.
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LOGIT ENGENHARIA/LONSULTIVA LTDA.
\
Wagner Colombini Martins

Sdcio Diretor

Av. Eusébio Matoso, 690 - 5° andar - Pinheiros - CEP 05423-000 - Sdao Paulo - SP - Brasil
Tel +55 11 3474—8500 - Fax +55 11 3474-8501 - www. logiteng.com
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CONSULTORIA E PROJETOS DE ENGENHARIA

ATESTADO

IMTRAFF — CONSULTORIA E PROJETOS DE ENGENHARIA LTDA., registrada perante o Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas — CNPJ sob o n2 08.103.958/0001-10, com sede na Av. Cristiano
Machado, 640, sala 1106, CEP: 31030-514, Belo Horizonte/MG, por meio de seu representante legal,
atesta, para os devidos fins e efeitos, que os advogados LETICIA QUEIROZ DE ANDRADE, inscrita na
OAB/SP sob o n? 147.544, FABIO MALUF TOGNOLA, inscrito na OAB/SP sob o n? 235.376,
integrantes do escritério QUEIROZ MALUF SOCIEDADE DE ADVOGADOS, prestaram servico de
assessoria e consultoria juridica em modelagem de parceria publico-privada para concessdo de
rodovias federais, no ambito do projeto "Modelagem do Programa de Parcerias Publico-Privadas
para as Rodovias Federais Administradas pelo DNIT, do Subproduto Pl.1.1 - Assessoramento
Complementar as Demandas da Diretoria Executiva, relacionadas ao Posicionamento Estratégico do
DNIT frente ao Modelo de Parceria Publico Privada para Investimentos em Infraestrutura de
Transportes”

Os servicos prestados abrangeram a assessoria juridica na elaboracdo das notas técnicas e pareceres
juridicos relativos a modelagem (garantias, matriz de risco, penalidades, governanca, reequilibrio,
etc); elaboracdo das minutas de edital, contrato e anexos; e compilacdo e organizacdo dos produtos
e resultados da modelagem.

A modelagem da PPP indica um valor contratual total de RS 800 milhdes, equivalente ao total dos
valores maximos a serem pagos ao longo dos 20 anos, e investimentos da ordem de RS 250 Milhdes,
conforme amplamente noticiado.

O servico de assessoria juridica-regulatoria em modelagem de PPP rodoviaria foi prestado a Imtraff,
no ambito de consultoria técnica especializada contratada pela Accenture, para o desenvolvimento
de servicos junto ao 6rgdo Federal.

Os servicos foram prestados de maneira satisfatoria e com elevada qualidade, alcancando-se os
objetivos estabelecidos para o projeto.

Os servicos foram realizados no periodo de 3 de marco de 2018 a 29 de setembro de 2018.

Por ser a expressao da verdade, firmamos o presente.

Belo Horizonte, 06 de julho de 2020.
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DOCUMENTOS DE HABILITACAO CONSORCIO LOGIT-QM-JGP -DB

4. QUALIFICAGAO DA EQUIPE TECNICA

Documento confidencial, para uso e informagdo do cliente



DOCUMENTOS DE HABILITACAO CONSORCIO LOGIT-QM-JGP-DB

5. COORDENADOR GERAL

Documento confidencial, para uso e informagdo do cliente
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CARGO Coordenador Geral

NOME DO PROFISSIONAL: Diogo Barreto Martins

DATA DE NASCIMENTO: 30/10/1981

PAIiS DE ORIGEM / RESIDENCIA BRASIL

Educacao:

=  Engenharia da Producdo , Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo 2001 — 2005
= Mestre em Engenharia de Transportes, Escola Politécnica - Universidade de Sdo Paulo, 2020

Registro histdrico de empregos relevante para o servigo:

ORGANIZACAO EMPREGADORA E
SEU CARGO / POSICAO.
INFORMACOES DE CONTATO
PARA REFERENCIA

RESUMO DAS ATIVIDADES
DESEMPENHADAS RELEVANTES PARA
O SERVICO

PERIODO

Organizagao: Unibanco

2003-2004 i
003-200 Cargo: Corporate Finance B Consultor
Organizagao: AT Kearney
2004 -2005 Cargo: Mangement Consulting Brasil Consultor
Organizagdo: : Logit Engenharia
2006 até o Consultiva Ltda Brasil Diretor responsavel das drea de
presente Cargo: Consultor / Diretor Técnico rasi Transportes e Logistica

Filiacdo de associa¢Oes profissionais e publicagdes:
=  Conselho Regional de Engenharia e Arquitetura — Brasil

Idiomas (1 - Basico a 5 - Fluente):

Idiomas Leitura Fala Escrita
Portugués 5 5 5
Inglés 5 5 5
Espanhol 4 4 4

Adequacao para o servigo:

INFORMAGAO SOBRE TRABALHO / SERVICO ANTERIOR QUE MELHOR ILUSTRE A COMPETENCIA PARA
LIDAR COM AS TAREFAS DESIGNADAS

Nome do trabalho ou projeto: Projetos, levantamentos,investigacoes e estudos técnicos,
tendo como escopo a estruturagao de diferentes aspectos relacionados a concessao publica do
Aeroporto Internacional de Sao Gongalo do Amarante.

Local: Brasil

Cliente: SNAC — SECRETARIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL - SNAC

Ano: 08/2020 a 11/2020

Principais caracteristicas do projeto: EVTEA

Cargos desempenhados: Coordenador Geral
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Nome do trabalho ou projeto: Projetos, levantamentos, investigacées e estudos técnicos,
tendo como escopo a estruturagao de diferentes aspectos relacionados a concessio publica
dos Aeroportos :

Aeroporto Internacional De Manaus - Eduardo Gomes (SBEG);

Aeroporto Internacional De Porto Velho - Governador Jorge Teixeira De Oliveira (SBPV);
Aeroporto De Rio Branco - Placido De Castro (SBRB);

Aeroporto Internacional De Boa Vista - Atlas Brasil Cantanhede (SBBV);

Aeroporto Internacional De Cruzeiro Do Sul (SBCZ);

Aeroporto De Tefé (SBTF); e

Aeroporto Internacional De Tabatinga (SBTT)

Aeroporto Internacional de Curitiba - Afonso Pena (SBCT)

Aeroporto Internacional de Foz Do Iguacgu - Cataratas (SBFI)

Aeroporto de Joinville - Lauro Carneiro De Loyola (SBJV)

Aeroporto de Londrina - Governador José Richa (SBLO)

Aeroporto Internacional de Navegantes - Ministro Victor Konder (SBNF)

Aeroporto de Bacacheri (SBBI)

Aeroporto Internacional de Bagé - Comandante Gustavo Kraemer (SBBG)

Aeroporto Internacional de Pelotas (SBPK)

Aeroporto Internacional de Uruguaiana - Rubem Berta (SBUG)

Local: Brasil

Cliente: SNAC — SECRETARIA NACIONAL DE AVIAGAO CIVIL - SNAC

Ano: 06/2019 a 10/2019

Principais caracteristicas do projeto: EVTEA

Cargos desempenhados: Coordenador Geral

Nome do trabalho ou projeto: Projetos, levantamentos, investiga¢cées e estudos técnicos,
tendo como escopo a estruturacdo de diferentes aspectos relacionados a concessao publica
dos 13 aeroportos - Aeroporto Santa Maria, Aeroporto Piloto Oswaldo Marques Dias,
Aeroporto de Barra do Gargas, Aeroporto Marechal Rondon, Aeroporto Presidente Castro

Pinto, Aeroporto Orlando Bezerra de Menezes, Aeroporto Presidente Jodo Suassuna,
Aeroporto de Macaé, Aeroporto Zumbi dos Palmares, Aeroporto Maestro Marinho Franco,
Aeroporto Gilberto Freyre, Aeroporto Eurico de Aguiar Salles, Aeroporto Presidente Jodo
Batista Figueiredo

Local: Brasil

Cliente: SNAC — SECRETARIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL - SNAC

Ano: 11/2017 a 03/2018

Principais caracteristicas do projeto : EVTEA

Cargos desempenhados: Coordenador Técnico dos Estudos de Mercado (Demanda de
passageiros, movimentacgdo de aeronaves, carga, receitas aeronduticas e receitas comerciais) e o
estudo econémico-financeiro.

Nome do trabalho ou projeto: Projetos, levantamentos, investigagées e estudos técnicos,

tendo como escopo a estruturagao de diferentes aspectos relacionados a concessao publica
dos aeroportos de Fortaleza, Salvador, Florianépolis e Porto Alegre

Local: Brasil

Cliente: SNAC — SECRETARIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL - SNAC

Ano: 07/2015 a 10/2015

Principais caracteristicas do projeto: EVTEA

Cargo desempenhado: Especialista em Demanda e Mercado

Nome do trabalho ou projeto: Desenvolvimento do Business Plan de carga para o Aeroporto do Galedo

Local: Brasil
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Cliente: Grupo Libra

Ano: 08/2013 a 11/2013

Principais caracteristicas do projeto: Business plan

Cargos desempenhados: Gerente do Projeto

Atividades realizadas: Auxiliar a Libra no desenvolvimento do business plan de carga para o
Aeroporto do Galedo, analisando a possibilidade de implantagcdo de condominio logistico,
estudando a cadeia inbound das principais indUstrias importadoras (dleo e gas e farmacéutica),
analisando alternativas de uso da drea de concessdo como apoio as atividades do porto (ex.:
truckcenter) e analisando o mercado aéreo de carga doméstica. Foi realizada ainda analise dos
acessos a llha do Governador e ao porto do Rio de Janeiro.

Nome do trabalho ou projeto: Plano Estratégico de Logistica e Cargas do Estado do Rio de

Janeiro

Local: Rio de Janeiro

Cliente: Central — Cia Estadual de Engenharia de Transporte e Logistica

Ano: 10/2013 a 02/2017

Principais caracteristicas do projeto: Plano Estratégico de Logistica e Cargas
Cargos desempenhados: Consultor

Nome do trabalho ou projeto: Estudo técnico de andlise e avaliagdo da organizacao

institucional e da eficiéncia da gestao do setor portuario brasileiro
Local: Brasil

Cliente: Banco Nacional de Desenvolvimento Exonémico e Social - BNDES
Ano: 05/2011 a 02/2012

Principais caracteristicas do projeto: Plano Estratégico de Portos

Cargos desempenhados: Gerente de Projeto

Nome do trabalho ou projeto: Estudos de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental (EVTEA)

para anadlise de potencial arrendamento para a movimentagao de produtos (granéis sélidos)
com a utilizagao inclusive do transporte ferroviario, na area do Porto de Paranagua

Local: Brasil

Cliente: Rocha Terminais Portudrios e Logistica S.A

Ano: 04/2013 a 10/2013

Principais caracteristicas do projeto: Plano Estratégico de Portos

Cargo desempenhado: Consultor

Nome da tarefa ou projeto: Estudos de demanda, operacionais e de modelagem econémico-

financeira - Ferrovidria da EF-170 (“Ferrograo”)

Ano: 03/2015 a 10/2015

Local: Sao Paulo

Contratante: EDLP — ESTACAO DA LUZ PARTICIPACOES LTDA

Principais caracteristicas do projeto: demanda, operacionais e de modelagem econ6mico-
financeira

Cargo: Experto em Modelagem Econémica Financeira

Nome do trabalho ou projeto: Atualizagao do Plano Nacional de Logistica e Transportes — PNLT
Local: Sdo Paulo - Brasilia

Cliente: Ministério dos Transportes

Ano: 05/2010 a 04/2012

Principais caracteristicas do projeto: Estudo de Planejamento Regional

Cargo desempenhado: Gerente de Projeto

Atividades realizadas:
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Reavaliacdo de Estimativas e Metas do Plano Nacional de Logistica e Transportes — PNLT e
desenvolvimento e implantacdo da sistematica para avaliacdo da evolucdo de portfolio e
monitoramento dos fluxos de transportes.

Nome da tarefa ou projeto: Estudo de viabilidade técnica, economica e socioambiental para o

desenvolvimento estratégico do transporte ferrovidario de passageiros e carga no corredor
Brasilia-Anapolis-Goiania

Ano: 17/05/2013 a 17/08/2015

Local: S3o Paulo

Contratantes: ANTT - Agéncia Nacional de Transportes Terrestres

Principais caracteristicas do projeto: EVTEA

Cargo: Especialista em Avaliagdo Econdmica Financeira

Nome da tarefa ou projeto: Estudo de trafego, estudo de engenharia, levantamento de campo,

modelagem operacional e modelagem financeira (CAPEX e OPEX), da BR 163.
Ano: 04/2018 a 03/2019

Local: S3o Paulo

Contratantes: Hidrovias Brasil S.A

Principais caracteristicas do projeto: EVTEA

Cargo: Coordenador Técnico e Especialista em Modelagem Economica e Financeira

Nome da tarefa ou projeto: Estudo de EVTEA para Estruturacdo de Concessao da 32 Etapa de

Concessoes Rodovidrias Federais Fase Il BR 163 MT.
Ano: 08/2012 a 04/2014

Local: S3o Paulo

Contratantes: EBP — Estruturadora Brasileira de Projetos
Principais caracteristicas do projeto: EVTEA

Cargo: Especialista em Modelagem Financeira

Nome da tarefa ou projeto: Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental (EVTEA), na

frente de Estudo de Demanda para lote rodoviario no estado de Sdo Paulo denominado a época
da licitagcdo de “Lote PiPa - Piracicaba-Panorama

Ano: 06/2018 a 01/2020

Local: S3o Paulo

Contratantes: IFC — Banco Mundial

Principais caracteristicas do projeto: Demanda

Cargo: Coordenador Técnico

Nome do trabalho ou projeto: Estudo de Viabilidade Técnica-Econ6mica-Financeira e

modelagem juridica e institucional do Ferroanel Metropolitano de Sao Paulo
Local: S3o Paulo

Cliente: ANTT — Agencia Nacional de Transporte Terrestre

Ano: 05/2011 a 12/2012

Cargo desempenhado: Consultor

Nome do trabalho ou projeto: Elaboracido do Plano de Desenvolvimento do Transporte Publico

sobre Trilhos do Distrito Federal — PDTT/DF e de Pesquisa de Mobilidade Urbana do Distrito
Federal - PMU/DF.

Ano: 07/2015 a 05/2018

Lugar: Distrito Federal

Cliente: Metro DF
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Principais caracteristicas do projeto: Os objetivos do PDTT/DF contemplaram a caracterizacdo
da demanda por viagens, da ocupacao territorial e dos aspectos relativos a mobilidade na area
de estudo, a analise do desempenho do sistema de transporte urbano, a definicdo de diretrizes
para a mobilidade, a exploracdo e avaliacdo das possibilidades de expansdo da rede de transporte
publico sobre trilhos e a recomendacao e especificagdo de uma proposta de evolucdo da rede em
um horizonte de 20 anos, estabelecendo critérios para sua viabilizacdo e propondo um plano de
implantacdo. Também houve a elaboracao e calibracdo do modelo de demanda e oferta da rede
de transportes.

Cargo desempenhado: Engenheiro

Nome do trabalho o projeto: Plano de Mobilidade Urbana de Belo Horizonte
Lugar: Belo Horizonte

Cliente: BHTRANS

Ano: 03/2008 a 08/2010

Cargo desempenhado: Consultor

Nome do trabalho o projeto: Estudos Preliminares, Projeto Basico e Estudo de Viabilidade
Técnica Para Implantagdo do Corredor Exclusivo de Onibus (BRT) para o primeiro corredor de
BRT (Bus Rapid Transit Project) — Tanzania

Ano: 03/2005 a 03/2008

Lugar: Dar es Salaam

Cliente: Governo da Republica de Tanzania

Cargo desempenhado: Especialista em Avaliagdao Econ6mica Financeira

Nome do trabalho o projeto: Plano de Mobilidade Urbana da Cidade do Rio de Janeiro
Ano: 12/2014 a 12/2015

Lugar: Rio de Janeiro

Cliente: SMT — Prefeitura Municipal da Cidade do Rio de Janeiro

Cargo desempenhado: Consultor em Transportes e Logistica

Nome do trabalho o projeto: Projeto Executivo para Implantacao da Primeira Etapa do Sistema
BRT na Regido Metropolitana da Grande Vitdria

Ano: 06/2012 a 01/2014

Lugar: Grande Vitdria

Cliente: Secretaria de Transportes e Obras Publicas

Cargo desempenhado: Especialista em Avaliagdo Econ6mica Financeira

Nome do trabalho o projeto: Projeto Executivo para Implantagao da Primeira Etapa do Sistema
BRT na Regido Metropolitana da Grande Vitdria

Ano: 06/2012 a 01/2014

Lugar: Grande Vitdria

Cliente: Secretaria de Transportes e Obras Publicas

Cargo desempenhado: Especialista em Avaliacdo Econ6mica Financeira

Nome da tarefa ou projeto: Plano de Gestao do Sistema Estadual de Transporte Metropolitano

Coletivo de Passageiros (SETM) no ambito da Regido Metropolitana de Porto Alegre (RMPA)
Ano: 07/2018 - 12/2020

Local: Porto Alegre

Contratante: Metroplan - Fundacdo Estadual de Planejamento Metropolitano e Regional
Cargo: Gerente do Projeto e Especialista em Avaliacdo Econémica Financeira
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Nome da tarefa ou projeto: Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental (EVTEA),

nas frentes de Engenharia, Operagao e Inovagées para 2 lotes rodoviarios no estado de Sao
Paulo

Ano: 07/2016 - 05/2018

Local: Sao Paulo

Contratante: IFC Banco Mundial

Cargo: Gerente do Projeto e Especialista em Modelagem Financeira

Nome do trabalho o projeto: Elabora¢ao do Projeto de Reestruturagdao de Rotas, Plano

Operacional e Plano de negocios da Fase 1 do Sistema Macrobus que contempla um corredor
exclusivo tipo BRT (Bus Rapid Transit), de 16 km de longitude.

Ano: 10/2007 a 08/2008

Lugar: Guadalajara - México

Cliente: OCOIT — Organismo coordinador de la operacién integral del servicio de transporte
publico del estado del Gobierno de Jalisco.

Cargos desempenhados: Especialista em Avaliagdo Econdmica Financeira

Informacgoes de contato do Especialista:
E-mail: diogo.barretp@LOGITeng.com
Telefone: 11 3474-8500

Eu, abaixo assinado, certifico que, sob o meu conhecimento e conviccdo, este CV descreve-me
corretamente, descreve minhas qualificacdes e minha experiéncia e que estou disponivel para
executar o servico no caso de outorga. Estou ciente de que qualquer informacdo ou declaracdo falsa
apresentada aqui pode resultar na minha desqualificacdo ou dispensa pelo Cliente.

Declaro, sob as penas da lei, que executarei o objeto do Edital de RCE n°05/2021-EPL, do Projeto

Basico, do Cronograma, da Proposta da Empresa e sem quaisquer incompatibilidades com outros
projetos, em especial aqueles executados no ambito da EPL”.

Diogo Barreto Martins 31/05/2021

Nome do Especialista Assinatura Data
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE NONA ALTERAGAO E CONSOLIDAGAO DO
CONTRATO SOCIAL DA
LOGIT ENGENHARIA CONSULTIVA LTDA.
CNPJ 05.093.144/0001-53

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, os abaixo
assinados:

WAGNER COLOMBINI MARTINS, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da
Cédula de Identidade RG N.23.733.073/SSP-SP, inscrito no CREA/SP sob N.2 87.806
e no CPF/MF sob N.2 428.621.088-04, residente e domiciliado na capital do estado
de S3o Paulo, na Rua Corgie Assad Abdala, N.2 880 — CEP 05622-010, Jardim
Leonor;

ORLANDO STRAMBI, brasileiro, casado, engenheiro civil, inscrito no CREA/SP sob
N.2 68.544, portador da Cédula de Identidade RG N.2 5.513.999/SSP-SP e inscrito
no CPF/MF sob N.2 663.478.158-34, residente e domiciliado na cidade de S3o
Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Pirajussara, N.2 92 — CEP 05501-020, Butant3;
e

DIOGO BARRETO MARTINS, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de
Identidade RG n? - 29.168.695-3/SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob n® 223.915.138-
28, residente e domiciliado na Rua Nilza Medeiros Martins, n2 200, apto 161, bloco
9, Vila Sonia, na Capital do Estado de S&do Paulo, CEP 05628-010;

Unicos e atuais sécios quotistas representando a totalidade do capital social da
LOGIT ENGENHARIA CONSULTIVA LTDA., sociedade simples por quotas de
responsabilidade limitada com sede e domicilio juridico na Avenida Eusébio
Matoso, 690, 62 andar, CEP 05423-000, na Capital do estado de S3do Paulo, com
seus atos constitutivos registrados junto ao 3.2 Oficial de Registro de Titulos e
Documentos e Civil das Pessoas Juridicas da Capital sob n.2 0426491 em 26 de abril
de 2.002, por unanimidade resolvem:

‘,' (g

1° Oficio de Brasilia-DF
N® de Protocolo e Registro

| - DA ALTERAGCAO DE ENDERECO 14,5836

1. Resolvem os sécios quotistas alterar o enderego da sociedaddradistrR3sabeeurigicas

ser na Avenida Eusébio Matoso, 690, 5¢ andar, CEP 05423-000, na Capital do
estado de Sdo Paulo.

2. Por forga da alteragdo de enderego, a Clausula 12 do Contrato Social passara a
ter a seguinte redacdo:

Art. 12 — A Sociedade gira sob a denominagdo de LOGIT ENGENHARIA
CONSULTIVA LTDA., com sede e domicilio juridico na Av. Eusébio Matoso,
690, 52 andar, CEP 05423-000 na capital do estado de Sdo Paulo e filial na
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SRTVS, Quadra 701, Bloco O, Sala 626, Centro Multiempresarial, Asa Sul, na
cidade de Brasilia, Distrito Federal, CEP: 70340-000, por prazo
indeterminado.

Il — DA CONSOLIDAGAO DO CONTRATO SOCIAL

3. Resolvem por fim os sdcios quotistas consolidar o contrato social da sociedade,
gue passa a vigorar com a redagdo seguinte:

* * *

CONTRATO SOCIAL CONSOLIDADO DA
LOGIT ENGENHARIA CONSULTIVA LTDA.
CNPJ 05.093.144/0001-53

CAPITITULO | - DENOMINAGAO, SEDE, DURACAO E OBJETO SOCIAL

Art. 12— A Sociedade gira sob a denominagdo de LOGIT ENGENHARIA CONSULTIVA
LTDA., com sede e domicilio juridico na Av. Eusébio Matoso, 690, 52 andar, CEP
05423-000 na capital do estado de S3o Paulo e filial na SRTVS, Quadra 701, Bloco
O, Sala 626, Centro Multiempresarial, Asa Sul, na cidade de Brasilia, Distrito
Federal, CEP: 70340-000, por prazo indeterminado.

Art. 22 — A Sociedade terd por objeto social a prestagdo de servigos técnicos de
engenharia civil.

istro

Art. 32 — O capital social subscrito e integralmente integralizado em .'ng‘?eﬁ”ﬁ%[
corrente nacional é de RS 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais),
representado por 1.500.000 (um milhdo e quinhentas mil) quotas sociais, com
valor nominal de RS 1,00 (hum real) cada uma, assim distribuidas entre os sécios:

CAPITULO I - DO CAPITAL SOCIAL E DAS QUOTAS socmlsl 145936
R

Quotista N.2 De Quotas Valor %
Wagner Colombini Martins 1.050.000 RS 1.050.000,00 70,00%
Diogo Barreto Martins 375.000 R$ 375.000,00 25,00%
Orlando Strambi 75.000 RS 75.000,00 5,00%
Total 1.500.000 RS 1.500.000,00 | 100,00%

Paragrafo Primeiro — A responsabilidade de cada sdcio quotista é restrita ao valor
de suas quotas sociais, nos termos do artigo 1.052 da Lei n.2 10.406/02.

Paragrafo Segundo — Em caso de deliberagdo de aumento do capital social, aplicar-




se-a o disposto no artigo 1.081 da Lei n.2 10.406/02, com as ressalvas do artigo 6.2
do contrato social.

Art. 4.2 - Cada quota social tera direito a 01 (hum) voto nas Reunides Gerais.

Art. 5.2 - Em caso de aumento do Capital Social em decorréncia da utilizagdo de
reservas ou fundos legais, por deliberagdo da Reunido Geral, serdo distribuidas,
proporcionalmente, novas quotas de capital da espécie, classe e forma ja possuidas
pelos quotistas.

Art. 6.2 - Toda e qualquer quota social e direito de preferéncia em aumento de
capital serd aliendvel, a qualquer tempo, aos sbécios ou a terceiros,
comprometendo-se o sdcio alienante (o "Sécio Alienante") a respeitar o direito de
preferéncia dos demais sdcios (os "Demais Socios"), em igualdade de condigdes
com o adquirente.

Paragrafo Primeiro — Para efeitos previstos neste artigo, o Sdcios Alienante dever3,
obrigatoriamente, informar aos Demais Sécios, por meio eletrénico ou fac-simile,
com aviso de recebimento ou ainda por carta registrada, o nimero de quotas ou
direitos que pretende alienar e sua respectiva propor¢do, o nome do cessionario,
o prego e as condigGes de pagamento, se houverem.

Paragrafo Segundo — Os Demais Sécios deverdo informar sua decisdo de exercer
ou ndo o direito de preferéncia na aquisicdo de quotas ou direitos de preferéncia
em aumento de capital em até 30 (trinta) dias, a contar do recebi
comunicagdo. A auséncia de resposta neste prazo serd interpretada comg
ao exercicio do direito de preferéncia.

Paragrafo Terceiro — A informagdo dos Demais Sdcios que desejarem && :
quotas ou direitos de preferéncia em aumento de capital devera ser feita por
escrito, no prazo fixado no paragrafo anterior, ao Sécio Alienante, com o niumero
de quotas e direitos que pretendem comprar, ficando entendido que o direito de
preferéncia sé pode ser exercido sobre a totalidade das quotas ou direitos de
preferéncia em aumento de capital oferecidos. Se ndo for exercido o direito de
preferéncia sobre a totalidade das quotas ou direito de preferéncia em aumento
de capital oferecidos, poderdo eles ser alienados a terceiros dentro do prazo de 90
(noventa) dias contados no prazo para o exercicio do direito de preferéncia, desde
que a alienagdo se faca pelo prego e nas condigbes ofertadas aos Demais Sdcios,
respeitando-se o disposto artigo n.2 1.057 da Lei n.2 10.406/02. Se a alienagdo ndo
se realizar nesse prazo de 90 (noventa) dias, o mesmo procedimento previsto neste
artigo deverad ser repetido para qualquer outra alienag3o.

Pardgrafo Quarto. Na hipdtese da alienagdo envolver mais de 50% (cinquenta por
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cento) até 75% (setenta e cinco por cento) menos 01 (uma) quota representativa
do capital social, os Demais Sécios poderdo, em adigdo ao direito de preferéncia,
exercer o direito de vender, em conjunto com o Sécio Alienante suas quotas
(“Direito de Venda Conjunta”), na mesma proporgdo das quotas que estdo sendo
vendidas pelo Sécio Alienante, em relagao ao total de quotas detidas por este Socio
Alienante. O Direito de Venda Conjunta por parte dos Demais Sdcios deverd ser
exercido nos mesmos prazos fixados para o exercicio do direito de preferéncia,
conforme estabelecido no paragrafo segundo supra.

Paragrafo Quinto. Na hipdtese da alienagdo envolver 75% (setenta e cinco por
cento) ou mais das Quotas Sociais e caso os Demais Quotistas ndo exergam o
direito de preferéncia que lhes assiste para a aquisicdo da totalidade, e ndo menos
gue a totalidade, de tais quotas oferecidas pelos Quotistas Alienantes, tais
Quotistas Alienantes terdo o direito de exigir que os Demais Quotistas alienem suas
Quotas ao terceiro interessado nos mesmos termos e condi¢des estabelecidos
entre o terceiro interessado e os Quotistas Alienantes (“Obriga¢do de Venda
Conjunta”).

Paragrafo Sexto: Para os fins do paragrafo quinto acima, se os Quotistas Alienantes
quiserem requerer dos Demais Quotistas a Obriga¢do de Venda Conjunta, tal fato
devera constar na comunicagdo de oferta prevista no Paragrafo Primeiro acima.

Pardgrafo Sétimo: O ndo exercicio do direito de preferéncia nos termos da oferta
feita aos Demais Quotistas sobre todas, e ndo menos que todas, as Quotas
oferecidas pelos Quotistas Alienantes serd interpretado como anuéncia expressa
dos Demais Quotistas a Obrigagdo de Venda Conjunta. Todos os custos e despesas
incorridos na preparagdo e efetivacdo da alienagdo das quotas serdo rateados na

proporg¢do do numero de quotas detida por cada um dos Quotista{m
N® de Prot Bfadlla-CF
€gistro

dos Demais Quotistas. Ocoln ¢ R
o . o 145835
Paragrafo Oitavo — A cessdo, transferéncia ou alienacdo de quotad ou direitos de
preferéncia em aumento de capital em desacordo com o |:|roceclif#3!ﬂ8-i!&%l

neste artigo serd considerado nulo e sem efeito.

Paragrafo Nono — O Sécio Alienante devera estar agindo sempre de boa fé e a
proposta por ele recebida de terceiros devera ser valida e incondicional, ndo sendo
consideradas meras intengdes ou manifestagdes de interesses.

CAPITULO IIl - DA ADMINISTRACAO

Art. 7.2 - A sociedade sera gerida e administrada por uma Diretoria composta por
2 (dois) Diretores, quotistas ou ndo, residentes no pais, eleitos e destituiveis no

préprio contrato social, com mandatos por prazo indeterminado, os quais \
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adotardao a denominagdo de Diretor, sendo eleitos neste ato, para ocupar os cargos
de Diretor, os sécios Wagner Colombini Martins e Diogo Barreto Martins.

Paragrafo Unico. Os diretores supra nomeados declaram, sob as penas da lei, que
ndo estdo impedidos de exercer a administragdo da sociedade, por lei especial, ou
em virtude de condenagdo criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a
pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por
crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussido, peculato, ou
contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas
de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica, ou a
propriedade.

Art. 8.2 - No caso de falecimento, renuncia, impedimento ou vacancia do cargo de
diretor os socios elegerdo seu substituto.

Art. 9.2 - O Diretor terad todos os poderes e atribuicdes que a Lei Ihe confere,
observando o disposto neste contrato social.

Art. 10.2 - Ao Diretor compete: (a) representar a sociedade, ativa ou passivamente,
em juizo ou fora dele; (b) constituir mandatarios ad negocia e ad judicia, devendo
ser especificados no instrumento os atos ou operagdes que poderdo praticar e a
duragdo do mandado, que, no caso de mandato judicial, poderad ser por prazo
indeterminado; (c) zelar pelo cumprimento e execugdo da Lei e das normas do
contrato social; e, (d) executar as deliberagées adotadas pelos sécios em reunides.
de 0 do

x L . . ® Protor Brasilig
Art. 112 — A venda ou oneragdo de bens imoveis dependera de Prévia expres°s'8”"°eRe;,-);,°
autorizagdo dos sécios. 14593 5

I8t 4 -
Art. 12.2 - Para a pratica de qualquer ato de gestéo, incluindo atos estabé f

no artigo 109, assinaturas de cheques, movimentacgdo, abertura ou encerramento
de contas correntes bancadrias, a sociedade serd representada individualmente por
qualquer um dos Diretores, ou ainda por procurador, cabendo a outorga de
procuragdes exclusivamente aos Diretores.

Paragrafo Unico — S3o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em
relagao a sociedade, os atos praticados pelo diretor, procuradores ou funcionarios,
em negdcios estranhos ao objeto social, neles incluidos a prestacdo da fianca, aval,
endosso ou quaisquer garantias ndo relacionadas ao objeto social.

Art. 13.2 - Aremuneragdo do Diretor sera fixada em reunido de quotistas.
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CAPITULO V — DA REUNIAO GERAL

Art. 14.2 - A Reunido Ordinaria realizar-se-a, anualmente, até 30 de abril, em local,
dia e hora previamente fixada pela diretoria, para deliberar sobre as matérias de
sua competéncia, na forma da Lei e especialmente para: (i) tomar as contas dos
administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras; (ii)
deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de
dividendos e, (iii) eleger os administradores e os membros do conselho fiscal,
qguando for o caso.

Art. 15.2 - A reunido extraordindria, além dos casos previstos em Lei, reunir-se-a
mediante convocagdo da diretoria e/ou de qualquer dos sdcios, para deliberar
sobre os assuntos de interesse da sociedade.

Art. 16.2 - Areunido serd presidida por um sdcio, escolhido por aclamagdo entre os
presentes, o qual, por sua vez, designara o seu secretdrio para composi¢do da mesa
diretora.

Art. 17.2 - As deliberagdes da reunido serdo tomadas por maioria absoluta de
votos, salvo nos casos abaixo:

L]
Ne "’0%"!‘,0?0‘3 BrasiiapF
Paragrafo Primeiro — Dependerd de aprovagdo dos socios represefitando. no  © Registrg

minimo 2/3 do capital social a designagdo e destituicdo de diretores ndp sécio .‘ 58 3 6

minimo 3/4 do capital social: (i) a modificagdo do contrato social e (ii) a
incorporagdo, a fusdo e a dissolugdo da sociedade ou a cessacdo do estado de
liguidagdo.

Art. 18.2 - O anluncio de convocagdo da reunido dos sdcios serd publicado por trés
vezes, ao menos, devendo mediar, entre a data da primeira inser¢do e a da
realizacdo da reunido, o prazo minimo de 08 (oito) dias, para a primeira
convocacgao e de 05 (cinco) dias, para as posteriores.

Art. 19.2 - A reunido de sécios instala-se, em primeira convocagdo, com as
presencas de titulares de no minimo 3/4 do capital social, e, em segunda, com
qualguer nimero.

Art. 20.2 - Dos trabalhos e deliberagdes serd lavrada, no livro de atas da reunido,
ata assinada pelos membros da mesa e por sdcios participantes da reunido,
guantos bastem a validade das deliberagtes.

Art. 21.2 - Ao soécio dissidente de deliberagdo da reunido sera licito retirar-se da

o




sociedade, liquidando-se o valor de suas quotas sociais com base na situagao
patrimonial da sociedade, verificada em balango especialmente levantado.

Pardgrafo Unico — A quota liquidada serd paga em dinheiro, no prazo de 90
(noventa) dias, a partir da liquidagdo.

CAPITULO V - DO EXERCICIO SOCIAL

Art.22.9 - O exercicio social terminara em 31 de dezembro de cada ano, podendo
porém ser levantadas as demonstragdes financeiras trimestrais, com
encerramento formal, apuragdo de Reservas e deliberagtes sobre a disposi¢cdes de
resultados e tudo o mais que se fizer necessario a que esses balangos trimestrais
se revistam das caracteristicas de um balang¢o forma de exercicio.

Art. 23.2 - O relatério anual da diretoria e as demonstragdes financeiras serdo
assinados por todos os diretores, com exce¢do de nenhum.

CAPITULO VI - DA LIQUIDACAO

Artigo 242 - A retirada, morte, exclusdo ou insolvéncia de qualquer dos
dissolvera a sociedade, que prosseguira, a menos que estes, de com b’ e 5o
resolvam liquida-la, adotando-se, na hipétese de morte, o procedimgnto flxaffé”' eﬁ‘:gf;ro
nos paragrafos primeiro e segundo abaixo. 74 ) 8 3 §
8018tro g o
Paragrafo Primeiro: Na hipétese de morte de sécio que represente mais da nmretadt
do capital social, suas quotas sociais serdo inventariadas e transferidas a seus
respectivos herdeiros, a menos que estes decidam por retirar-se da sociedade.

Paragrafo Segundo: Na hipdtese da morte de sécio que represente menos da
metado do capital social, os sécios remanescentes poderdo optar, nos termos da
legislagdo civil de regéncia, pela liquidagdo das quotas sociais do sdécio pré morto,
de acordo com o seu valor patrimonial apurado no ultimo més imediatamente
anterior ao evento ou pela admissdo de seus respectivos herdeiros, caso os
mesmos venham a manifestar este interesse.

Paragrafo Terceiro: Caso a sociedade venha a ser extinta com relagdo a um ou mais
sdcios, sem que isto implique em sua dissolugdo total, sera levantado um balango
patrimonial tendo como data base o més imediatamente anterior ao do evento,
pelo qual sera apurado o Patrimdnio Liquido da sociedade, para fins de restitui¢do
do valor das quotas sociais do respectivo sécio.

CAPITULO VII - DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 252 - Aos casos omissos, nao previstos expressamente no presente
instrumento, aplicam-se as regras atinentes as sociedades limitadas, nos termos
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do Capitulo IV da Lei n.2 10.406/02 e subsidiariamente as normas da Lei n.?
6.404/76.

Art. 262 - Para dirimir quaisquer duvidas ou litigios decorrentes do presente
contrato, as partes elegem, com expressa renuncia de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja, o foro da cidade de Sdo Paulo, estado de S3o Paulo.

Sem mais no presente, os sécios assinam este instrumento social em 06 (seis) vias
de igual teor e forma.

Sao Paulo, 25 de setembro de 2017.
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CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA
DO ESTADO DE SAO PAULO - CREA-SP

CERTIDAO DE REGISTRO PROFISSIONAL E QUITACAO

Numero da Certidao: CI - 2514556/2021 Valida até: 31/12/2021

CERTIFICAMOS, a requerimento da parte interessada e para os devidos fins que, fazendo
rever os arquivos deste Conselho, foi verificado constar que o profissional abaixo mencionado se
encontra registrado neste CREA-SP, nos termos da Lei nr. 5.194, de 24 dezembro de 1966,
conforme dados abaixo. Certificamos, ainda, face ao estabelecido no artigo 68 da referida Lei,

gue o interessado ndo se encontra em débito com o CREA-SP.

Nome: DIOGO BARRETO MARTINS
C.P.F.: 223.915.138-28

Enderego: Rua MANUEL JACINTO, 932 161-09
VILA MORSE
05624-001 - SAO PAULO - SP

Numero de registro no CREA-SP: 5062139635 Expedido em: 02/03/2010
Registro Nacional do Profissional: 2608235271

Titulo(s) e atribuicao(oes):

ENGENHEIRO DE PRODUGAO
Do artigo 12, da Resolucao 218, de 29 de junho de 1973, do CONFEA.

ANUIDADE: 2016 PARCELA UNICA NR. REC.492239290566 quitada em 17/03/2016

ANUIDADE: 2017 PARCELA UNICA NR. REC.28027150170082137 quitada em 20/03/2017
ANUIDADE: 2018 PARCELA UNICA NR. REC.28027150170325869 quitada em 30/01/2018
ANUIDADE: 2019 PARCELA UNICA NR. REC.28027180190289751 quitada em 07/08/2019
ANUIDADE: 2020 PARCELA UNICA NR. REC.1164582-28027180201091322 quitada em 03/09/2020
ANUIDADE: 2021 PARCELA UNICA NR. REC.1878257-28027180210197237 quitada em 29/01/2021
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Esta certiddo nao quita nem invalida qualquer débito ou infracdo em nome do(a)
profissional, e perdera sua validade caso ocorram quaisquer alteracoes em seus dados
acima descritos.

A falsificacdo deste documento constitui-se em crime previsto no Coédigo Penal Brasileiro,

sujeitando o(a) autor(a) a competente acdo penal e/ou processo ético respectivo.
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CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA
DO ESTADO DE SAO PAULO - CREA-SP

Continuagdo da Certiddo: CI - 2514556/2021 Pagina 2/2
A autenticidade desta certidao devera ser verificada no site: www.creasp.org.br

Cédigo de controle da certiddao: 52ac53c1-1baf-4a3e-a004-d314df571689.
Situacado cadastral extraida em 01/04/2021 07:43:46.

Emitida via Servicos Online.

Em caso de duvidas, consulte 0800171811, ou site www.creasp.org.br, link Atendiment,o/Fa/e Conosco, ou
ainda através da unidade UGI OESTE, situada a Avenida: REBOUCAS, 1006, TERREO,
PINHEIROS, SAO PAULO-SP, CEP: 05402-000, ou procure a unidade de atendimento mais
proxima.

SAO PAULO, 01 de abril de 2021
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MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA
DEPARTAMENTO DE POLITICAS REGULATORIAS
EQSW 301/302, Lote 01, Edificio Montes - Bairro Setor Sudoeste, Brasilia/DF, CEP 70673-150
Telefone: (61) 2029-8534 - www.transportes.gov.br

DECLARACAO

Brasilia, 13 de janeiro de 2021.

Processo n? 50000.018767/2020-15
Interessado: SECRETARIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL-SAC/MINFRA

Atestamos, para os devidos fins, que o grupo autorizado, composto pelas empresas: AEROQUIP
EQUIPAMENTOS E OPERACAO DE AEROPORTOS LTDA., sociedade limitada, com sede na rua Joaquim
Floriano, n? 72 — 172 andar, conj. 178, bairro Itaim Bibi — Sdo Paulo - SP, CEP 04534-000, inscrita no CNPJ/MF
sob N2 02.103.373/0001-13, neste ato representada, na forma de seu contrato social, doravante
denominada “AEROQUIP”; BORELLI E MERIGO ARQUITETURA E URBANISMO LTDA., sociedade simples, com
sede na Rua Heitor Penteado, n? 47, casa 05, Bairro Sumarezinho, Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo,
CEP 05437-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 51.936.334/0001-02, neste ato representada na forma de seus
atos societdrios, doravante denominada “BORELLI”; BF CAPITAL ASSESSORIA EM OPERACOES FINANCEIRAS
LTDA, sociedade empresaria, com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Iguatemi, n?
151, c¢j. 172, Itaim Bibi, CEP 01451-011, inscrita no CNPJ/MF sob n? 14.629.882/0001-63, neste ato
representada na forma de seus atos societdrios, doravante denominada “BF”’; JGP CONSULTORIA E
PARTICIPACOES LTDA, sociedade empresaria, com sede na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua
Américo Brasiliense, n? 615, Chdacara Santo Antbnio, CEP 04715-003, inscrita no CNPJ/MF sob n?2
69.282.879/0001-08, neste ato representada na forma de seus atos societarios, doravante denominada
“JGP”; LOGIT ENGENHARIA CONSULTIVA LTDA, sociedade empresaria, com sede na cidade de Sao Paulo,
Estado de S3o Paulo, na Av. Eusébio Matoso, n2 690, 6.2 andar, CEP 05423-000, inscrita no CNPJ/MF sob n2
05.093.144/002-34, neste ato representada na forma de seus atos societarios, doravante denominada
“LOGIT”; e QUEIROZ MALUF SOCIEDADE DE ADVOGADOS, sociedade civil atuante no ramo juridico, com
sede na Avenida Cidade Jardim, 400 — 22 andar, Bairro Itaim Bibi, Cidade de S3ao Paulo, Estado de S3o Paulo,
CEP n2 01454-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 19.433.220/0001-37, neste ato representada, na forma de
seu Contrato Social, doravante denominada "Queiroz Maluf”, desenvolveu, projetos, levantamentos,
investigacOes e estudos técnicos, tendo como escopo a estruturagdo de diferentes aspectos relacionados a
concessdo publica do Aeroporto Internacional de Sdo Gongalo do Amarante.

Dados do Procedimento:
e Edital de Chamamento Publico de Estudos n2 03/2020, do Ministério da Infraestrutura - MI, de 8 de
junho de 2020

e Edital de Chamamento Publico de Estudos n2 04/2020, do Ministério da Infraestrutura — Ml, de 10 de
agosto de 2020
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Cliente:
e Ministério da Infraestrutura — Minfra, CNPJ n2 37.115.342/0001-67.
Periodo de Execugdo:

e Os servicos foram executados no periodo de 10 de agosto de 2020 a 9 de novembro de 2020.

Equipe Técnica:

Conforme informacdo fornecida pelas empresas integrantes do Consércio autorizado para a realizacdo dos
estudos, as equipes técnicas responsaveis pela elaboracdo dos estudos foram compostas da seguinte forma:

COORDENADOR GERAL DOS ESTUDOS
e Diogo Barreto Martins - CREA 5062139635
AEROQUIP EQUIPAMENTOS E OPERACAO DE AEROPORTOS LTDA:

e Equipe chave:
o Mario Luiz Ferreira de Mello Santos CREA 0600235815

e Equipe complementar, conforme informacao fornecida pelas empresas integrantes do consércio:
o Leonardo Oguihara CAU A101709-8 - Planejamento e Infraestrutura Aeroportudria

o Eric Diégenes do Prado

BORELLI E MERIGO ARQUITETURA E URBANISMO LTDA:

e Equipe chave:
o José Borelli Neto CAU A1697-7
o Hercules Merigo CAU 1377-3
o Tiago Simdes Borelli CAU A28532-3

BF CAPITAL ASSESSORIA EM OPERACOES FINANCEIRAS LTDA:

e Equipe chave:
o Renato Sucupira

o Rafael Quinane

e Equipe complementar, conforme informagdo fornecida pelas empresas integrantes do consorcio:
o Wilman Sanchez Motinho
o Gabriel Pinheiro Lourenco

o Larissa Victoria Gedeon

JGP CONSULTORIA E PARTICIPAGCOES LTDA:
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Equipe chave:
o Juan Gottardo Piazza, Diretor da JGP
o Ana Maria lversson, Diretora da JGP
Equipe complementar, conforme informacgao fornecida pelas empresas integrantes do consdrcio:
o Gabriel Dalfre, Engenheiro Ambiental, Coordenador Geral do Projeto, CREA 5062926670
o José Carlos de Lima Pereira, Coordenacdo de Engenharia, CREA 0682403454
o Adriana Akemi Kuniy, Bidloga, Coordenadora dos Estudos de Fauna, CRBio 031908/01-D

o Alexandre Afonso Binelli, Engenheiro Florestal, Coordenador dos Estudos de Flora, CREA
5060815490

o Juliana Peixoto, Bidloga, Coordenadora dos Estudos de Alternativas de Projetos, CRBio
52317/01-D

o Fabrizia Oliverii, Engenheira Civil, Programas Ambientais e Sociais, CREA 5061223894

o Patricia de Azevedo Ramos, Engenheira Civil, Avaliacdo de Impacto Ambiental e Social, CREA
173324/D-RJ

o Débora Angelo, Engenheira Sanitarista, Diretrizes de Licenciamento Ambiental, CREA

o Eric Cesar Pagliarini, Engenheiro Ambiental, organizacdo geral dos Estudos Ambientais, CAPEX e
OPEX Socioambiental, CREA 5069522601

o Guilherme Polli Rodrigues, Inventdrio de Passivos Ambientais e Caracterizacdo dos Sitios
Aeroportudrios, CREA 5062921977

o Felipe Thomasin, Engenheiro Ambiental, Inventdrio de Passivos Ambientais e Caracterizagao dos
Sitios Aeroportuarios, CREA 5062928911

o Gabriela Laux, Engenheira Ambiental, Levantamento do Marco Legal, CREA 5069807211

o Ricardo Inacio Fogaroli, Engenheiro Ambiental, Plano Especifico de Zoneamento de Ruido dos
Sitios Aeroportuarios, CREA 5069612279

o Edson Alves, Gedgrafo, Cartografia dos Estudos Ambientais, CREA 5063369633
o Tadeu Gaspareto, Gedgrafo, Cartografia dos Estudos Ambientais, CREA 5069271423

LOGIT ENGENHARIA CONSULTIVA LTDA:

Equipe chave:
o Wagner Colombini Martins CREA-SP 600878061 — Coordenador Técnico
o Diogo Barreto Martins CREA-SP 5062139635 — Coordenador Técnico
Equipe complementar, conforme informacao fornecida pelas empresas integrantes do consdrcio:
o Diego Lopes da Silva Ferrette CREA-SP 5069869154
o Bruno Moreno Martin

o Guilherme Gongalves

QUEIROZ MALUF SOCIEDADE DE ADVOGADOS:

file:///C:/Users/adilson.bravo/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/HCDUDAY O/Declaracao_3627993.html
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Equipe chave:
o Leticia Queiroz de Andrade

o Fabio Maluf Tognola

Equipe complementar, conforme informacgao fornecida pelas empresas integrantes do consdrcio:

o Enzo Aurélio Di Bastiani

o Yanka Amorim Leal

Aeroporto Internacional de Sao Gongalo do Amarante (SBSG):

Volume de passageiros projetados para 2022: 2.411.036 passageiros;
Volume de passageiros projetado para 2052: 4.255.690 passageiros;
Movimento total de aeronaves projetado para 2022: 18.279 movimentos;
Movimento total de aeronaves projetado para 2052: 30.591 movimentos;
Carga aérea projetada para 2022: 6.435 toneladas;

Carga aérea projetada para 2052: 11.799 toneladas;

Receitas totais anualizadas projetadas para 2022: RS 121.679.881;
Receitas totais anualizadas projetadas para 2052: RS 221.881.681;

CAPEX nominal para o periodo da concessdo: R$41.919.147,83;
Quantidade atual de pistas de pousos/decolagens: 01;

Quantidade proposta de pistas de pousos/decolagens para 2052: 01;

Comprimento da pista de pousos/decolagens principal existente: 3.000 m

Comprimento proposto da pista de pousos/decolagens principal para 2051: 3.000 m.

Informagdes especificas das atividades desenvolvidas nos estudos

Os projetos, levantamentos, investigacdes e estudos técnicos elaborados foram estruturados em cinco
relatérios. Segundo informacdes do consodrcio, o escopo foi dividido pelas empresas conforme elencado a

seguir:

1.
2.

file:///C:/Users/adilson.bravo/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/HCDUDAY O/Declaracao_3627993.html

Relatdrio de Estudos de Mercado — Elaborado pela LOGIT;

Relatério de Estudos de Engenharia e Afins — Elaborado em parceria pela AEROQUIP e pela LOGIT, com

apoio da BORELLI na concepgao do terminal;
Relatério de Estudos Ambientais — Elaborado pela JGP;

Relatdrio de Avaliagdo Econdmico-financeira — Elaborado pela BF;

Suporte na elaboracdo dos quatro relatdrios acima elencados para o enderecamento dos temas

juridicos e institucionais — Elaborado pela Queiroz Maluf.
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O detalhamento do escopo para realizagao dos Estudos de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental estd
descrito no Termo de Referéncia (Anexo 1) do Edital de Chamamento Publico n2 03/2019, de 8 de junho de
2020, conforme abaixo:

ANEXO | - TERMO DE REFERENCIA

DETALHAMENTO DO ESCOPO PARA A REALIZACAO DOS ESTUDOS DE VIABILIDADE TECNICA,
ECONOMICA E AMBIENTAL - EVTEA

1. ESTUDO DE MERCADO

O Relatério de Estudo de Mercado devera conter analises de avaliacdo da demanda, avaliacdo de receitas e
analise de benchmarking, conforme especificacdes abaixo.

|- Avaliacdo da demanda

Apresentacdo da insercdo do aeroporto na malha de local, evidenciando a sua interface com outros modais
existentes e a integracdo desses modais aos servicos do aeroporto (ex: rodovias, ferrovias ou outros meios
de transporte que possibilitem o acesso ao aeroporto).

Delimitacao das regides de influéncia do projeto por tipo de trafego, com dados demograficos e
socioeconémicos, dados de movimentacdo de passageiros, aeronaves e carga relacionados ao aeroporto e
suas regides de influéncia, e analise de variaveis regionais, considerando-as caso sejam significativas para os
resultados.

Projecdo de demanda, considerando-se, separadamente, cada segmento (passageiros, aeronaves e cargas) e
perfil (regular, ndo-regular, doméstica, internacional, conexao, etc.) ao longo de um periodo sugerido de
projecdo de 30 (trinta) anos, com avaliacdo, em especial, da relagdo com o crescimento econémico e com o
desenvolvimento de outros aeroportos que estejam nas mesmas regides geograficas de influéncia.

A evolucdo da demanda deve considerar eventuais restricdes operacionais apontadas nos estudos
preliminares de engenharia e afins. Nas proposi¢ées de recomendagdes utilizadas nas projecdes de
demanda, sugere-se constar, minimamente, os fatores que afetam essas proje¢des por segmento, tais como
premissas da modelagem, metodologia e aspectos técnicos, inclusive testes estatisticos e disponibilizacdo de
toda a base de dados e modelagem para efeito de reproducdo pelo Ml.

Analise da competicdo intramodal (entre aeroportos) e intermodal (demais modos de transporte), na medida
da compatibilidade da metodologia de projecao adotada e da disponibilidade dos dados necessarios a tais
analises. Ademais, andlise de como o respectivo aeroporto vai se inserir na malha aérea doméstica e
internacional brasileira apds a concessao (previsdo de modelo de negdcio para o aeroporto).

Il - Avaliacdo de receitas

Avaliacdo das fontes de receita e de como serdo apropriadas durante a concessao, considerando os
resultados obtidos nas projecées de demanda, com previsao das receitas resultantes de tarifas
aeroportuarias, da exploragdo de atividades ligadas a aviagdo civil (ex: balcGes de check in, lojas das
companhias aéreas, hangares, entre outras facilidades), das atividades comerciais no aeroporto (ex:
restaurantes, estacionamentos, lojas, etc.) e da exploracdo das dreas no sitio aeroportuario (ex: hotéis,
centros comerciais, arrendamento de areas diversas para atividades econémicas, etc.).

I - Analise de benchmarking

Andlise de aeroportos com caracteristicas similares ao aeroporto objeto do presente estudo, considerando,
em particular, o gerenciamento da capacidade e a necessidade de investimentos, tipos de servigos, custos
eficientes e lucratividade, com fornecimento de dados para sustentar as premissas e os resultados
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apresentados (tanto da avaliacdo da demanda quanto da receita), avaliando a demanda anual, as variagGes
sazonais e os periodos de pico, para aviacdo regular e ndo-regular, doméstica e internacional.

2. ESTUDOS DE ENGENHARIA E AFINS

O Relatédrio de Estudos de Engenharia e Afins devera conter o inventdrio das condi¢des existentes no
aeroporto; andlise de desenvolvimento do sitio aeroportuario; e estimativa de custos de investimento
(CAPEX), conforme especificacdes abaixo.

|- Inventdrio das condicdes existentes

Inventdrio das instala¢des e equipamentos existentes do aeroporto, com descricdo e detalhamentos dos
bens que constituirdo a concessao, a situacdo patrimonial das dreas que compdem o atual sitio
aeroportuario, o zoneamento civil/militar e funcional do aeroporto e os planos de protecdo de obstaculos e
ruido em vigor.

Apresentacdo de eventuais limitacOes fisicas/operacionais e ndo-conformidades existentes, considerando a
operacado atual e o minimo operacional definido para o aeroporto; as interfaces do aeroporto com os drgaos
federais, estaduais e municipais (DECEA, ANAC, érgaos ambientais, Governos Estaduais, Prefeituras, Corpo de
Bombeiros, etc.); bem como compromissos de regularizacdo de pendéncias e/ou investimentos firmados
entre o operador aeroportudrio atual com estas autoridades.

Avaliacdo da capacidade instalada, considerando a demanda atual, as limitacdes fisicas/operacionais
existentes e as melhorias necessarias para atender ao balanceamento da infraestrutura e a parametros
minimos de nivel de servico adequado, especialmente quanto aos seguintes sistemas: terminal de
passageiros e estruturas associadas (vias de acesso e estacionamento de veiculos), processamento de carga
aérea (terminais de carga), sistema de pistas, patios de aeronaves, aviacdo geral, administrativo e de
manutengao, apoio as operagdes, apoio as companhias aéreas, industrial de apoio, infraestrutura basica de
atendimento ao aeroporto (central de utilidades) e infraestrutura aeronautica.

Il - Desenvolvimento do sitio aeroportuario

Apresentacdo da solucdo mais adequada para o desenvolvimento do aeroporto, considerando alternativas
possiveis, tais como o Plano Diretor do aeroporto elaborado pelo operador aeroportudrio atual, no que for
aplicavel, bem como os estudos e projetos existentes para desenvolvimento do sitio aeroportuario,
contemplando uma concep¢dao modular e balanceada para fins de expansao, com apresentagao das fases de
implantacdo e avaliacdo de obras descontinuadas, com apresentacdo de alternativa, se necessario.

O plano de desenvolvimento proposto deve considerar a avaliacdo do Plano Basico de Zona de Protecdo de
Aerddromos - PBZPA, Plano de Zona de Protecdo de Auxilios a Navegacdo Aérea - PZPANA, dos obstaculos e
das superficies limitadoras de obstaculos, do Plano de Zoneamento de Ruido - PZR e das restri¢cdes de uso do
solo e curvas de ruido.

Apresentacdo de anteprojeto de engenharia, com as fases/etapas de implantagdo consistentes com as
projecées de demanda do estudo de mercado, atendendo aos parametros e especificagGes técnicas minimas,
bem como evidenciando o atendimento a todas as normas técnicas aplicdveis as solucdes de engenharia
apresentadas.

Deverdo ser consideradas as normatizacdes da ANAC e, subsidiariamente, da Associacado Brasileira de
Normas Técnicas (ABNT) relativas a conforto, ruido, ergonomia, iluminacgdo e outros. No caso de inexisténcia
de normas brasileiras que tratem dos aspectos anteriormente relacionados, devera ser considerada a boa
pratica internacional do setor aeroportudrio.

O anteprojeto deverd conter elementos que permitam a plena caracterizacdo das obras previstas em cada
fase/etapa de implantagdo, como desenhos esquematicos, croquis ou imagens, quando necessarios para o
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perfeito entendimento dos principais componentes da obra, ou ainda outras investigacdes e ensaios, quando
couber. Deverad ser apresentada a caracterizacdo das obras previstas, considerando-se as informacdes legais e
técnicas que regem e limitam o objeto da concessao, bem como a legislacdo complementar aplicdvel ao
setor.

Para fins de dimensionamento do terminal de passageiros, deverao ser considerados os parametros
adotados pela ANAC na avaliacao do nivel de servigo dos componentes operacionais. Devera ser apresentado
anteprojeto do terminal de passageiros para cada fase/etapa de implantacdo da solucdo escolhida como
mais adequada para o desenvolvimento do aeroporto, bem como os calculos e planilhas utilizados na
elaboragdo do anteprojeto que evidenciem a utilizagdo dos parametros ANAC e da Associagao do Transporte
Aéreo Internacional (IATA), quando aplicavel.

Quando verificada a necessidade de expansdo da infraestrutura aeroportuaria, deverdo ser realizados
investigacoes e ensaios geotécnicos de modo a disponibilizar informacdes especificas para a intervencao
proposta, bem como embasar tecnicamente a solucdo de engenharia escolhida.

Quando verificada a existéncia de obras inacabadas ou em execucdo no sitio aeroportudrio, deverao ser
avaliadas as condigdes das obras (bem como as condigdes dos equipamentos e bens integrantes dessas
obras) e quanto do executado ou em execugdo é possivel de ser aproveitado na expansao prevista para o
desenvolvimento do aeroporto.

O estudo de engenharia devera indicar o cronograma de execugdo das obras previstas em cada fase de
expansado do aeroporto, incluindo todas as atividades previstas, embasando tecnicamente os prazos
apresentados, podendo ser feita uma referéncia a projetos semelhantes.

I - Estimativa de custos de investimento (CAPEX)

Determinacdo dos quantitativos dos investimentos, compativeis com memdria de cdlculo de investimentos,
referenciada nos elementos do anteprojeto utilizado, em quantidades agregadas principais, observando-se:

Precos unitarios baseados em sistemas oficiais de preco, em precos de mercado ou em valores referenciais
admitidos pela Administracdo Publica Federal, principalmente pelos 6rgdos de fiscalizacdo e controle.

A estimativa de custo global dos investimentos devera ter como base as quantidades, precos e demais
elementos do anteprojeto apresentado, possuindo precisdo e confiabilidade compativeis com o nivel de
detalhamento do elemento técnico sob andlise.

Quando verificada a necessidade de utilizagcdo de areas externas aos limites do sitio aeroportudrio para
viabilizar a ampliacdo da infraestrutura aeroportuadria, deverdo ser considerados e estimados os custos de
desapropriacdo referentes a expansao.

Quando verificada a necessidade de limitagdes administrativas adicionais em dreas préximas ao aeroporto
(art. 43 da Lei n. 7.565, de 1986), deverdo ser considerados e estimados os eventuais custos de indenizagdo
(art. 46 da Lei n. 7.565, de 1986).

3. ESTUDOS AMBIENTAIS

O Relatério de Estudos Ambientais devera conter uma avaliagdo da situagao socioambiental do aeroporto:
localizacdo; caracteristicas do entorno; analise completa do histérico e da situacdo atual das licencas
ambientais e condicionantes correlatas a obras e operacdo do aeroporto; andlise da regularidade ambiental
e conformidade/inconformidades perante os drgaos fiscalizadores das atividades do Aeroporto e ante o
Ministério Publico; analise de autorizagdo para supressdo de vegetacdo e medidas de compensacdo
ambiental; analise das licencas ambientais das concessiondrias; andlise de outras autorizacdes, outorgas e
licencas ambientais existentes ou necessdrias a operac¢do do aeroporto.

Deverad ser realizada andlise da hidrografia, da cobertura vegetal e da fauna do sitio aeroportudrio e do seu
entorno. Da mesma forma, devera ser feita a identificacdo, classificacao e analise dos passivos ambientais e

file:///C:/Users/adilson.bravo/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/HCDUDAY O/Declaracao_3627993.html 7/9



1/27/2021 SEI/MINFRA - 3627993 - Declaragao

sociais existentes, bem como das medidas de remediacdo/recuperacdo e sua precificacdo.

Deverdo ser realizadas analises do Plano Diretor Urbano na area afetada pelo aeroporto, do Plano Basico de
Zona Protecdo do Aerédromo e da Navegacdo Aérea, do Plano de Zoneamento de Ruido e das curvas de
ruido atual e projetada, bem como avaliacdo da ocupacdo e uso do solo e das unidades de conservacdao no
sitio aeroportudrio e redondezas e de eventuais ocupacdes irregulares dentro do sitio aeroportudrio.

Em consonancia com as solucdes de engenharia propostas para o aeroporto, devem ser apresentadas:

a) Avaliagdo dos projetos de desenvolvimento do sitio aeroportuario quanto as melhores
praticas aplicaveis ao meio ambiente e seu impacto ambiental;

b) Descricdo dos principais riscos, restricoes e impactos socioambientais do plano de
desenvolvimento do sitio proposto no estudo de engenharia e estratégias/medidas de
mitigacdo especificas para cada risco identificado;

c) Descricdo dos Sistemas/Planos de Gestdo Ambientais propostos;

d) Diretrizes e previsdo de cronograma para o licenciamento ambiental do
empreendimento pela futura concessionaria, quando aplicavel,

e) Definicdo do custo atinente ao licenciamento ambiental, incluindo passivos existentes e
implantacao de medidas mitigadoras, solu¢des e estratégias para viabilizacdo do projeto do
ponto de vista socioambiental; e

f) Criacdo de indicadores para avaliar o desempenho da gestdo ambiental do operador
aeroportuario.

4. AVALIACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

O Relatério de Avaliacdo Econdmico-Financeira deverd conter a modelagem econdmico-financeira pelo
método de fluxo de caixa descontado com objetivo de avaliar a atratividade do projeto para o setor privado,
focando na possibilidade de sua autossustentabilidade, considerando-se os resultados dos estudos de
demanda, das estimativas de receitas, incluindo as acessodrias, dos custos de operacdo, manutencdo e
expansao, custos ambientais, investimentos, impactos financeiros decorrentes das premissas estabelecidas e
da analise de risco e juridica, due dilligence e outros, e sendo avaliados os beneficios fiscais de projetos dessa
envergadura.

A modelagem econdmico-financeira devera contemplar ainda outros elementos pertinentes usualmente
adotados no mercado, como o cdlculo de parametros de viabilidade de projetos tradicionais (TIR, VPL, taxa
de retorno do acionista, entre outros) e o estabelecimento de premissas de financiamento, tributdrias,
macroecondmicas, etc. Avaliagdo de atratividade do projeto para a firma e para o acionista antes e apds a
definicdo da outorga e projecdo das necessidades de aporte de capital ao longo da concessao.

Solicita-se a projecdo pelo periodo minimo de 30 (trinta) anos para exploragdo, com seus efeitos
incorporados nas planilhas de avaliacdo econémico-financeira para fins de determinacdo da viabilidade do
empreendimento. Além da projecao para o periodo de 30 anos, os projetos, levantamentos, investigacdes e
estudos poderdo apresentar proposta de prazo de concessao inferior ou superior ao indicado, de acordo com
a viabilidade econémica verificada.

Devera ser entregue Planilha Consolidada que evidencie a avaliacdo econdmico-financeira realizada e que
permita o cdlculo do valor da outorga necessario a que o Valor Presente Liquido do projeto se torne zero,
conforme diretrizes definidas pelo Minfra. Ademais, eventuais planilhas auxiliares utilizadas na elaboracao
do Relatdrio de Avaliagao Econdmico-Financeira ou na Planilha Econdmico-Financeira Consolidada deverao
ser disponibilizadas juntamente com a indicacdo dos seus vinculos.

Estimativa de custos de operacdo (OPEX) e andlise de contratos.
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Os custos operacionais deverao ser baseados em referéncias de custos eficientes, inclusive com
benchmarking de outros aeroportos semelhantes, nacionais e internacionais. Tais custos deverao conter,
além dos custos de manutencdo e de capital, custos de pessoal, material de consumo, servicos publicos e
servicos contratados ou terceirizados. Os custos de pessoal deverao retratar uma estrutura organizacional
hipotética do operador e todos os custos deverao ser compativeis com as solu¢des adotadas para o
desenvolvimento do sitio aeroportudrio.

Deverad ser realizada andlise dos contratos vigentes entre o operador aeroportudrio atual e outros agentes
relacionados ao aeroporto, assim como avaliacdo dos impactos juridicos (elaboracdo de due dilligence dos
contratos comerciais e operacionais).

DANIEL MEIRELES TRISTAO
Coordenador da Comissao

. eil Documento assinado eletronicamente por Daniel Meireles Tristao, Coordenador-Geral, em 25/01/2021,
;g'mm: L‘j as 10:36, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n®
eletrénica 446/2015 do Ministério dos Transportes.

it

E

b e

Referéncia: Processo n2 50000.018767/2020-15 SEI n2 3627993

Esplanada dos Ministérios, Bloco R, Edificio Anexo - 12 Andar - Ala Oeste - Bairro Zona Civico-Administrativa
Brasilia/DF, CEP 70044-902
Telefone: (61) 2029-8534 - www.infraestrutura.gov.br
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MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA
DEPARTAMENTO DE POLITICAS REGULATORIAS
EQSW 301/302, Lote 01, Edificio Montes - Bairro Setor Sudoeste, Brasilia/DF, CEP 70673-150
Telefone: (61) 2029-8534 - www.transportes.gov.br

DECLARACAO

Brasilia, 28 de fevereiro de 2020.

Processo n? 50000.006524/2019-09

Interessado: Departamento de Politicas Regulatérias, SECRETARIA NACIONAL DE AVIACAO
CIVIL - SNAC

Atestamos, para os devidos fins, que o consércio autorizado composto pelas empresas: AEROQUIP
EQUIPAMENTOS E OPERACAO DE AEROPORTOS LTDA., CNPJ: 02.103.373/0001-13, CREA/SP 0323994,
com sede na rua Joaquim Floriano, n? 72 — 172 andar, conj. 178, Itaim Bibi, S3o Paulo; a BORELLI E
MERIGO ARQUITETURA E URBANISMO LTDA., CNPJ: 51.936.334/0001-02, CREA/SP 0323994, com sede
na Rua Heitor Penteado, n? 47, casa 05, Sumarezinho, Sdo Paulo; a BF CAPITAL ASSESSORIA EM
OPERACOES FINANCEIRAS LTDA., CNPJ: 14.629.882/0001-63, CREA/SP 0323994, com sede na Rua
lguatemi, n? 151, cj. 172, Itaim Bibi, S30 Paulo; a JGP CONSULTORIA E PARTICIPACOES LTDA., CNPJ:
69.282.879/0001-08, CREA/SP 0323994, com sede na Rua Américo Brasiliense, n? 615, Chacara Santo
Antbnio, S30 Paulo; a LOGIT ENGENHARIA CONSULTIVA LTDA., CNPJ: 05.093.144/002-34, CREA/SP
0323994, com sede na Av. Eusébio Matoso, n2 690, 6.2 andar, Pinheiros, S3o Paulo; e a QUEIROZ MALUF
SOCIEDADE DE ADVOGADOS., CNPJ: 19.433.220/0001-37, CREA/SP 0323994, com sede na Avenida
Cidade Jardim, 400 — 29 andar, Itaim Bibi, S3o Paulo, desenvolveu projetos, levantamentos, investigacdes
e estudos técnicos, tendo por escopo a estruturacao de diferentes aspectos relacionados a concessao
publica dos seguintes aeroportos:

e Aeroporto Internacional De Manaus - Eduardo Gomes (SBEG);

e Aeroporto Internacional De Porto Velho - Governador Jorge Teixeira De Oliveira (SBPV);
e Aeroporto De Rio Branco - Placido De Castro (SBRB);

e Aeroporto Internacional De Boa Vista - Atlas Brasil Cantanhede (SBBV);

e Aeroporto Internacional De Cruzeiro Do Sul (SBCZ);

e Aeroporto De Tefé (SBTF); e

e Aeroporto Internacional De Tabatinga (SBTT).

Dados do Procedimento:

e Edital de Chamamento Publico de Estudos n? 02/2019, do Ministério da Infraestrutura - Ml, de
18 de margo de 2019

e Edital de Chamamento Publico de Estudos n? 03/2019, do Ministério da Infraestrutura — Ml, de
03 de junho de 2019

Cliente:
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e Ministério da Infraestrutura — Minfra, CNPJ n? 37.115.342/0001-67.

Periodo de Execugao:
e Os servigos foram executados no periodo de 03 de junho de 2019 a 31 de outubro de 2019.

Equipe Técnica:

Conforme informacdo fornecida pelas empresas integrantes do consércio autorizado para a realizacdo
dos estudos, as equipes técnicas responsaveis pela elaborac¢ao dos estudos foram compostas da seguinte
forma:

COORDENADOR GERAL DOS ESTUDOS
e Diogo Barreto Martins - CREA 5062139635
AEROQUIP EQUIPAMENTOS E OPERAGAO DE AEROPORTOS LTDA:

e Equipe chave:
o Mario Luiz Ferreira de Mello Santos CREA 0600235815
e Equipe complementar, conforme informacdo fornecida pelas empresas integrantes do consorcio:
o Leonardo Oguihara CAU A101709-8
o Mario Biselli CAU A13003-6
o Artur Forte Katchborian CAU A12996-8
o Camila Bevilacqua de Toledo CAU A56146-0
o Miguel Lacombe de Goes e Vasconcellos CAU A15098-3
o Cecilia Lourenco de Goes CAU A60581-6

BORELLI E MERIGO ARQUITETURA E URBANISMO LTDA:

e Equipe chave:
o José Borelli Neto CAU A1697-7
o Hercules Merigo CAU 1377-3
o Tiago Simdes Borelli CAU A28532-3

BF CAPITAL ASSESSORIA EM OPERAGOES FINANCEIRAS LTDA:

e Equipe chave:
o Renato Sucupira

o Rafael Quinane

e Equipe complementar, conforme informacado fornecida pelas empresas integrantes do consércio:
o Wilman Sanchez Motinho
o Leticia Sattamini
o Gabriel Lourenco

o Pedro Henrique Saes
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JGP CONSULTORIA E PARTICIPAGOES LTDA:

e Equipe chave:

o

[e]

Juan Gottardo Piazza, Diretor da JGP

Ana Maria Iversson, Diretora da JGP

e Equipe complementar, conforme informacao fornecida pelas empresas integrantes do consércio:

o

[e]

o

Gabriel Dalfre, Engenheiro Ambiental, Coordenador Geral do Projeto, CREA 5062926670
José Carlos de Lima Pereira, Coordenacdo de Engenharia, CREA 0682403454
Adriana Akemi Kuniy, Biéloga, Coordenadora dos Estudos de Fauna, CRBio 031908/01-D

Alexandre Afonso Binelli, Engenheiro Florestal, Coordenador dos Estudos de Flora, CREA
5060815490

Juliana Peixoto, Bidloga, Coordenadora dos Estudos de Alternativas de Projetos, CRBio
52317/01-D

Fabrizia Oliverii, Engenheira Civil, Programas Ambientais e Sociais, CREA 5061223894

Patricia de Azevedo Ramos, Engenheira Civil, Avaliacdo de Impacto Ambiental e Social, CREA
173324/D-RJ

Débora Angelo, Engenheira Sanitarista, Diretrizes de Licenciamento Ambiental, CREA

Eric Cesar Pagliarini, Engenheiro Ambiental, organizacdo geral dos Estudos Ambientais,
CAPEX e OPEX Socioambiental, CREA 5069522601

Fernando Petroni, Gedgrafo, Levantamento da Situacdo de Licenciamento Ambiental dos
Aeroportos, CREA 5069128682

Guilherme Polli Rodrigues, Inventdrio de Passivos Ambientais e Caracterizacdo dos Sitios
Aeroportuarios, CREA 5062921977

Felipe Thomasin, Engenheiro Ambiental, Inventario de Passivos Ambientais e Caracterizacao
dos Sitios Aeroportudrios, CREA 5062928911

José Eduardo Castrequini, Engenheiro Ambiental, Inventario de Passivos Ambientais e
Caracterizagdo dos Sitios Aeroportudrios, CREA 5063408268

Gabriela Laux, Engenheira Ambiental, Levantamento do Marco Legal, CREA 5069807211

Denise Sasaki, Bidloga, Caracterizacdo da Vegetacdo dos Sitios Aeroportudrios, CRBio
35829/01-D

Filipe Guido, Gedgrafo, Caracterizacdo do Meio Fisico dos Sitios Aeroportuarios, CREA
5063393129

Maritza dos Santos Dode, Arquedloga, Estudos Arqueoldgicos dos Sitios Aeroportudrios

Vitor de Souza Arruda, Bidlogo, Estudos de Avifauna nos Sitios Aeroportudrios, CRBio
106417/01-D

Ricardo Indcio Fogaroli, Engenheiro Ambiental, Plano Especifico de Zoneamento de Ruido dos
Sitios Aeroportuarios, CREA 5069612279

Edson Alves, Gedgrafo, Cartografia dos Estudos Ambientais, CREA 5063369633
Tadeu Gaspareto, Gedgrafo, Cartografia dos Estudos Ambientais, CREA 5069271423

LOGIT ENGENHARIA CONSULTIVA LTDA:

e Equipe chave:
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o Wagner Colombini Martins CREA 600878061 — Coordenador Técnico

o Diogo Barreto Martins CREA 5062139635 — Coordenador Técnico
e Equipe complementar, conforme informacado fornecida pelas empresas integrantes do consdrcio:
o Ruben Nakano CREA 5070155058
o Bruno Moreno Martin
o Carolina de Medeiros Miranda
o Guilherme Gongalves
o Pedro Ferreira

o Rodolfo Schweiser de Paiva Lopes

QUEIROZ MALUF SOCIEDADE DE ADVOGADOS:

e Equipe chave:
o Leticia Queiroz de Andrade
o Fabio Maluf Tognola

e Equipe complementar, conforme informacao fornecida pelas empresas integrantes do consdrcio:
o Cecilia Thome Alvarez

o Paula Santos Fialho

Informacdes Gerais dos Aeroportos estudados conforme os estudos elaborados pelo consdrcio
autorizado:

Aeroporto Internacional de Manaus - Eduardo Gomes (SBEG):

¢ Volume de passageiros movimentados em 2018: 2.827.615 passageiros;
e Volume de passageiros projetado para 2051: 6.888.485 passageiros;

e Movimento total de aeronaves em 2018: 42.354 movimentos;

¢ Movimento total de aeronaves projetado para 2051: 70.324 movimentos;
e (Carga aérea movimentada em 2018: 113.357 toneladas;

e (Carga aérea projetada para 2051: 460.831 toneladas;

e Receitas totais em 2018: R$231.507.803,20;

e Receitas totais projetada para 2051: R$512.754.144;

e CAPEX nominal para o periodo da concessdo: R$221.220.825,34;

e Quantidade atual de pistas de pousos/decolagens: 01;

e Quantidade proposta de pistas de pousos/decolagens para 2051: 01;

e Comprimento da pista de pousos/decolagens principal existente: 2700 m;

e Comprimento proposto da pista de pousos/decolagens principal para 2051: 2450 m.
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Aeroporto Internacional de Porto Velho - Governador Jorge Teixeira De Oliveira (SBPV):

Volume de passageiros movimentados em 2018: 828.139 passageiros;
Volume de passageiros projetado para 2051: 2.923.533 passageiros;
Movimento total de aeronaves em 2018: 14.042 movimentos;
Movimento total de aeronaves projetado para 2051: 36.838 movimentos;
Carga aérea movimentada em 2018: 3.217 toneladas;

Carga aérea projetada para 2051: 13.616 toneladas;

Receitas totais em 2018: R$17.846.139,78;

Receitas totais projetada para 2051: R$76.583.355,97;

CAPEX nominal para o periodo da concessdo: R$278.509.679,72;
Quantidade atual de pistas de pousos/decolagens: 01;

Quantidade proposta de pistas de pousos/decolagens para 2051: 01;
Comprimento da pista de pousos/decolagens principal existente: 2400 m;

Comprimento proposto da pista de pousos/decolagens principal para 2051: 2298 m.

Aeroporto de Rio Branco - Placido De Castro (SBRB):

Volume de passageiros movimentados em 2018: 308.721 passageiros;
Volume de passageiros projetado para 2051: 856.465 passageiros;
Movimento total de aeronaves em 2018: 6.937 movimentos;
Movimento total de aeronaves projetado para 2051: 10.689;

Carga aérea movimentada em 2018: 1.355 toneladas;

Carga aérea projetada para 2051: 3.520 toneladas;

Receitas totais em 2018: R$8.672.106,49;

Receitas totais projetada para 2051: R$24.701.415,07;

CAPEX nominal para o periodo da concessdo: R$84.040.748,01;
Quantidade atual de pistas de pousos/decolagens: 01;

Quantidade proposta de pistas de pousos/decolagens para 2051: 01;
Comprimento da pista de pousos/decolagens principal existente: 2158 m;

Comprimento proposto da pista de pousos/decolagens principal para 2051: 2158 m.

Aeroporto Internacional de Boa Vista - Atlas Brasil Cantanhede (SBBV):

https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2637132&i...

Volume de passageiros movimentados em 2018: 309.204 passageiros;
Volume de passageiros projetado para 2051: 843.855 passageiros;
Movimento total de aeronaves em 2018: 5.242 movimentos;

Movimento total de aeronaves projetado para 2051: 12.289 movimentos;
Carga aérea movimentada em 2018: 2.913 toneladas;

Carga aérea projetada para 2051: 8.373 toneladas;
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Receitas totais em 2018: R$9.172.743,10;

Receitas totais projetada para 2051: R$24.106.195,62;

CAPEX nominal para o periodo da concessdo: R$182.859.105,63;
Quantidade atual de pistas de pousos/decolagens: 01;

Quantidade proposta de pistas de pousos/decolagens para 2051: 01;
Comprimento da pista de pousos/decolagens principal existente: 2700 m;

Comprimento proposto da pista de pousos/decolagens principal para 2051: 2700 m.

Aeroporto Internacional de Cruzeiro Do Sul (SBCZ):

Volume de passageiros movimentados em 2018: 76.451 passageiros;
Volume de passageiros projetado para 2051: 167.283;

Movimento total de aeronaves em 2018: 5.139 movimentos;
Movimento total de aeronaves projetado para 2051: 6.393 movimentos;
Carga aérea movimentada em 2018: 125 toneladas;

Carga aérea projetada para 2051: 341 toneladas;

Receitas totais em 2018: R$1.820.381,36;

Receitas totais projetada para 2051: R$4.723.531,59;

CAPEX nominal para o periodo da concessdo: R$76.054.733,53;
Quantidade atual de pistas de pousos/decolagens: 01;

Quantidade proposta de pistas de pousos/decolagens para 2051: 01;
Comprimento da pista de pousos/decolagens principal existente: 2400 m;

Comprimento proposto da pista de pousos/decolagens principal para 2051: 2161 m.

Aeroporto de Tefé (SBTF):
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Volume de passageiros movimentados em 2018: 33.594 passageiros;
Volume de passageiros projetado para 2051: 152.015 passageiros;
Movimento total de aeronaves em 2018: 3.488 movimentos;
Movimento total de aeronaves projetado para 2051: 7.544 movimentos;
Carga aérea movimentada em 2018: 36 toneladas;

Carga aérea projetada para 2051: 188 toneladas;

Receitas totais em 2018: R$981.186,79;

Receitas totais projetada para 2051: R$3.485.575,21;

CAPEX nominal para o periodo da concessdo: R$87.881.592,29;
Quantidade atual de pistas de pousos/decolagens: 01;

Quantidade proposta de pistas de pousos/decolagens para 2051: 01;
Comprimento da pista de pousos/decolagens principal existente: 2200 m;

Comprimento proposto da pista de pousos/decolagens principal para 2051: 2056 m.
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Aeroporto Internacional de Tabatinga (SBTT):

e Volume de passageiros movimentados em 2018: 37.387 passageiros;

e Volume de passageiros projetado para 2051: 246.805 passageiros;

e Movimento total de aeronaves em 2018: 2.684 movimentos;

e Movimento total de aeronaves projetado para 2051: 7.067 movimentos;
e (Carga aérea movimentada em 2018: 105 toneladas;

e Carga aérea projetada para 2051: 301 toneladas;

e Receitas totais em 2018: R$1.319.268,22;

e Receitas totais projetada para 2051: R$5.241.818,03;

e CAPEX nominal para o periodo da concessdo: R$83.483.452,19;

e Quantidade atual de pistas de pousos/decolagens: 01;

e Quantidade proposta de pistas de pousos/decolagens para 2051: 01;

e Comprimento da pista de pousos/decolagens principal existente: 2150 m;

e Comprimento proposto da pista de pousos/decolagens principal para 2051: 1566 m.

Informagodes especificas das atividades desenvolvidas nos estudos
Os projetos, levantamentos, investigacGes e estudos técnicos elaborados foram estruturados em cinco
relatérios, com escopo dividido pelas empresas integrantes do consércio, conforme elencado a seguir.

1. Relatdrio de Estudos de Mercado — Elaborado pela LOGIT;

2. Relatdrio de Estudos de Engenharia e Afins — Elaborado em parceria pela AEROQUIP e pela LOGIT,
com apoio da BORELLI na concepc¢do do terminal;

3. Relatdrio de Estudos Ambientais — Elaborado pela JGP;
4. Relatério de Avaliagdao Econémico-financeira — Elaborado pela BF;

5. Relatdrio de Aspectos Juridicos-Institucionais. O conteudo deste relatério é adicional as exigéncias
constantes do Termo de Referéncia, tendo por objetivo apresentar considera¢des juridico-
institucionais relevantes dos estudos, bem como aspectos da concessdo, especialmente por se
tratar de concessdao em bloco de ativos — Elaborado pela Queiroz Maluf.

O detalhamento do escopo para realizagdo dos Estudos de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental
esta descrito no Termo de Referéncia (Anexo |) do Edital de Chamamento Publico n? 02/2019, de 18 de
marco de 2019.

ANEXO | - TERMO DE REFERENCIA

DETALHAMENTO DO ESCOPO PARA A REALIZAGAO DOS ESTUDOS DE VIABILIDADE TECNICA,
ECONOMICA E AMBIENTAL — EVTEA

1. ESTUDO DE MERCADO
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O Relatdrio de Estudo de Mercado devera conter andlises de avaliacdo da demanda, avaliacdo de receitas
e andlise de benchmarking, conforme especificacdes abaixo.

| - Avaliacdo da demanda

Apresentacdo da insercao do aeroporto na malha de transportes local, evidenciando a sua interface com
outros modais existentes e a integracdo desses modais aos servicos do aeroporto (ex: rodovias, ferrovias
ou outros meios de transporte que possibilitem o acesso ao aeroporto).

Delimitacdo das regides de influéncia do projeto por tipo de trafego, com dados demograficos e
socioecondmicos, dados de movimentagao de passageiros, aeronaves e carga relacionados ao aeroporto
e suas regides de influéncia, e analise de varidveis regionais, considerando-as caso sejam significativas
para os resultados.

Projecdo de demanda, considerando-se, separadamente, cada segmento (passageiros, aeronaves e
cargas) e perfil (regular, ndo-regular, doméstica, internacional, conexao, etc.) ao longo de um periodo
sugerido de projecdo de 30 (trinta) anos, com avaliacdo, em especial, da relagdo com o crescimento
econdmico e com o desenvolvimento de outros aeroportos que estejam nas mesmas regioes geograficas
de influéncia.

A evolucdo da demanda deve considerar eventuais restricdes operacionais apontadas nos estudos
preliminares de engenharia e afins. Nas proposicées de recomendacées utilizadas nas projecdes de
demanda, sugere-se constar, minimamente, os fatores que afetam essas proje¢des por segmento, tais
como premissas da modelagem, metodologia e aspectos técnicos, inclusive testes estatisticos e
disponibilizacdo de toda a base de dados e modelagem para efeito de reproducao pelo MI.

Analise da competicdo intramodal (entre aeroportos) e intermodal (demais modos de transporte), na
medida da compatibilidade da metodologia de projecao adotada e da disponibilidade dos dados
necessarios a tais analises. Ademais, analise de como o respectivo aeroporto vai se inserir na malha aérea
domeéstica e internacional brasileira apds a concessao (previsdo de modelo de negdcio para o aeroporto).

Il - Avaliacdo de receitas

Avaliacao das fontes de receita e de como serdo apropriadas durante a concessao, considerando os
resultados obtidos nas projecdes de demanda, com previsdo das receitas resultantes de tarifas
aeroportudrias, da exploracao de atividades ligadas a aviacao civil (ex: balcdes de check in, lojas das
companhias aéreas, hangares, entre outras facilidades), das atividades comerciais no aeroporto (ex:
restaurantes, estacionamentos, lojas, etc.) e da exploracdo das areas no sitio aeroportuario (ex: hotéis,
centros comerciais, arrendamento de dreas diversas para atividades econdémicas, etc.).

i - Andlise de benchmarking

Analise de aeroportos com caracteristicas similares ao aeroporto objeto do estudo, considerando, em
particular, o gerenciamento da capacidade e a necessidade de investimentos, tipos de servicos, custos
eficientes e lucratividade, com fornecimento de dados para sustentar as premissas e os resultados
apresentados (tanto da avaliacdo da demanda quanto da receita), avaliando a demanda anual, as
variacOes sazonais e os periodos de pico, para aviacdo regular e ndo-regular, doméstica e internacional.

2. ESTUDOS DE ENGENHARIA E AFINS

O Relatorio de Estudos de Engenharia e Afins devera conter o inventdrio das condigdes existentes no
aeroporto; andlise de desenvolvimento do sitio aeroportuario; e estimativa de custos de investimento
(CAPEX) e operacgdo (OPEX), conforme especificagcdes abaixo.

| - Inventario das condicOes existentes

Inventdrio das instalagdes existentes do aeroporto, com descricdo e detalhamentos dos bens que
constituirdo a concessao, a situacao patrimonial das areas que compdem o atual sitio aeroportudrio, o
zoneamento civil/militar e funcional do aeroporto e os planos de prote¢do de obstaculos e ruido em
vigor.

Apresentacdo de eventuais limitacSes fisicas/operacionais e ndo-conformidades existentes, considerando
as interfaces do aeroporto com os 6rgdos federais, estaduais e municipais (DECEA, ANAC, 6rgados
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ambientais, Governos Estaduais, Prefeituras, Corpo de Bombeiros, etc.), bem como compromissos de
regularizacdo de pendéncias e/ou investimentos firmados entre o operador aeroportuario atual com
estas autoridades.

Avaliacdo da capacidade instalada, considerando a demanda atual, as limitag¢Ges fisicas/operacionais
existentes e as melhorias necessdrias para atender ao balanceamento da infraestrutura e a parametros
minimos de nivel de servico adequado, especialmente quanto aos seguintes sistemas: terminal de
passageiros e estruturas associadas (vias de acesso e estacionamento de veiculos), processamento de
carga aérea (terminais de carga), sistema de pistas, patios de aeronaves, aviagao geral, administrativo e
de manutencdo, apoio as operacdes, apoio as companhias aéreas, industrial de apoio e infraestrutura
basica de atendimento ao aeroporto (central de utilidades).

Il - Desenvolvimento do sitio aeroportuario

Apresentacdo da solucdo mais adequada para o desenvolvimento do aeroporto, contemplando uma
concepgao modular e balanceada para fins de expansao, com apresentacao das fases de implantacao,
considerando-se o Plano Diretor do aeroporto elaborado pelo operador aeroportuario atual, no que for
aplicavel, bem como os estudos e projetos existentes para desenvolvimento do sitio aeroportuario,
inclusive avaliacdo de obras descontinuadas, com apresentac¢ao de alternativa, se necessario.

Andlise e sugestdao de equacionamento das possiveis restricdes de trafego aéreo e interferéncias nas
operagoes do aeroporto (inclusive considerando as amplia¢des futuras) e de aeroportos préximos, para
cada fase/etapa de planejamento, de acordo com a solu¢do adotada, considerando-se as limitacGes
impostas pelas zonas de protecdao de aerédromo e auxilios a navegacdo aérea e com as informacdes
disponibilizadas pelo DECEA, além da avaliacdo do Plano Bdsico de Zona de Protecdao de Aerédromos -
PBZPA, Plano de Zona de Protecdo de Auxilios a Navegacdo Aérea - PZPANA, dos obstaculos e das
superficies limitadoras de obstaculos, do Plano Basico de Zoneamento de Ruido - PBZR e das restri¢des
de uso do solo e curvas de ruido.

As fases de implantacdo propostas para o desenvolvimento do aeroporto deverdo estar relacionadas a
gatilhos de demanda, previstos no estudo de mercado, determinando a necessidade de expansao da
infraestrutura de acordo com a movimentacao prevista. Deverd ser priorizada maior eficiéncia na
utilizagdo das instalagdes e, ainda, a maximizag¢ao do retorno esperado do projeto.

Apresentacdo de anteprojeto de engenharia, com as fases/etapas de implantagdo consistentes com as
projecdes de demanda do estudo de mercado, atendendo aos parametros e especificacdes técnicas
minimas, bem como evidenciando o atendimento a todas as normas técnicas aplicaveis as solucdes de
engenharia apresentadas.

Deverdo ser consideradas as normatiza¢des da ANAC e, subsidiariamente, da Associac¢ao Brasileira de
Normas Técnicas (ABNT) relativas a conforto, ruido, ergonomia, iluminacdo e outros. No caso de
inexisténcia de normas brasileiras que tratem dos aspectos anteriormente relacionados, devera ser
considerada a boa pratica internacional do setor aeroportuario.

O anteprojeto devera conter elementos que permitam a plena caracterizacdo das obras previstas em
cada fase/etapa de implanta¢do, como desenhos esquematicos, croquis ou imagens, quando necessarios
para o perfeito entendimento dos principais componentes da obra, ou ainda outras investigacdes e
ensaios, quando couber. Devera ser apresentada a caracterizacdo das obras previstas, considerando-se as
informacdes legais e técnicas que regem e limitam o objeto da concessao, bem como a legislacao
complementar aplicavel ao setor.

Para fins de dimensionamento do terminal de passageiros, deverdo ser considerados os parametros
vigentes relativos ao nivel de servico étimo da Associacdo Internacional de Transporte Aéreo (IATA),
exceto para aeroportos de pequeno porte, para os quais deverdo ser considerados parametros
compativeis com a operagao.

Devera ser apresentado anteprojeto do terminal de passageiros para cada fase/etapa de implantac¢do da
solucdo escolhida como mais adequada para o desenvolvimento do aeroporto, bem como os cdlculos e
planilhas utilizados na elaboracdo do anteprojeto que evidenciem a utilizacao destes parametros.
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Quando verificada a necessidade de execugdo de obras de expansdo de grande vulto no aeroporto,
deverdo ser realizados investigacdes e ensaios geotécnicos de modo a disponibilizar informacdes
especificas para a intervengao proposta, bem como embasar tecnicamente a solugao de engenharia
escolhida.

Quando verificada a existéncia de obras inacabadas ou em execuc¢do no sitio aeroportuario, deverdo ser

avaliadas as condicdes das obras (bem como as condi¢des dos equipamentos e bens integrantes dessas

obras) e quanto do executado ou em execucdo é possivel de ser aproveitado na expansdo prevista para o

desenvolvimento do aeroporto.

O estudo de engenharia devera indicar, ainda que de forma preliminar, o cronograma de execucao das
obras previstas em cada fase de expansao do aeroporto, embasando tecnicamente os prazos
apresentados, podendo ser feita uma referéncia a projetos semelhantes.

I - Estimativa de custos de investimento (CAPEX) e operacdo (OPEX)

Determinac¢do dos quantitativos dos investimentos, referenciada em projetos-padrao compativeis com os

demais elementos do anteprojeto utilizado, em quantidades agregadas principais ou em outras
metodologias aplicaveis, observando-se:

Precos unitarios baseados em sistemas oficiais de pre¢o, em precos de mercado ou em valores

referenciais admitidos pela Administracdo Publica Federal, principalmente pelos érgdos de fiscalizacdo e

controle.

A estimativa de custo global dos investimentos devera ter como base as quantidades, precos e demais

elementos do anteprojeto apresentado, possuindo precisdo e confiabilidade compativeis com o nivel de

detalhamento do elemento técnico sob analise.

Quando verificada a necessidade de utilizacdo de areas externas aos limites do sitio aeroportudrio para

viabilizar a ampliagdo da infraestrutura aeroportuaria, deverao ser considerados e estimados os custos de

desapropriacdo referentes a expansao.

Quando verificada a necessidade de limitacées administrativas adicionais em areas préximas ao

aeroporto (art. 43 da Lei n. 7.565, de 1986), deverdo ser considerados e estimados os eventuais custos de

indenizacdo (art. 46 da Lei n. 7.565, de 1986).

Os custos operacionais deverao ser baseados em referéncias de custos eficientes, inclusive com

benchmarking de outros aeroportos semelhantes, nacionais e internacionais. Tais custos deverdo conter,

além dos custos de manutencdo e de capital, custos de pessoal, material de consumo, servicos publicos e
servicos contratados ou terceirizados. Os custos de pessoal deverdo retratar uma estrutura organizacional

hipotética do operador e todos os custos deverdo ser compativeis com as solucdes adotadas para o
desenvolvimento do sitio aeroportudrio. Deverao ser analisados e indicados possiveis ganhos de escala
da gestdo conjunta de aeroportos, quando aplicavel.

Devera ser realizada analise dos contratos vigentes entre o operador aeroportudrio atual e outros
agentes relacionados ao aeroporto, assim como avaliacdo dos impactos juridicos (elaboracdo de due
dilligence).

3. ESTUDOS AMBIENTAIS

O Relatdrio de Estudos Ambientais devera conter uma avaliacdo da situacdao socioambiental do
aeroporto: localizagdo; caracteristicas do entorno; analise completa do histérico e da situagao atual das

licengas ambientais e condicionantes correlatas a obras e opera¢do do aeroporto; analise da regularidade
ambiental e conformidade/inconformidades perante os 6rgaos fiscalizadores das atividades do Aeroporto

e ante o Ministério Publico; andlise de autorizacdo para supressao de vegetacdo e medidas de
compensagdao ambiental; andlise das licengas ambientais das concessionarias; analise de outras
autorizagdes, outorgas e licengas ambientais existentes ou necessarias a operagao do aeroporto.

Devera ser realizada analise da hidrografia, da cobertura vegetal e da fauna do sitio aeroportuario e do
seu entorno. Da mesma forma, devera ser feita a identificacdo, classificacdo e andlise dos passivos
ambientais e sociais existentes, bem como das medidas de remedia¢do/recuperacdo e sua precificacdo.
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Deverdo ser realizadas analises do Plano Diretor Urbano na area afetada pelo aeroporto, do Plano Basico
de Zona de Protecdo do Aerédromo e da Navegacao Aérea, do Plano de Zoneamento de Ruido e das
curvas de ruido atual e projetada, bem como avaliagcdo da ocupacdo e uso do solo e das unidades de
conservacao no sitio aeroportuario e redondezas e de eventuais ocupacgdes irregulares dentro do sitio
aeroportudrio.

Em consonancia com as solugdes de engenharia propostas para o aeroporto, devem ser apresentadas:

a) Avaliagdo dos projetos de desenvolvimento do sitio aeroportudrio quanto as
melhores praticas aplicaveis ao meio ambiente e seu impacto ambiental;

b) Descricdo dos principais riscos, restricdes e impactos socioambientais do plano de
desenvolvimento do sitio proposto no estudo de engenharia e estratégias/medidas de
mitigacdo especificas para cada risco identificado;

c) Descrigdo dos Sistemas/Planos de Gestdo Ambientais propostos;

d) Diretrizes e previsdao de cronograma para o licenciamento ambiental do
empreendimento pela futura concessionaria, quando aplicavel;

e) Definicdo do custo atinente ao licenciamento ambiental, incluindo passivos
existentes e implantacdo de medidas mitigadoras, solucbes e estratégias para
viabilizacdo do projeto do ponto de vista socioambiental; e

f) Criacdo de indicadores para avaliar o desempenho da gestdao ambiental do operador
aeroportudrio.

4, AVALIAGCAO ECONOMICO-FINANCEIRA

O Relatodrio de Avaliagdo Econdmico-Financeira devera conter, para cada aeroporto e de modo
consolidado para o bloco de aeroportos, a modelagem econdmico-financeira pelo método de fluxo de
caixa descontado com objetivo de avaliar a atratividade do projeto para o setor privado, focando na
possibilidade de sua autossustentabilidade, considerando-se os resultados dos estudos de demanda, das
estimativas de receitas, incluindo as acessérias, dos custos de operacdo, manutencdo e expansdo, custos
ambientais, investimentos, impactos financeiros e tributdrios decorrentes das premissas estabelecidas e
da andlise de risco e juridica, due dilligence e outros, e sendo avaliados os beneficios fiscais de projetos
dessa envergadura.

Deverdo ser entregues planilhas para cada objeto deste CPE. Devera ser entregue planilha individualizada
para cada aeroporto do bloco de aeroportos e planilha consolidada do respectivo bloco.

A modelagem econémico-financeira devera contemplar ainda outros elementos pertinentes usualmente
adotados no mercado, como o calculo de parametros de viabilidade de projetos tradicionais (TIR, VPL,
taxa de retorno do acionista, entre outros) e o estabelecimento de premissas de financiamento,
tributdrias, macroecondmicas, etc. Avaliacdo de atratividade do projeto para a firma e para o acionista
antes e apds a definicdo da outorga e projecdo das necessidades de aporte de capital ao longo da
concessao.

Solicita-se a projecdo pelo periodo minimo de 30 (trinta) anos para exploracao, com seus efeitos
incorporados nas planilhas de avaliacdo econémico-financeira para fins de determinacdo da viabilidade
do empreendimento. Além da projecao para o periodo de 30 anos, os projetos, levantamentos,
investigacOes e estudos poderdo apresentar proposta de prazo de concessao inferior ou superior ao
indicado, de acordo com a viabilidade econ6mica verificada.

Deverdo ser entregues Planilhas Consolidadas que evidenciem as avaliacbes econdmico-financeiras
realizadas e que permitam o calculo do valor da outorga necessario a que o Valor Presente Liquido do
projeto se torne zero, conforme diretrizes definidas pelo MI. Ademais, eventuais planilhas auxiliares
utilizadas na elaboragao do Relatdrio de Avaliagdo Econémico-Financeira ou na Planilha Econémico-
Financeira Consolidada deverao ser disponibilizadas juntamente com a indicagdo dos seus vinculos.
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Eduardo Tati Nébrega
Comissao de Avaliagdo dos Estudos
Coordenador

I Documento assinado eletronicamente por Eduardo Tati Nébrega, Coordenador-Geral, em
Sel j

assinatura
eletrénica

Portaria n? 446/2015 do Ministério dos Transportes.
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A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador_externo.php?

o cédigo CRC 37738863.

09/03/2020, as 16:54, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da

acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 2299759 e

Referéncia: Processo n? 50000.006524/2019-09 SElI n2 2299759

EQSW 301/302, Lote 01, Edificio Montes - Bairro Setor Sudoeste
Brasilia/DF, CEP 70673-150
Telefone: (61) 2029-8534 - www.infraestrutura.gov.br
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MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA
DEPARTAMENTO DE POLITICAS REGULATORIAS
EQSW 301/302, Lote 01, Edificio Montes - Bairro Setor Sudoeste, Brasilia/DF, CEP 70673-150
Telefone: (61) 2029-8534 - www.transportes.gov.br

DECLARACAO

Brasilia, 02 de margo de 2020.

Processo n? 50000.006524/2019-09

Interessado: Departamento de Politicas Regulatérias, SECRETARIA NACIONAL DE AVIACAO
CIVIL - SNAC

Atestamos, para os devidos fins, que o consércio autorizado composto pelas empresas: AEROQUIP
EQUIPAMENTOS E OPERACAO DE AEROPORTOS LTDA., CNPJ: 02.103.373/0001-13, CREA/SP 0323994,
com sede na rua Joaquim Floriano, n? 72 — 172 andar, conj. 178, Itaim Bibi, S3o Paulo; a BORELLI E
MERIGO ARQUITETURA E URBANISMO LTDA., CNPJ: 51.936.334/0001-02, CREA/SP 0323994, com sede
na Rua Heitor Penteado, n? 47, casa 05, Sumarezinho, Sdo Paulo; a BF CAPITAL ASSESSORIA EM
OPERACOES FINANCEIRAS LTDA., CNPJ: 14.629.882/0001-63, CREA/SP 0323994, com sede na Rua
lguatemi, n? 151, cj. 172, Itaim Bibi, S30 Paulo; a JGP CONSULTORIA E PARTICIPACOES LTDA., CNPJ:
69.282.879/0001-08, CREA/SP 0323994, com sede na Rua Américo Brasiliense, n? 615, Chacara Santo
Antbnio, S30 Paulo; a LOGIT ENGENHARIA CONSULTIVA LTDA., CNPJ: 05.093.144/002-34, CREA/SP
0323994, com sede na Av. Eusébio Matoso, n2 690, 6.2 andar, Pinheiros, S3o Paulo; e a QUEIROZ MALUF
SOCIEDADE DE ADVOGADOS., CNPJ: 19.433.220/0001-37, CREA/SP 0323994, com sede na Avenida
Cidade Jardim, 400 — 29 andar, Itaim Bibi, S3o Paulo, desenvolveu projetos, levantamentos, investigacdes
e estudos técnicos, tendo por escopo a estruturacao de diferentes aspectos relacionados a concessao
publica dos seguintes aeroportos:

e Aeroporto Internacional de Curitiba - Afonso Pena (SBCT)

e Aeroporto Internacional de Foz Do lguacu - Cataratas (SBFI)

e Aeroporto de Joinville - Lauro Carneiro De Loyola (SBJV)

e Aeroporto de Londrina - Governador José Richa (SBLO)

e Aeroporto Internacional de Navegantes - Ministro Victor Konder (SBNF)
e Aeroporto de Bacacheri (SBBI)

e Aeroporto Internacional de Bagé - Comandante Gustavo Kraemer (SBBG)
e Aeroporto Internacional de Pelotas (SBPK)

e Aeroporto Internacional de Uruguaiana - Rubem Berta (SBUG)
Dados do Procedimento:

e Edital de Chamamento Publico de Estudos n? 02/2019, do Ministério da Infraestrutura - Ml, de
18 de margo de 2019
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e Edital de Chamamento Publico de Estudos n? 03/2019, do Ministério da Infraestrutura — Ml, de
03 de junho de 2019

Cliente:
e Ministério da Infraestrutura — Minfra, CNPJ n2 37.115.342/0001-67.
Periodo de Execugdo:
e Os servigos foram executados no periodo de 03 de junho de 2019 a 31 de outubro de 2019.

Equipe Técnica:

Conforme informacdo fornecida pelas empresas integrantes do consdrcio autorizado para a realizacdo
dos estudos, as equipes técnicas responsaveis pela elaboracdo dos estudos foram compostas da seguinte
forma:

COORDENADOR GERAL DOS ESTUDOS
e Diogo Barreto Martins CREA 5062139635
AEROQUIP EQUIPAMENTOS E OPERACAO DE AEROPORTOS LTDA:

e Equipe chave:
o Mario Luiz Ferreira de Mello Santos CREA 0600235815
e Equipe complementar, conforme informagao fornecida pelas empresas integrantes do consorcio:
o Leonardo Oguihara CAU A101709-8
o Mario Biselli CAU A13003-6
o Artur Forte Katchborian CAU A12996-8
o Camila Bevilacqua de Toledo CAU A56146-0
o Miguel Lacombe de Goes e Vasconcellos CAU A15098-3
o Cecilia Lourenco de Goes CAU A60581-6

BORELLI E MERIGO ARQUITETURA E URBANISMO LTDA:

e Equipe chave:
o José Borelli Neto CAU A1697-7
o Hercules Merigo CAU 1377-3
o Tiago Simdes Borelli CAU A28532-3

BF CAPITAL ASSESSORIA EM OPERAGOES FINANCEIRAS LTDA:

e Equipe chave:
o Renato Sucupira

o Rafael Quinane

e Equipe complementar, conforme informacao fornecida pelas empresas integrantes do consércio:
o Wilman Sanchez Motinho

o Leticia Sattamini
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Gabriel Lourencgo

Pedro Henrique Saes

JGP CONSULTORIA E PARTICIPAGOES LTDA:

e Equipe chave:

o

[e]

Juan Gottardo Piazza, Diretor da JGP

Ana Maria Iversson, Diretora da JGP

e Equipe complementar, conforme informacdo fornecida pelas empresas integrantes do consdrcio:

[e]

o

[e]
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Gabriel Dalfre, Engenheiro Ambiental, Coordenador Geral do Projeto, CREA 5062926670
José Carlos de Lima Pereira, Coordenacdo de Engenharia, CREA 0682403454
Adriana Akemi Kuniy, Bidloga, Coordenadora dos Estudos de Fauna, CRBio 031908/01-D

Alexandre Afonso Binelli, Engenheiro Florestal, Coordenador dos Estudos de Flora, CREA
5060815490

Juliana Peixoto, Bidloga, Coordenadora dos Estudos de Alternativas de Projetos, CRBio
52317/01-D

Fabrizia Oliverii, Engenheira Civil, Programas Ambientais e Sociais, CREA 5061223894

Patricia de Azevedo Ramos, Engenheira Civil, Avaliacdo de Impacto Ambiental e Social, CREA
173324/D-RJ

Débora Angelo, Engenheira Sanitarista, Diretrizes de Licenciamento Ambiental, CREA

Eric Cesar Pagliarini, Engenheiro Ambiental, organizagdao geral dos Estudos Ambientais,
CAPEX e OPEX Socioambiental, CREA 5069522601

Fernando Petroni, Gedgrafo, Levantamento da Situacdo de Licenciamento Ambiental dos
Aeroportos, CREA 5069128682

Guilherme Polli Rodrigues, Inventdrio de Passivos Ambientais e Caracterizacdo dos Sitios
Aeroportuarios, CREA 5062921977

Felipe Thomasin, Engenheiro Ambiental, Inventario de Passivos Ambientais e Caracterizagao
dos Sitios Aeroportudrios, CREA 5062928911

José Eduardo Castrequini, Engenheiro Ambiental, Inventdrio de Passivos Ambientais e
Caracterizacdo dos Sitios Aeroportudrios, CREA 5063408268

Gabriela Laux, Engenheira Ambiental, Levantamento do Marco Legal, CREA 5069807211

Denise Sasaki, Bidloga, Caracterizacdo da Vegetacdo dos Sitios Aeroportudrios, CRBio
35829/01-D

Filipe Guido, Gedgrafo, Caracterizacdo do Meio Fisico dos Sitios Aeroportudrios, CREA
5063393129

Maritza dos Santos Dode, Arquedloga, Estudos Arqueolégicos dos Sitios Aeroportuarios

Vitor de Souza Arruda, Bidlogo, Estudos de Avifauna nos Sitios Aeroportudrios, CRBio
106417/01-D

Ricardo Indcio Fogaroli, Engenheiro Ambiental, Plano Especifico de Zoneamento de Ruido dos
Sitios Aeroportuarios, CREA 5069612279

Edson Alves, Gedgrafo, Cartografia dos Estudos Ambientais, CREA 5063369633
Tadeu Gaspareto, Gedgrafo, Cartografia dos Estudos Ambientais, CREA 5069271423
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LOGIT ENGENHARIA CONSULTIVA LTDA:

e Equipe chave:
o Wagner Colombini Martins CREA 600878061 — Coordenador Técnico
o Diogo Barreto Martins CREA 5062139635 — Coordenador Técnico
e Equipe complementar, conforme informacao fornecida pelas empresas integrantes do consércio:
o Ruben Nakano CREA 5070155058
o Bruno Moreno Martin
o Carolina de Medeiros Miranda
o Guilherme Gongalves
o Pedro Ferreira

o Rodolfo Schweiser de Paiva Lopes

QUEIROZ MALUF SOCIEDADE DE ADVOGADOS:

e Equipe chave:
o Leticia Queiroz de Andrade
o Fabio Maluf Tognola

e Equipe complementar, conforme informacgao fornecida pelas empresas integrantes do consércio:
o Cecilia Thome Alvarez

o Paula Santos Fialho

Informacdes Gerais dos Aeroportos estudados conforme os estudos elaborados pelo consdrcio
autorizado:

Aeroporto Internacional de Bagé - Comandante Gustavo Kraemer (SBBG):

e Volume de passageiros movimentados em 2018: 1.446 passageiros;
e Volume de passageiros projetado para 2051: 35.465 passageiros;

¢ Movimento total de aeronaves em 2018: 338 movimentos;

¢ Movimento total de aeronaves projetado para 2051: 1.232 movimentos;
e Carga aérea movimentada em 2018: 0 toneladas;

e Carga aérea projetada para 2051: 51 toneladas;

e Receitas totais em 2018: R$229.636,56;

e Receitas totais projetada para 2051: R$1.340.976,99;

e CAPEX nominal para o periodo da concess3o: R$48.663.896,91;

e Quantidade atual de pistas de pousos/decolagens: 02;

e Quantidade proposta de pistas de pousos/decolagens para 2051: 01;

e Comprimento da pista de pousos/decolagens principal existente: 1500 m;
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Comprimento proposto da pista de pousos/decolagens principal para 2051: 1500 m.

Aeroporto de Bacacheri (SBBI):

Volume de passageiros movimentados em 2018: 31.654 passageiros;
Volume de passageiros projetado para 2051: 139.134 passageiros;
Movimento total de aeronaves em 2018: 28.106 movimentos;
Movimento total de aeronaves projetado para 2051: 69.601 movimentos;
Receitas totais em 2018: R$8.665.649,41;

Receitas totais projetada para 2051: R$33.256.167,22;

CAPEX nominal para o periodo da concessdo: R$57.943.778,24;
Quantidade atual de pistas de pousos/decolagens: 01;

Quantidade proposta de pistas de pousos/decolagens para 2051: 01;
Comprimento da pista de pousos/decolagens principal existente: 1390 m;

Comprimento proposto da pista de pousos/decolagens principal para 2051: 940 m.

Aeroporto Internacional de Curitiba - Afonso Pena (SBCT):

Volume de passageiros movimentados em 2018: 6.310.413 passageiros;
Volume de passageiros projetado para 2051: 14.812.692 passageiros;
Movimento total de aeronaves em 2018: 66.490 movimentos;
Movimento total de aeronaves projetado para 2051: 115.922 movimentos;
Carga aérea movimentada em 2018: 34.071 toneladas;

Carga aérea projetada para 2051: 100.207 toneladas;

Receitas totais em 2018: R$222.106.886,26;

Receitas totais projetada para 2051: R$580.534.622,45;

CAPEX nominal para o periodo da concessdo: R$293.293.429,07;
Quantidade atual de pistas de pousos/decolagens: 02;

Quantidade proposta de pistas de pousos/decolagens para 2051: 02;
Comprimento da pista de pousos/decolagens principal existente: 2218 m;

Comprimento proposto da pista de pousos/decolagens principal para 2051: 2218 m.

Aeroporto Internacional de Foz Do Iguagu - Cataratas (SBFI):
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Volume de passageiros movimentados em 2018: 2.342.489 passageiros;
Volume de passageiros projetado para 2051: 6.179.508;

Movimento total de aeronaves em 2018: 21.708 movimentos;
Movimento total de aeronaves projetado para 2051: 48.651 movimentos;
Carga aérea movimentada em 2018: 18.300 toneladas;

Carga aérea projetada para 2051: 6.596 toneladas;
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Receitas totais em 2018: R$50.938.341,51;

Receitas totais projetada para 2051: R$175.931.875,67;

CAPEX nominal para o periodo da concessdo: R$470.924.797,06;
Quantidade atual de pistas de pousos/decolagens: 01;

Quantidade proposta de pistas de pousos/decolagens para 2051: 01;
Comprimento da pista de pousos/decolagens principal existente: 2195 m;

Comprimento proposto da pista de pousos/decolagens principal para 2051: 2165 m.

Aeroporto de Joinville - Lauro Carneiro De Loyola (SBJV):

Volume de passageiros movimentados em 2018: 486.023 passageiros;
Volume de passageiros projetado para 2051: 1.693.370 passageiros;
Movimento total de aeronaves em 2018: 7.223 movimentos;

Movimento total de aeronaves projetado para 2051: 20.507 movimentos;
Carga aérea movimentada em 2018: 3.439 toneladas;

Carga aérea projetada para 2051: 13.656 toneladas;

Receitas totais em 2018: R$21.275.170,56;

Receitas totais projetada para 2051: R$72.785.246,68;

CAPEX nominal para o periodo da concessdo: R$195.440.540,91;
Quantidade atual de pistas de pousos/decolagens: 01;

Quantidade proposta de pistas de pousos/decolagens para 2051: 01;
Comprimento da pista de pousos/decolagens principal existente: 1540 m;

Comprimento proposto da pista de pousos/decolagens principal para 1445: m.

Aeroporto de Londrina - Governador José Richa (SBLO):
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Volume de passageiros movimentados em 2018: 977.254 passageiros;
Volume de passageiros projetado para 2051: 2.326.289;

Movimento total de aeronaves em 2018: 22.999 movimentos;
Movimento total de aeronaves projetado para 2051: 43.289 movimentos
Carga aérea movimentada em 2018: 4.087 toneladas;

Carga aérea projetada para 2051: 10.831 toneladas;

Receitas totais em 2018: R$21.988.670,45;

Receitas totais projetada para 2051: R$72.782.416,29;

CAPEX nominal para o periodo da concessdo: R$271.179.377,46;
Quantidade atual de pistas de pousos/decolagens: 01;

Quantidade proposta de pistas de pousos/decolagens para 2051: 01;
Comprimento da pista de pousos/decolagens principal existente: 2100 m;

Comprimento proposto da pista de pousos/decolagens principal para 2051: 1849 m.
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Aeroporto Internacional de Navegantes - Ministro Victor Konder (SBNF):

e Volume de passageiros movimentados em 2018: 1.908.976 passageiros;
e Volume de passageiros projetado para 2051: 6.389.531 passageiros;

e Movimento total de aeronaves em 2018: 22.911 movimentos;

e Movimento total de aeronaves projetado para 2051: 63.816 movimentos;
e (Carga aérea movimentada em 2018: 9.124 toneladas;

e (Carga aérea projetada para 2051: 41.432 toneladas;

e Receitas totais em 2018: R$53.528.685,47;

e Receitas totais projetada para 2051: R$281.150.743,84;

e CAPEX nominal para o periodo da concessdo: R$507.829.024,73;

e Quantidade atual de pistas de pousos/decolagens: 01;

e Quantidade proposta de pistas de pousos/decolagens para 2051: 01;

e Comprimento da pista de pousos/decolagens principal existente: 1701 m;

e Comprimento proposto da pista de pousos/decolagens principal para 2051: m.

Aeroporto Internacional de Pelotas (SBPK):

e Volume de passageiros movimentados em 2018: 33.893 passageiros;

¢ Volume de passageiros projetado para 2051: 103.220 passageiros;

e Movimento total de aeronaves em 2018: 1.574 movimentos;

e Movimento total de aeronaves projetado para 2051: 4.338 movimentos;
e (Carga aérea movimentada em 2018: 23 toneladas;

e (Carga aérea projetada para 2051: 144 toneladas;

e Receitas totais em 2018: R$903.267,32;

e Receitas totais projetada para 2051: R$4.261.049,45;

e CAPEX nominal para o periodo da concessdo: R$74.585.407,07;

e Quantidade atual de pistas de pousos/decolagens: 02;

e Quantidade proposta de pistas de pousos/decolagens para 2051: 01;

e Comprimento da pista de pousos/decolagens principal existente: 1980 m;

e Comprimento proposto da pista de pousos/decolagens principal para 2051: 1545 m.

Aeroporto Internacional de Uruguaiana - Rubem Berta (SBUG):

e Volume de passageiros movimentados em 2018: 21.509 passageiros;

¢ Volume de passageiros projetado para 2051: 37.327 passageiros;

e Movimento total de aeronaves em 2018: 638 movimentos;

¢ Movimento total de aeronaves projetado para 2051: 1.100 movimentos;

e Carga aérea movimentada em 2018: 43 toneladas;
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e Carga aérea projetada para 2051: 96 toneladas;

e Receitas totais em 2018: R$516.319,91;

e Receitas totais projetada para 2051: R$1.033.376,55;

e CAPEX nominal para o periodo da concessdo: R$54.608.549,55;

e Quantidade atual de pistas de pousos/decolagens: 01;

e Quantidade proposta de pistas de pousos/decolagens para 2051: 01;

e Comprimento da pista de pousos/decolagens principal existente: 1500 m;

e Comprimento proposto da pista de pousos/decolagens principal para 2051: 1334 m.

Informacgodes especificas das atividades desenvolvidas nos estudos
Os projetos, levantamentos, investigacdes e estudos técnicos elaborados foram estruturados em cinco
relatérios, com escopo dividido pelas empresas integrantes do consércio, conforme elencado a seguir.

1. Relatdrio de Estudos de Mercado — Elaborado pela LOGIT;

2. Relatdrio de Estudos de Engenharia e Afins — Elaborado em parceria pela AEROQUIP e pela LOGIT,
com apoio da BORELLI na concepgdo do terminal;

3. Relatdrio de Estudos Ambientais — Elaborado pela JGP;
4. Relatério de Avaliagao Econémico-financeira — Elaborado pela BF;

5. Relatdrio de Aspectos Juridicos-Institucionais. O conteudo deste relatério é adicional as exigéncias
constantes do Termo de Referéncia, tendo por objetivo apresentar considera¢des juridico-
institucionais relevantes dos estudos, bem como aspectos da concessao, especialmente por se
tratar de concessdo em bloco de ativos — Elaborado pela Queiroz Maluf.

O detalhamento do escopo para realizacdao dos Estudos de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental
esta descrito no Termo de Referéncia (Anexo |) do Edital de Chamamento Publico n? 02/2019, de 18 de
marg¢o de 2019.

ANEXO | - TERMO DE REFERENCIA

DETALHAMENTO DO ESCOPO PARA A REALIZAGAO DOS ESTUDOS DE VIABILIDADE TECNICA,
ECONOMICA E AMBIENTAL — EVTEA

1. ESTUDO DE MERCADO

O Relatdrio de Estudo de Mercado devera conter andlises de avaliacdo da demanda, avaliacdo de receitas
e analise de benchmarking, conforme especificagdes abaixo.

|- Avaliagdo da demanda

Apresentagdo da inser¢do do aeroporto na malha de transportes local, evidenciando a sua interface com
outros modais existentes e a integracdo desses modais aos servicos do aeroporto (ex: rodovias, ferrovias
ou outros meios de transporte que possibilitem o acesso ao aeroporto).

Delimitacdo das regides de influéncia do projeto por tipo de trafego, com dados demograficos e
socioecondmicos, dados de movimentagao de passageiros, aeronaves e carga relacionados ao aeroporto
e suas regides de influéncia, e analise de varidveis regionais, considerando-as caso sejam significativas
para os resultados.
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Projecdo de demanda, considerando-se, separadamente, cada segmento (passageiros, aeronaves e
cargas) e perfil (regular, ndo-regular, doméstica, internacional, conexao, etc.) ao longo de um periodo
sugerido de projec¢do de 30 (trinta) anos, com avaliagdo, em especial, da relagdo com o crescimento
econdmico e com o desenvolvimento de outros aeroportos que estejam nas mesmas regioes geograficas
de influéncia.

A evolugdo da demanda deve considerar eventuais restricdes operacionais apontadas nos estudos
preliminares de engenharia e afins. Nas proposicées de recomendacées utilizadas nas projecdes de
demanda, sugere-se constar, minimamente, os fatores que afetam essas proje¢des por segmento, tais
como premissas da modelagem, metodologia e aspectos técnicos, inclusive testes estatisticos e
disponibilizacdo de toda a base de dados e modelagem para efeito de reproducado pelo Ml.

Analise da competi¢do intramodal (entre aeroportos) e intermodal (demais modos de transporte), na
medida da compatibilidade da metodologia de projecdo adotada e da disponibilidade dos dados
necessarios a tais analises. Ademais, analise de como o respectivo aeroporto vai se inserir na malha aérea
domeéstica e internacional brasileira apds a concessao (previsdo de modelo de negdcio para o aeroporto).

Il - Avaliacdo de receitas

Avaliacao das fontes de receita e de como serdo apropriadas durante a concessao, considerando os
resultados obtidos nas projecdes de demanda, com previsdo das receitas resultantes de tarifas
aeroportudrias, da exploracao de atividades ligadas a aviagao civil (ex: balcdes de check in, lojas das
companhias aéreas, hangares, entre outras facilidades), das atividades comerciais no aeroporto (ex:
restaurantes, estacionamentos, lojas, etc.) e da exploracdo das areas no sitio aeroportuadrio (ex: hotéis,
centros comerciais, arrendamento de dreas diversas para atividades econoémicas, etc.).

I - Analise de benchmarking

Analise de aeroportos com caracteristicas similares ao aeroporto objeto do estudo, considerando, em
particular, o gerenciamento da capacidade e a necessidade de investimentos, tipos de servicos, custos
eficientes e lucratividade, com fornecimento de dados para sustentar as premissas e os resultados
apresentados (tanto da avaliacdo da demanda quanto da receita), avaliando a demanda anual, as
variacOes sazonais e os periodos de pico, para aviacdo regular e ndo-regular, doméstica e internacional.

2. ESTUDOS DE ENGENHARIA E AFINS

O Relatorio de Estudos de Engenharia e Afins devera conter o inventdrio das condigdes existentes no
aeroporto; analise de desenvolvimento do sitio aeroportudrio; e estimativa de custos de investimento
(CAPEX) e operacgdo (OPEX), conforme especificagcdes abaixo.

| - Inventario das condicOes existentes

Inventario das instalagdes existentes do aeroporto, com descricdo e detalhamentos dos bens que
constituirdo a concessao, a situacado patrimonial das areas que compdem o atual sitio aeroportudrio, o
zoneamento civil/militar e funcional do aeroporto e os planos de protecdo de obstaculos e ruido em
vigor.

Apresentacdo de eventuais limitacSes fisicas/operacionais e ndo-conformidades existentes, considerando
as interfaces do aeroporto com os 6rgdos federais, estaduais e municipais (DECEA, ANAC, 6rgados
ambientais, Governos Estaduais, Prefeituras, Corpo de Bombeiros, etc.), bem como compromissos de
regularizacdo de pendéncias e/ou investimentos firmados entre o operador aeroportuario atual com
estas autoridades.

Avaliacdo da capacidade instalada, considerando a demanda atual, as limitacGes fisicas/operacionais
existentes e as melhorias necessdrias para atender ao balanceamento da infraestrutura e a parametros
minimos de nivel de servico adequado, especialmente quanto aos seguintes sistemas: terminal de
passageiros e estruturas associadas (vias de acesso e estacionamento de veiculos), processamento de
carga aérea (terminais de carga), sistema de pistas, patios de aeronaves, aviacado geral, administrativo e
de manutencdo, apoio as operacdes, apoio as companhias aéreas, industrial de apoio e infraestrutura
basica de atendimento ao aeroporto (central de utilidades).

Il - Desenvolvimento do sitio aeroportudrio
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Apresentacdo da solugao mais adequada para o desenvolvimento do aeroporto, contemplando uma
concepcao modular e balanceada para fins de expansao, com apresentacao das fases de implantacao,
considerando-se o Plano Diretor do aeroporto elaborado pelo operador aeroportuario atual, no que for
aplicavel, bem como os estudos e projetos existentes para desenvolvimento do sitio aeroportuario,
inclusive avaliacdo de obras descontinuadas, com apresentacdo de alternativa, se necessario.

Analise e sugestdo de equacionamento das possiveis restricdes de trafego aéreo e interferéncias nas
operacoes do aeroporto (inclusive considerando as ampliacdes futuras) e de aeroportos préximos, para
cada fase/etapa de planejamento, de acordo com a solu¢do adotada, considerando-se as limitagGes
impostas pelas zonas de protecdo de aerddromo e auxilios a navegacao aérea e com as informacdes
disponibilizadas pelo DECEA, além da avaliacdo do Plano Basico de Zona de Protecdao de Aerédromos -
PBZPA, Plano de Zona de Protecdo de Auxilios a Navegacado Aérea - PZPANA, dos obstaculos e das
superficies limitadoras de obstdculos, do Plano Basico de Zoneamento de Ruido - PBZR e das restricdes
de uso do solo e curvas de ruido.

As fases de implantacgdo propostas para o desenvolvimento do aeroporto deverao estar relacionadas a
gatilhos de demanda, previstos no estudo de mercado, determinando a necessidade de expansdo da
infraestrutura de acordo com a movimentacao prevista. Devera ser priorizada maior eficiéncia na
utilizagdo das instalagdes e, ainda, a maximizagdo do retorno esperado do projeto.

Apresentacdo de anteprojeto de engenharia, com as fases/etapas de implantagdo consistentes com as
projecdes de demanda do estudo de mercado, atendendo aos pardmetros e especificagcdes técnicas
minimas, bem como evidenciando o atendimento a todas as normas técnicas aplicaveis as solucdes de
engenharia apresentadas.

Deverdo ser consideradas as normatizacdes da ANAC e, subsidiariamente, da Associacdo Brasileira de
Normas Técnicas (ABNT) relativas a conforto, ruido, ergonomia, iluminagao e outros. No caso de
inexisténcia de normas brasileiras que tratem dos aspectos anteriormente relacionados, devera ser
considerada a boa pratica internacional do setor aeroportuario.

O anteprojeto deverd conter elementos que permitam a plena caracterizacdo das obras previstas em
cada fase/etapa de implantagdo, como desenhos esquematicos, croquis ou imagens, quando necessarios
para o perfeito entendimento dos principais componentes da obra, ou ainda outras investigacoes e
ensaios, quando couber. Deverd ser apresentada a caracterizacdo das obras previstas, considerando-se as
informacdes legais e técnicas que regem e limitam o objeto da concessdo, bem como a legislacao
complementar aplicavel ao setor.

Para fins de dimensionamento do terminal de passageiros, deverdo ser considerados os parametros
vigentes relativos ao nivel de servigo étimo da Associacao Internacional de Transporte Aéreo (IATA),
exceto para aeroportos de pequeno porte, para os quais deverao ser considerados parametros
compativeis com a operagao.

Deverad ser apresentado anteprojeto do terminal de passageiros para cada fase/etapa de implantagdo da
solucdo escolhida como mais adequada para o desenvolvimento do aeroporto, bem como os calculos e
planilhas utilizados na elabora¢do do anteprojeto que evidenciem a utilizagao destes parametros.

Quando verificada a necessidade de execucdo de obras de expansado de grande vulto no aeroporto,
deverdo ser realizados investigacdes e ensaios geotécnicos de modo a disponibilizar informacdes
especificas para a intervencao proposta, bem como embasar tecnicamente a solucao de engenharia
escolhida.

Quando verificada a existéncia de obras inacabadas ou em execuc¢do no sitio aeroportuario, deverao ser
avaliadas as condices das obras (bem como as condi¢des dos equipamentos e bens integrantes dessas
obras) e quanto do executado ou em execuc¢ado é possivel de ser aproveitado na expansdo prevista para o
desenvolvimento do aeroporto.

O estudo de engenharia deverd indicar, ainda que de forma preliminar, o cronograma de execucao das
obras previstas em cada fase de expansao do aeroporto, embasando tecnicamente os prazos
apresentados, podendo ser feita uma referéncia a projetos semelhantes.

I - Estimativa de custos de investimento (CAPEX) e operagao (OPEX)
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Determinac¢do dos quantitativos dos investimentos, referenciada em projetos-padrao compativeis com os
demais elementos do anteprojeto utilizado, em quantidades agregadas principais ou em outras
metodologias aplicaveis, observando-se:

Precos unitarios baseados em sistemas oficiais de pre¢o, em precos de mercado ou em valores
referenciais admitidos pela Administracdo Publica Federal, principalmente pelos érgdos de fiscalizacdo e
controle.

A estimativa de custo global dos investimentos devera ter como base as quantidades, precos e demais
elementos do anteprojeto apresentado, possuindo precisdo e confiabilidade compativeis com o nivel de
detalhamento do elemento técnico sob andlise.

Quando verificada a necessidade de utilizacdo de areas externas aos limites do sitio aeroportuario para
viabilizar a ampliacao da infraestrutura aeroportudria, deverdo ser considerados e estimados os custos de
desapropriacdo referentes a expansao.

Quando verificada a necessidade de limitagGes administrativas adicionais em areas préximas ao
aeroporto (art. 43 da Lei n. 7.565, de 1986), deverdo ser considerados e estimados os eventuais custos de
indenizacdo (art. 46 da Lei n. 7.565, de 1986).

Os custos operacionais deverao ser baseados em referéncias de custos eficientes, inclusive com
benchmarking de outros aeroportos semelhantes, nacionais e internacionais. Tais custos deverdo conter,
além dos custos de manutencdo e de capital, custos de pessoal, material de consumo, servigos publicos e
servicos contratados ou terceirizados. Os custos de pessoal deverdo retratar uma estrutura organizacional
hipotética do operador e todos os custos deverdo ser compativeis com as solucdes adotadas para o
desenvolvimento do sitio aeroportuario. Deverdo ser analisados e indicados possiveis ganhos de escala
da gestdo conjunta de aeroportos, quando aplicavel.

Devera ser realizada analise dos contratos vigentes entre o operador aeroportudrio atual e outros
agentes relacionados ao aeroporto, assim como avaliacdo dos impactos juridicos (elaboracdo de due
dilligence).

3. ESTUDOS AMBIENTAIS

O Relatdrio de Estudos Ambientais devera conter uma avaliacdo da situacao socioambiental do
aeroporto: localizagdo; caracteristicas do entorno; analise completa do histérico e da situagao atual das
licengas ambientais e condicionantes correlatas a obras e operacdo do aeroporto; analise da regularidade
ambiental e conformidade/inconformidades perante os 6rgdos fiscalizadores das atividades do Aeroporto
e ante o Ministério Publico; andlise de autorizacdo para supressao de vegetacao e medidas de
compensagdao ambiental; andlise das licengas ambientais das concessionarias; analise de outras
autorizagdes, outorgas e licengas ambientais existentes ou necessarias a operagao do aeroporto.

Deverd ser realizada andlise da hidrografia, da cobertura vegetal e da fauna do sitio aeroportudrio e do
seu entorno. Da mesma forma, devera ser feita a identificacdo, classificacdo e analise dos passivos
ambientais e sociais existentes, bem como das medidas de remedia¢do/recuperacdo e sua precificacdo.

Deverdo ser realizadas analises do Plano Diretor Urbano na area afetada pelo aeroporto, do Plano Basico
de Zona de Protecdo do Aerédromo e da Navegacao Aérea, do Plano de Zoneamento de Ruido e das
curvas de ruido atual e projetada, bem como avaliacdo da ocupacdo e uso do solo e das unidades de
conservagao no sitio aeroportudrio e redondezas e de eventuais ocupagdes irregulares dentro do sitio
aeroportudrio.

Em consonéancia com as solucdes de engenharia propostas para o aeroporto, devem ser apresentadas:

a) Avaliacdo dos projetos de desenvolvimento do sitio aeroportudrio quanto as
melhores praticas aplicaveis ao meio ambiente e seu impacto ambiental;

b) Descrigdo dos principais riscos, restricdoes e impactos socioambientais do plano de
desenvolvimento do sitio proposto no estudo de engenharia e estratégias/medidas de
mitigacdo especificas para cada risco identificado;

c) Descricdo dos Sistemas/Planos de Gestdo Ambientais propostos;
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d) Diretrizes e previsdo de cronograma para o licenciamento ambiental do
empreendimento pela futura concessionaria, quando aplicavel;

e) Definicdo do custo atinente ao licenciamento ambiental, incluindo passivos
existentes e implantacdo de medidas mitigadoras, solucbes e estratégias para
viabilizacdo do projeto do ponto de vista socioambiental; e

f) Criacdo de indicadores para avaliar o desempenho da gestdao ambiental do operador
aeroportudrio.

4, AVALIAGCAO ECONOMICO-FINANCEIRA

O Relatorio de Avaliagao Econ6mico-Financeira devera conter, para cada aeroporto e de modo
consolidado para o bloco de aeroportos, a modelagem econdmico-financeira pelo método de fluxo de
caixa descontado com objetivo de avaliar a atratividade do projeto para o setor privado, focando na
possibilidade de sua autossustentabilidade, considerando-se os resultados dos estudos de demanda, das
estimativas de receitas, incluindo as acessérias, dos custos de operagdao, manutengdo e expansdo, custos
ambientais, investimentos, impactos financeiros e tributdrios decorrentes das premissas estabelecidas e
da analise de risco e juridica, due dilligence e outros, e sendo avaliados os beneficios fiscais de projetos
dessa envergadura.

Deverdo ser entregues planilhas para cada objeto deste CPE. Deverad ser entregue planilha individualizada
para cada aeroporto do bloco de aeroportos e planilha consolidada do respectivo bloco.

A modelagem econémico-financeira devera contemplar ainda outros elementos pertinentes usualmente
adotados no mercado, como o calculo de parametros de viabilidade de projetos tradicionais (TIR, VPL,
taxa de retorno do acionista, entre outros) e o estabelecimento de premissas de financiamento,
tributdrias, macroecondmicas, etc. Avaliacdo de atratividade do projeto para a firma e para o acionista
antes e apds a definicdo da outorga e projecdo das necessidades de aporte de capital ao longo da
concessao.

Solicita-se a projecdo pelo periodo minimo de 30 (trinta) anos para exploracdo, com seus efeitos
incorporados nas planilhas de avaliagdo econémico-financeira para fins de determinagdo da viabilidade
do empreendimento. Além da projecdo para o periodo de 30 anos, os projetos, levantamentos,
investigacOes e estudos poderdo apresentar proposta de prazo de concessao inferior ou superior ao
indicado, de acordo com a viabilidade econémica verificada.

Deverdo ser entregues Planilhas Consolidadas que evidenciem as avaliacbes econdmico-financeiras
realizadas e que permitam o cdlculo do valor da outorga necessario a que o Valor Presente Liquido do
projeto se torne zero, conforme diretrizes definidas pelo MI. Ademais, eventuais planilhas auxiliares
utilizadas na elaboracao do Relatdrio de Avaliagdo Econémico-Financeira ou na Planilha Econémico-
Financeira Consolidada deverdo ser disponibilizadas juntamente com a indicacdo dos seus vinculos.

Eduardo Tati Nébrega
Comissdo de Avaliagdo dos Estudos
Coordenador
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Documento assinado eletronicamente por Eduardo Tati Nobrega, Coordenador-Geral, em
09/03/2020, as 16:54, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da
Portaria n® 446/2015 do Ministério dos Transportes.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
== https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador_externo.php?

https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2640950... 12/13



09/03/2020 SEI/MINFRA - 2303154 - Declaragéo

Referéncia: Processo n2 50000.006524/2019-09 SElI n2 2303154

EQSW 301/302, Lote 01, Edificio Montes - Bairro Setor Sudoeste
Brasilia/DF, CEP 70673-150
Telefone: (61) 2029-8534 - www.infraestrutura.gov.br

https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2640950... 13/13



MINISTERIO DOS TRANSPORTES, PORTOS E AVI,ACAO CIVIL
DEPARTAMENTO DE POLITICAS REGULATORIAS
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DECLARACAO

Brasilia, 19 de outubro de 2018.

Processo n°® 50000.007106/2018-40

Interessado: PROGEN Projetos Gerenciamento e Engenharia S.A.;
LOGIT Engenharia Consultiva LTDA; JGP Consultoria e Participacoes LTDA;
Queiroz, Maluf Sociedade de Advogados

Atestamos, para os devidos fins, que o consdércio autorizado composto pelas
empresas PROGEN Projetos Gerenciamento e Engenharia S.A., CNPI:
57.748.204/0001-22, CREA/SP 0323994, com sede no Largo do Arouche, n°
24,4%° andar, Vila Buarque, Sao Paulo, a LOGIT Engenharia Consultiva LTDA,
CNPJ: 05.093.144/0001-53, CREA: 060.8090 com sede na Av. Eusébio Matoso,
n® 690, 5° andar, Pinheiros, Sao Paulo, a JGP Consultoria e Participacoes
LTDA, CNPJ: 69.282.879/0001-08, CREA: 044.1515 com sede na Rua Américo
Brasiliense, n® 615, Chacara Santo Antb6nio, Sao Paulo, a Queiroz, Maluf
Sociedade de Advogados, pessoa juridica de direito privado, CNPJ:
19.433.220/0001-37, OAB/SP: 235.376 com sede na Avenida Cidade Jardim, n©
400, Itaim Bibi, Sao Paulo, desenvolveram, projetos, levantamentos,
investigacdes e estudos técnicos, tendo por escopo a estruturacdao de diferentes
aspectos relacionados a concessao publica dos seguintes aeroportos:

e Aeroporto de Cuiaba - Marechal Rondon (SBCY);

e Aeroporto de Rondondpolis Maestro Marinho Franco (SBRD);

e Aeroporto de Alta Floresta - Piloto Osvaldo Marques Dias (SBAT);
e Aeroporto de Sinop - Presidente Joao Batista Figueiredo (SWSI);
e Aeroporto de Barra do Gargas (SBBW).

Dados do Procedimento:

e Edital de Chamamento Publico de Estudos n© 01/2017, do Ministério dos
Transportes Portos e Aviacao Civil (MTPA), de 1° de setembro de 2017.

e Edital de Chamamento Publico de Estudos n© 003/2017 - SNAC-MTPA - de
19 de novembro de 2017.

Cliente:



e Secretaria Nacional de Aviacao Civil do Ministério dos Transportes, Portos e
Aviacao Civil - SNAC/MTPA, CNPJ 13.564.476/0001-05.

Periodo de Execugao:

e Os servicos foram executados no periodo de 01 de novembro de 2017 a 02
de marco de 2018.
Equipe Técnica:

Conforme informacdao fornecida pelas empresas integrantes do Consdrcio
autorizado para a realizacdo dos estudos, as equipes técnicas responsaveis pela
elaboracao dos estudos foram compostas da seguinte forma:

PROGEN Projetos Gerenciamento e Engenharia S.A. - Responsavel pelo
estudo de engenharia:
e Adm. Eduardo Machado Barella - Diretor Geral
e Eng. Ricardo Machado Barella - Diretor Técnico
e Eng. Jose Ricardo Bortoloni - Coordenador Geral dos Estudos de Engenharia
e Eng. Salvador Carletto - Coordenador Técnico dos Estudos de Engenharia

e Eng. Juliana Mendes dos S. Goncalves da Silva - Especialista em
Transportes e Planejamento Urbano

e Arg. Willian Sussumu Katsuyama - Especialista em Aeroportos

e Arqg. Juliana Dias da Silva - Especialista em Aeroportos

e Arg. Milena Correia Reis - Especialista em Aeroportos

e Eng. Alberto Lima - Especialista em Aeroportos

e Eng. Felipe Oliveira Martins — Especialista em Pavimentagao e Geotecnia
e Eng. Felipe de Almeida Maciel - Analista de Transportes

e Proj. Wesley Cunha - Analista de Transportes

e Proj. Kaio Mizuta de Almeida - Analista de Transportes

LOGIT Engenharia Consultiva LTDA. - Responsavel pelo estudo de mercado e
pelo estudo econémico-financeiro:

e Eng. Wagner Colombini Martins - Coordenador Geral dos Estudos de
Mercado (Demanda de passageiros, movimentacao de aeronaves, carga,
receitas aeronauticas e receitas comerciais) e o estudo econOGmico-
financeiro

e Eng. Diogo Barreto Martins — Coordenador Técnico dos Estudos de Mercado
(Demanda de passageiros, movimentacao de aeronaves, carga, receitas
aeronauticas e receitas comerciais) e o estudo econdémico-financeiro

e Eng. Yosef Mentzer - Especialista em Avaliagdo Econdmica Financeira e
Receitas Comerciais

e Arg. Juliana Carmo Antunes - Especialista em Planejamento Urbano

e Eng. Thiago Affonso Meira — Especialista em Planejamento de Transportes
e Eng. Marcelo Wuo Lopes - Consultor de Transportes

e Eng. Pedro Correia Tredezini — Analista de Transportes



Eng. Vinicius Brandao Pietrantonio — Analista de Transportes
Eng. Ruben Nakano - Analista de Transportes

Eng. Guilherme Gongalves - Analista de Transportes

Eng. Daniel Vitor Lobon Ruiz - Analista de Transportes

JGP Consultoria e Participacoes LTDA. - Responsavel pelo estudo ambiental:

Eng. Gabriel Dalfre — Coordenador Geral dos Estudos / Aspectos Ambientais

Sociol. Ana Maria Iversson - Coordenadora Geral dos Estudos / Aspectos
Sociais

Geol. Alessandro Farinaccio - Coordenador dos Estudos do Meio Fisico e
Avaliagao de Impactos Ambientais

Biol. Adriana Akemi Kuniy - Coordenadora dos Estudos do Meio Bidtico
(Fauna) e Avaliacao de Impactos Ambientais

Sociol. Marcia Eliana Chaves - Analise do Marco Legal e Institucional /
Diretriz de Licenciamento Ambiental / Avaliacao de Impactos Sociais

Eng. Giuliano Borges de Almeida - Inventario de Passivos Ambientais /
Avaliacao de Impactos Ambientais / Diretriz de Licenciamento

Geog. Guilherme Polli Rodrigues - Inventario de Passivos Ambientais /
Avaliacao de Impactos Ambientais / Diretriz de Licenciamento

Eng. José Carlos de Lima Pereira - Elaboracdo do CAPEX Socioambiental

Queiroz, Maluf Sociedade de Advogados. - Responsavel pelo estudo juridico:

Adv. Leticia Queiroz de Andrade - Sécia Diretora

Adv. Fabio Maluf Tognola - Sdécio Diretor

Adv. Débora de Assis Pacheco Andrade - Advogada Pleno
Adv. Renata Almeida Faria — Advogada Pleno

Adv. Cecilia Thomé Alvarez - Advogada Jr.

Informacdoes Gerais dos Aeroportos estudados conforme os estudos
elaborados pelo consoércio autorizado:

Aeroporto Marechal Rondon, localizado no Municipio de Varzea Grande,
Estado de Mato Grosso:

Volume de passageiros movimentados em 2016: 2.774.954 passageiros
Movimento total de aeronaves em 2016: 51.031 aeronaves

Carga aérea movimentada em 2016: 7.190 toneladas

Receitas totais em 2016: R$ 52.518.678

Volume de passageiros projetados em 2049: 10.307.871 passageiros
Movimento total de aeronaves projetado para 2049: 145.963 aeronaves
Carga aérea projetada para 2049: 27.799 toneladas

Area do sitio aeroportuario: 727,6 ha

Quantidade de pistas de pousos/decolagens: 01



Comprimento da pista de pousos/decolagens existente: 2.300 m
Comprimento final da pista de pousos/decolagens: 3.000 m

Aeroporto Piloto Oswaldo Marques Dias, localizado no Municipio de Alta
Floresta, Estado de Mato Grosso;

Volume de passageiros movimentados em 2016: 68.434 passageiros
Movimento total de aeronaves em 2016: 839 aeronaves

Carga aérea movimentada em 2016: 60 toneladas

Volume de passageiros projetados em 2049: 328.255 passageiros
Movimento total de aeronaves projetado para 2049: 7.145 aeronaves
Carga aérea projetada para 2049: 353 toneladas

Area do sitio aeroportudrio: 287,6 ha

Quantidade de pistas de pousos/decolagens: 01

Comprimento da pista de pousos/decolagens existente: 2.500 m
Comprimento final da pista de pousos/decolagens: 2.290 m

Aeroporto de Barra do Gargas, localizado no Municipio de Barra do Gargas,
Estado de Mato Grosso:

Volume de passageiros movimentados em 2016: 4.058 passageiros
Movimento total de aeronaves em 2016: 80 aeronaves

Volume de passageiros projetados em 2049: 96.365 passageiros
Movimento total de aeronaves projetado para 2049: 3.368 aeronaves
Carga aérea projetada para 2049: 70 toneladas

Area do sitio aeroportuario: 250,5 ha

Quantidade de pistas de pousos/decolagens: 01

Comprimento da pista de pousos/decolagens existente: 1.598 m
Comprimento final da pista de pousos/decolagens: 1.307 m

Aeroporto Maestro Marinho Franco, Ilocalizado no Municipio
Rondonodpolis, Estado de Mato Grosso:

Volume de passageiros movimentados em 2016: 72.864 passageiros
Movimento total de aeronaves em 2016: 1.531 aeronaves

Carga aérea movimentada em 2016: 60 toneladas

Volume de passageiros projetados em 2049: 259.026 passageiros
Movimento total de aeronaves projetado para 2049: 6.438 aeronaves
Carga aérea projetada para 2049: 271 toneladas

Area do sitio aeroportuario: 240 ha

Quantidade de pistas de pousos/decolagens: 01

Comprimento da pista de pousos/decolagens existente: 1.850 m
Comprimento final da pista de pousos/decolagens: 2.270 m

de



Aeroporto Presidente Joao Batista Figueiredo, localizado no Municipio de
Sinop, Estado de Mato Grosso:
e Volume de passageiros movimentados em 2016: 221.153 passageiros
e Movimento total de aeronaves em 2016: 3.396 aeronaves
e Carga aérea movimentada em 2016: 142 toneladas
e Volume de passageiros projetados em 2049: 736.151 passageiros
e Movimento total de aeronaves projetado para 2049: 15.654 aeronaves
e Carga aérea projetada para 2049: 1.310 toneladas
e Area do sitio aeroportuario: 218,2 ha
e Quantidade de pistas de pousos/decolagens: 01
e Comprimento da pista de pousos/decolagens existente: 1.630 m
e Comprimento final da pista de pousos/decolagens: 1.630 m

Informacgoes especificas das atividades desenvolvidas nos estudos
Os projetos, levantamentos, investigacdoes e estudos técnicos elaborados foram
estruturados em quatro relatdrios, conforme elencado a seguir.
e Estudo de mercado;
e Estudos de engenharia e afins;
e Estudos ambientais;
e Avaliacao econémico-financeira.
O detalhamento do escopo para realizacao dos Estudos de Viabilidade Técnica,

Econdmica e Ambiental esta descrito no Termo de Referéncia (Anexo I) do Edital
de Chamamento Publico n® 01/2017, de 1° de setembro de 2017.

ANEXO I - TERMO DE REFERENCIA

DETALHAMENTO DO ESCOPO PARA A REALIZAGAO DOS ESTUDOS DE
VIABILIDADE TECNICA, ECONOMICA E AMBIENTAL - EVTEA

I. Estudo de Mercado

O Relatério de Estudo de Mercado deverda conter andlises de avaliacao da
demanda; avaliacdo de receitas; e analise de benchmarking, conforme
especificacdes abaixo.

i. Avaliacao da demanda

Delimitacdo da regiao de influéncia do projeto, com dados demograficos e
socioeconOmicos, dados de movimentacao de passageiros, aeronaves e carga
relacionados ao aeroporto e suas regides de influéncia, e andlise de varidveis
regionais, considerando-as caso sejam significativas para os resultados.

Projecao de demanda, considerando-se, separadamente, cada segmento
(passageiros, aeronaves e cargas) e perfil (regular, ndo-regular, doméstica,
internacional, conexdo etc.), ao longo de um periodo sugerido de projecdo de 30
(trinta) anos, com avaliacdo, em especial, da relagado com o crescimento
econdmico.



A evolucdao da demanda deve considerar eventuais restricdes operacionais
apontadas nos estudos preliminares de engenharia e afins. Nas proposicoes de
recomendacdes utilizadas nas projecoes de demanda, sugere-se constar,
minimamente, os fatores que afetam essas projecoes por segmento, tais como
premissas da modelagem, metodologia e aspectos técnicos, inclusive testes
estatisticos e disponibilizacdo de toda a base de dados e modelagem para
efeito de reproducao pelo MTPA.

Para os aeroportos de Alta Floresta, Barra do Garcas, Campina Grande, Juazeiro
do Norte, Rondondpolis e Sinop, a projecdo de demanda devera avaliar as
receitas e despesas aeronauticas e se no horizonte de concessdao a
infraestrutura permanecera atendendo a legislacdo vigente, ou seja, se havera
necessidade de investir na construcao de uma EPTA Especial (Torre) ou se se
mostra mais adequado uma reducdao para ERAA - Estacdao de Radiodifusao de
Aerdédromo.

Andlise da competicdao intramodal (entre aeroportos) e intermodal (demais
modos de transporte), na medida da compatibilidade da metodologia de
projecao adotada e da disponibilidade dos dados necessarios a tais analises.
Ademais, analise de como o respectivo aeroporto vai se inserir na malha aérea
doméstica e internacional brasileira apds a concessao (previsao de modelo de
negocio para o aeroporto).

il. Avaliacao de receitas

Avaliacao das fontes de receita, considerando os resultados obtidos nas
projecoes de demanda, com previsao das receitas resultantes de tarifas
aeroportuarias, da exploracao de atividades ligadas a aviacao civil (ex: balcdes
de check in, lojas das companhias aéreas, hangares entre outras facilidades),
das atividades comerciais no aeroporto (ex: restaurantes, estacionamentos,
lojas, etc.) e da exploracao das areas no sitio aeroportuario (ex: hotéis, centros
comerciais, arrendamento de areas diversas para atividades econ6micas etc.).

iii. Analise de benchmarking

Andlise de aeroportos com caracteristicas similares ao aeroporto objeto do
presente estudo, considerando, em particular, o gerenciamento da capacidade e
a necessidade de investimentos, tipos de servigos, custos eficientes (inclusive
com possiveis ganhos de escala da gestdo conjunta de aeroportos, quando
aplicavel) e lucratividade, com fornecimento de dados para sustentar as
premissas e o0s resultados apresentados (tanto da avaliacao da demanda
guanto da receita), avaliando a demanda anual, as variacdes sazonais e 0s
periodos de pico, para aviagao regular e nao-regular, doméstica e internacional.

I1. Estudos de Engenharia e Afins

O Relatdrio de Estudos de Engenharia e Afins devera conter o inventario das
condicOes existentes no aeroporto; analise de desenvolvimento do sitio
aeroportudrio; e estimativa de custos de investimento (CAPEX) e operagdo
(OPEX), conforme especificacdes abaixo.

i. Inventario das condicoes existentes

Inventario das instalacdes existentes do aeroporto, com descricdo e
detalhamentos dos bens que constituirao a concessao, a situacao patrimonial
das areas que compdem o atual sitio aeroportuario, o zoneamento civil/militar e
funcional do aeroporto e os planos de protecao de obstaculos e ruido em vigor.

Avaliacao da capacidade instalada, considerando a demanda atual, indicando as
limitagdes fisicas/operacionais existentes e as melhorias necessarias para



atender a parametros minimos nivel de servico adequado, especialmente quanto
aos seguintes sistemas: terminal de passageiros, terminal de carga aérea,
pistas e patio de aeronaves, aviacdo geral, administrativo e de manutencgao,
apoio as operagdes, apoio as companhias aéreas, industrial de apoio,
infraestrutura basica e ambiental.

Para os aeroportos de Alta Floresta, Barra do Garcas, Campina Grande, Juazeiro
do Norte, Rondondpolis e Sinop, a avaliagdo da capacidade instalada e
melhorias necessarias inclui instalacdes e equipamentos relacionados a
infraestrutura aeronautica, especialmente quanto aos seguintes: estacdo de
telecomunicacao, sala AIS, centros meteoroldgicos, estagdes meteoroldgicos e
alcance visual da pista - RVR (quando aplicavel).

ii. Desenvolvimento do sitio aeroportuario

Apresentacao da solucao mais adequada para o desenvolvimento do aeroporto,
contemplando-se uma concepgao modular e balanceada para fins de expansao,
com apresentacao das fases de implantagao, considerando-se o Plano Diretor do
aeroporto elaborado pela Infraero, no que for aplicavel, bem como os estudos e
projetos existentes para desenvolvimento do sitio aeroportuario, inclusive
avaliacao de obras descontinuadas, com apresentacao de alternativa, se
necessario.

Anadlise e sugestdao de equacionamento das possiveis restricoes de trafego
aéreo e interferéncias nas operacdes do aeroporto (inclusive considerando as
ampliacbes futuras) e de aeroportos préximos, para cada fase/etapa de
planejamento, de acordo com a solucao adotada, considerando-se as limitagdes
impostas pelas zonas de protecao de aerddromo e auxilios a navegacao aérea e
com as informacdes disponibilizadas pelo DECEA, além da avaliacdo do Plano
Basico de Zona de Protecao de Aerddromos - PBZPA, Plano de Zona de Protecdo
de Auxilios a Navegacao Aérea - PZPANA, dos obstaculos e das superficies
limitadoras de obstaculos, do Plano Basico de Zoneamento de Ruido - PBZR e
das restricoes de uso do solo e curvas de ruido.

Apresentacao de anteprojeto de engenharia, com as fases/etapas de
implantagdo consistentes com as projecoes de demanda, atendendo aos
parametros e especificacdes técnicas minimas, que busque maior eficiéncia a
utilizacao das instalacdoes e, ainda, considerando a maximizacao do retorno
esperado do projeto.

Para fins de dimensionamento do terminal de passageiros, deverao ser
considerados os parametros vigentes relativos ao nivel de servico 6timo (“nivel
C") da Associacdao do Transporte Aéreo Internacional (IATA), exceto para
aeroportos de pequeno porte, para o0s quais deverao ser considerados
parametros compativeis com a operagao.

O anteprojeto devera ser compativel com o estudo de mercado e conter os
elementos do projeto basico de que trata a Lei n. 8.987, de 13 de fevereiro de
1995 e legislacdo complementar, especialmente no que se refere as
caracteristicas fisicas basicas da obra, considerando-se as informacdes legais e
técnicas que regem e limitam o objeto da concessao.

O anteprojeto devera indicar, ainda que de forma preliminar, o cronograma de
execucdao da obra, podendo ser feita uma referéncia a projetos semelhantes e
apresentar desenhos esquematicos, croquis ou imagens, quando necessarios
para o perfeito entendimento dos principais componentes da obra, ou ainda
outras investigacdes e ensaios, quando couber.

O anteprojeto devera considerar as normatizacoes da ANAC e, subsidiariamente,



da Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) relativas a conforto, ruido,
ergonomia, iluminacdo e outros. No caso de inexisténcia de normas brasileiras
que tratem dos aspectos anteriormente relacionados, devera ser considerada a
boa pratica internacional do setor aeroportuario.

ili. Estimativa de custos de investimento (CAPEX) e operacao (OPEX)

Determinacao dos quantitativos dos investimentos, referenciada em projetos-
padrao compativeis com os demais elementos do projeto basico utilizado, em
quantidades agregadas principais ou em outras metodologias aplicaveis,
observando-se:

a. Precos unitarios baseados em sistemas oficiais de preco, em precos de
mercado ou em valores referenciais admitidos pela Administracdo Publica
Federal, principalmente pelos 6rgdos de fiscalizagao e controle.

b. A estimativa de custo global dos investimentos deverd ter como base as
quantidades, precos e demais elementos do projeto, possuindo precisdao e
confiabilidade compativeis com o nivel de detalhamento do elemento técnico
sob analise.

Quando verificada a existéncia de obras inacabadas no sitio aeroportuario,
deverao ser avaliadas as condicdes das obras e quanto do executado é possivel
de ser aproveitado na expansado prevista para o desenvolvimento do sitio.

Quando verificada a necessidade de utilizacdo de areas externas aos limites do
sitio aeroportudrio para viabilizar a ampliacdo da infraestrutura aeroportuaria,
deverao ser considerados e estimados os custos de desapropriacao referentes a
expansao.

Quando verificada a necessidade de limitacdes administrativas adicionais em
areas proximas ao aeroporto (art. 43 da Lei n. 7.565, de 1986), deverao ser
considerados e estimados os eventuais custos de indenizacao (art. 46 da Lei n.
7.565, de 1986).

Os custos operacionais deverdao ser baseados em referéncias de custos
eficientes, inclusive com benchmarking de outros aeroportos semelhantes,
nacionais e internacionais. Tais custos deverdao conter, além dos custos de
manutencao e de capital, custos de pessoal, material de consumo, servicos
publicos e servicos contratados ou terceirizados. Os custos de pessoal deverao
retratar uma estrutura organizacional hipotética do operador e todos os custos
deverao ser compativeis com as solucdes adotadas para o desenvolvimento do
sitio aeroportuario, inclusive custos de operacao relacionados a operagdao da
EPTA (quando aplicavel). Deverao ser analisados e indicados possiveis ganhos
de escala da gestdo conjunta de aeroportos, quando aplicavel.

Devera ser realizada andlise dos contratos vigentes entre o operador
aeroportuario atual e outros agentes relacionados ao aeroporto, assim como
avaliacdo dos impactos juridicos (elaboracao de due dilligence).

III. Estudos Ambientais
O Relatorio de Estudos Ambientais devera conter:

a. Resultados de estudos de engenharia que contemple eventuais analises ja
procedidas por 6rgao ambiental competente.

b. Avaliacdo dos impactos e riscos ambientais associados ao projeto e possiveis
expansodes do aeroporto;

c. Identificagao dos passivos existentes e avaliagcao dos estudos ambientais
existentes;



d. Avaliagdo da adequacao dos estudos preliminares de engenharia e afins as
normas e melhores praticas aplicaveis ao meio ambiente, segundo a legislacao
vigente, inclusive no que se refere ao zoneamento do ruido e do uso do solo;

e. Avaliacao das medidas mitigadoras, das solucdes e das estratégias a serem
adotadas para a viabilizacdo do projeto do ponto de vista socioambiental,
guando aplicavel;

f. Diretrizes e previsao de cronograma para o licenciamento ambiental do
empreendimento pela futura concessionaria, quando aplicavel;

g. Definicao do custo atinente ao licenciamento ambiental, incluindo passivos
existentes e implantacdo de medidas mitigadoras, solucdes e estratégias para
viabilizacdo do projeto do ponto de vista socioambiental; e

h. Criacao de indicadores para avaliar o desempenho da gestao ambiental do
operador aeroportuario.

IV. Avaliacao Economico-Financeira

O Relatéorio de Avaliagdao Econ6mico-Financeira devera conter, para cada
aeroporto e de modo consolidado para o bloco de aeroportos (quando aplicavel)
a modelagem econdmico-financeira pelo método de fluxo de caixa descontado,
com objetivo de avaliar a atratividade do projeto para o setor privado, focando
na possibilidade de sua autossustentabilidade, considerando-se os resultados
dos estudos de demanda, das estimativas de receitas, incluindo as acessorias,
dos custos de operacao, manutencdo e expansao, custos ambientais,
investimentos, impactos financeiros decorrentes das premissas estabelecidas e
da andlise de risco e juridica, due dilligence e outros, e sendo avaliados os
beneficios fiscais de projetos dessa envergadura.

Deverao ser entregues planilhas para cada objeto deste CPE. Devera ser
entregue planilha individualizada para cada aeroporto do bloco de aeroportos e
planilha consolidada do respectivo bloco (quando aplicavel).

A modelagem econdomico-financeira devera contemplar ainda outros elementos
pertinentes usualmente adotados no mercado, como o calculo de parametros de
viabilidade de projetos tradicionais (TIR, VPL, taxa de retorno do acionista,
entre outros) e o estabelecimento de premissas de financiamento, tributarias,
macroeconoémicas, etc.

Solicita-se a projecdo pelo periodo minimo de 30 (trinta) anos para exploragao,
com seus efeitos incorporados nas planilhas de avaliacdo econémico-financeira
para fins de determinacdo da viabilidade do empreendimento. Além da projecao
para o periodo de 30 anos, os projetos, levantamentos, investigacdes e estudos
poderao apresentar proposta de prazo de concessao inferior ou superior ao
indicado, de acordo com a viabilidade econdmica verificada.

Ricardo Sampaio S. Fonseca
Comissao de Avaliacao dos Estudos
Coordenador

—
seil o

eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Ricardo Sampaio Da Silva
Fonseca, Coordenador Geral de Politicas Regulatérias, em 19/10/2018,
as 15:21, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°,
inciso V, da Portaria n® 446/2015 do Ministério dos Transportes.
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MINISTERIO DOS TRANSPORTES, PORTOS E AVI,ACAO CIVIL
DEPARTAMENTO DE POLITICAS REGULATORIAS
EQSW 301/302, Lote 01, Edificio Montes - Bairro Setor Sudoeste, Brasilia/DF, CEP
70673-150
Telefone: (61) 2029-8534 - www.transportes.gov.br

DECLARACAO

Brasilia, 19 de outubro de 2018.

Processo n°® 50000.007106/2018-40

Interessado: PROGEN Projetos Gerenciamento e Engenharia S.A.;
LOGIT Engenharia Consultiva LTDA; JGP Consultoria e Participacoes LTDA;
Queiroz, Maluf Sociedade de Advogados

Atestamos, para os devidos fins, que o consdércio autorizado composto pelas
empresas PROGEN Projetos Gerenciamento e Engenharia S.A., CNPI:
57.748.204/0001-22, CREA/SP 0323994, com sede no Largo do Arouche, n°
24,4%° andar, Vila Buarque, Sao Paulo, a LOGIT Engenharia Consultiva LTDA,
CNPJ: 05.093.144/0001-53, CREA: 060.8090 com sede na Av. Eusébio Matoso,
n® 690, 5° andar, Pinheiros, Sao Paulo, a JGP Consultoria e Participacoes
LTDA, CNPJ: 69.282.879/0001-08, CREA: 044.1515 com sede na Rua Américo
Brasiliense, n® 615, Chacara Santo Antb6nio, Sao Paulo, a Queiroz, Maluf
Sociedade de Advogados, pessoa juridica de direito privado, CNPJ:
19.433.220/0001-37, OAB/SP: 235.376 com sede na Avenida Cidade Jardim, n©
400, Itaim Bibi, Sao Paulo, desenvolveram, projetos, levantamentos,
investigacdes e estudos técnicos, tendo por escopo a estruturacdao de diferentes
aspectos relacionados a concessao publica dos seguintes aeroportos:

e Aeroporto de Vitdria - Eurico de Aguiar Salles (SBVT); e
e Aeroporto de Macaé (SBME).

Dados do Procedimento:

e Edital de Chamamento Publico de Estudos n°® 01/2017, do Ministério dos
Transportes Portos e Aviacgao Civil (MTPA), de 1° de setembro de 2017.

e Edital de Chamamento Publico de Estudos n© 003/2017 - SNAC-MTPA - de
19 de novembro de 2017.

Cliente:

e Secretaria Nacional de Aviacao Civil do Ministério dos Transportes, Portos e
Aviacao Civil - SNAC/MTPA, CNPJ 13.564.476/0001-05.

Periodo de Execucao:



e Os servicos foram executados no periodo de 01 de novembro de 2017 a 02
de marco de 2018.
Equipe Técnica:

Conforme informacgdo fornecida pelas empresas integrantes do Consdrcio
autorizado para a realizacdo dos estudos, as equipes técnicas responsaveis pela
elaboracao dos estudos foram compostas da seguinte forma:

PROGEN Projetos Gerenciamento e Engenharia S.A. - Responsavel pelo
estudo de engenharia:
e Adm. Eduardo Machado Barella - Diretor Geral
e Eng. Ricardo Machado Barella - Diretor Técnico
e Eng. Jose Ricardo Bortoloni - Coordenador Geral dos Estudos de Engenharia
e Eng. Salvador Carletto - Coordenador Técnico dos Estudos de Engenharia

e Eng. Juliana Mendes dos S. Goncalves da Silva - Especialista em
Transportes e Planejamento Urbano

e Arg. Willian Sussumu Katsuyama - Especialista em Aeroportos

e Arqg. Juliana Dias da Silva - Especialista em Aeroportos

e Arg. Milena Correia Reis - Especialista em Aeroportos

e Eng. Alberto Lima - Especialista em Aeroportos

e Eng. Felipe Oliveira Martins — Especialista em Pavimentacao e Geotecnia
e Eng. Felipe de Almeida Maciel - Analista de Transportes

e Proj. Wesley Cunha - Analista de Transportes

e Proj. Kaio Mizuta de Almeida - Analista de Transportes

LOGIT Engenharia Consultiva LTDA. - Responsavel pelo estudo de mercado e
pelo estudo econdmico-financeiro:

e Eng. Wagner Colombini Martins - Coordenador Geral dos Estudos de
Mercado (Demanda de passageiros, movimentacao de aeronaves, carga,
receitas aeronduticas e receitas comerciais) e o estudo econOmico-
financeiro

e Eng. Diogo Barreto Martins — Coordenador Técnico dos Estudos de Mercado
(Demanda de passageiros, movimentacao de aeronaves, carga, receitas
aeronauticas e receitas comerciais) e o estudo econdmico-financeiro

e Eng. Yosef Mentzer - Especialista em Avaliagdao Econdmica Financeira e
Receitas Comerciais

e Arg. Juliana Carmo Antunes - Especialista em Planejamento Urbano

e Eng. Thiago Affonso Meira - Especialista em Planejamento de Transportes
e Eng. Marcelo Wuo Lopes - Consultor de Transportes

e Eng. Pedro Correia Tredezini — Analista de Transportes

e Eng. Vinicius Brandao Pietrantonio — Analista de Transportes

e Eng. Ruben Nakano - Analista de Transportes

e Eng. Guilherme Goncalves - Analista de Transportes



Eng. Daniel Vitor Lobon Ruiz — Analista de Transportes

JGP Consultoria e Participagoes LTDA. - Responsavel pelo estudo ambiental:

Eng. Gabriel Dalfre — Coordenador Geral dos Estudos / Aspectos Ambientais

Sociol. Ana Maria Iversson - Coordenadora Geral dos Estudos / Aspectos
Sociais

Geol. Alessandro Farinaccio - Coordenador dos Estudos do Meio Fisico e
Avaliacao de Impactos Ambientais

Biol. Adriana Akemi Kuniy - Coordenadora dos Estudos do Meio Bidtico
(Fauna) e Avaliacao de Impactos Ambientais

Sociol. Marcia Eliana Chaves - Analise do Marco Legal e Institucional /
Diretriz de Licenciamento Ambiental / Avaliacao de Impactos Sociais

Eng. Giuliano Borges de Almeida - Inventario de Passivos Ambientais /
Avaliagao de Impactos Ambientais / Diretriz de Licenciamento

Geog. Guilherme Polli Rodrigues - Inventario de Passivos Ambientais /
Avaliagao de Impactos Ambientais / Diretriz de Licenciamento

Eng. José Carlos de Lima Pereira — Elaboracao do CAPEX Socioambiental

Queiroz, Maluf Sociedade de Advogados. - Responsavel pelo estudo juridico:

Adv. Leticia Queiroz de Andrade - Sdcia Diretora

Adv. Fabio Maluf Tognola - Sdcio Diretor

Adv. Débora de Assis Pacheco Andrade - Advogada Pleno
Adv. Renata Almeida Faria - Advogada Pleno

Adv. Cecilia Thomé Alvarez - Advogada Jr.

Informacoes Gerais dos Aeroportos estudados conforme os estudos
elaborados pelo consoércio autorizado:

Aeroporto Eurico de Aguiar Salles, localizado no Municipio de Vitéria, Estado
do Espirito Santo:

Volume de passageiros movimentados em 2016: 2.997.082 passageiros
Movimento total de aeronaves em 2016: 27.797 aeronaves

Carga aérea movimentada em 2016: 13.692 toneladas

Receitas totais em 2016: R$ 57.669.666

Volume de passageiros projetados em 2049: 8.946.526 passageiros
Movimento total de aeronaves projetado para 2049: 109.191 aeronaves
Carga aérea projetada para 2049: 52.022 toneladas

Area do sitio aeroportuario: 524,9 ha

Quantidade de pistas de pousos/decolagens: 02

Comprimento da pista de pousos/decolagens existente: 1.750 m
Comprimento final da pista de pousos/decolagens existente: 1.750 m
Comprimento da pista de pousos/decolagens futura: 2.058 m



e Comprimento final da pista de pousos/decolagens futura: 2.094 m

Aeroporto de Macaé, localizado no Municipio de Macaé, Estado do Rio de
Janeiro:

e Volume de passageiros movimentados em 2016: 318.000 passageiros

e Movimento total de aeronaves em 2016: 42.640 aeronaves

e Carga aérea movimentada em 2016: 92 toneladas

e Receitas totais em 2016: R$ 21.613.681

e Volume de passageiros projetados em 2049: 437.101 passageiros

e Movimento total de aeronaves projetado para 2049: 58.636 aeronaves

e Carga aérea projetada para 2049: 266 toneladas

e Area do sitio aeroportuario: 274,9 ha

e Quantidade de pistas de pousos/decolagens: 01

e Comprimento da pista de pousos/decolagens existente: 1.200 m

e Comprimento final da pista de pousos/decolagens: 1.200 m

Informacgoes especificas das atividades desenvolvidas nos estudos
Os projetos, levantamentos, investigacdes e estudos técnicos elaborados foram
estruturados em quatro relatérios, conforme elencado a seguir.
e Estudo de mercado;
e Estudos de engenharia e afins;
e Estudos ambientais;
e Avaliacdo econ6mico-financeira.
O detalhamento do escopo para realizacdo dos Estudos de Viabilidade Técnica,

Econbmica e Ambiental esta descrito no Termo de Referéncia (Anexo I) do Edital
de Chamamento Publico n® 01/2017, de 1° de setembro de 2017.

ANEXO I - TERMO DE REFERENCIA

DETALHAMENTO DO ESCOPO PARA A REALIZAGAO DOS ESTUDOS DE
VIABILIDADE TECNICA, ECONOMICA E AMBIENTAL - EVTEA

I. Estudo de Mercado

O Relatério de Estudo de Mercado devera conter andlises de avaliacao da
demanda; avaliacdo de receitas; e anadlise de benchmarking, conforme
especificacdes abaixo.

i. Avaliacao da demanda

Delimitacdo da regiao de influéncia do projeto, com dados demograficos e
socioeconOmicos, dados de movimentacao de passageiros, aeronaves e carga
relacionados ao aeroporto e suas regides de influéncia, e andlise de varidveis
regionais, considerando-as caso sejam significativas para os resultados.

Projecao de demanda, considerando-se, separadamente, cada segmento
(passageiros, aeronaves e cargas) e perfil (regular, ndo-regular, doméstica,
internacional, conexado etc.), ao longo de um periodo sugerido de projecao de 30



(trinta) anos, com avaliagcao, em especial, da relagado com o crescimento
econdmico.

A evolucao da demanda deve considerar eventuais restricdes operacionais
apontadas nos estudos preliminares de engenharia e afins. Nas proposicoes de
recomendacdes utilizadas nas projecoes de demanda, sugere-se constar,
minimamente, os fatores que afetam essas projegdes por segmento, tais como
premissas da modelagem, metodologia e aspectos técnicos, inclusive testes
estatisticos e disponibilizacdo de toda a base de dados e modelagem para
efeito de reproducao pelo MTPA.

Para os aeroportos de Alta Floresta, Barra do Garcas, Campina Grande, Juazeiro
do Norte, Rondondpolis e Sinop, a projecao de demanda deverd avaliar as
receitas e despesas aeronduticas e se no horizonte de concessao a
infraestrutura permanecera atendendo a legislagdo vigente, ou seja, se havera
necessidade de investir na construcao de uma EPTA Especial (Torre) ou se se
mostra mais adequado uma reducao para ERAA - Estacdao de Radiodifusao de
Aerédromo.

Andlise da competicao intramodal (entre aeroportos) e intermodal (demais
modos de transporte), na medida da compatibilidade da metodologia de
projecao adotada e da disponibilidade dos dados necessarios a tais analises.
Ademais, analise de como o respectivo aeroporto vai se inserir na malha aérea
doméstica e internacional brasileira apds a concessdo (previsdo de modelo de
negdcio para o aeroporto).

il. Avaliagao de receitas

Avaliacao das fontes de receita, considerando os resultados obtidos nas
projecoes de demanda, com previsao das receitas resultantes de tarifas
aeroportuarias, da exploracao de atividades ligadas a aviacgao civil (ex: balcdes
de check in, lojas das companhias aéreas, hangares entre outras facilidades),
das atividades comerciais no aeroporto (ex: restaurantes, estacionamentos,
lojas, etc.) e da exploracdao das areas no sitio aeroportudrio (ex: hotéis, centros
comerciais, arrendamento de areas diversas para atividades econ6micas etc.).

ili. Analise de benchmarking

Andlise de aeroportos com caracteristicas similares ao aeroporto objeto do
presente estudo, considerando, em particular, o gerenciamento da capacidade e
a necessidade de investimentos, tipos de servigos, custos eficientes (inclusive
com possiveis ganhos de escala da gestdo conjunta de aeroportos, quando
aplicavel) e lucratividade, com fornecimento de dados para sustentar as
premissas e o0s resultados apresentados (tanto da avaliacao da demanda
guanto da receita), avaliando a demanda anual, as variacdes sazonais e 0s
periodos de pico, para aviacao regular e nao-regular, doméstica e internacional.

I1. Estudos de Engenharia e Afins

O Relatdrio de Estudos de Engenharia e Afins devera conter o inventario das
condicoes existentes no aeroporto; anadlise de desenvolvimento do sitio
aeroportuario; e estimativa de custos de investimento (CAPEX) e operagao
(OPEX), conforme especificagdes abaixo.

i. Inventario das condicoes existentes

Inventario das instalagbes existentes do aeroporto, com descricao e
detalhamentos dos bens que constituirao a concessao, a situacao patrimonial
das areas que compdoem o atual sitio aeroportuario, o zoneamento civil/militar e
funcional do aeroporto e os planos de protecao de obstaculos e ruido em vigor.



Avaliacao da capacidade instalada, considerando a demanda atual, indicando as
limitacbes fisicas/operacionais existentes e as melhorias necessarias para
atender a parametros minimos nivel de servico adequado, especialmente quanto
aos seguintes sistemas: terminal de passageiros, terminal de carga aérea,
pistas e patio de aeronaves, aviacdo geral, administrativo e de manutencdo,
apoio as operacdes, apoio as companhias aéreas, industrial de apoio,
infraestrutura basica e ambiental.

Para os aeroportos de Alta Floresta, Barra do Garcas, Campina Grande, Juazeiro
do Norte, Rondondpolis e Sinop, a avaliacdo da capacidade instalada e
melhorias necessarias inclui instalagcdes e equipamentos relacionados a
infraestrutura aeronautica, especialmente quanto aos seguintes: estacdo de
telecomunicacao, sala AIS, centros meteoroldgicos, estacdes meteoroldgicos e
alcance visual da pista - RVR (quando aplicavel).

ii. Desenvolvimento do sitio aeroportuario

Apresentacao da solucao mais adequada para o desenvolvimento do aeroporto,
contemplando-se uma concepcao modular e balanceada para fins de expansao,
com apresentacao das fases de implantacao, considerando-se o Plano Diretor do
aeroporto elaborado pela Infraero, no que for aplicavel, bem como os estudos e
projetos existentes para desenvolvimento do sitio aeroportudrio, inclusive
avaliacao de obras descontinuadas, com apresentacao de alternativa, se
necessario.

Andlise e sugestdo de equacionamento das possiveis restricoes de trafego
aéreo e interferéncias nas operacdes do aeroporto (inclusive considerando as
ampliacdes futuras) e de aeroportos proximos, para cada fase/etapa de
planejamento, de acordo com a solucao adotada, considerando-se as limitagoes
impostas pelas zonas de protecdo de aerddromo e auxilios a navegacao aérea e
com as informacgOes disponibilizadas pelo DECEA, além da avaliacdao do Plano
Basico de Zona de Protecao de Aerddromos - PBZPA, Plano de Zona de Protecao
de Auxilios a Navegacdo Aérea - PZPANA, dos obstaculos e das superficies
limitadoras de obstdculos, do Plano Basico de Zoneamento de Ruido - PBZR e
das restricoes de uso do solo e curvas de ruido.

Apresentacdao de anteprojeto de engenharia, com as fases/etapas de
implantacao consistentes com as projecoes de demanda, atendendo aos
parametros e especificacdes técnicas minimas, que busque maior eficiéncia a
utilizacao das instalacdoes e, ainda, considerando a maximizacao do retorno
esperado do projeto.

Para fins de dimensionamento do terminal de passageiros, deverao ser
considerados os parametros vigentes relativos ao nivel de servico 6timo (“nivel
C") da Associacdao do Transporte Aéreo Internacional (IATA), exceto para
aeroportos de pequeno porte, para o0s quais deverao ser considerados
parametros compativeis com a operacao.

O anteprojeto deverda ser compativel com o estudo de mercado e conter os
elementos do projeto basico de que trata a Lei n. 8.987, de 13 de fevereiro de
1995 e legislacdo complementar, especialmente no que se refere as
caracteristicas fisicas basicas da obra, considerando-se as informacoes legais e
técnicas que regem e limitam o objeto da concessao.

O anteprojeto devera indicar, ainda que de forma preliminar, o cronograma de
execucdo da obra, podendo ser feita uma referéncia a projetos semelhantes e
apresentar desenhos esquematicos, croquis ou imagens, quando necessarios
para o perfeito entendimento dos principais componentes da obra, ou ainda



outras investigacdes e ensaios, quando couber.

O anteprojeto devera considerar as normatizacdes da ANAC e, subsidiariamente,
da Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) relativas a conforto, ruido,
ergonomia, iluminacdo e outros. No caso de inexisténcia de normas brasileiras
gue tratem dos aspectos anteriormente relacionados, devera ser considerada a
boa pratica internacional do setor aeroportuario.

ili. Estimativa de custos de investimento (CAPEX) e operacao (OPEX)

Determinacao dos quantitativos dos investimentos, referenciada em projetos-
padrdao compativeis com os demais elementos do projeto basico utilizado, em
quantidades agregadas principais ou em outras metodologias aplicaveis,
observando-se:

a. Precos unitarios baseados em sistemas oficiais de preco, em precos de
mercado ou em valores referenciais admitidos pela Administracdo Publica
Federal, principalmente pelos drgdos de fiscalizacao e controle.

b. A estimativa de custo global dos investimentos deverd ter como base as
guantidades, precos e demais elementos do projeto, possuindo precisao e
confiabilidade compativeis com o nivel de detalhamento do elemento técnico
sob analise.

Quando verificada a existéncia de obras inacabadas no sitio aeroportuario,
deverao ser avaliadas as condicoes das obras e quanto do executado é possivel
de ser aproveitado na expansado prevista para o desenvolvimento do sitio.

Quando verificada a necessidade de utilizacdo de areas externas aos limites do
sitio aeroportudrio para viabilizar a ampliacao da infraestrutura aeroportuaria,
deverdo ser considerados e estimados os custos de desapropriacao referentes a
expansao.

Quando verificada a necessidade de limitacdes administrativas adicionais em
areas proximas ao aeroporto (art. 43 da Lei n. 7.565, de 1986), deverao ser
considerados e estimados os eventuais custos de indenizacao (art. 46 da Lei n.
7.565, de 1986).

Os custos operacionais deverao ser baseados em referéncias de custos
eficientes, inclusive com benchmarking de outros aeroportos semelhantes,
nacionais e internacionais. Tais custos deverdao conter, além dos custos de
manutencdao e de capital, custos de pessoal, material de consumo, servigos
publicos e servigos contratados ou terceirizados. Os custos de pessoal deverao
retratar uma estrutura organizacional hipotética do operador e todos os custos
deverao ser compativeis com as solucdes adotadas para o desenvolvimento do
sitio aeroportuario, inclusive custos de operacao relacionados a operagdao da
EPTA (quando aplicavel). Deverao ser analisados e indicados possiveis ganhos
de escala da gestdo conjunta de aeroportos, quando aplicavel.

Devera ser realizada andlise dos contratos vigentes entre o operador
aeroportuario atual e outros agentes relacionados ao aeroporto, assim como
avaliacdo dos impactos juridicos (elaboracdo de due dilligence).

III. Estudos Ambientais
O Relatoério de Estudos Ambientais devera conter:

a. Resultados de estudos de engenharia que contemple eventuais analises ja
procedidas por drgao ambiental competente.

b. Avaliacao dos impactos e riscos ambientais associados ao projeto e possiveis
expansoes do aeroporto;



c. Identificacao dos passivos existentes e avaliacao dos estudos ambientais
existentes;

d. Avaliacdo da adequacao dos estudos preliminares de engenharia e afins as
normas e melhores praticas aplicaveis ao meio ambiente, segundo a legislacao
vigente, inclusive no que se refere ao zoneamento do ruido e do uso do solo;

e. Avaliacao das medidas mitigadoras, das solucdes e das estratégias a serem
adotadas para a viabilizacao do projeto do ponto de vista socioambiental,
guando aplicavel;

f. Diretrizes e previsao de cronograma para o licenciamento ambiental do
empreendimento pela futura concessionaria, quando aplicavel;

g. Definicao do custo atinente ao licenciamento ambiental, incluindo passivos
existentes e implantacdo de medidas mitigadoras, solucdes e estratégias para
viabilizacao do projeto do ponto de vista socioambiental; e

h. Criacao de indicadores para avaliar o desempenho da gestao ambiental do
operador aeroportuario.

IV. Avaliagcao Economico-Financeira

O Relatério de Avaliagdo Econ6mico-Financeira devera conter, para cada
aeroporto e de modo consolidado para o bloco de aeroportos (quando aplicavel)
a modelagem econdmico-financeira pelo método de fluxo de caixa descontado,
com objetivo de avaliar a atratividade do projeto para o setor privado, focando
na possibilidade de sua autossustentabilidade, considerando-se os resultados
dos estudos de demanda, das estimativas de receitas, incluindo as acessorias,
dos custos de operacao, manutencdo e expansao, custos ambientais,
investimentos, impactos financeiros decorrentes das premissas estabelecidas e
da andlise de risco e juridica, due dilligence e outros, e sendo avaliados os
beneficios fiscais de projetos dessa envergadura.

Deverdao ser entregues planilhas para cada objeto deste CPE. Devera ser
entregue planilha individualizada para cada aeroporto do bloco de aeroportos e
planilha consolidada do respectivo bloco (quando aplicavel).

A modelagem econdmico-financeira devera contemplar ainda outros elementos
pertinentes usualmente adotados no mercado, como o calculo de parametros de
viabilidade de projetos tradicionais (TIR, VPL, taxa de retorno do acionista,
entre outros) e o estabelecimento de premissas de financiamento, tributarias,
macroeconémicas, etc.

Solicita-se a projecdo pelo periodo minimo de 30 (trinta) anos para exploragao,
com seus efeitos incorporados nas planilhas de avaliagdo econémico-financeira
para fins de determinacdo da viabilidade do empreendimento. Além da projecao
para o periodo de 30 anos, os projetos, levantamentos, investigacdes e estudos
poderao apresentar proposta de prazo de concessao inferior ou superior ao
indicado, de acordo com a viabilidade econdmica verificada.

Ricardo Sampaio S. Fonseca
Comissao de Avaliacao dos Estudos
Coordenador

s Documento assinado eletronicamente por Ricardo Sampaio Da Silva
«;EI! i1 | Fonseca, Coordenador Geral de Politicas Regulatorias, em 19/10/2018,
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ATESTADO CAPACIDADE TECNICA

Atestamos que para os devidos fins que as empresas LOGIT Engenharia Consultiva
Ltda, CNPJ: 05.093.144/0001-53, CREA: 060.8090 com sede na Av. Eusébio Matoso,
690, 6° andar, Pinheiros, Sao Paulo, SYSFER Consultoria e Sistemas S/C Ltda, CNPJ:
00.289.695/0001-73, CREA-RJ :2008202240, CRA-RJ: 90-06820, com sede na Rua da
Quitanda, 52, Centro, Rio de Janeiro-RJ e DB International Brasil Servigos de
Consultoria Ltda, CNPJ: 16.905.427/0001-79, CREA: 2013201333, com sede na Praga
Mahatma Gandhi, 2, grupo 1220 Centro, Rio de Janeiro-RJ, através do Consoércio
PELC/RJ 2040, liderado pela LOGIT, registrado no CNPJ sob. n° 19.054.095/0001-54.,
desenvolveram o Plano Estratégico de Logistica e Cargas do Estado do Rio de Janeiro,
PELC/RJ 2045 .

Dados do Contrato:

Processo administrativo E-10/333/12 - Contrato: 005/ASJUR/13 e Termo Aditivo n°
002/ASJUR/15

Objetos do Contrato:

Execugéo de servigos de consultoria para elaboragéo do Plano Estratégico de Logistica
e Cargas do Estado do Rio de Janeiro — Objeto Contratado.

Valor do Contrato:

O valor total do Contrato & de R$ 5.523.325,00 (Cinco milhdes, quinhentos e vinte trés
mil e trezentos e vinte cinco reais), em valores de outubro de 2013.

Periodo de Execugao:

Os servicos foram executados no periodo de 21 de outubro de 2013 a 03 de fevereiro de
2017.

Equipe Técnica:
A seguir a equipe técnica da Logit Engenharia Consultiva Ltda. !

Eng® Wagner Colombini Martins — Coordenador Geral
Eng® Diogo Barreto Martins \_T\ 4
Eng® Regina Amélia Costa Oliveira ) ’
Engo Sergio Henriqgue Demarchi K

\
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Eng® Fernando Augusto Howat Rodrigues
Eng® Saul Germano Rabello Quadros
Enga Beatriz Berti da Costa

Eng® Osires Nogueira Beverinotti

Engo Ubiraci de Sousa Leal

Eng® Rubens Augusto de Almeida Junior
Eng® Mario Eduardo Garcia

Adm. Manoel Henrique Gollega Placido
Adm. Fuad Jorge Alves José

Eco. Hélio Benedito Costa

Eng°® lvanice Schitz Veiga

Eng® Roberto Camanho

Analista de Sistemas Katia Regina Oliveira Custédio
Eng® Yosef Mentzer

Enga Fabiana Takebayashi

Eng® Adam Sussumu Tamura

Eng® André Minoru Oda

Eng® Augusto Pirani Ghilardi

Eng® Thiago Affonso Meira

Eng® Diego Lopes da Silva Ferrette

Eng°® Douglas Francisco Capelossi

Eng® Fernando Kuninari

Eng® Andre Kennusar

Eng® Luiz Henrique Altopiedi

Eng® Mario Sergio Beloni Ramunno
Eng® Giancarllo Curi Babbini

Eng® Pedro Correia Tredezini

Arg® Mauro Yochikaz Okada

Estagiario Lucas Coppieters

Estagiario Dong Hui Kim

A seguir a equipe técnica da SYSFER Consultoria e Sistemas S/C Ltda.

Adm Jorge Fernando Monte Pinto

Analista de Sistemas Mario Cesar Valverde
Econ. Marcelo Gomes Ramos

Eng? Ana Beatriz Figueiredo de Castro Monteiro
Eng°José Carlos Soares Leitao Filho

Cient Soc Rodrigo Chaloub Dieguez

Adm Fabio Souza Ramos

Adm Marcelo Correa do Monte Pinto

A seguir a equipe técnica da DB International Brasil Servigos de Consultoria Ltda.

Admin. Peter Kurt Mirow ‘ .\, -
Eng® Wolfgang Franz Pelousek —;l \
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Eng® Marcelo Perrupato
Eng® Eduardo Wiens
Admin. Gustavo Gardini
Estagiaria Sthael Matolla

Informagées especificas do Plano Estratégico de Logistica e Cargas do Estado do
Rio de Janeiro — PELC/RJ 2045

O Plano Estadual de Logistica de Cargas do Rio de Janeiro — PELC/RJ representou a
primeira iniciativa do Governo do Estado do Rio de Janeiro, por meio da Secretaria de
Transportes do Estado - SETRANS, no sentido de desenvolver um plano estratégico de
longo prazo para o sistema logistico de cargas do Estado.

O desenvolvimento do PELC considerou uma visdo sistémica, que incluiu analises
integradas de modos de transporte e outras fungdes logisticas. Isto permite ao Estado
do Rio de Janeiro contar com um sistema logistico de cargas, capaz de apoiar o
crescimento planejado, além de possibilitar o aumento da competitividade da
infraestrutura fluminense em relagao a outras disponibilizadas em admbito nacional.

Como resultado desse estudo, foram obtidos diversos objetos para apoio do
planejamento de longo prazo para o sistema logistico do Estado do Rio de Janeiro: (i)
portfolio de investimentos hierarquizados em infraestrutura viaria, (ii) selegao de
medidas de gestado e pregos para melhorar o desempenho logistico do Estado do Rio de
Janeiro, (iii) elaboracdo de seis estudos estratégicos (setor de Oleo e gas; trafego
rodoviario metropolitano; plataformas logistica; conexao RJ — Sul de Minas e Zona da
Mata; conexado Vale do Paraiba RJ-SP; e investimentos necessarios para recuperagao e
ampliagdo da capacidade da malha rodoviaria no Estado do Rio de Janeiro), (iv) Plano
de Comunicacgao e (v) Plano de Governanga.

O escopo dos trabalhos desenvolvidos compreendeu as seguintes atividades:

Componente 1 — Identificacdo da infraestrutura logistica de carga e das metas
desejadas

e Realizagdo de seminarios, oficinais e entrevistas para levantamento de

informacdes para consolidagdo de um diagnostico sobre os problemas que

afetam a movimentagdo de cargas no Estado do Rio de Janeiro alinhado com a

expectativa dos stakeholders do setor de logistica e cargas. Nesse processo
foram realizados:

o Seminario de abertura do estudo “Rio — A Plataforma Logistica que

queremos”; A
o Seminario “Aeroporto do Galedo: hub de cargas na Plataforma Logistica do A

Rio de Janeiro”; /
* |dentificagdo de uma visdo de futuro para o Aeroporto a partir de |/

uma analise SWOT ‘)‘_‘\ i
~ | p
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= 8 oficinas regionais - desenvolvimento de Arvores de Problemas
para os desafios de infraestrutura e logistica principais de cada
regido, utilizando as metodologias PES e ZOPP

o 6 reunides regionais — definigho de uma agenda regional para
infraestrutura e logistica utilizando elementos da metodologia PES

o Entrevistas com 60 entidades;

o Aplicagado de um questionario estratégico preenchido por 153
respondentes, identificando os aspectos que afetam o desempenho
logistico da regido e do estado que incluiram os problemas fisicos e os nao
relacionados a infraestrutura, ameagas, oportunidades, bem como os
resultados esperados com o PELC

Levantamento de documentos, dados e informagdes e mapeamento dos ativos
logisticos do Estado do Rio de Janeiro

o Estudos socioecondmicos:

* Perspectiva Histérica do Estado do Rio de Janeiro, destacando o
processo de formagao do estado, o dinamismo econdémico, o
desenvolvimento humano (IDH, mortalidade infantil, estrutura etaria,
escolaridade, renda, trabalho e habitagdo) e seus desdobramentos
para o futuro;

* Avaliagao dos setores de destaque na economia fluminense (6leo e
gas, siderurgia, industria naval e portuario)

* Evolugéo da produgéo agricola, industrial e de servigos do estado;

= Analise das finangas publicas

* Analise da evolugao populacional e desenvolvimento regional
(padrées de evolugao, migragado, emprego);

= Analise da qualificagdo da mao-de-obra (escolaridade, desempenho
escolar e qualificagéo profissional)

*= Sintese e diagndstico socioeconémico

o Analise do sistema logistico atual referente aos seguintes itens:

» Oferta de infraestrutura logistica e de transportes

e Malha rodoviaria:
o Caracterizagao e analise da malha rodoviaria no
Estado do Rio de Janeiro e no restante da Regiao
Sudeste.
o Caracterizagdo e analise dos principais corredores
rodoviarios que acessam o Estado do Rio de Janeiro.
o Caracterizagdo e analise das rodovias concedidas no
Estado do Rio de Janeiro.
e Modo ferroviario
o Caracterizagdo e analise da malha ferroviaria no
Estado do Rio de Janeiro.
o Caracterizacdo e analise dos principais corredores
ferroviarios que acessam o Estado do Rio de Janeiro
e Sistema dutoviario:
o Caracterizagao do transporte dutoviario no pai$|e dos
dutos em operacao atualmente. 1X.
|

l
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o Caracterizagcdo e analise do sistema dutoviario
fluminense.
e Terminais intermodais
o Caracterizag@o dos terminais ferroviarios da FCA e da
MRS, dos terminais multimodais, portos secos e
condominios logisticos existentes no Estado do Rio de
Janeiro.
e Aeroportos
o Caracterizagcao da infraestrutura dos aeroportos
comerciais no estado, incluindo avaliagdo dos
aeroportos regionais
¢ Portos (portos publicos e terminais privados)
o Caracterizagao da infraestrutura interna,
o ldentificagdo do perfil e da evolugdao das cargas
movimentadas
o Avaliagdo de aspectos operacionais dos portos
publicos e terminais privados
o ldentificagdo dos investimentos previstos e projetos de
expansao
o Caracterizagao dos acessos rodoviarios, ferroviarios e
maritimos
* Analise dos servigos de transporte de carga
e Tipologia das empresas,;
e Servigos oferecidos;
e Tempos de percurso;
Problemas de transbordo;
Precgos praticados;
Aspectos tributarios.
* |dentificagdo de pleitos e projetos futuros, ainda sem considerar
eventual viabilidade técnica ou econémica:
e Fontes consultadas: Projetos que constam do PNLT — versao
atualizada de 2011, PPA do Governo do Estado do Rio de
Janeiro, informagdes obtidas através do questionario
estratégico preparatorio as Oficinas e Reuniées Regionais,
informagdes obtidas em levantamentos secundarios tendo
como fontes as entidades representativas de operadores e
grandes geradores de cargas, entrevistas realizadas com os
principais atores da cadeia logistica do Estado do Rio de
Janeiro
e Organizagdo do inventario por infraestrutura dominante na
regido logistica, abrangéncia (local, regional, nacional) e /‘-,\
objetivo (operacional ou estratégico)
= Analise do marco institucional e legal por modo de transporte; ‘

{
o Visao atual dos fluxos de insumos e produtos principais ) 5\ ?&’
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Componente 2 — Definicio das pesauisas, montagem da rede de transportes, projecées /
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ldentificagao das principais cadeias logisticas atuantes no Estado do
Rio de Janeiro sob o0 aspecto econémico.

ldentificagdo dos principais produtos (relevantes) movimentados no
sistema logistico do Estado do Rio de Janeiro (modelagem de
transportes).

Elaboracao das cadeias produtivas dos produtos relevantes.

Balango oferta e demanda dos produtos relevantes.

Montagem das matrizes origem / destino dos produtos relevantes
para o ano base (2014).

|dentificagdo do padrao sazonal rodoviario (veiculos de passeio e
veiculos comerciais) conforme o volume de trafego nas pragas de
pedagios de algumas das concessionarias presentes no Estado do
Rio Janeiro.

Identificagdo do padrdo sazonal ferroviario nas estagbes e por
produto.

Definicdo das principais rotas utilizadas por produto para seu
transporte com base nas entrevistas realizadas com empresas
atuantes nas diversas cadeias logisticas.

Caracterizagao dos aspectos fisicos de cada cadeia logistica no
Brasil e com énfase no Estado do Rio de Janeiro.

Caracterizagdo dos aspectos operacionais de transporte,
armazenagem, manuseio e acondicionamento ou regulatérios de
cada cadeia logistica.

Diagnéstico referente a cada cadeia logistica com indicagao dos
principais gargalos existentes. Quando possivel, foram sugeridas
propostas preliminares de alteragbes na estrutura logistica para
solugao desses gargalos.

Diagnostico referente ao marco institucional e regulatério de
logistica e transportes no Brasil como um todo, no Estado do Rio de
Janeiro, e nos demais estados brasileiros vizinhos, de acordo com
area de influéncia definida para o projeto. A analise incluiu: setor
transportes, alfandegas e impostos, negécios associados ao setor
de logistica e produgdo de setores demandadores de transporte
regional de cargas.

o Levantamento de informagdes secundarias de dados de trafego rodoviario
na regiao de estudo (Pesquisa Nacional de Trafego, Departamento de
Estradas de Rodagem — DER e Plano Diretor de Transporte Urbano da

RMRJ — PDTU) e de trafego ferroviario (SAFF/ANTT).

o Estruturagdo da base de dados georreferenciada (BDG) considerando o
desenvolvimento conceitual, légico e fisico dos dados, e sua relagdo com

os itens do sistema de transportes e a rede proposta.

3\

de demanda e matrizes origem / destino

Av. Nossa Senhora de Cooacabana. 493 / 11° andar

Planejamento das pesquisas de campo e definicdo do plano amostral
Realizagdo das pesquisas de campo:
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o Contagens volumétricas e classificatéria de veiculos em 12 postos de
coleta da cordon line da RMRJ, estabelecida nos estudos do PDTU 2011 e
outros 5 postos nas barreiras fiscais que representam a cordon line do
Estado do Rio de Janeiro como um todo. Foram realizadas de duas
maneiras: manualmente com a utilizagdo de tablets por um periodo de 4
horas/dia e com radares por um periodo de 24 horas/dia.

o Pesquisa origem / destino nos mesmos 17 postos onde foram realizadas
as contagens volumétricas.

o Levantamento visual continuo (LVC) com a filmagem de 3.400 km' da
malha rodoviaria fluminense. Para isso, foi utilizado um veiculo dotado de
cameras de alta resolugdo que permitram a gravacdo de video
panoramico que aliado a um sistema de GPS permitiu cadastrar elementos
das vias de forma georreferenciada, como por exemplo, o tipo de pista,
qualidade do pavimento, qualidade do acostamento, existéncia e qualidade
da sinalizagao vertical e horizontal, entre outros.

Tabulagao e consisténcia dos dados obtidos nas pesquisas realizadas.

e Disponibilizagao dos resultados das pesquisas:

o Montagem de website com resultados da CVC e da pesquisa origem /
destino.

o Elaboracdo de um software para visualizagdo das imagens da filmagem
realizada, assim como a localizagdo georreferenciada dos diversos
elementos mapeados (OMNI7).

e Montagem das matrizes origem / destino veiculares.

o Estimativa do volume diario médio anual (VDMA) para os postos de
pesquisas:

= Estimativa do volume diario médio semanal (VDMS).
= Validagao das contagens realizadas.
* Estimativa dos fatores de sazonalidade.
= Determinagéao do perfil dos postos de pesquisa.
o Obtengao das matrizes origem / destino veiculares:
= Determinagao do zoneamento do estudo.
= Estimativa dos fatores de expansao.
= Obtengao das matrizes origem / destino expandidas.

* Incorporagao de informagdes levantadas em campo no banco de dados.

*» Montagem da rede multimodal georreferenciada para simulagédo das alternativas
para todo pais, compativel com o zoneamento adotado para o estudo. Para a
montagem dessa rede, nas rodovias do Estado do Rio de Janeiro, também foram
utilizados os dados obtido com o Levantamento Visual Continuo (LVC) para
atualizagao dos atributos da rede.

o Estimativa dos custos logisticos envolvidos na movimentagao para cada produto
selecionado no estudo, sendo estes: custos de transporte (fretes), estoque
armazenagem, administrativo e portuario. ]

e Estimativa dos custos operacionais rodoviarios e ferroviarios; \ /1

' O LVC mapeou os d01s sentidos das vias rodoviarias duplicadas selecionadas (ida e volta), totahzando um plru.rw

de aproximadamente 5.175 km. Eé
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o Os custos dos veiculos rodoviarios foram determinados utilizando-se o
Vehicle Operating Costs Model (HDM-VOC) do Highway Development and
Management System (HDM-4) de acordo com 04 atributos:

Terreno — plano, levemente ondulado, ondulado, fortemente
ondulado e montanhoso;

* Revestimento — pavimentada, revestimento primario e terra;

* Rodovias - Classe I-A (pista dupla), Classe I|-B (pista
simples),Classe |l (pista simples), Classe Il (pista simples) e Classe
IV (ndo pavimentada);

* Veiculos — veiculo de passeio, dnibus, caminhdo 2 eixos, caminhao
3 eixos, caminhao 5 eixos, caminhao 7 eixos e caminh&o 9 eixos.

o Os custos ferroviarios foram estimados com base nos seguintes
parametros:

» TU (Tonelada Util) — referéncia absoluta de produgdo da ferrovia,
sendo o total de carga movimentada no transporte remunerado,
considerando todos os trens comerciais;

* TKU (tonelada quilometro Util) - produgao (trens carregados) relativa
por fluxo e/ou trecho, influenciada pelo volume disponivel, giro das
composig¢oes e distancia percorrida;

Bitola (métrica, larga e mista),

Velocidades Médias praticadas nas ferrovias;

Patios de Manobra e Cruzamento;

Extensao da ferrovia (Linhas Principais / ramais);

Mix de produtos movimentados;

Idade média e perfil da frota

e Caracterizagdo da rede viaria fluminense, onde foi apresentado a analise dos
seguintes modais de transporte:

o Rodoviario: caracterizagao elaborada com base nos dados obtidos no
Levantamento Visual Continuo (LVC) com apresentagao de todos os
elementos cadastrados para cada uma das 50 rodovias pesquisadas.

o Ferroviario: caracterizagdo da malha ferroviaria presente no Estado do Rio
de Janeiro, sendo estas: a Ferrovia Centro Atlantica (FCA) e MRS
Logistica.

Componente 3 — Modelagem, cenarios, simulacdes e testes

e Definicao do cenario econémico tendencial e nao tendencial.

e Projecdo da demanda para cada um dos produtos relevantes para os anos-
horizonte de 2019, 2024, 2034 e 2044,

e Obtengao das matrizes origem / destino futuras para cada um dos produtos
relevantes.

e Alocagao das matrizes futuras na rede multimodal georreferenciada utilizando o
software Visum. / ]

o Calibragdo do modelo. ( .
o Validagao do modelo. 1)

e Diagnostico logistico da demanda vigente: ! i \
o Analise do resultado obtido da simulagao.
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o Analise de capacidade e de nivel de servigo.

Analise dos custos logisticos envolvidos na movimentagao dos produtos:
o Estimativa do custo logistico total.
o Diagnoéstico dos custos logisticos na situagéo vigente.

Componente 4 — Desenvolvimento de estudos estratéaicos

Avaliacao estratégica de solugdes logisticas para o setor do éleos e gas; onde
foram desenvolvidas as seguintes atividades:

o Definigdo do escopo do estudo para delimitar em que parte da extensa e
complexa cadeia do setor de O&G seria dado foco de acordo com sua
relevancia estratégica para o estado e capacidade de atuagao da
SETRANS na solugao dos gargalos;

o Apresentagao de aspectos macroeconémicos do setor:

» Caracterizagao da produgao no Brasil e posicdo de destaque do
estado;

» |dentificagdo da cadeia produtiva envolvida no segmento upstream e
caracterizagao das cargas movimentadas;

= Consideragdes sobre a recente crise no setor e seus reflexos na
economia fluminense;

o Apresentacdo de conceitos basicos do setor de O&G e aspectos do marco
regulatério;

o Avaliagao das infraestruturas de apoio a exploragdo e produgéo offshore
de O&G (heliportos e terminais portuarios);

= |dentificagdo da localizagdo do mercado potencial de atendimento
(Bacias de Santos e/ou Campos e/ou Espirito Santo e suas
respectivas divisdes);

= Estimativa da movimentagao de veiculos de/para cada instalagao;

» |dentificagdo de investimentos necessarios nas infraestruturas de
acesso e caracterizagdo de cada uma quanto ao perfil de
deslocamento das cargas (local, regional e longa distancia) e se de
atendimento exclusivo/predominante a cadeia de O&G ou de
atendimento compartilhado com outras cadeias produtivas;

Avaliacao estratégica da melhoria na fluidez do trafego rodoviario metropolitano,
onde foram desenvolvidas as seguintes atividades:
o Analise dos 10 principais corredores de congestionamento na RMRJ,
sendo estes: Transbaixada, Via Light, prolongamento da Linha Vermelha,
Linha Vermelha, Linha Amarela, Rodovia Washington Luiz (BR-040),
Rodovia Pres. Dutra (BR-116) e continuagao do Arco Metropolitano.
o Proposta de melhorias para cada corredor analisado
= Selegao das propostas para melhoria de fluidez de trafego.
= Selegcao da melhor abordagem a ser adotada para analisar o
impacto de cada solugdo proposta conforme as caracteristicas de
cada corredor. Dessa forma, quando aplicavel foram utilizadas
ferramentas de macrossimulagao ou de microssimulagao, utilizando
o sistema Vissim. Porém em alguns casos, onde nrm a

-

\
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macrossimulagdo nem a microssimulagdo se mostraram
adequadas, foram elaborados desenhos técnicos a partir das
solugdes propostas.
= Estimativa de orgamento preliminar para cada solug&o proposta.
» Avaliagdo econdémica dos cendrios simulados na macrossimulagao.
» Avaliagdo ambiental dos cenarios simulados na macrossimulagao.
« Avaliagéo estratégica da criagao e consolidagdo de plataformas logisticas:

o Conceituagao de plataforma logistica,;

o Apresentacgédo das experiéncias mundiais e das iniciativas nacionais;

o Caracterizagao dos aspectos de planejamento e implementagao;

o Priorizacdo dos possiveis pontos para iniciativas de implementagdo de
plataformas logisticas no Estado do Rio de Janeiro (tanto carater regional
quanto de carater urbano na RMRJ) a partir de analise multicriterial que
integrou as necessidades do mercado, infraestrutura e potencial logistico
das regides de influéncia, de acordo com os seguintes aspectos:

» Localizagéo

= Apoio as ancoras logisticas do estado definidas no PELC
» Apoio as cadeias produtivas principais

= Nivel dos servigos logisticos a serem oferecidos

* [nfraestrutura existente e planejada

* [nterferéncia com Regides vizinhas

» Cenario Tendencial

* Potencial de Cargas (base simulagao)

e Avaliagao estratégica da conexao logistica RJ — Sul de Minas e Zona da Mata.

o Analise das atividades econdmicas do Sul de Minas Gerais e da Zona da
Mata e sua relevancia para o Estado do Rio de Janeiro;

o Caracterizagao das principais ligagdes de transporte das conexdes logisticas do
Estado do Rio de Janeiro com as regides estudadas;

o lIdentificagao dos projetos para as Conexdes Logisticas RJ-Sul de Minas e RJ-
Zona da Mata (rodoviarias, ferroviarias e intermodais)

o Proposigao de questées-chave para as conexdes logisticas e estratégias
para seu desenvolvimento;

« Avaliagao estratégica da conexao logistica no eixo Vale do Paraiba RJ-SP:
o Analise das atividades econémicas do Vale do Paraiba e seu potencial
para o Estado do Rio de Janeiro;

o Caracterizagdo das principais ligagdes de transporte das conexdes logisticas no
Vale do Paraiba;

o ldentificagdo dos projetos para as Conexdes Logisticas no Vale do Paraiba
(rodoviarias, ferroviarias e intermodais)

Al
o Proposigao de questbdes-chave para as conexdes logisticas e estratégias( }

para seu desenvolvimento
-~' Y &_;

\
v

\J/J
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« Andlise de investimentos para recuperagao e ampliagdo da capacidade da malha
rodoviaria no Estado do Rio de Janeiro, onde foram desenvolvidas as seguintes
atividades: 1

o Estimativa dos investimentos necessarios (de recuperagao, de manutengao
e de ampliagdo de capacidade) para que a malha rodoviaria principal do
Estado do Rio de Janeiro seja adequada de modo a oferecer as melhores
condicbes possiveis de seguranga e conforto aos usuarios, conforme
especificagbes do modelo da 32 Etapa das Concessbes Rodoviarias
Federais (Fase ).

o Estimativa do nivel de servigo das rodovias fluminenses para o ano base e
para os anos-horizonte (2019, 2024, 2034 e 2044)

o Analise em nivel estratégico da viabilidade das rodovias que compdem a
malha para futuros projetos de concessbdes rodoviarias ou parcerias
publico-privadas (PPP).

Componente 5 — Propostas hierarquizadas e analise de retorno

e Consolidagdo do portfolio preliminar de projetos elaborado com base no
levantamento realizado nas oficinas e reunidées regionais (do Componente 2) por
demanda em infraestrutura, projetos ja previstos em planos ja existentes (por
exemplo, PNLT, PIL) e pleitos e projetos resultantes dos estudos estratégicos
elaborados no ambito do PELC.

e Definicao do programa de investimentos do PELC. Para isso foi adotada
metodologia dividida em duas etapas: analise bottom-up e analise top-down.

o Analise bottom-up: Nessa etapa, os (agrupamentos de) projetos do
portfélio foram analisados de forma independente entre si, sem considerar
a sinergia ou competitividade entre eles. As atividades desenvolvidas
nessa fase do estudo foram:

= Classificagao e agrupamento do portfélio preliminar.

* Avaliagdo multicritério dos projetos utilizando o método AHP
(Analytic Hierarchy Process).

* Selegao dos agrupamentos de projetos para analise top-down com
base nos resultados obtidos na AHP.

o Analise top-down: Nessa etapa os agrupamentos de projetos do portfélio
foram analisados de forma conjunta considerando a sinergia ou
competitividade entre eles. Também foram verificados se ha mais de um
pleito ou projeto para um mesmo trecho viario, de forma a escolher a
intervengao mais adequada para cada caso.

* Mapeamento dos pleitos e projetos analisados nessa etapa.
* Analise dos pleitos e projetos com classificagao quanto seu contexto
estratégico para o Estado do Rio de Janeiro.
* Montagem do portfélio hierarquizado dos pleitos e projetos do PELC.
e Elaboracao do cronograma de investimentos:

o Avaliagcdo econdémica dos projetos simuldveis e indicagdo do meIhor

periodo para sua implantagdo com base em uma taxa mmlma de

4

/‘.

{

atratividade. Para isso, foi simulado cada projeto isoladamente. %
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o Analise das notas do critério de desempenho econémico da AHP para os
projetos ndo simulaveis.
e Analise do portfélio final de investimentos: '
o Simulagdo das alternativas, considerando todos os pleitos e projetos
indicados para serem implantados para cada ano-horizonte do estudo.
o Estimativa do nivel de servigo (rodoviario e ferroviario) para cada ano-
horizonte.
o Analise dos custos logisticos para cada ano-horizonte.
o Avaliagcdo ambiental para cada ano-horizonte.
o Andlise de impactos sociais (logsum) para os projetos de grandes eixos
(ferrovia EF-118 e ferrovia EF-354).
e Selecdo de medidas de gestdo e de pregos para melhorar o desempenho
logistico atual do Estado do Rio de Janeiro:
o Andlise sintética do diagnostico e recomendagao de agdes institucionais
sobre os seguintes aspectos:
= Prioridades - Governanga e financiamento (perspectiva de
suficiéncia do portfélio indicado; capacidade de investimento de
acordo com modelos de implantagao e titularidade e jurisdigao dos
projetos)
* Politicas de pregos (pedagios, fretes ferroviarios, custos de
armazenagem e regulagao);
= Planejamento e Evolug&o Tecnoldgica;
= Operagdo e Gestdo - integracdo, intermodalidade, servigos
financeiros, seguranga publica e operacional, processos
administrativos e burocracia;
= Formacgao de Recursos Humanos para as atividades de logistica de
cargas

Componente 6 — Plano de comunicacao
» Definicao de estratégia de comunicagdo a ser implementada ao longo do projeto,
considerando a comunicagao ativa e passiva
e Agobes basicas de comunicagao.
e Redacgao de comunicados para a imprensa (press release)
e Acgbes de comunicagao suplementares

Componente 7 — Plano de governanca
e Definicao da estratégia do plano de governanga para implantagédo dos projetos e
acoes (priorizagao na agenda publica, normatizagdo das diretrizes e politica
integrada)
e Atracao de instancias privadas:
o ldentificagdao e descrigdo de experiéncias similares no ambito nacional
(Sao Paulo, Minas Gerais, Espirito Santo, Rio de Janeiro e Governo
Federal) e internacional (Inglaterra, Estados Unidos, Canada e Alemanha);
o Avaliagao dos tipos de arranjos institucional possiveis (PPP, Associagdes
Privadas sem fins lucrativos, Sociedade Empresarial / Emprsa

L=
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Estruturadora, Entidades Delegatarias), considerando possibilidades de
regime juridico, operacionalizagdo da parceria, e vantagens e limites de
aplicagao;
o Modelo Organizacional proposto
* Composigao das instituigbes propostas
» Estrutura organizacional,
* Quantificagado e Qualificagdes dos profissionais;
» |dentificacdo dos macroprocessos e selegdo de indicadores e metas;
* Frequéncia de revisdo e atualizagdo de dados

Componente 8 — Transferéncia de tecnologia e conhecimento
e Aquisicdo dos softwares Visum e Vissim e suas respectivas licengas para o
Cliente.
e Treinamento do cliente onde foram abordados os seguintes itens:
o Maodulo 1 — Conceitual sobre planejamento de transportes
o Maédulo 2 — Dados de entrada do modelo de simulagao
o Mdédulo 3 — Visum
o Moddulo 4 — Vissim
e Organizagdo de visitas técnicas na Europa e em Dubai para visitagao de
plataformas logisticas e portos reconhecidos como benchmark internacionais
(Porto de Dubai, Aeroporto de Frankfurt, Porto de Hamburgo, Porto e Heliporto de
Aberdeen, Patio Ferroviario da DB Schenker em Maschen, Porto Ludwigshafen,
Estaleiro Naval Blohm + Voss), bem como reconhecimento de estradas alemas
(entre rodovias principais e secundarias).

Componente 9 — Relatério Final e Divulgacéo

e Elaboragao de Relatério Sintese — documento de carater técnico que apresenta
de forma concisa todos os produtos entregues consolidando as informagdes
levantadas, métodos empregados de analise e resultados obtidos;

e Elaboragdo de Sumario Executivo e Folder de Divulgagdo — documentos de
divulgacao do plano que comunicam os seus pontos chave em uma linguagem de
facil compreensao;

e Realizacao do seminario para apresentagdo dos resultados obtidos no estudo.

Projeto Piloto
o Estimativa dos custos logisticos envolvidos na movimentagdo de um produto
especifico no Porto de Itaguai, Porto do Rio de Janeiro e Aeroporto do Galeao.

o Levantamento de informagdes através de entrevistas e dados dos sistemas
dos operadores dos equipamentos logisticos sobre os custos e tempos
envolvidos nas diversas etapas realizadas desde do desembarque do
produto até a chegada ao seu destino final.

o Proposigao de melhorias para redug@o de tempo e custo parado dentro de
cada infraestrutura (porto e aeroporto).

o Estimativa dos custos logisticos para a situagdo atual e para as situagoes
propostas. ‘

Av. Nossa Senhora de Conacabana. 493 / 11° andar — Copacabana - Rio de Janeiro-RJ — CEP 22031-000 — Telefone (21) 2333-9100



RO
GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
SECRETARIA DE ESTADO DE TRANSPORTES

Atestamos, ainda, que as atividades foram desenvolvidas com alta qualidade, utilizando-
se das mais modernas tecnologias em uso.

Rio de Janeiro, 03 de fevereiro de 2017.
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

O Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES, empresa publica federal, com sede em
Brasilia, Distrito Federal, e Servigos nesta cidade do Rio de laneiro, Estado do Rio de Janeiro, na Av. Republica
do Chite n? 100, inscrito no CNPJ sob o n® 33.657.248/0001-89, por seus representantes abaixo assinados, por
este instrumento, atesta para os devidos fins que as empresas BOOZ & COMPANY DO BRASIL CONSULTORES
LTDA, com sede na Torre Norte do Centro Empresarial Nagdes Unidas, na Av. NagBbes Unidas n2? 12901 182
andar, parte A, Brooklin Novo, S8o Paulo / SP, CEP: 04578-000, inscrita no CNPJ sob ¢ n?33.806,738/0001-08,
VERAX CONSULTORIA E PROJETOS LTDA, com sede na rua Pamplona n2 1018, CJ 31, Jardim Paulista, Sdo Paulo
/ 5P, CEP: 01405-001, inscrita no CNPJ soh o n2 07.692.579/0001-40, LOGIT ENGENHARIA CONSULTIVA LTDA.,
com sede na Avenida Eusébio Matose, n2 690, 62 andar, CEP: 05423-000, $30 Paulo / SP, inscrita no CNPJ/MF
sob n2 05.093.144/0001-53 ¢ MACHADO, MEYER, SENDACZ € OPICE ADVOGADOS, com sede na Rua da
Consolagdo n 247, 32 andar — parte &, 102 andar, Centro, S30 Paulo / SP, CEP: 01.301-203, inscrita no CNPJ sab
0 n? 45.762.077/0001-37, através do Consércio BOOZBRA-MMSO-LOGIT-VERAX, liderada pela empresa
BOOZBRA, desenvolveram a elaboracdo do estudo técnico de andlise e avaliagdo da organizagio institucional e
da eficiéncia da gestdo do setor portudrio brasileiro,

Contratante; Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES

Contrato: 0001331041- Concessdo de colaboragdo financeira ndo reembolsdvel

Objeto: Estudo técnico de andlise e avaliacdo da orpanizacdo institucional e da eficiéncia da gestdo do setor
portuario brasileiro, com vistas a elaboragdo de propastas de diretrizes de politicas publicas incluindo
exequiveis mudangas na legislacdo, de modo a tornar tal setor apto a alcancar melhores padrdes em termos de
eficiéncia operacional, qualidade na prestacdo de servigos portuérios, estrutura organizacional, gestao, entre
outros aspectos relevantes.

Valor original do Contrato: RS 11.659.801,00 {Onze milhdes, seiscentos e cinguenta e nove mil e oitocentos e
um reais)

Vigéncia do contrato: 20 de maio de 2011 até 15 de fevereiro de 2012.

Financiamento: Colaboragdo financeira ndo-reembolsavel no dmbito do Fundo de Estruturagdo de Projetos —
BNDES FEP, Categoria Prospecgdo n2 0172010 “ Elaboracdo de estudo técnico de andlise e avaliagdo da
organizacdo institucional e da eficiéncia da gestdo do setor portuario brasileiro”

Consgrcio BOQOZBRA-MMSO-LOGIT-VERAX, constituido pelas partes, Booz & Company do Brasil Consultores
Ltda 58,8%, Verax Consultoria e Projetos Ltda 24,4%, Logit Engenharia Consultiva Ltda 9,4% e Machado,
NMeyer,Sendacz e Opice Advogados 7,4%,

Local de elaboragdo técnica dos servicos:

BOOZBRA: Av. Nacdes Unidas n2 12901 18¢ andar, parte A, Brooklin Novo, CEP: 04578-000, Sdo Paulo / SP
VERAX: Rua Pamplona n2 1018, CJ 31, CEP: 01405-C01, Jardim Paulista, Sdo Paulo

LOGIT: Av. Euséhio Matasa, n® 620, 6% andar, CEP 05423-000, 530 Paulo/SP.

MACHADQ MEYER: Rua da Consolagdo n 247, 3¢ andar — parte E, 102 andar, Centro, CEP: 01.301-903, Sao
Paula / SP

Equipe Técnica:

Bt

Luiz Vieira ' Cmite Diretivo e Coordenador Geral

Arthur Ramos Comité Diretivo ]
Carlos Eduardo Gondim Gerente Geral do Estudo

Marcelo Silva Consultor Sénior

Gabriel dos Santos Consultor S&nior

Felipe Ruiz Consultor

Fabio Zveibil Consulter
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Emerson Colin Co-gerente Geral do Estudo
Marcos Pinto Comité Diretivo

David Goldherg Consultor

Thiago Barros Consultor

Luiz Soggia Consultor

Bruno Stupello ] Consultor

Leanardo Baracat Consultgr

Paulo Eosmai Consultar

Carlos Pires Consultor

Julie Insaurralde Administrativo

e

el

Wagner Colembini

Martins Coordenador Geral

Diogo Barreto Martins Gerente de Projeto

Fernando Augusto Howat Rodrigues Coordenador Técnico

Thiago Affonso Meira Especialista em Modelagem de Transporte e Trafego
Fabiana Takebayashi Especialista em Modelagem de Transporte e Trafego
Mariana Meira Ramos Especialista em Modelagem de Transporte e Trafego
Rubens Augusto de Almeida Juniar Analista de Transporte

Diego Lopes da Silva Ferrete Estagiario em Engenharia Civil

lase Virgilho Enei Comité Diretivo

Andre Freire Advogado Sénior
Mauro Penteado Advogado Sénigr
Lucas Santana Advogado Sénior
Maria Virginia Amaral Advogada Sénior
Gabriel Mundim Advogado Junior

Informagtes gerais da area de estudo:
Area de estudo: Territdrio Brasileiro;
Zoneamento de trafego: 700 zonas, incluindo todas microrregides IBGE e portos;
Populagio: 208 milhGes de habitantes (IBGE, 2016);
Volumes movimentados em exportagao/ importacdo {Webportos-MTPAC, 2016):

e Granel sdlido: 630 milhBes de toneladas

* Liguido: 219 milhdes de toneladas

e Cargasolta: 50 milhdes de toneladas

Contéiner: 100 milhdes de toneladas (8.809 mil TEU)

Matrizes de produtos analisadas; 34
Escopo dos servicos (Frente 1)
O escopo dos servigos foi de identificar os principais entraves do sistema portudrio & propor diretrizes para
estimular seu desenvolvimento, a luz das perspectivas de futuras de crescimento de demanda e oferta
portuaria.
Etapa l. Elaboracdo de plano de trabalho e cronograma
Realizagdo de plangjamento dos trabalhos a serem realizados no estudo, elaborando plano de trahalho,
cronograma de atividades e de entrega dos produtes, bem como realizacdo de reunides técnicas com empresas
parceiras e contratante.

Etapa 2. Analise do histdrico de movimentacio portudria
Atividades:
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I. Levantamento dos dados historicos de movimentacio portuaria
i Por tipo de navegacio;
ii. Por natureza;

iii. Por sentido;

iv. Por complexo portudrio;

V. Par produto;

vi. Incluindo Portos Organizados e Terminais de Uso Privativo.

Etapa 3. Identificacio e caracteriza¢io das cargas e produtos relevantes do transporte
Atividades:
1. Foram levantadas as cadeias logisticas, locais de produciio, focais de consumo, volume importado e
exportado dos produtos que atendam a qualquer uma das caracteristicas a seguir:
a. Responsaveis, conjuntamente, por mais de 90% da pauta de mercadoe externo;
b. Produtos de relevancia local em qualquer um dos portos estudados;
¢ Produtos com caracteristica especial de movimentacdo, necessitando de terminars
especializados;
d. Produtos com expectativa de grande crescimento em sua movimentagdo ao longo do
herizonte de estudo.
1. Foram estimadas as matrizes de movimentagdo desses produtos em territdric nacional e
internacional;

Aclcar Autopecas Cereais

Café Contéinererizados Ferro Gusa

Calgados e Téxteis Minério de Ferro Produtos Alimenticios
Carne Bovina Derivados de Ferro e Aco Qutros Produtes
Carne Suina Produtos Quimicos Madeira

Demais Carnes Fertilizantes Petrolea

Etanol Produtos Semiacabados de Derivados de Petréleo
Tabaco Metal Sal

Madeira e Mdveis Complexo da Soja Ferro Gusa

Papel e Celulose Oleo de Soja Trigo

Maguinas e Equipamentos Suco de Laranja

Veiculos Polpa citrica

Etapa 4. Estudo da oferta vidria, portudria e maritima

N Identificacdo e caracterizag@o das vias de acesso aos terminais portudrios;
. Caracterizacao para inclusdo na rede de transportes, incluindo levantamento das caracteristicas fisicas
e operacionais de:
a. Toda a malha ferroviaria, hidroviaria e dutovidrio nacional, além de rotas maritimas;
b. Principais rodovias nacionais;
M. Elaboracdo de quatre cendrios de oferta para modelagem de demanda, conspirando a implantagao de
projetos futuros:
a. Andlise de 599 projetos constantes em estudas realizados pelas esferas federal {PAC),
estadual e municipal, sendo selecionados 285 para inclusiic na rede estudada;
V. Levantamento de fretes, tratamento estatistico e elaboragdo de curvas de frete para os modais
estudados

Etapa 5. Elaboracio de modelo de transpories
Atividades:
V. Definigdo de zoneamento de transportes, incluindo todas microrregifes do Brasil e todos OS'A//

complexos portuarios;
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VI Preparacido de rede multimedal, incluindo todas ferrovias, dutos, hidrovias e as principais rodovias do
pais
a. Identificacio das caracteristicas fisicas e operacionais das vias, como relevo, velocidades,
numero de faixas
Vil Calculo do custo operacional dos diferentes modais;
a. Utilizagio do modulo VOC do HCM para rodovias
b. Meodelagem em planilha para os demais modais
Vi Localizagdo dos terminais de cargas no pais;
IX. Calibracdo de modelos de geragdo, distribuigdio, divisio moedal e alocagdo, permitindo identificar a
movimentacdo dos produtos relevantes em toda a malha estudada;

Etapa 6. Projecio de demanda dos complexos portuarios
1. Definicdo de critérios econometricos para projecdo dos volumes futuros de produgdo, consumo e
mercado externo;
i1 Aplicagio de modelo de distribuigdo para obtencdo de matrizes origem destino futuras dos produtes
relevantes
1. Alocacgdo das matrizes a rede de transportes
a. Calculo de percursos e custos de transporte em cada um dos modais
b. Escolha modal, de acordo com fungdes de utilidade e custos dos diferentes modais
V. Estimativa de demanda futura para cada um dos complexos portudrios estudados
V.  Avaliacgiio do potencial da captagdo, frente a oferta e caracteristicas de mercado € movimentagdo
realizada nos ultimos anos

Etapa 7. Consolidacio e apresentacio dos resultados
Elaboragdo de relatdrios, apresentacdes e sumario executivo das atividades realizadas.
Alestamos, ainda, que as atividades foram desenvolvidas com alta qualidade, utilizando-se as mais modernas
tecnologias em uso.
Escopo dos servigos (Frente 2)
O escopo visou inicialmente o entendimento de diversos aspectos do setor portudrio e hidroviério,
posteriormente, foram sugeridas diretrizes para o aperfeigoamento do setor.
Etapa 8. Elaboracio de plano de trabalho e cronograma
Realizagdo de planejamento dos trabalhos a serem realizados no estudo, elaborando plano de trabalho,
cronograma de atividades e de entrega dos produtos, bem como realizagdo de reunides técnicas com empresas
parceiras e contratante.
Etapa 9. Contextualizacio e diagndstico do setor portudrio e hidrovidrio
Atividades:
l. Organizacao institucional do setor portuario e hidroviario
1. Identificacdo, caracteristicas e responsabilidades dos agentes relevantes
a. Agentes de formulagdo de politicas, planejamento e regulacdo setorial (Ex.: CONIT, SEP, MT,

DNIT e ANTAQ)
Agentes da administra¢do portudria maritima (Ex.. OGMOs, CAPs e APs)
Agentes da autoridade maritima (Ex.: CPs e DPC)
Agentes da administragdo hidrovidria e portuaria fluvial e lacustre (Ex.: CODOMAR e AHs})
Agentes intervenientes (Ex.: IBAMA, ANVISA, MDIC, CADE, RFB, MARINHA, MAPA etc.}

f. Agentes de controle (CGU, MPF, MPT e TCU)
1. Analises de aspectos criticos para cada agente identificado

a. Papéis e responsabilidades

b. Responsabilidades versus atuacio

c. Governanca

d. Gestdo elideranca

g. Capacitagio e recursos
. Andlise e avaliacdo do Marco Regulatdrie do Setor Portuario e Hidrevidrie

Poo o
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Regime juridico dos portos
Regime juridico das hidrovias
Temas suplementares ac Marco Regulatdrio do Setor Portuario Brasileire
Analise de aspectos criticos, tais coma:
i
i,
iii.
iv.
V.
vi.
vii.
viii.

Aspectos gerais sobre o Marco Regulatorio do Setor Portudrio
Partes organizados

Arrendamentos portuéarios

Terminais privados de uso exclusivo e misto

Trabalho portuario

Licenciamenta ambiental portudrio

Portos secas

Hidrovias

V. Gestdo do setor portudrio e hidrovidrio: andlise de processos
a. Processos foram analisados em 3 nivels, que s3o:

i.
ii.
iiif.

Nivel setorial
Nivel administracdo de portos e hidrovias
Nivel de instalagdes portudrias

VI Analise das autoridades portudrias
a. Mapeamento e identificacdo das autoridades portudrias
b. Andlises de autoridades portudrias, considerando as seguintes dimenses:

i. Atribuigdo

ii. Organizacdo

iii. Governanca

iv. Desempenho financeira
VL. Analise de casos internacionais

a. Organizacdo institucional setorial (Papel do governo, influéncia no planejamento portuério,
regulagdo, novos portos e terminais etc.)

b. Organizagdo

institucional portuaria (Autoridades portuarias, governanca, papdis ¢

responsabilidades etc.)
¢.  Operacao portudria (Concesstes, perfil dos operadores, gestdo da mao de obra, praticagem

etc.)

Gestdo da operacao portuaria
e. Consolidaciio das andlises

i.

it.
iii.
iv.

Organizagdo institucional setorial
Organizagdo institucional pertuéria
Operac¢do portuaria

Eficiéncia portudria

Etapa 10. Proposiches de diretrizes para o desenvolvimento do setor portuario e hidrovidrio

Atividades:

I Elaboracdo de diretrizes haseadas em cinco objetivos estratégicos:
a. Aumento de qualidade/ eficiéncia
b. Expansdo da oferta para atender a demanda
c. Consolidacdo do modelo institucional
d. Desenvolvimento de capacitacBes
€. Garantia de sustentabilidade
1. Modelas de exploracdo da infraestrutura portudria

Gestdo de portos publicos

Iv. Eficiéncia de gestdo portuéria
V. Organizagao institucional: competéncias e atribuigtes dos agentes do setor portudrio e hidrovidrio
V. implicagdes para o Marco Regulatério

Etapa 1l. Consclidacio e apresentacio dos resultados
Elaboragdo de relatdrios, apresentac@es e sumario executivo das atividades realizadas.
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Atestamos, ainda, que as atividades foram desenvolvidas com alta qualidade, utilizando-se as mais modernas
tecnologias em uso.
Escopo dos servicas {Frente 3)
Essa etapa foi destinada a avaliagio do balanco de oferta e demanda, considerando a estrutura atual dos
complexas portudrios brasileiros. Para a andlise foram consideradas perspectivas futuras de crescimento de
oferta e demanda. Através de diversas andlises foi possivel identificar pontos a serem aperfeigoados da oferta
portudria brasileira {(ex.: necessidade de novas instalagdes, troca de equipamentos etc.).
£tapa 12. Elaborac¢io de plano de trabalho e cronograma
Realizacdo de planejamento dos trabathos a serem realizados no estudo, elaborande plano de trabalho,
cronoprama de atividades e de entrega dos produtos, bem como realizagdo de reunies técnicas com emprasas
parceiras e contratante.
Etapa 13: Avaliacdo da oferta portuaria
Atividades:
I Identificacio dos perfis dos principais complexas portudrios brasileiros
a. Avaliagdo e seleciio dos complexos portudrios considerando os seguintes critérios:
i, Apresentaciio de movimentagdo relevante de produtos em nivel nacional
ii. Complexos com grande potencial de movimentagdo
iii. Mavimentacdo diversa de cargas.
iv. Mapeamento dos 16 principais complexos portudrios brasileiros, que sdo: Vitdria,
ftaqui, Santos, ltaguai, S3c Sebastidio, Angra dos Reis, Paranagua, Aratu-Candeias,
Rio Grande, Rio de Janeiro, S3ao Francisco do Sul, Vila do Conde, Manaus, Suape e
Itajai
. Detalhamento dos complexos portuarios selecionados
a. Histdrico e fotografia atual do complexo
i. Andlise do histérico de movimentacao por tipo de transporte
ii. Andlise de distribuigtes de movimentagio dentro do complexo portuério
1. Por terminal
2. Tipo de carga
3. Diregio de movimentacio (Exportagdo, importagdo, cabotagem e
navegaco interior)
b. Andlise e avaliagiic de vocagdo do complexa portudrio
c. Localizagdo, regido atendida e acessa maritimo
d. Infraestrutura portuaria, operadores e carga
i. Visdo geral sobre o tema e identificacio de aspectos relevantes, tais como:
equipamentos, estrutura portudria, acessos ao porto, dreas etc.
e. Identificacdo e analises de projetos de expansao da infraestrutura portuaria
. Metodalogia de cdlculo de capacidade portudria
a. Visio geral da dindmica que define a capacidade de uma instalagdo portuaria
i, Subsistemas de fluxo {berco de atracagdo)
ii. Subsistemas de armazenagem {armazéns, tangues ou patios)
iii. Dimensdes, produtividades, utilizagdo e ocupagdo
iv. Gargalos de capacidade de instalagBes
b. Andlise de caracteristicas basicas para a avaliagio da capacidade para as mais diversas cargas
e formas de transporte
¢. Coleta e tratamento de informacBes
d. Consideracdo de comparativos de produtividade e benchmarks
e. Apresentagio de diversas capacidades, terminais e produtos relzcionados
A Calculo de capacidade portuaria
a. Visdo geral
L. Apresentacdo das capacidades dos complexos portudrios selecionados, e apresentagdo de
pontos como:
i. Terminais porfuarios gue compde o complexo
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ii. Movimentaciio
ii. Capacidade de movimentagio
v. Indice de utilizacio
v. Principal restri¢do (ex.: bergos, rodovias, armazenagem etc.)
V. Avaliacdo de itens da cadeia de valar
a. Dindamica das mercadorias ao longo das atividades do processo de importagdo e exportagio
b. Caracterizagdo e posicionamento dos principais agentes participantes da cadeia
¢. Entendimento da distribui¢do de custos ao longo da cadeia
d. Avaliagdo da dindmica e das tendéncias competitivas da cadeia
e. Principais competidores e suas caracteristicas
vl Analise e avaliagio das hidrovias brasileiras
a. Mapeamento das hidrovias brasileiras
Identificacio das dreas de influéncia das principais hidrovias
Administra¢do hidraviaria
Caracteristicas principais
Mapeamento dos terminais fluviais associados a cada hidrovia analisada
Fluxos de comércio e aspectos econdmicos (origens e destinas, mercadorias, tipo de
navegacdo, volumes etc.)

2. Analise de projetos de melhoria e expansio

Etapa 14. Andlise de perspectivas de expansio da oferta portudria
Atividades:
I Identificacdo e avaliagdo das alternativas de expansio

a.  Projetos de novos terminais efou complexos portuarios

h. Mefhoria de equipamentos

C. Adequagdo de equipamentos

d. Andlise da expansdo da capacidade para os complexos portudrios selecionados, considerando
aspectos como: capacidades atuais, projetos em execucio, potencial de melhoria e eficiéncia,
possivel adequagio de equipamentos e outros projetos

e. Entre outras andlises considerando as mais diversas cargas, localizagdes & terminais

Etapa 15. Andlises do balanco oferta versus demanda e necessidades de expansao de capacidade portudria
Atividades:
I Analise para as seguintes cargas:

a. Conteinerizadas, minéric de ferro, grios, acticar, fertilizantes, carvdo mineral e coque de
petrdleo, celulose, veiculos, produtos siderlrgicos e carga geral, petrdleo, cambustiveis,
bauxita, alumina e ferro gusa

. Consolidagdo das necessidades de terminais para atender a demanda prevista ‘
a. Elaboragio de matriz associativa entre as cargas, as complexos portudrios, e a avaliagdo de
balanco oferta e demanda, considerando oferta atual e projetos em execugdo
1. Identificacdo de gargalos logisticos da expansdo da capacidade portudria
a. Analises reatizadas por complexo portudrio
Etapa 16. Consolidacio e apresentaciio dos resultados
Elaboragdo de relatorios, apresentagdes e sumario executivo das atividades realizadas,
Atestamos, ainda, gue as atividades foram desenvolvidas com alta qualidade, utilizando se as mais modernas
tecnolegias em uso.
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Rio de laneiro, 09 de fevereiro de 2018.

Jyoes L0 tovedo,

Lidiane Defesderrier Gcgnt;alves
Chefe de Departamento AD/DEADES - BNDES
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ATESTADO

Atestamos, para os devidos fins, que a LOGIT Engenharia Consultiva Ltda, inscrita no
CNPJ sob o n° 05.093.144/0001-53, prestou servigos profissionais de consultoria em
logistica para a Rocha Terminais Portuarios e Logistica S.A., inscrita no CNPJ sob n°
81.716.144/0001-40, relativamente a Estudos de Viabilidade Técnica, Econémica e
Ambiental (EVTEA) para andlise de potencial arrendamento para a movimentacdo de
produtos (granéis sélidos) com a utilizagdo inclusive do transporte ferroviario, na area do
Porto de Paranagua. O trabalho foi realizado entre o dia de 10 de abril de 2013 e 09 de
outubro de 2013.

OBJETIVO

Identificar a melhor utilizagao de area especifica no Porto de Paranagua para compor a
infraestrutura portuaria do projeto especifico, compreendendo, sobretudo, a projegao de
demanda prevista para o empreendimento e estudos técnico, econémico-financeiro e
ambiental.

ESCOPO

As atividades desenvolvidas sao apresentadas em linhas gerais a seguir.

1. Analise das condigdes de contorno

Foi realizada analise para determinar o potencial uso do terminal contextualizando o
cenario a ser trabalhado através da caracterizagdo da area de influéncia do Porto de
Paranagua com a indicagéo dos produtos movimentados e seus trajetos. Entdo foram
identificados os produtos mais relevantes no terminal pelos aspectos quantitativo e
qualitativo, assim como analisada a estrutura portuaria existente para identificacdo dos
setores com oportunidades de investimento.

2. Estimativa de demanda

Foram definidos os produtos e setores de potencial de captagao para o empreendimento.
Para cada um dos setores analisou-se a expectativa de crescimento e estimou-se a
projecao de movimentagéo potencial no porto e qual seria a demanda captavel no
terminal.



3. Analise da Infraestrutura

No ambito dos estudos, foi analisado o Porto de Paranagua no contexto de cargas de
granéis soélidos, além do modais de acesso rodoviario e ferroviario.

4, Estudo de viabilidade econdmico-financeira

Com a demanda determinada, o terminal foi dimensionado relacionando a demanda
captavel com a area disponivel. Entdo foram levantados os investimentos necessarios
para a construgcao do empreendimento, os custos operacionais previstos e a estimativa de
receita ao longo do periodo da potencial concessdo. Em decorréncia, foi feita uma analise
de viabilidade financeira para determinar qual seria a atratividade do empreendimento.

5. Aspecto Ambiental

Foi realizada com base na situagéo da area frente a legislagdo ambiental pertinente, no
status de licenciamento ambiental, na avaliagdo dos potenciais passivos ambientais e nos
riscos ambientais a serem mitigados

6. Equipe
O trabalho envolveu a dedicacéo plena e a contento da LOGIT.

A equipe técnica principal da empresa Logit Engenharia Consultiva Ltda empenhada na
execucao dos servigcos e suas respectivas fungdes foi a seguinte:

Eng. Wagner Colombini Martins — Diretor Geral do Projeto

Eng. Fernando Augusto Howat — Coordenador Técnico

Eng. Rubens Augusto de Almeida Jr. — Consultor de Demanda
Eng. Diogo Barreto Martins — Modelagem Econémica e Financeira
Eng. Fernando Kuninari — Engenheiro

vyvyyvyy

Atestamos ainda que durante a execugao dos servigos a equipe técnica da Logit atendeu
as expectativas relativas ao escopo do contrato definido pela Rocha Terminais
Portuarios e Logistica S.A. e
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ATESTADO

Atestamos, para os devidos fins que a Joint Venture LOGIT Engenharia Consultiva
Ltda, com 46,65% de participagéo, e ltalferr S.p.A, com 53,35%, executou servigos
profissionais de consultoria para a EDLP — ESTACAO DA LUZ PARTICIPACOES
LTDA., com sede na Av. Santo Amaro, 48, cj 21, CEP 04506-000, na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 06.008.842/0001-76.

O trabalho foi desenvolvido no periodo de 27 de margo de 2015 a 29 de outubro de
2015

Valor total do Contrato: R$1.150.000,00 (um milh&do, cento e cinquenta mil reais).

Objeto: Servigos de elaboragdo dos estudos de demanda por transporte, dos
estudos operacionais e da modelagem econdmico-financeira para subsidiar a
implantagao da infraestrutura ferroviaria da EF-170, no trecho entre Sinop — MT e
Miritituba, em lItaituba — PA (“Ferrograo”).

Equipe Técnica:

Logit Engenharia Consultiva Ltda

Eng® Wagner Colombini Martins — Coordenador do Projeto

Eng® Diogo Barreto Martins — Experto em Modelagem Econdémico-financeira
Katia Regina Santos Oliveira Custédio - Consultora

Eng°® Yosef Mentzer — Coordenador Setorial

Eng® Mario Sergio B. Ramunno - Consultor

Eng® André Oda - Analista

Italferr S.p.A

Marco Stegher — Gerente de Projeto

Alessandro Peresso - Experto em Operacgéo ferroviaria

Annamaria ladicicco - Experto em Operacgéao ferroviaria

Simone Meneghello - Experto em Sistemas tecnolégicos

Michele Ciarniello - Experto em Manutengao

Marco Maoloni - Experto em terminais de carga e descarga e manutencgéo de trens
Federico De Sessa — Experto em Energia

Tomas de Juan - PM Assistente

Local de Elaboragdao Técnica dos Servigos: Na Av. Eusébio Matoso, 690, 6° andar,
Pinheiros, Sao Paulo, por parte da Logit, e, na Italia, por parte da Italferr.

edip.com.br (;D//D 2,
Estacao da Luz Av. Santo Amaro, 48 1168-8557

Participacoes Ltda Conj. 021 Sao Paulo — SP : 1506-000
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O escopo dos trabalhos compreende as seguintes fases:

Fase 1: Producao, consumo e OD de produtos relevantes

Atividades: Definicdo do zoneamento da area de estudo; Definicdo dos produtos
relevantes; Levantamento de dados sobre produgdo; Exportacdo dos produtos
relevantes para o ano-base; Levantamento de dados de campo sobre carga geral;
Definicao de cenarios futuros do PIB e da demanda pelos produtos relevantes;
Montagem dos pressupostos e projegdo das matrizes OD para os produtos relevantes
para os anos-horizonte.

Produtos: Montagem e validagédo dos cenarios de demanda junto ao cliente; Proje¢ao

da produgéao, consumo e matriz OD por produto relevante.

Fase 2: Rede de transportes

Atividades: Mapeamento do zoneamento e definicdo de centréides; Mapeamento e
montagem da rede matematica multimodal de transportes do Brasil, com a introdugao
dos novos trechos ferroviarios em estudo; Montagem dos cenarios de oferta de
sistemas concorrentes nos anos horizonte do projeto (2020, 2030, 2040, 2050).
Produtos: Rede multimodal de transporte no Ano base e Anos-horizonte 2020, 2030,
2040 e 2050.

Fase 3: Modelagem e simulagoes

Atividades: Montagem de modelo tarifario; Calculos dos custos generalizados por
alternativa de transporte e por modo de transporte; Analise para determinagédo da
demanda capturavel; Alocagdo da demanda na rede de transportes e na nova ferrovia;
Simulagbes e sensibilidade para diferentes cenarios de demanda e taxas de
atendimento; analise de demanda nos demais trechos ferroviarios concorrentes.
Produtos: Resultados das simulagdes realizadas, indicando a demanda prevista para
as novas ferrovias por trecho, a movimentagédo nos terminais, para os diversos anos-

horizonte de analise do projeto.

==

10 da Luz Av. Santo Amaro, 48 168-8557
P S06-000

ticipacoes Ltd Conj. 021 Sao Paulo — SP

edlp.com.br



& edp

Fase 4: Estudos operacionais

Atividades

Modelo operacional:

Posicionamento e definigao final dos patios de cruzamento, sistemas de licenciamento
de trens, sinalizag&o, telecomunicacao, energia e CCO; definigdo do /ayout funcional
da linha, escolha do trem tipo e quantitativos necessarios de material rodante,
simulagao de marcha trem, calculo dos tempos de percurso, timetable, localizagao e
dimensionamento das areas de implantagéo de oficinas.

Estudo dos Sistemas de sinalizagdo, comunicagéo e energia

Definigdo do Layout dos terminais de carga/descarga

Plano de Manutengdo como gestor da infraestrutura:

Para a avaliagdo dos custos CAPEX e OPEX pertencentes a manutengao da linha,
depois de ter colocado ao longo da linha as bases de manutencéo e ter estudado as
relativas fungbes, foram definidas as caracteristicas especificas para o
desenvolvimento das atividades necessarias: equipes de manutencéo (e o numero de
pessoal delas), tipologias e numeros dos principais equipamentos ferroviarios de
manutencéo.

Plano de Manuteng&o como operador ferroviario:

Para a avaliagao dos custos CAPEX e OPEX pertencentes aos operadores ferroviarios,
foram desenvolvidas as seguintes tarefas: planejamento e discriminagdo das
operagbes de manutengao a serem efetuadas nos trens; lista das maquinas e dos
equipamentos necessarios para efetuar a manutengéao preventiva e corretiva; custos de
aquisi¢ao e instalagdo das maquinas e dos equipamentos de manutengao; proposta de
esquema de organizagao da manutengao; recursos humanos e técnicos necessarios.

Estudos operacionais:

Foram calculadas as estimativas de custos operacionais para os operadores

ferroviarios independentes (usuarios da linha) e para o gestor da linha.

Produtos: Plano operacional para Ferrograo: Incluindo as ligagdes da linha férrea com
o terminal de carga em Sinop e o terminal de descarga em Miritituba (Plano de
manutengdo do Gestor de infraestrutura e do Operador ferroviario independente;

edlp.com.br ng',

Estacao da Luz Av. Santo Amaro, 48 168
Participacoes Ltd Conj. 021 S3o Paulo — SP 1506-000
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Estimativa de custos operacionais do Gestor de infraestrutura e do Operador ferroviario

independente).
Fase 5: Avaliagao financeira

Produtos: Modelo financeiro em formato excel (xlsx), modelo de negécios para o gestor
da infraestrutura e para o operador ferroviario, relatério sumario conclusivo de todo o

projeto (formato pptx).

Pais: Brasil

Atestamos, ainda, que as atividades foram finalizadas e desenvolvidas com alta
qualidade, utilizando-se das mais modernas tecnologias em uso.

Sao Paulo, 25 de fevereiro de 2016.

==

Roberto Meira

Cargo: Diretor
CREA: 260.816.950-3

EDLP ESTAQAO DA LUZ PARTICIPAGOES LTDA

im loriano, 839 - Itaim Bibi ANDRE RIBEIRO JE REM/AS
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edlp.com.br

8 3168-8557

Estacao da Luz Av. Santo Amaro, 48
Participacoes Ltda Conj. 021 S3ao Paulo — SP 1506-000



" MINISTERIO DOS TRANSPORTES
‘ SECRETARIA DE POLITICA NACIONAL DE TRANSPORTES

ATESTADO TECNICO

Plano Nacional de Logistica e Transportes
PNLT ~ Versao 2011

O Ministério dos Transportes — MT, com sede na Esplanada dos Ministérios, Edificio
Sede do Ministério dos Transportes — Brasilia (DF), atesta para os devidos fins que o
Consorcio LOGIT=-GISTRAN, inscrifto no CNPJ/MF sob n°® 13.035.799/0001-01 e no
CREA-DF sob n° 10350, com sede a Av. Eusébio Matoso, 690, 6° andar, Pinheiros,
Sao Paulo, composto pela LOGIT Engenharia Consultiva Ltda, empresa lider,
inscrita no CNPJ/MF sob n° 05.093.144/0001-53 e no CREA/SP sob n° 060.8090
sediada a Av. Eusébio Matoso, 690, 6° andar, Pinheiros, Sdo Paulo/SP e pela
GISTRAN - Gerenciamento de Informagdes e Sistemas de Transportes Ltda,
com sede a Rua Voluntarios da Patria, 89, sala 604, Botafogo, Rio de Janeiro/RJ,
efetuou a contento deste Ministério os servigos de consultoria na area de engenharia
relativos ao projeto de Reavaliagdo de Estimativas e Metas do Piano Nacional de
Logistica e Transportes — PNLT, objeto do Edital Concorréncia n°® 001/2009 de
elaboracdo do PLANO NACIONAL DE LOGISTICA E TRANSPORTES — PNLT
2011, fundamentado em contrato assinado com o Ministério dos Transportes —
MT.

1. Dados do Contrato:
e Contrato n®18/2010

e Objeto: Consultoria para prestagao de servigos técnicos especializados para o
estabelecimento e aplicagdo de métodos de reavaliagdo das estimativas de
demanda de transportes de cargas e passageiros e das metas e projetos do
PNLT, em face da atual progressao dos projetos do PAC, da incorporagéo de
novos projetos de interesse dos Estados Federados e das repercussdes da
crise econdmica mundial, com a analise das repercussdes das novas
estimativas sobre o portfolio de projetos do PNLT e formulagéo de diretrizes
para sistematizagdo dos processos de obtengdo de dados sobre a operagao
dos transportes. Horizonte de tempo do PNLT 2011: 2011-2031.

e Valor Total: R$ 5.068.707,69 (cinco milhdes, sessenta e oito mil, setecentos e

sete reais e sessenta e nove Centavos).
/\A
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e Periodo de Execugdo: 15 de maio de 2010 a 15 de abril de 2012,

totalizando 23 meses.

o Ma&o de Obra: O numero de homens x més da equipe de nivel superior
foi de 257.

» [ocal de Execugdo dos Servigos: Av. Eusébio Matoso, 690, 6° andar,
Pinheiros, Sao Paulo.

2. Equipe Técnica do Consércio LOGIT-GISTRAN

Eng® Wagner Colombini Martins — Coordenador Geral

Eco® Hélio B. Costa — Coordenador-Adjunto

Eng® Luiz Eugenio Dias Gomes — Coordenador Setorial de Passageiros
Eng® Sergio Henrigue Demarchi — Coordenador Setorial de Cargas

Eng® Thais Maria de Andrade Villela — Coordenadora Setorial de Operagdes

Eco® Alexandre Porsse — Economista

Eng® Diogo Barreto — Gerente de Projeto

Eng® Claus Hidenori Nakata — Especialista em Transportes
Estag® Diego Lopes da Silva Ferrette — Estagiario em Engenharia
Eco® Edson Domingues — Economista

Eco® Eduardo Almeida — Economista

Eco® Eduardo Amaral Haddad — Economista Senior

Eng® Fabiana Takebayashi — Especialista em Modelagem de Transportes

Eco® Fabio Kanczuk — Economista

Eng® Fernando Howat Rodrigues — Consultor Planejamento Regional de Transportes
Eng® Fernando Miguel Zingler — Analista de Transportes

Eco® Fernando Perobelli ~ Economista

Adm Fuad Jorge Alves José — Especialista em Modelagem de Dados

Katia Regina Santos Oliveira Custodio — Analista de Sistemas

Eng® Jonas Malaco Filho — Analista de Transporte

Geo° Leopoldo Scharff — Especiatista em SIG

Eng® Luiz Henrique Nogueira Gomes — Analista

Eng® Mall Scardazzi Martins — Analista de Transporte

Eng® Milena Santana Borges — Especializada em Bases de Dados

Eng® Osiris Nogueira Beverinotti — Especialista em Rodovias

Com. Paulo Affonso Petrassi — Especialista em Tecnologia de Veiculos

Eng® Pedro Coimbra Machado Cibulska Valente — Engenheiro

Eng® Rafael Stucchi da Siiva — Analista de Transporte

Estag® Renato Maia Matarazzo Orsino — Estagiario de Engenharia

Eng® Rubens Augusto de Almeida Jr. — Consultor Senior de Mercado Demanda

Eng® Thiago Affonso Meira — Especialista em Modelagem de Transportes
Eng® Ubiraci de Souza Leal — Especialista em Infraestrutura de Transportes
Eng® Yuri Oliveira Petnys — Analista de Transporte
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3. Atividades desenvolvidas pelo Projeto:

3.1.

Atividades Preparatorias

a) Levantamento e analise dos estudos e dados existentes
b) Diagndstico da Situagao dos Projetos do PAC

3.2

3.3.
3.4.
3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

Selegao de Ferramenta de Modelagem
a) Caracterizagao das opgdes ou alternativas de métodos
b) Procedimentos para avaliagédo técnica de cada opgao

c) Critérios a serem adotados para selegdo de opg¢do mais
vantajosa

Calibragao da rede de simulagao e modelos de demanda
Revisao dos cenarios de crescimento econémico

Determinagao das demandas no ano base e caracterizagao
dos niveis de servigo

Demandas nos Anos-Horizonte e Avaliacdo de Desempenho
a) Geragéao de Viagens
b) Distribuicdo de Viagens
c) Divisado ou Escolha Modal
d) Alocagéao do Transporte
Demandas Atuais e Futuras por Modo de Transporte e Niveis
de Servigo
a) ldentificagdo dos gargalos no ano base
b) Revisao da rede dos anos futuros
c) Estimativas das demandas para cada um dos tipos de produtos
considerados
Analises de Viabilidade, Beneficios e Restrigoes
a) Analise de viabilidade econémica
b) Analise de beneficios socioecondmicos
c) Analise Ambiental
i. Emissdes Potenciais
i. Percentual de Interferéncia com Areas Protegidas
Ambientaimente
Revisao do Portfélio de Investimentos em Transportes

3.10. Modelagem do Transporte Interurbano de Passageiros

3.1

3.12.

Caracterizagao de necessidades em fungao de
recomendagdes do PNLT — Plano Nacional de Logistica e
Transportes

Caracterizagido das opgdes ou alternativas de métodlos

a) Modelos sequenciais ou de quatro etapas )
i
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b) Modelos simultdneos ou de estimativa direta e aplicagao da
econometria.

3.13. Procedimentos para avaliagdao técnica de cada opgao de
modelo

3.14. Critérios a serem adotados para sele¢cdo de opg¢do mais
vantajosa de modelo

3.15. Consolidagdo do estudo de modelagem do transporte de
passageiros

3.16. Aplicagdgo da modelagem da demanda de transporte de
passageiros, por modalidade, com consideragdo de suas
repercussdoes em plano e programagoes de outorga e no
estudo de demanda de projetos de novos corredores
ferroviarios (em novas opgodes de implantagao de trem de alta
velocidade)

3.17. Diretrizes para Formulagdo de Politica para Sistematizagao
da Obtengido de Dados Relativos a Operagao de Transportes

3.18. Caracterizagao de necessidades e situagao atual

3.19. Caracterizacao das opgoes ou alternativas de métodos.

a) Investimento predominante em processos mantidos no ambito
do Ministério dos Transportes (MT)

b) Conjugacdao dos processos regulares com dados de outras
fontes

c) Utilizacao de dispositivos de sistemas de transporte inteligente
3.20. Procedimentos para avaliagao técnica de cada opgao

a) Andlise prévia de necessidades e requisitos de coleta para fins
de planejamento estratégico

b) Andlises técnicas dos processos de coleta de dados nos 6rgaos
do MT

c) Avaliacdo das bases de dados externas aos érgaos vinculados
ao MT

d) Estudo das possibilidades de utilizagdo de dispositivos de
sistemas de transporte inteligente aplicados a coleta de dados
da operagao

e) Avaliacdo consolidada das fontes

3.21. Critérios a serem adotados para sele¢cio de opc¢dao mais
vantajosa.

a) Informagdes essenciais
b) Informagdes complementares
¢) Informagodes de aferigao
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3.22. Diretrizes para Politicas de Obtencdo de Dados para
Operacao de Transportes
a) Criagcdo de uma Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais de
Transportes
b) Integragao de bancos de dados existentes
c) Coleta e preparagéo de informagdes de campo
d) Consolidagdo de banco de dados de transportes

4. Produtos resultantes

Os produtos resultantes da Reavaliagdo de Metas do PNLT foram organizados em
16 relatérios parciais e um relatério final, contendo os estudos e analises pertinentes
do Projeto, de forma a atingir os objetivos propostos. Seus respectivos titulos séao
apresentados no quadro abaixo. Tais relatérios foram organizados e agrupados em
seis grandes temas:

I — Institucionalizagédo do uso do SIG-T (Sistema de Informacdes
Georreferenciadas de Transportes)

Il — Diagnéstico da infraestrutura de transportes

lll — Definigao dos cenarios futuros de organizacao territorial

IV — Definigdo dos instrumentos de modelagem

V — Analise das repercussdes das novas estimativas de demanda sobre o
portfélio de projetos

VI — Proposicao de novo Portfélio

A completa relagdo dos produtos fornecidos pelo Consércio LOGIT-GISTRAN, em
cumprimento ao Contrato n® 18/2010, que atendeu estritamente ao especificado no
Projeto Basico do Edital de Licitagdo, esta apresentada abaixo:
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Estruturagdo e montagem da base de informagées
levantadas através de pesquisas ou coletadas em
fontes secundarias e introdugao de informacgdes
levantadas — sistema SIG-T

Incorporagao no SIG-T de informagdes relativas a
operacgao e planejamento de transportes, nos varios
modais

Concepcgéao de processo de intercambio de bases
entre diferentes instancias e entidades

Institucionalizagao
do uso do SIG-T

Caracterizacio de problemas institucionais e
operacionais e limitagdes praticas nos processos
atuais de aquisi¢ado, organizagdo e tratamento de
informacgdes sobre a operagao de transportes

Caracterizagdo das necessidades de informacgdes e
indicadores sobre a operagao dos transportes

Formulacio de diretrizes para a sistematizagao dos
processos de obtengao de dados relativos a
operagao de transportes

Il — Diagnéstico
da infraestrutura
de transportes

Diagnostico da situagao atual da infraestrutura de
transportes, face a programacgao de investimentos
original do PNLT, considerando evolugdo das agbes
do PAC

Ifl — Definicao dos
cenarios futuros

Il.a

Desenvolvimento de cenarios tendencial, pessimista
e otimista

de organizagao
territorial

b

Andlise do impacto da crise econémica mundial
sobre a demanda de transporte de cargas, por setor

IV — Definicao dos
instrumentos de
modelagem

Modelagem para o transporte de cargas

Modelagem para estimativa da demanda de
transporte de passageiros por modal

Estimativa da demanda de transporte de
passageiros e carga para os anos horizonte de (

projecao !

S ep—
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Caracterizagio dos impactos das novas estimativas
V.a | sobre projetos na area de transporte de cargas, a
curto e a médio prazo

V — Analise das Aplicagdo da modelagem da demanda de transporte
repercussoes das de passageiros por modalidade com consideragao
novas estimativas| V.b | de suas repercussées em plano e programagoes de

de demanda outorga e em projetos de novos corredores

sobre o portfélio ferroviarios

de projetos
Avaliagao dos impactos que as alteragdées na matriz

deverao causar no consumo de energia derivada de
petréleo, na emisséo de gases poluentes na
atmosfera e nas mudancgas climaticas decorrentes

Proposicao de novo Portfélio de projetos de
investimentos e de programa de agoes diante da
nova conjuntura e face as novas estimativas

VI — Proposicao Vi
de novo Portfélio

Relatério Final do Projeto

Atesta-se, ainda, que as atividades descritas foram desenvolvidas pelo Consércio
LOGIT-GISTRAN com a qualidade técnica demandada pelo estudo, com destaque
para o uso de atualizadas tecnologias de informacdo e de modelagem econémica
(EFES) e de planejamento de transportes (TRANSCAD, MANTRA).

y

Brasilia, 23 de janeiro de 2013.

Nome<___ MARCELO PERRUPATOE SILVA
Cargo: Secretario de Politica Nacional de Transportes
Ministério dos Transportes — MT

CREA n®  4638/D — 4° Regiao
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AGENCIA NACIONAL DE
TRANSPORTES TERRESTRES
SUPAS/ANTT
SCES Trecho 3, Lote 10, Polo 8 do Projeto Orla - Brasilia - DF
CEP 70200-003

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atesto, para os devidos fins, que a empresa EGIS — Engenharia e Consultoria Ltda., pessoa juridica
de direito privado, estabelecida na Rua Padre Anchieta, 177, Curitiba — PR, inscrita no CNPJ/MF
sob o n°® 77.728.343/0001-00, registrada no CREA/PR sob o n°® 6674-F, na posigéo de lider do
Conséreio EGIS-VEGA-LOGIT-JGP-MACHADO MEYER, formado pelas empresas LOGIT —
Engenharia Consultiva Ltda., com sede estabelecida 8 Avenida Eusébio Matoso, 690, 6° andar,
CEP 05423-000, Sdo Paulo — SP, inscrita no CNJP/MF sob o n° 05.093.144/0001-53, JGP —
Consultoria e Participagdes Ltda., com sede estabelecida 4 Rua Américo Brasiliense, 615, CEP
04715-003, Sdo Paulo — SP, inscrita no CNPJ/MF sob n° 69.282.879/0001-08 ¢ Machado, Meyer,
Sendacz e Opice Advogados, com sede estabelecida a Rua da Consolagéo, 247, 3° e 10° andar,
CEP 01301-903, inscrita no CNPJ/MF sob n°® 45.762.077/0001-37, firmou com a ANTT — Agéncia
Nacional dos Transportes Terrestre, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 04.898.499/0001-77, o Contrato
n® 008/2013, com inicio dos servigos em 17/05/2013 até 17/08/2015, no valor de R$ 3.212.224,41
(trés milhdes, duzentos e doze mil, duzentos e vinte e quatro reais e quarenta e um centavos) tendo
como objeto a Elaboragéo dos Estudos de Viabilidade Técnica, Econdmica e Socioambiental para

o Desenvolvimento Estratégico do Transporte Ferrovidrio de Passageiros e Carga no Corredor
Brasilia — Andpolis — Goiénia, conforme descrito a seguir:

ESCOPO

A realizagio dos trabalhos envolveu um conjunto de 19 alternativas de tragado parciais,
relacionadas na tabela a seguir, totalizando 1.344,942 km de estudos de tragado, compreendendo
segmentos exclusivos ao trafego de trens de passageiros, segmentos exclusivos ao trafego de trens
de carga e segmentos de uso misto, para trens de passageiro e de carga, as quais foram combinadas
de forma a viabilizar o conjunto de servigos propostos pelo escopo. ‘

LY
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1abela | Alternativas de Tracade

BRASILIA - GOIANIA
ALTERNATIVA EXTENSAO (km)

A.1 Norte ANP Sul 77,079
A.1 Norte ANP Centro 79,653
A.1 Leste ANP Sul 78,302
A.1 Leste ANP Centro 88,708
A.2 ANP Sul 75,501
A.2 ANP Centro 85,932
A.3 ANP Sul 77,916
A.3 ANP Centro 88,362
A.Cargas 81,278
B Pax 49,897
B Mista 49,800
ClaPax 80,301
Cla Mista 82,115
C1b Pax 88,522
C1b Mista 90,150
|9 5 88,027
C1 Cargas 52,680
C2 Cargas 21,701
Ramal de Aguas Lindas 9,017

TOTAL 1.344,942

As alternativas de tragado relacionadas acima foram combinadas em quatro solugBes completas,
compreendendo o conjunto dos servigos propostos para passageiros, combinando diferentes
possibilidades de posicionamento das estagdes de Goiénia ¢ Anépolis, as quais foram submetidas

a Analise Multicriterial para escolha do tragado final. As Alternativas estudadas sio apresentadas
nas Tabelas 2 e 3, a seguir:




Fabela 2 — R¢

DESCRICAO

Extenséo

Volume de
Terraplenagem

Extensdo em OAE
Ferroviarias

Extensdo em OAE
Rodovidrias

Extensdo em Bi-Ttnel

Ferroviério

Extensdo em Mono-
Tinel Ferroviario

Tabela 3 — Resumeo das Caracteristicas Técnicas do Projeto Funcional

DESCRICAO

Extensdo

Volume de
Terraplenagem

Extensdo em OAE
Ferrovidrias

I:xtensdo em OAE
Rodovidrias

Extensdo em Bi-Ttnel
Ferroviario

Extensdo em Mono-
Ttnel Ferrovidrio

sumo das

ud.

km

10°m?

m

m
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SCES Trecho 3, Lote 10, Polo 8 do Projeto Orla - Brasllia - DF
CEP 70200-003
Caracteristicas Técnicas das Alternativas kstud:
ALTERNATIVAS
PASSAGEIROS RAMALS CARGA
SAD- JDU- ANP-
Ac-Gt As-Gt Ac-Gd As-Gd BSB ANP SCN
218,85 216,28 227,55 217,11 52,68 25,00 56,30
23.150 24.969 26322 26232 2963 1.384 3.783
4.052 2372 3.630 1.840 990 - 260
3.020 3.110 3.130 3.110 235 140 85
4468 3266 4.232 3.030 - - -
- - - - 1.170 B 240

ud.

km

10°m?

m

m

PAS

207,05

20.677

2372

3.110

3.266

SAGEIROS

9,40 52,68
1.926 2.963
- 990
- 235
890 -
£ 1.170

CARGA
BSB-GYN AGL-CEI SAD-BSB JDU-ANP ANP-SC

24,10

1.384

140

TOTAL
N

56,30 349,53

3.783  30.734
260 3.622
85 3.570

- 4.156
240 1.410

y
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ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Diagnéstico

Definigéo da area de influéncia;

Caracterizago socioecondmica regional;

Caracterizagéo das relagdes econdmicas regionais;

Identificagéo da infraestrutura fisica e social e niveis de atendimento a populagéo;
Identificagdo dos eixos e polos de desenvolvimento regional;

Identificag8o da oferta vidria e infraestrutura de transporte;

Identifica¢éio da oferta de transporte rodoviario de passageiros;

Identifica¢@io da oferta de transporte aéreo de passageiros.

Pesquisa de Campo

e Planejamento, execugdio ¢ processamento de pesquisas em campo com passageiros de
automoével, dnibus e avido:
— Origem destino e caracterizagdo socioecondmica dos entrevistados;
— Preferéncia declarada para migragdo para novo modal;
— Contagens volumétricas e de ocupag@o.
= 1420 entrevistas com passageiros de automovel
* 956 entrevistas com usudrios de 6nibus
* 840 entrevistas com usudrios de avido
e Planejamento, execugdo e processamento de pesquisas de campo com transportadores de
cargas:
— Origem destino e caracterizagdo da mercadoria, realizadas de forma interceptada
com motoristas;
— Entrevistas com embarcadores e empresas de transporte, nas sedes das empresas.
= 2652 entrevistas com motoristas de veiculos de carga
* 40 entrevistas com representantes de empresas embarcadores

Andlise ¢ Previsio de Demanda

® Desenvolvimento da modelagem de demanda de passageiros e de carga:
— Calibragdo de 8 modelos de escolha modal, para cada classe de usuério, verificando
o potencial de migracgdo para o novo modal;
— Aplicagdo do modelo de divisdo modal ¢ de alocag@io para 5 cendrios tariféarios, 3

cendrios de velocidade, 5 cenarios de tragado, totalizando 75 combinagdes de
cendrio de oferta.

e Projegdes socioecondmicas;
e Projegdes setoriais do transporte de carga, gonsiderando os diversos produtos com
potencial de transporte pela ferrovia em estudo;}
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e Determinagéio da demanda captével de cada categoria de passageiros em cada um dos
cendrios de oferta;

e Determinagio da demanda captével de cargas;

« Utilizagéo do software Biogeme para modelo de divisdo modal ¢ Transcad para alocagéo.

Concepciio Técnica e Operacional dos Servicos

¢ Consolidag#o e caracterizagdo das alternativas;
e Estudos de engenharia:
— Estudos de tragado;
— Estudos geolégicos;
— Estudos hidrolégicos
— Estudos de terraplenagem;
—~ Estudos de drenagem e obras de arte correntes;
— Estudos de obras de arte especiais;
— Estudos de tineis;
- Estudos de superestrutura ferrovidria;
— Estudos de pétios de manutengéo e estacionamento;
— Estudos de interferéncias;
— Estudos de desapropriagdes;
— Custos e orgamento.
e Estudos de tecnologia ferroviaria para:
— Caracteristicas técnicas do material rodante;
— Sistemas de sinalizagdo, telecomunicagdes e energia;
¢ Plano Operacional;
e Investimento na infraestrutura.

Estudos Socioambientais

e Identificagsio e caracterizag8o das areas com maior sensibilidade socioambiental para
orientago aos estudos de tragado;

Caracterizagéio e avaliagfio socioambiental das quatro alternativas escolhidas;

Anilise estratégica das alternativas para orientagio ao processo de analise multicriterial;
Indicages para o processo de licenciamento ambiental do projeto ferroviario;

Apoio a elaboragéo das alternativas de diretrizes de tragado da ferrovia

O processo de elaboragdo das alternativas de diretrizes de tragado da ferrovia foi conduzido

juntamente com a equipe de analistas socioambientais de forma a proporcionar um conjunto de

alternativas com menores incidéncias de restrigdes ambientais. Dessa maneira, o processo

integrado de andlise contemplando condicionantes multidisciplinares (condicionantes técnicos de

projeto, condicionantes operacionais, condicionantes de demanda, e condicionantes

socioambientais) permitiu conduzir o processo de defini¢éo das alternativas de d.ifetriz de tragado
\
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j4 contemplando alternativas vidveis em termos socioambientais. As atividades realizadas pela
equipe de analistas ambientais foram as seguintes:

Definigéo de trés eixos com pontos de passagem selecionados;

Delimitagio de Corredores Preferenciais (ou macro diretrizes de tragado)
resultando em trés corredores preferenciais com variantes de tragado;

Selegio de alternativas de chegadas da ferrovia nos municipios de Brasilia,
Anépolis e Goifnia resultando em trés Alternativas de chegada nos trés municipios
polo;

Seleg#o de alternativas de tragado com melhores condigdes geométricas por onde a
ferrovia poderia ser desenvolvida com menores custos de implantagio e de
operagdo para objeto de avaliagdo multicritério. Para cada alternativa foram
definidas variantes resultando em um total de oito variantes;

Elaboragdo de mapas de restrigdes ambientais;

Avaliag8io socioambiental de cada alternativa contemplando a analise dos meios
fisico, biético e socioeconémico.

e Insergéo de critérios Socioambientais na Analise Multicritério das Alternativas de Tragado

A avaliagio das alternativas de tragado foi realizada segundo os seguintes critérios
socioambientais:

Critérios adotados para a anélise do Meio Socioecondmico:

Segmentagio de Areas Urbanas

Relocagdo de Populagdo e Desapropriagdes

Relocagdo de Atividades Econdmicas

Interferéncias em Terras Indigenas e Comunidades Quilombolas

Proximidades de receptores criticos préximos sujeitos a baixo nivel de ruido atual
Interferéncia em utilidades lineares

Interferéncias em Areas Urbanas

Interferéncias em Areas Agricolas

Critérios adotados para a andlise do Meio Bidtico:

Supressdio de Vegetagiio em fragmentos enquadrados nos estdgios sucessionais
médio ou avangado

Fragmentacfio de Macigos Florestais

Interferéncia em Areas de Interesse de Conservagdo (Unidades de Conservagio)
Interferéncia em Areas Prioritérias para a Conservagio da Biodiversidade
Interferéncias em Fitofisionomias de Cerrado

Critérios adotados para a anilise do Meio F isicozx
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Cruzamento de Canais de Drenagem

Interferéncias em bacias de contribui¢fo de mananciais de abastecimento publico e
proximidade com obras de adugo.

Interferéncia com o relevo e intensidade de obras de terraplanagem

Trechos com terraplanagem desbalanceada e elevada necessidade de 4reas de apoio
DimensZo da 4rea total a ser objeto de movimentagdo de terra

Interferéncia com patriménio espeleolégico

Interferéncia em 4reas com declividades superiores a 45°.

e Identificagéio preliminar dos impactos ambientais

Para cada Alternativa e correspondentes variantes foi apresentada uma andlise preliminar de
impactos potenciais nos trés meios (fisico, bitico e socioecondmico).

e Diretrizes de gestio ambiental

Visando proporcionar elementos de gestfio ambiental do empreendimento foram especificados os
Programas Ambientais subdivididos da seguinte maneira: Programas com Inicio na Fase Pré-
Construtiva, Programas da Fase de Construgéo, e Programas da Fase de Operago.

Anilise Multicriterial

Estabelecimento de diretrizes para a avaliagdo;
Modelagem multicriterial;

Estabelecimento de critérios de ponderagdo;

Ponderagéo dos fatores em anélise;

Anidlise dos resultados e indicagéo da alternativa escolhida;

e Andélise de riscos.

Projeto Funcional

e Projeto geométrico funcional;

e Projeto funcional de arquitetura de 06 (secis) estagBes de passageiros, compreendendo o
estudo e a elaboragéo da solugdo funcional, do partido arquitetdnico e da insergéo urbana
nos municipios de:

. Cidade | Areas de projeto funcional (m?)
Brasilia | 88.473,00
 Ceilandia A 29.762,00
Aguas Lindas de Goias _ 19.081,00
Santo Antdnio do Descoberto 6.452,00
Andpolis 15.842,00
_Goidnia ) 19.661,00

Total 179.271,00 \
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e Estudo urbanistico compreendendo a elaboragdo de propostas urbanisticas com o objetivo
de explorar o potencial de transformag@o do espago urbano a partir da implantag@o do trem
regional:

Cidade

| Santo Ant6nio
do Descoberto:

Aguas Lindas
i de Goias:
i
\

Ceilandia

Anapolis

Estudo Urbanisticco

Estudo de urbanizagdo de bairo novo no
entomo da estagdo ferrovidria, conforme
modelo de urbanizagdo DOT.
Estudo de urbanizagdo de gleba para
desenvolvimento de quadra de uso
muiliplo (residencial e comercial),
conforme modelo de urbanizagdo DOT.
Estudo de viabilidade de mplantagdo de
empreendimento associado, com usos
comerciais e mstitucionais

empreendimento associado, com usos
comerciais e equipamentos de saude

Estudo de viabilidade de mplantagdo de

Area de
urbanizagdo

ha.

120,5
38

0,6

1,0

| Potencial
construtivo
residencial

549.000

54.000

Potencial
construtivo
ndo resid.

n?

84.900

10.270

6.280

1.470

Populagéo
estimada

hab.

28.800

1.840

e Projeto funcional dos pétios de estacionamento e de manutengéo de trens;
e (Caracterizagdo dos servigos ferroviarios propostos;
e Estudos operacionais:
Especificagbes para o material rodante;

Especificagdes para sistemas;
Dimensionamento de frota;

e [Estudos de engenharia:

Estudos de tragado;
Estudos geoldgicos;
Estudos hidrologicos
Estudos de terraplenagem;

Estudos de drenagem e obras de arte correntes;

Estudos de obras de arte especiais;
Estudos de tineis;

e Diretrizes para o licenciamento ambiental;
e Orcamento de investimento.

O
o}
o}

Estudos de interferéncias;
Estudos de desapropriagdes;
Custos e orcamento.
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Estudo Econémico-Financeiro

Avaliag#o das receitas associadas as demandas captaveis para passageiros € cargas;
Alocagdo dos investimentos ao longo da vida do projeto;

Alocagdo dos custos fixos e varidveis ao longo da vida do projeto;

Avaliagio e alocagdo dos beneficios socioeconémicos ao longo da vida do projeto;
Avaliagdo financeira do projeto, apresentando Fluxo de caixa, VPL, TIR do projeto e TIR
do acionista de cada um dos cenarios estudados;

Avaliagdo econdmica do projeto;

e Construgdo de cenérios para os investimentos ptblicos e privados;

« Elaborag@o de cenarios de implantagdo do empreendimento por fases, considerando
diferentes graus de participagdo piblico privada e diferentes taxas de financiamento

Diretrizes para a Qutorga

e Andlise das alternativas de contratagdo;

e Anilise do modelo de cobranga de tarifa na concessdo patrocinada;

e Andlise do modelo de cobranga da contraprestagio piblica na concessdo patrocinada e
previsdo de eventual aporte de recursos;

Avaliagéio das garantias necessarias para a contraprestago publica;

Analise da alocagdo de riscos entre o parceiro privado e o setor publico;

Avaliagdo de leis, decretos ou normas infra-legais;

Minutas de edital e contrato.

EQUIPE TECNICA / RESPONSAVEIS TECNICOS

NOME DO N° CREA/ N° ART ATIVIDADE/
TECNICO CAU ESPECIALIDADE
S 319D 20145872728 Coordenador Geral dos Estados.
Coordenador Setorial dos Estudos
Darel Loguercio da Operacionais, Econ8mico-
Silva LCIIDES  J0MOBIZEEY o inon, Andliss Multietieis,
e Projetos Funcionais.
Nelson Alvim ;
Caiaffa 30.967/D-RJ 20145875018 Estudos de Tragado e Alternativas.
Alexandre Bozzi Estudos e Projetos de
Ferreira 76.143/D-PR 20145875239 Tmplenagem\

\
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NOME DO N° CREA/ N° ART , ATIVIDADE /
TECNICO CAU | ESPECIALIDADE
André Albanoda g5 460 pR 20145875298 Projeto Geomeérico.
Trindade
Murlo Noronba da 65 909/0.pR 20145874704 Estudos Funcionais.
Hellisson Henrique 117.347/D- Projeto Geométrico e Estudos
Malgarezi PR SUlagsisT Funcionais.
Estudos e Projetos de
Bduardo Megro  1222800" 20145875760 Superestrutura Ferrovidria e
R Material Rodante.
N Estudos Hidrolégicos de Drenagem
Adriana Rose  33.773/D-PR 20145872841 o o i0idasArts Comies,
Maycon Junior
Ganassin 88.140/D-PR 20145875379 Estudos Topogréficos.
Juliano Yamada  109.137/D- 5445875611 Estudos Geologicos e Geotécnicos.
Rovigati PR
Rosangela Mara Estudos Socioambientais e Meio
Tapia Lime 64.367/D-PR 20145872868 Ambiente.
Gabriela Camilotti  108.922/PR 20145875522 Quantitativos e Orgamento.
. Concepgéo Técnica e Operacional
Mzs:i"a’: g‘m . 069‘;71,85 02- 922221220160580223 dos Servigos e Anslise
Multicriterial.
: Estudos Funcionais. Projeto
RS:‘; Le:‘f‘,i‘;‘;?ra Al 1282: Gt 5194742 Funcional dos Pitios de
gle Manutengéo e Estacionamento.
Projeto Funcional de Arquitetura
Moreno Zaidan das estagdes ferrovidrias e Estudo
Garcia Gl L Urbanistico do entorno das
estagdes.
Projeto Funcional de Arquitetura
Gabriel Manzi das estagdes ferrovidrias e Estudo
Frayze Pereira A60583-2-SP a174509 Urbanistico do entorno das
estagdes.
Wagner C(?lomblm 87.806/D-SP 20145875492 Responsivel Técnico da Logit,

Estudos de Del\xanda, Estudos

.
v
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NOME DO l N° CREA/ N° ART l ATIVIDADE /
TECNICO CAU | ESPECIALIDADE
Econémicos € Financeiros e
Analise Multicriterial.
; Coordenador de Estudos de
Thiago Affonso 5062468276~ o 1990151345406 Demanda e Responsével pelas
Meira SP p A
esquisas
Fernando Augusto 5061109380- Coordenador de Modelagem
Howat Rodrigues SP el Econdmico-Financeiro
Diogo Barreto  5062139635- - : ;
Marins op 92221220151345757 Modelagem Econdmico-Financeiro
Claus Hidenori  5062124321-
Niikiiitn SP 92221220151345501 Modelagem de Transportes
Serglo Henrique 0685079411~ o5 1970151345716 Estudos de Demanda
Demarchi SP
Fabiana 5062475072-
Takebayashi Sp 92221220151345798 Modelagem de Transportes
Julia Vansetti  5068940880- S .
Miranda SP 92221220160455827 Modelagem Econémico-Financeiro
G&‘(’)“e'.lpl ‘;“ 4 0696811,9990' 92221220160455778 Estudos de Demanda
FeEnnfﬁ dC;"];li Il;‘l‘;:m 0601406759 92221220160568159 Estudos Socioambientais
G;gg’éfg a’f)f;‘;“ 5061556731 92221220160578748 Estudos Socioambientais
Eng. Civi José
Carlos de Lima 0682403454 92221220160578570 Estudos Socioambientais
Pereira
Socidloga Ana
Maria Iverssonde DRT 280/84 - Estudos Socioambientais

Piazza
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CONCLUSAO

O Conséreio EGIS-VEGA-LOGIT-JGP-MACHADO MEYER, formado pelas empresas EGIS —
Engenharia e Consultoria Ltda., na posigio de lider, inscrita no CNPJMF sob o n°
77.728.343/0001-00, registrada no CREA/PR sob o n° 6674-F, LOGIT — Engenharia Consultiva
Ltda., inscrita no CNJP/MF sob o n° 05.093.144/0001-53, JGP —Consultoria e Participagdes Ltda.,
inscrita no CNPJ/MF sob n° 69.282.879/0001-08 e Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados,
inscrita no CNPJ/MF sob n° 45.762.077/0001-37, prestaram suas obriga¢es satisfatoriamente de
acordo com as cléusulas contratuais, nfo existindo em nossos registros nada que desabone sua
conduta e responsabilidade com as obrigagdes assumidas. Os servigos foram executados sob a
fiscalizaggio do servidor Juliano de Barros Samor, matricula SIAPE n° 1567546.

Brasilia, S de outubro de 2017.
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ATESTADO

Atestamos, para os devidos fins que a LOGIT Engenharia Consultiva Ltda., com
sede na Av. Eusébio Matoso, 690, 5° andar, Pinheiros, Sdo Paulo, SP, inscrita no
CNPJ sob o N° 05.093.144/0001-53, prestou servigos profissionais de consultoria
para a HIDROVIAS DO BRASIL S.A., referente ao estudo de trafego, estudo de
engenharia, levantamento de campo, modelagem operacional e modelagem
financeira (CAPEX e OPEX), da BR 163. O trabalho foi desenvolvido desde 09 de
abril de 2018 a 25 margo de 2019.

Este projeto tem por objetivo a determinagao das receitas e custos de investimentos
necessarios a estruturagdo de concessao publica do seguinte trecho de rodovia

federal:

e 937,2 km de rodovia da BR 163 entre o entroncamento com a MT-220 em Mato

Grosso, até o entroncamento com a BR-230, no Para.

e 33,0 km de rodovia da BR-230 entre o entroncamento com a BR-163 e a

travessia do Rio Tapajés, no Distrito de Miritituba, no Para.

Estudo de trafego:

» Pesquisas Volumétricas e Classificatérias
e 4 postos com 7 dias de contagem

+ Pesquisas Origem-Destino
e 1358 entrevistas

» Pesquisa de opinido e analise da disponibilidade de pagamento
o 10864 entrevistas

* Veiculos de passeio e Comerciais de 2 a 5 eixos

+ Montagem da Rede Georreferenciada

e Centenas de Links com atributos fisicos, condi¢des, capacidade e

de custos caracterizando as vias
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* Determinagéo do VDMA e distribuigdo horaria
¢ Volumes diarios medidos ajustados por fatores
« Matriz origem-destino para o ano base
e Matriz ajustada determinando a quantidade de deslocamentos
realizados entre as diversas zonas
 Critérios de projegéo do trafego
o Critérios baseados em andlise econométrica, com aferigdo de
elasticidade trafego-PIB
* Projegéao do trafego anual
o Com base nas taxas de crescimento do trafego, serdo projetadas
as viagens futuras
» Alocagao de viagens
e As matrizes de viagens sdo alocadas a rede georreferenciada
» Localizagao de pragas de pedagio e cabines de blogueio
e Selecdo de locais através de varios critérios maximizando
resultados
» Rotas alternativas, indice de fuga e impedancia
o Caracterizagao e localizagao georreferenciadas das rotas de fuga
* Veiculos comerciais de 6 ou mais eixos
» Desenvolvimento de modelo 4 etapas
¢ Caracterizagao da oferta
e Levantamento dos custos de transporte (curvas de frete para
cada modo, custos portuarios, frete maritimo) e o detalhamento
dos cenarios de infraestrutura a serem considerados no
horizonte do estudo
e Foram detalhadas as alternativas de escoamento da produgéo
agricola do estado do Mato Grosso, considerando alternativas
rodoviarias, ferroviarias e hidroviarias com destino exportagéo.

e Geracao de Demanda
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¢ Definicdo da demanda total por transportes, que é atribuida a
cada zona de transporte em fungao de seu potencial como polo
produtor ou atrator (consumidor) de deslocamentos

¢ Foram obtidas projegées de produgdo agricola por municipio,
através do IMEA.

e Distribuigdo de Demanda
e Corresponde a estimativa da intensidade do intercambio
existente entre cada par de zonas especifico. Conhecido o
padrao espacial da demanda por transporte para cada tipo de
fluxo analisado, representado num conjunto de matrizes de

distribuigdo da demanda ou de viagens

e Escolha Modal

e Atribui a cada modalidade de transporte a parcela provavel da
demanda que podera ser absorvida por meio de fungéao
probabilistica. Uma vez realizada a simulagao da escolha de
modos, os volumes sdo alocados as alternativas de
escoamento, resultando em valores de demanda nas rotas de
exportagdo consideradas no modelo.

e Com o conhecimento da produgéo agricola por municipio e as
alternativas de escoamento existentes, calculou-se o volume
escoado por cada alternativa, resultando no volume de gréos

que utilizaria o corredor da BR-163.

Estudo de Engenharia - Projetos Rodoviarios:

* Cadastro da Rodovia — Levantamento e avaliagdo das condigbes de:
o |dentificagdo das caracteristicas da rodovia quanto a:

e LVC com extenséo total de 970,2 km para ambos os sentidos



.. .
. Hidrovias do Brasil

Aspectos Geométricos com georreferenciamento.

Quantidade de faixas de rolamento.

Existéncia de terceiras faixas.

Matriz com caracteristicas das rodovias.

Quantidade e localizagao dos acidentes.

Trechos em perimetros urbanos.

Informacgdes de carater operacional.

Faixas de dominio e benfeitorias.

Estruturas de apoio ao usuario (balangas, Postos de Policia,
etc.)

Em sua maioria sao Pistas Simples, com trechos de pista dupla

e 3° faixa.

e Levantamento Planialtimétrico através de aerofotogrametria em uma

extensdo de 130 km

Concentragao de pontos georrenferenciados por m2: 100
Georreferenciamento com RTK/GNSS de pontos em solo;
Levantamento aerofotogramétrico na extensdo do trecho de
130 km, com faixa de largura de 100 m;

Margem de erro admitida por ponto georreferenciado: 3 cm

Margem de erro admitida para calculo de volume: 0,3 %

e Execugdo de Sondagens

Execugdo de investigagdo geotécnica através do ensaio de
Standard Penetration Test (SPT) e Sondagem a Trado,
conforme prescreve as normas da ABNT, NBR-6484 e NBR-
9603.

110 pontos de Sondagem a Trado com profundidade de 1,5 m
6 pontos de Sondagem a Percussdo com 15 m de profundidade

Ensaios laboratoriais em 25 amostras de solo
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¢ Granulometria por Peneiramento

¢ Granulometria por Sedimentagao

e Limites de Attenberg

e Teor de umidade

¢ Densidade in situ

¢ Compactagao Proctor Normal

¢ Compactagao Proctor Intermediario

e Indice Suporte Califérnia

Pavimento (estrutura e superficie) das pistas e acostamento,
conforme norma DNIT 06/2003-PRO:

Levantamento da Irregularidade Longitudinal (QI/IRI) através
de Pavscan 3D com linhas de projegao de laser
Caracterizagdo da condigdo de superficie contemplando o
levantamento da condigao superficial a partir da observagao de
defeitos executada obedecendo ao procedimento contido na
Norma Rodoviaria DNIT 006/2003 - PRO, “Avaliagdo Objetiva
da Superficie de Pavimentos Flexiveis e Semi-Rigidos”, com
auxilio do Pavscan 3D
e Contempla o célculo do indice de Gravidade Global
(IGG) em fungéo de pesos dados aos seguintes tipos de
defeitos:
e Trincas Classe 1 (FC-1);
e Trincas Classe 2 (FC-2);
e Trincas Classe 3 (FC-3);
e Afundamento (ALP e ALT);
e Ondulagédo e Panelas (O e P);
¢ Exsudagéao (EX);
o Desgaste (D);

e Remendos (R);
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¢ Levantamentos Deflectométricos realizados com o emprego do
Falling Weight Deflectometer Dynatest 8000 (FWD), que é um
deflectémetro de impacto que tem como finalidade conhecer a
bacia de deflexdo de pavimentos rigidos e flexiveis, simulando
o impacto de uma roda em movimento, utilizando uma carga de
4,1 toneladas/forga, que é o semi-eixo padrao utilizado para fins
de projeto.
Sistema de drenagem, compreendendo:
e Dispositivos superficiais.
e Bueiros de talvegue e de greide.
e Obras de Arte Corrente (galerias, contengdes, muros de arrimo,
etc.).
Obras de Arte Especiais
o Pontes, viadutos, tuneis, passarelas, estruturas metalicas, etc.
Dispositivos de Seguranga
e Barreiras de concreto.
o Defensas metalicas.
Sinalizagao
e Horizontal

e Vertical

Recuperagdo Emergencial

Quantitativos, custos e cronograma fisico-financeiro referente as
atividades de recuperagdo emergencial ou funcional da rodovia,
dispositivos de acesso, marginais, canteiro e faixas de dominio
envolvendo limpeza, fechamentos, pavimento, dispositivos de
seguranga, sinalizagdo, drenagem, obras de arte, contengoes,

iluminagao, etc.

Programa de Restauragao
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Quantitativos, custos e cronograma fisico-financeiro referente as
atividades de restauragdo em 5 anos da rodovia, dispositivos de
acesso, marginais, canteiro e faixas de dominio envolvendo limpeza,
fechamentos, pavimento, dispositivos de seguranga, sinalizagao,

drenagem, obras de arte, contengdes, iluminagéao, etc.

Manutengéao Periédica

Quantitativos, custos e cronograma fisico-financeiro referente as
atividades de manuteng@o com um programa de atividades periédicas
voltadas a manutengido dos padrdes de servigos que deverao ser
atendidos apés o programa de restauragao, inclusive com base no
HDM-4 para pavimento, das obras de arte especiais, dos sistemas de
drenagem, dos terraplenos e estruturas de contengao, da sinalizagao

e da iluminagéao até o final do periodo de concesséo

Conservagéao

Quantitativos, custos e cronograma fisico-financeiro referente as
atividades de conservagdo com um programa de atividades voltadas
a manutengdo dos padrdes de servigos que deverdo ser atendidos

apos a recuperagao emergencial até o final do periodo de concesséo

Ampliagdo de capacidade e melhorias da rodovia

Dimensionamento, localizagdo, quantitativos, custos e cronograma
fisico-financeiro para as ampliagdes e melhorias previstas em fungéo
da restricdo de capacidade analisada pelo nivel de servigo no tempo
(conforme HCM), abrangendo todo o periodo de Concessao

Execugdo de Projeto Funcional de implantagdo de pavimentagédo em

trecho em terra, com extensao de 100 km

Estrutura operacional
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Dimensionamento, localizagdo, quantitativos (recursos humanos,
materiais e equipamentos), custos e cronograma fisico-financeiro para
as operagdes dos sistemas de: pedagio, atendimento aos usuarios,
informagdo e comunicagdo com os usuarios, CCO, inspeg¢édo de
trafego, pesagem de veiculos, vigilancia patrimonial, monitoragao de
trafego, edificagdes e instalagdes de apoio, de apoio a fiscalizagédo de
transito, de apoio ao 6rgéo fiscalizador da concessédo. Montagem da
estrutura organizacional da Concessionaria com dimensionamento,
localizagdo, quantitativos (recursos humanos, materiais e
equipamentos), custos e cronograma fisico-financeiro desde sua

implantagao até o término do periodo de concesséao

* Parametros de servigo

Elaboragdo do PER (Programa de Exploragédo da Rodovia) com todos

os parametros e informagdes necessarias a licitagao

Estudo Ambiental:

* Diretrizes para licenciamento ambiental

Levantamento da legislagdo ambiental incidente sobre cada trecho,
com énfase nas esferas estadual e federal, bem como uma revisao
dos principais antecedentes de licenciamento ambiental prévio, de
instalagéo e de operacao e de obras pelo poder concedente, assim
como consultas as autoridades, informando os procedimentos e fases

do licenciamento

* Identificagdo do passivo ambiental na faixa de dominio

A partir do levantamento de campo (Cadastro e inventario do passivo
ambiental apresentado em fichas), foi feita a caracterizagdo ambiental
geral da faixa de dominio e area de influéncia direta do trecho
rodoviario em analise, bem como a delimitagdo de Areas de Protecéo

Ambiental, Unidades de Conservagdo e trechos ambientalmente
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sensiveis em geral, destacando os pontos criticos, riscos e

vulnerabilidades

* Determinagéo de solugdes corretivas
e Os passivos ambientais inventariados foram classificados conforme
sua tipologia, considerando sua origem ou natureza do problema,
propostas solugdes corretivas com quantitativos, custos e cronograma

fisico-financeiro

* Identificagdo de areas de protegdo ambiental
e A partir de dados secundarios e levantamento de campo foi feita a
delimitagdo de Areas de Protegdo Ambiental, Unidades de

Conservagao e trechos ambientalmente sensiveis em geral
Viabilidade econdmico-financeira:

« Consolidagao de custos de investimentos e despesas operacionais
+ Os quantitativos e valores unitarios referentes aos custos com
investimento em  Recuperagdo emergencial, Restauragao,
Manutengdo, Conservagdo, Ampliagdo e Melhorias, Impactos
Ambientais e nas instalagbes necessarias a operagao, etc. formando
o CAPEX, nos custos e despesas com a Operagdao O&M, etc.
compondo o OPEX e os custos dos servigos financeiros e de capital
foram consolidados. O valor estimado dos Servigos e Obras para a BR
163/230 MT/PA foi de R$ 1,690 Bilhdes de Reais de CAPEX e

R$1,015 Bilhdes de Reais de OPEX (data-base: margo/2018)

» Estimativa das receitas
* As receitas provenientes da concessao através das tarifas base com
os volumes alocados ano a ano nos links onde foram posicionadas as

pragas de pedagio (com todas as consideragdes de fuga, etc.) foram
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consolidadas obtendo-se a receita bruta e liquida e verificada sua
suficiéncia para remunerar adequadamente o capital investido dada a

estimativa de WACC da natureza do negécio

» Elaboragéao do fluxo de caixa e TIR
» Elaborado Memorial Descritivo e fluxo de caixa totalmente vinculado
com todos os inputs e premissas como: estrutura de capital (capital
proprio e de terceiros), WACC, depreciagdes e amortizagoes, juros,
impostos, contribuigdes e dividendos, TIR, seguros e garantias, etc. e
com os desdobramentos das analises financeiras: DREs, Balangos
Patrimoniais e indicadores servindo como ferramenta de analise e
simulagdo para o desenvolvimento da modelagem de concesséo.
Analises das variaveis operacionais criticas, financeiras, resultados

dos acionistas, posicionamento estratégico, etc.

O valor do trabalho foi de R$1.790.600,00 (um milhdo, setecentos e noventa mil e

seiscentos reais).

A equipe técnica empenhada na execugao dos servigos e suas respectivas fungbes

foram a seguinte:
Eng. Wagner Colombini Martins — Coordenador Geral

Eng. Diogo Barreto Martins — Coordenador Técnico e Especialista em Modelagem

Econdmica e Financeira
Eng. Ubiraci de Souza Leal — Coordenador Técnico - Engenharia
Eng. Augusto Pirani Ghilardi — Coordenador Técnico -Trafego

Eng. Diego Lopes da Silva Ferrette — Especialista em Estudos Operacionais OPEX

e Engenharia
Gedlogo Marcos Tadeu Novais dos Santos - Estudos Ambientais

Eng. Carlos Joffe — Coordenador de Pesquisas e Levantamentos de Campo
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Atestamos, ainda, que as atividades foram finalizadas, e desenvolvidas com alta

qualidade, utilizando-se das mais modernas tecnologias em uso.

Séao Paulo, 26 de novembro de 2019.
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