





























detalhado de subprocessos/atividades/projetos, com a definicdo dos responsaveis pela execucdo de cada um, de
modo a permitir o gerenciamento mais adeguado dos riscos, e viabilizando, dessa forma, que a auditoria interna
selecione seus trabalhos com base nos riscos.

Caso o plano de gerenciamento de riscos ndo evolua dessa forma, sera avaliada a possibilidade de escolha
de um processo apresentado cujo risco seja maior, e entdo definir os subprocessos/atividades/projetos a serem
auditados utilizando outro critérios, como exemplo, o da materialidade.

Cabe ressaltar que esse plano estd em fase de minuta, necessitando ainda de validagdo pelo Dirstor
Presidente, pelo Comité de Governanca, Gestao de Riscos e Controle Interno, & posterior deliberagao pelo Conselho
de Administracao.

Para efeito de materialidade. serao consideradas as informacdes fornecidas pela area de gestao relativas

ao detalhamento das agdes e projetos a serem executados no exercicio de 2019, relacionados a seguir:

1 -DESPESAS -PLOA 2019

I DESPESAS DISCRICIONARIAS DA UNIDADE ]
Descrigdo Valor Prioridade
| G
1 Locacao do oitavo andar e dos cenjuntos 01, 04 e 05 do 7° andar da Torre C do Complexo Parque Cidade 5 880.000.00 Alta
Corporate, com direilo a use de 114 (cento e quatorze) vagas de garagem & condominio-CT 08/2012 et o
5 Servigos continuados de apoio as atividades técnico-administrativas para atender as necessidades da Emprasa 3.360.000.00 Alta
- de Plangjamento @ Logistica (EPL) - CT 25/2017 ; My .
Servigo de suporte a Infraestrutura de TIC nos niveis 01 (central de atendimenta), 02 (suporte presencial) e 03 - "
| ) ”Lgestéo de ativos) - CT-15/2017 2:000:000/00 i
Manutencao oe infraestrutura de Datacenter, incluindo UFS e Sistema de Refrigeracdo, para atender demandas
| & Iga EPL pelo periodo de doze meses. - CT-18/2017 1:152.900:50 At
5 Servigos de locagao de veicules de pegueno & meédio porte. sem & com motenstas habilitades nas categorias 510.000.00 Alta
correspondentes. para atender as necessidades da EPL em Brasilia. - CT-05/2014 e
8 Servigos continuados de recegcionista, copeira, gargem, carregador e encarregade geral incluido o 780.000.00| Alta
farnecimento dos insumos necassanos ao atendimento das necessidades da EPL. CT-11/2016 i
[ 7 ][Panc nual de Capacitagao da EFL I[ 723.000,00][ Alta ]
3 Servigos de vigilancia desarmada, diurma e notuma, para atender as dependéncias da EPL am Brasilia - DF - 541.000.30/ Alta
CT-22/2017
Servigos de Agente de Integragae para atuar come auxiliar na administragéoe do programa de concessao ge
9 vagas de estagic nao obrigatorio remunerado, a 2studantes de nivel superior no 2mbito da Empresa de 479.000.00 Alta
Planajamanto & Logistica 5.A - EPL. - CT 06/2018
10 Fornecimento de energia alétrica -CEB - CT 19/2018 420.000.00 Alta
]
" Servigos de manutencao predial com fomecimento de pecas egquipamentas. matanais @ mao-de-oora. na forma 338 568.00 Alla
estabelecida nas planihas de servicos e insumos diversos descritos na SINAPI - CT-26/2017 2
12 Prestacac de servicos continuados de limpeza e conservacdo nas dependéncias da SPL. - CT-12/2017 | 305221 -30|| Alta
| 13 E;ggg:iglreta de passagens aeéreas nacionais (sem intermediacdo de agéncias de viagens) - passagens J[ 200000 OD” Alta ]
[ 14 ][seguro Corporativa da EPL - CT 0812018 | 227.700.00] | Alta |
Servigos de suporte teécnice e manutengdes preventiva e corretiva para s equipamentas de infraestrutura de T1 4z A
| 5 ||3a EPL-cT-112017 158.000,00 e
[ 18 ][servica de Iocacac de imprassoras (Outsourcing) - CT-09/2015 Il 154.722,00] Alta
Servico de agenciamento de transporte terrestra para alender 0s profissicnais e colaboradores, exclusivamente
17 a servico da =PL. com emprago de ferramantas de gestdo, por meio do Tax, Locadoras ou Servicos de 36.000,00 Alta
Transporte Individual Privadoe de Passageiro baseado em Tecnologias de Comunicagdo de Rede — STIPs. - 2
CT-12/2017
Servicas de Agenciamente de Viagens, que compreende a reserva, emissdo marcacdo, remarcacdo e
18 cancelamento de niihates de passagens agreas nacionais & intarnacignais, por maio de atandimento remoto 200.000,00 Alta
(e-mail e telefons) - CT-02/2018

19 ][Servico de publicidade legal imprassa afou aletronica - CT-20/2017 50.000.00][ Alta

| 20 I[:Seww;os de teleforia movel pessoal (SMP) e senico da telefania moéval comutade (STFC), com fornecimento :F”
aj

parelhos em regime de comodate - CT-11/2015 70.000 00" Aita
E

Servico telefonice fixo comutado - STFC - por meio de entrocamento E1, com disponibilizacac de ramais DOR a 50.000.00 Alta
3er gxecutado de forma continua na EPL - CT-15/2018 et ;

CT-20/2013 l BG.DOO.DC" Alta I

22 Servicos de publicagac no Diario Oficial da Unido, de ates oficiais @ demais matérias de interesse da EPL. -
23 Locacac de espaco fisico localizado na cobertura, da Torre “C para instalacdo de uma Torre de resfnamento de 50.000.00 Alta
< Ar Condicionado para sala sequra da EPL - CT-26/2013 d et o
Licenciamento de contedces naticiesos & informes acondmicos & financairas "on ling” & am tempo real, por meio
24 |lgo Software BROADCAST - CT-2712017 58.000,00 Alta
[ 25 ][Prestacao de sarvigo & vanda de produtos postais - CT-05/2018 [ 50.200.00][ Alta ]
| 28 Hg?r'.}??f’fu‘i‘f"m de abastecimento de agua & esgotamenta sanitéric para as dependéncias da EPL - “ 37.857 44” Aitd I
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Servigos de auditoria independente nas demenstrages contabeis trimestrais elaboradas com base em dados do
27 Sistema Integrado de Administragac Financeira do Governo Federal - SIAF] e a Lei das Sociedades Andnimas 18.000.00 Alta
de acordo com as praticas cantabeis adotadas no Brasil pelo Comité de Procedimentos Contabeis - CPC - i
CT-04/2017
Cessao de uso de licenga de software para atender o sistema de contabilidade das sociedades anénimas para
55 contabilizacao de atos s ascnturacio cantavil, fiscal e patrimonial, com geragdo dos seguintes 2.410.00 Alta
ek demonslrativos: balancetes de venficagao, didro 2 razdo, bem como as Demonstragdes Financeiras conforme a -
Lei n® 6.404/76 - CT-10/2016
[ 28 ][Cenfecgao e fomecimento, scb demanda, de carimbos efou acessérios para carimbas - CT-04/2016 il 3.300.00][ Alta ]
[ 30 ][Servica de uso e manutengdo do Sistema de Palimonio & Almoxanfado (S1ADS) - CT-08/2016 [ 18.000,00] Alta ]
Servigos de assinalura anual para acesso 305 servicos do Sistema ContratosGov que possibilite o langamento
31 das informacdes dos contratos, aditivos, apostilameantos, pagamentas, acompanhamenito da gestao 8.000.00 Alta
fisico-financeira - DL-03/2017
| 32 Cc-::_{_l-tég:‘;%a}‘; de empresa especalizada em manutencac. preventiva e corretiva de relogio panta biomeétrico - || 5.800 OO“ Alta
[ 33 |[Servicos de traducdes [ 56.600.00] Alta
34 lr\l.'lulsmac- de matenais de consuma e expediente para atender s necessidades da EPL | 40 000 (10” Alta
35 [Acesso a Internel da Rede GigaCandanga 81.000,00] Alta
S [Diarias nacionais 86.000.00]| Alta ]
I 37 HD\anas internacionais ” 44 000 -'J()” Alta
[ | [Sub-Total 1] 18.384.778,44||
|_ NOVAS CONTRATAGOES - INVESTIMENTO
[ 1| Descrigdo 1| Valor [ Prioridade
[ 38 ][Adquidr estagdes de trapalho I 150.000.00] [ Alta
[ 38 ][Adauirr Notebooks | 196.000,00]| Alla
[40 ][Acquinr Monitares 1l 100.000.00][ Alla
41 [Adquirir licencas de software para lsitura, adicdo, conversie. agrupamento revisao de arguives em formatoPOF | 50.000,00} | Baixa
[ 42 |[Aquisicac de matenais para compor as instalacées fisicas da Biblioteca da EPL. 70 000,00][ Baixa

[
I

]
]
|
|
|
|
|
Baixa J
]
]

= Aquisicao de matenais bibliograficos estrangeiros, a ser realizado dz forma garcelada, necessara a -
l 43 “mplementacéc & atualizagao do acervo bibliografice da EPL. H5-000:00 Baixa
Aquisicac de matenais bibliograficas nacionais. a ser realizado ge forma parcelada. necessana a implementagao 3

' ot |; atualizagaa do acerva bibliegrafico da EPL. 34.368.00 e

45 |[2quisicac de fragmentadora de papel [ 10.000,00]|
i 46 Hr‘-qulsu;ac- de headssl | 1 30000'[ Baixa
[ ] [Sub-Total Il 646.368,00](
[ NOVAS CONTRATACOES - CUSTEIO |
[ I Descrigao I Valor |[ Prioridade |
[ 47 ][Manutenco 2 atualizagao de software para orgamento e slaneiamento da obras I[ 20.000.00][ Alla |

48 ||§}:‘tware juridica

10.000,00] Alla

[Sub-Total

30.000,00]

[Total Geral [ 19.061.146,44] ]
2 -PROJETOS PLOA 2019 - PAC
PROJETO Valor
[ |[ENGENHARIA E INFRAESTRUTURA Il 57.467.718 |
1 Elaboragdo de Estudos de Viablidade Técnica Econdmica & Ambiental - EVTEA de wvisando a Concessao
de Trechos Radoviario BR-364/RO-MT (km) - (R$ 12.000.00/Km) 9.672.000
2 Elaboragdo de Estudos de Viabllidade Técnica. Econémica & Ambiantal - EVTEA visando a Concassdo de
Trechos Rodoviarios (kmj - (R$ 12.000.00/Km) - varso 16.800.000
3 Cantratacac de Apoio Técnico Especializada, via PNLID. para defimigda de Metodolegia para Precificacac
|| Parametnzada de Obras Rodoviarias 2.500.000
4 ‘ Contratagac de Apoio Técnico Especializada, via PNUD para atualizagie de estudos de Terminais
Portuanos (quantidade de estudos atualizados) 265.718
5 Elaboracac de Estudos de Viabilidade Tecnica, Econémica e Ampiental - EVTEA visando a Concesséo da
EF 151, trecho SP/RS 15.000.000
| 6 “Elamracae de Modelagem de Estudo de Concessao Hidroviana ” 200,000[
| 7 ||Gerenuiamenlo de Alividades Técnicas da DPL ” 3 DDC.OGU!
[ 3 | [Elaboracao de Projsto Basico 8 Exscutive rodovia Lindem - Mabura Hill/Guyana [ 10.000.000]
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e ——
—
Er a e Plans jams a
~Auditarna Iinte I
| ”PESQUISA E DESENVOLVIMENTO LOGISTICO ” 5.290.538
g |Termc de execugao descentralizada — Estudos de Investimentos em Transportas dSG.OGOl
10 |Termc de execucio descentralizada — Aprimoramento PMLIONTL 1.809.144
| ikl kava contratagdo — Extracae dos dades da Nata Fiscal Eletrinica ]I_ 500.000
[ 12 ][contraw 09/2017 — Emprasa de Imagem Ji 108.920)
| 13 ||~‘~qmsu;éc: de Software (Plug-in} Geo Analytics para o Qlik H 229.200
| 14 ||Gcmratar;éo de horas de Consultona para o QLIK H 150.000
15 [Servigo de desenvolvimento = testes de sistemas (Fabrica de Software) ]l 1.923.004
16 |Servigo de contagem de pantes de fungao (Escritoric de Matrica) _ﬂ 120.270
| ”MDBILIDADE H 5.595.936
Consultora/Assassona - Setor publico e privado-Desenvolvimente de metodologia para elaboragdo de
17 astudos de avaliagdo de externalidades da implantagao de serviges de transporte ferroviano de
passageros” 1.157.730
18 Estudos e Projetos de Viabilidade Técnico-Economica - Solugo de Passageiros na malha remanescente ”
dos contratos de concessao ferroviaria 1.800.000
19 Estudos e Projetos de fnah!\!dade Tecmcc-Ecanomlca' - Seiu:;,ao de Passageiras na Regido Integrada de H =)
Desenvolvimente do Distrito Faderal & Entorno (RIDE/DF) 2.638.208
| —”MEIU AMBIENTE ” 15.470.000
[ 20 ][BR-101/BA - contrato am andamsnto [ 1.400.000
[ 21 ][BR-153TO/GO - contrato em andamentc | 900.000
[ 22 ]|[BR-476/153/282/PRISC - contralo em andamento I 750.000
23 BR-365/364/MG/GO - contrata am andamento [ 400.000
24 BR-262/MG - coniralo em andamento || 1.300.000
[ 25 ][BR-364/060/MT/GO - contrato em andamento [ £70.000
[ 26 |[BR-364/RO - contrato em andamento 1L 2.350.000
[ 27 ”Estudos das Cavidades Naturais - BR-040 - contrato em andamento |[ 800.000
[ 28 |BR-1631MS - contrato em andamento || 400.000
[ 29 |[FERRQGRAD & Components indigena ]l 5.000.000
[ 30 ”F‘agamentc de taxas e licengas H 1.500.000
l ||TECNQLOGIA DA INFORMAGAQ ” 6,950,000
Aquisicae efou renovagac e Atualizagao de licenga Microssoft (das Suites de Escriténe Office 365 para
gstagdes de trabalho, Sistema Operacional para estagdes de trapalho . Operacional para servidares
Operacional para notebooks, Licengas do Project Professional (gestdo de projetos). Licengas do Project
34 Server (licenga servidor para ferramentas de gestao de projetos). Licengas do Visio Professional 2.000.000
= (ferramenta para criagdo de diagramas). Licengas do Sharapaint Server (plataforma de colaboragao)

Licencas do SQL Server (banco de dados), Licencas do Skype Servar (permite a comunicacao pela
Internet atraves de conexdes de voz @ videa), Licengas do Exchange Server (licenga servidor para corraio
eletronice))

Adaquinr solugao de grande capacidade de armazenamento de dados (storage). Tem como objetivo o
3z armazenamento de dados em um dispositivo que pode guarda-os durante um longo tempo e serem 2.500.000
racuperados N0 momento 8m que Sejam Necassanas.

Adauirir solugde de protecdo contra ameacas que explorem vulnerabilidades de sistemas recem
33 identificadas por usuarios mal intencionados (Vulnerabilidades Zero Day). Tem como chjetivo gerar 700.000
protecdo conira ameacas desconhecidas, principalments direcionadas as esferas governamantais.

Aquisicac de solugac de seguranga para aplicagdes wet (atagues de negagao de servico, firawall de
aplicagdss, seguranca na resolugac de nomes de Internet, balanceamento de carga) fundamental para $00.000

3 inspacionar ¢ trafego da rede em tempo real, em busca de padrdes causados por intruses ou abusas de
usuarios e bloquaa-los.
Aquisizio de sclugae de gerenciamente @ carrelacio da eventos de seguranga. Tem como objetivo gerar
uma maior resiliéncia, disponibilidade, sscabilidade, integndade dos serviges criticos de TIC. Permite que
3% 03 aventos gerados por diversas aplicagoes de seguranga (tais como firewalls proxies, sistemas de 500.000

prevencao a intrusac (IPS) e antivirus sejam coletagos. normalizados armazenados e correlacionados. o
que possitilita uma rapida dentificacao & resposta aos incidentss.

Aquisicac de solugao de protecac de senhas das contas de rade ou de sistemas (cofre de senhas)
36 aplicativo para armazenar as credenciais do usuano am um local seguro, 8 essas informagdes sao 100.000
criptografadas quando armazenadas em disco.

a7 Aquisicac de solugdo que exige 2 (dois) fatores de autenticagdo de contas de rede 2 sistemas. Tem como 50.000
objetivo gerar um maior grau de protecao no acessao das aplicacdes, inviabilizando atagues de forga bruta :
| 38 ”Selwc_;o de computagdo em nuvemn, privada ou publica | 500.000
[ | TOTAL [ 90.774.191

3.6.3 - PREVISAO DE, NO MINIMO, 40 HORAS DE CAPACITACAO PARA CADA AUDITOR
INTERNO, INCLUINDO O RESPONSAVEL PELA UAIG

As acodes de capacitacdo dos Técnicos da Audint dar-se-ao pela participagac em cursos, seminarios,
congressos, dentre outros, buscando continuamente conhecimentos técnicos que promovam o fortalecimento das
atividades da Auditoria Interna, abordando os seguinte os temas:

1) A Lei n® 13.303/2016 e as normas de governanga corporativa para as estatais;

2} As contratacdes de bens e servicos de acorda com a Lein® 13.303/2016;
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3) Metodologia e planejamento de auditoria;

4) Auditoria interna e controles internos governamentais;

5) Auditoria e analise de risco na gestao de processos;

6) Utilizacao da ferramenta Tesouro Gerencial para consultas e elaboracéo de relatorios no planejamento
da auditoria ;

7) Gerenciamento de projetos; e

8) Integridade e compliance nas estatais.

Os investimentos em cursos de capacitacdo sdo imprescindiveis para acompanhar as mudancgas na gestao
publica e os beneficios de um trabalhe bem executado.

Nesse sentido, as estimativas de horas encontram-se detalhados no quadro a seguir:

TIPO DE ATIVIDADE [ NOME [ neDEHORAS aULA [ CARGO |

[Lauro Casar de Vasconcelos [ 80 ] [Auditor Interno |

Cursos, Congrasses, Semindrios Confaréncas | [Jivage Grangeia Ferrer [ 30 | [ocrdenador Adjunto |
etc [Duice Psixota Nunes Coslho I 80 | [Assistente Técnico |

|l\.«cle Medeiros Luz Barbosa “ 80 J[Assessor Tacnico ]

[TOTAL DE HORAS/CAPACITAGAD I 320 || ]

Vale ressaltar que esse & o minimo de horas previstas, podendo ser realizados outras tipos de capacitagao,
todavia, essa previsdo pode restar prejudicada caso haja continganciamento de recursos priorizando atividades

finalisticas, como ocorreu no exercicio de 2018.

3.6.4 - PREVISAO DA ATIVIDADE DE MONITORAMENTO DAS RECOMENDAGOES EMITIDAS
EM TRABALHOS ANTERIORES E AINDA NAO IMPLEMENTADAS PELA UNIDADE AUDITADA

Em 2017 foi iniciado um trabalho com o objetivo de tratar o estoque de recomendacdes emitidas pela Audint
em relatdrios de exercicios anteriores, que se encontravam pendentes de atendimento.

Quando o trabalho foi iniciado havia 53 recomendactes pendentes, referentes a relatorios de auditoria
produzidos nos exercicios de 2013 a 2016, cujo tratamento foi realizado por etapas. Desse total, 29 recomendagdes
permaneceram na situacao de pendentes, e se encontram consignadas no Relatério de Auditoria n® 02/2018.

Todavia, o trabalho nao pode ser concluido e sua continuidade serd dada neste exercicio com acéoc
especifica neste Paint.

Vale ressaltar que o relatorio de auditoria acima citado esta inserido no Siaudi, @ o0 monitaramento das
recomendacdes. tanto deste relatorio como de todos os produzidos pela Audint em 2017 e 2018, ja estd sendo

realizado por meio do referido sistema.

3.6.5 - RELACAO DAS ATIVIDADES A SEREM REALIZADAS PARA FINS DE GESTAOE
MELHORIA DA QUALIDADE DA ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL

As agdes da Auditoria a serem realizadas em 2019 visando a gestac e melhoria da qualidade da atividade
da Audint serdo:

1) Capacitacdo dos colaboradores em exercicio na Audint;

2) Atualizacéo e revisdo do Manual de Auditoria Interna da EPL:

3) Revisdo dos Roteiros e Check-lists para aplicagac nas acdes de auditorias:

4) Consolidacdo do Sistema de Auditoria Interna - Siaudi no ambito da Empresa, que apresentara os
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seguintes resultados:
a) Economicidade em virtude da eliminacac de papel;
b) Melhoria da interacdo entre auditor e auditado,
c) Seguranga de dados e informagdes;
d) Modernidade tecnoldgica;
e) Ganho de eficiéncia e celeridade processual;
f) Facil acesso as informacdes tanto pelas unidades internas como pelos 6rgaos externos,
g) Fortalecimentc dos contrales internos & a mitigagao de riscos;
h) Padronizacao de relatorios;
i) Redugao de tempo de trabalho;
1) Analise dos riscos corporativos;
k) Acompanhamento on line da implementagao das recomendagdes da Audint;
I} Disponibilizagdo das normas internas e da legislagao federal.

3.6.6 - INDICACAO DE COMO SERAO TRATADAS AS DEMANDAS EXTRAORDINARIAS
RECEBIDAS PELA UAIG DURANTE A REALIZACAO DO PAINT

As demandas extraordinarias recebidas pela Audint estdo previstas na Reserva Técnica e Demandas
Externas demonstradas a seguir:

Item 1l DISCRIMINAGAQ [ (diH/h) [ OBJETIVO ]
Atividades de assessaramento a alta Administragao VVisa assessorar a alta Administragao
| = Reserva Tecnica da EPL. Reuniac de Grupos de Trabalha, Emissao de 30x2x8=480 da EPL em diversos assuntas

Parecaras, Notas e Informes de Auditoria stc

Acompanhamenta de trabalhos de auditoria (apoio = 5
lquarwuo da realizacdo de auditoria pela Ciset/PR) “ 20x2¢8=320 l

Atendimentc ao Controle Interno

Acempanhamento das diligéncias e elaboracdo de

)} =
minuta de resposta as solicitagdes, 20x1x8=320

Il - Demanda Externa Acompanhamento de recomendagdes &
detarminagdes, bem coma colaboragaa na slaboragao 19x1x10=152
de minuta de rasposta das diligéncias

Atendimento ac Cantrale Externc

/Acompanhamento das diligéncias quanto a prazos e

respastas bem como formulagao dgas minutas de 20X1X10=160
raspestas
SUB-TOTAL DE HORAS/HOMEM 1l 1432 Il ]

3.6.7 - EXPOSICAO DAS PREMISSAS, RESTRICOES E RISCOS ASSOCIADOS A EXECUGAOQ
DO PAINT

Na elaboracdc do Paint foram observadas as seguintes premissas: Planejamento Estratégico da empresa,;
trabalhos realizados pela CGU e CISET; trabalhos realizados pela Audint; processos considerados como de maior
relevancia, materialidade e criticidade; e sugestdes e determinagdes dos Orgaos Colegiados

Com relacdo as restricdes que podem interferir na execucao do Paint, destacamos o contingenciamento de
recursos, que pode interferir na acdo de capacitagdo, e as demandas da Alta Administragdo ou dos Conselhos e
Comités para realizacado de auditorias especiais.

Quanto aos riscos associados a exacucao do Paint, podemos enumerar os seguintes: a inobservancia das
recomendagdes emitidas pela Audint; a falta de utilizagdo do Siaudi por parte da unidade auditada e a falta de
indicadores de desempenho.
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ria Interna

3.6.8 - APENDICE CONTENDO A DESCRICAO DA METODOLOGIA UTILIZADA PARA
SELECAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA COM BASE NA AVALIAGAO DE RISCOS

A selecdo dos trabalhos ndo teve como base a avaliacao de riscos, e sim as premissas relacionadas no

item anterior.

4 - CONSIDERAGOES FINAIS

Oportuno salientar, mais uma vez, que, em face das readequacdes organizacionais implementadas pela
assuncac do nove governo a partir de abril de 2016, definicdes de politicas publicas e como consequéncia tambem
da reorganizagao vinculativa que a EPL passou a ter. por forga da criagdo da Secretaria do Programa de Parcerias
de Investimentos — PPI, a Empresa tem exercitado adequacéo de realinhamento em seu Mapa Estratégico, inclusive
quanto & identificacao dos processos, sua priorizagao, implantagao e implementacgao.

Com vistas a atuagao preventiva, pedagégica e de atender as necessidades da Empresa, pretende-se
continuamente implementar atividades mediante o aprimoramento qualitativo e consubstancial das agdes de
auditoria interna, a formacao de uma equipe multidisciplinar, ajustando a manualizagdo dos procedimentos de
auditoria @ 0 aprimoramento de técnicas e métodos de trabalhos.

Desta maneira, vislumbra-se que a Auditoria Interna da EPL, cumprindo suas competéncias regimentais, ao
assessorar a organizagdo na consecugao de seus objetivos institucionais, ao propor melhorias nos controles internos
administrativos, bem como, elaborar solugdes mitigadoras dos riscos identificados, contribuird, de forma objetiva,

disciplinada e independente, com o processo de governanga corporativa desta Empresa Publica.

Brasilia, 22 de janeiro de 2019

5 - ANEXO | - ACOES DO PA

Acdo de N Escopo do Trabalho Objetivos Avaliacdo Periodo de N® Dias || N° de || Total |[Conhecimentos
Auditoria Sumaria execucdo ||homens| uteis || horas|| HH
Risco
inerente ao
objeto
auditado e
sua
relevancia
Elaboragao dof| 1 ||Relatar sobre as Alender o art. 14O RAINT 21/01 a 08,02 2 15 8 240 ||Instrugae
Ralatoric de atividades de auditoria ||da Instrugdo relata os Mormativa CGU
Alividades da interna, em fungao das ||Normativa CGU ||trabalhos n° 49, de
Auditoria acdes planejadas no n® 24 de realizados no 9/10/2018
Intarna PAINT/2018, incluinda ||17/11/2015 exercicio
RAINT/2018 tampem as acdes ndo anterior @
Alendimenta 4 plangjadas indica as
IN CGU N® racomendagbay
24/2015 8 pandentes de
Dacreto n® providancias
3.591/2000 que deverao
sar cbiete de
acompanhamenio
da Audint
Acdes de 2 ||verficagao dos Verfficar a Verificar as 11/03 a 05/04 2 20 8 320 ||Norma interna e
Controie dades/informages consistencia das ||informacgdes legisiacac
Diarias exigidos palos informagées am ||constantes nos pertinente ao
Passagens normatvos intermnos, confronto com documentos assunto.
CGUe TCU 05 comprovantes
apresentados.
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Contribuigdo 3 ||Prestar infermagdes e ||Emissac de Obrigatoriedadg| 02 3 24/05 2 17 8 272 ||INTCU n®
da Auditoria Emitir o Paracer de parecer sobra am
Intarna no Avditoria Interna aspactos regulameanto ol
Relatorio de demandados do TCU, 61/2017;
Gestao do pelo TCU, informagoas Portaria TCU
exercicio de relativo as relevantes sob scbre as contas
2018 contas da gestao||a para o exercicio
Atendimente 4 da EPL do rasponsabilidad Sistema
Decisdo exercicio de da Auditoria e-contas - TCU
Normativa do 2018 Interna, L)
TCU
Processos da 4 Analise das processos ||Verfficar os Riscos de 02/05 3 09/07 ) 43 8 768 ||Lein® 13,303 de
area meia licitatoros e contratos | |processes. as irregulandade /06/2016 &
Licitagles e 25coihidos por rotnas e a nos processcs demais
Contratos amaostragem, conforme [|laglicacao das licitatérios, legislacao
critérios de relevancia. ||normas podendo pertinente ao
risco e materialidade, ||existentes, a acasionar assunto
com deslague para: conformidade compras e
licitacdes de grande dos atas, 0s cantralages
vulto realizadas ao final||sistemas indevidas,
do exercicic antarior utilizadas ccasionando
pregac gue tenha por ma
objeto a registro de administragao
pregos: adesces a ata dos racursos
de registro de precos A relevancia
realizadas no im do da auditoria
exercicio em Licitagoas
e Contratos &
assencial para
assegurar o
cumprimento
da legislagdo
vigente 8
avaliar a
utiizagao de
recursos
publicos
Processos da 5 ||Processos. rotinas e Varificar os Riscos de 17/05 a 21012 3 154 3 3696 ||Planejamento
area finalistica conformidades nas processas, as fragilidade e estratégico (PPI
Contratos de areas finalisticas da rotinas e as ausancia na e EPL), termos
elaboracao de Empresa envolvendo narmas implementacao de ajustes; e
estudos de 0s conltratos de aplicadas, ena legislacdo
engenhana & slaboragao de estudas ||lcumprimento cumgprimento correlata
da arsa de de engenharia visando ||dos termos dos projetos
meio ambients a concessao de ajustados e governamentaig
trachos rodowvianos e avaliar os de cancessdes
da area de meio resultados ede
ambiente. alcancados. licenciamenta
amhiental
Identificar Ha relevancia,
patenciais nscos ||na medida sm
e fragilidades que Novos
dos processos  ||preceitos e
gue possam programas
prejudicar ou faram
inviabilizar o estipulados,
desenvolvimento | |bem como
da missdo nova
institucional da competéncia
Empresa foi atribuida a
EPL, ateor do
Programa de
Parceria 8
Investimentos
- PPL
Agao de 6 ||Atestar a integridade & (|Avaliar: os Os indicadores || 05 a 26/08 2 16 8 256 ||Plangjamento
Controle confiabilidade dos resultados medem Estratégico
Indicadores de indicadores de alcancados pela || resultadc da Indicadares de
Desempenho desempenho g 0 emprasa em empresa, g desempenho
cumprimento dos comparagao acs ||atraves deles
objetivos eslratégicas  ||indices previstos ||é passivel
no Plangjamanto | [acompanhar
Estratégico a 58 metas
adequagao dos | |tragadas foram
indicadares de alcangadas

desempenho em
relagdo ao que a
empresa
pretende medir 8
30 respectivo
Objetivo
Estratégico e a
confiaoilidade
das fantes dos
dados utilizados
para o calculo do
indicadar
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Conselhos e 7 ||Assessorar o Conselho [|Assessoramento | Auxiliar 2 Ourantg o 2 36 3 216 |[|Leis n® 5.404/76
Comités de Administrago na ao0s Conselhos & |(missac dos axarcicio (Ac 13.303/2016 e n°|

tomada de deciséo e Camité e Conselhos de menos 1 12.743/2012
no cumprimento de sual|Auditoria no Administragdo reuniao Estatuto Social &
missao institucional gesempenhc 2 ||e Fiscale o mensal para Regimentos da
Assessorar o Comité  |{na eficacia de Comits de cada EPL Procassos
de Audiloria de acorde ||suas atividades. ||Auditoria Colegiado) da EPL
com a Lei 13.303/2016,
Decreto n® 8.945/2018
e disposicoes
eslatutaras
3) Auxiliar o Canselha
Fiscal no cumprimento
de sua missdo
institucional.

Elaboracéo do § ||Elaboragao das metas, ||Atender a O risco ocorre || 23/09a 1110 2 15 g 240 |[|Instrucac
PAINT/2018 planos. oojetives, INFCGU n® 8, de ||no MNormativa/CGU
Atendimento programas e politicas, (|09/10/2018 descumprimentf n° 0% de

IN CGU n® planejamenic do plano da |legislagaa 09/10/2018
08/2018 de trabalho para o vigenta.
proximo exercicio. Relevancia
quanto a
sistematizacac
das atividades
para o
desenvolvimeni
das atividades
de auditoria
durante o
SXBIticio
As:ompanhame{ 09 ||Acompanhamento ge  ||Monitoramento  ||O Durante a 2 10 8 160 |[]IN CGU n®
2 pravidéncias em cumpriments BX@reicio 03/2017 N
monitoramento relagdo as as CGU Ne g/2018
de recomendacdes de recomendacde: Planos de
pravidéncias auditorias de exercicio zanstitui o acompanhamant
Atendimento a anteriores emitidas adimplementa
INCGU n° pela Audint e pela pelos gestores
03/2017 CGUICisat/PR das acoes
corretivas e
implementadaorgp
conferindo a
saguranga
sfetividade @
melhores
praticas dos
processos a.
por fim, a
melhoria dos
seus controles
internos e a
mitigacao de
riscos
Capaciacgao 10 - Atender a Capacitar os Durante o 4 10 8 320
da aguipe INICGU n° 9. de ||colaboradores axercicia
08/10/2018 da Audint para
a execugdo de
SBUS
trabalhos, bem
coma propiciar
um
conhecimenta
mais
aprofundade
nas matenas
relacionadas,
tendo como
resullado um
aprimoramento
da capacitagao
técnica de seu
quaars
Reserva " - Atvidades de Assessoramenf) Duranie o 1 32 8 256 -
Técnica assessoramento exarcicio
a alta
Administracao
da '
Reunides de
Grupos de
Trabalho:
Emissao de
Pareceres,
Notas & Informes
de Auditoria etc.
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Demanda
Externa

- Acompanhamentdl Assessaramenty)
de trabalhos da
auditoria dos
QOrgécs de
Contrale Interno

Durante o
exercicio

Acompanhament§l Assessoramenty
de diligéncias
dos Crgdos de
Cantrale Interna

Durante o
&xercicio

20

Acompanhament§l Assessoramen
de diligéncias
dos Orgdes de
Cantrale Externo

Durante o
exercicio

20

- Acompanhament| Assessoramenty)
de
determinagbes e
recomendagdes
dos Crgéos de
Controle Externo

171
@

Durante o
exercicio

TOTAL DE HOMENS/HORA .......cocovee.

7.392
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je Fiar

& |ame

6 - ANEXO Il - LEVANTAMENTO DE RISCOS - AREA FINALISTICA

6.1 - GERENCIA DE INFRAESTRUTURA - GEINF

Iniciativa Identificacdo || Categorizaga: . 5 Probabilidad Avaliaca Plano de Responsave
lEs!ralégica “ Classificagao Impacto Resposta Mitigacao Acao Prazo P
Aceitar
2 e 5 tond |Mitigar ou
: Ui Ambiental Eslratégico Zemaie A e ;
Ex. Nome do [|Qual & 0 11860 || = trmvidade] | Financeire, Valar de 0-5 || /alor de ||Probaoilicgossuzir O que fazer? |[Como Quando Quem fara?
Projeto Econdmico. Operacional 0-5 e Transferir ou fazer? fazar?
e impactc ||compartilhar
Evitar
Gestaa |unto
ac ministério
dos
transportes || Pricrizar no
1.1 Nao ter N ) . . para orgamento || 1 ano anterior
areaments Econdmico Financeira 3 5 ALTO MITIGAR possibilitara || daEPLa ||do Orgamenlo Diretoria
5 contratagao || contratagdo
deasludos || de estudos
pela EPL
Gestao junta e
ao ministéria Demoanstra.
4 " capacidade
AQN . 'ran;;s:rzl €8 | tecnica da Dirstoria em
ublicacoas T - : Dl i EPL para ~ caonjunto com
de PMI's paio conomico Estrarggico 3 3 MEDIO REDUZIR possilhwil|.aq 2| contratacae Continue a Gordneia
MTPA can ‘atagacs &
da estudos
elaboracao
pela EPL de estudos
técnicos
1 =
Contratagao - Acaa em
de Estudos e Contratagdo canjunio
Projatos 1'; Eqdupe de pessoal, G‘ur‘m ] Diretoria em
2 reduzida para BT ; raadequacac EPES ; ~ conjuntc com,
Bt gt Pessoal Estratégicoe 4 4 ALTO MITIGAR || de caniralacde || Continuo = ‘J}erénzla
estudos pessoal da de
ERPL gerenciamengp
de projetos
Instituir o
Comité (?)
para propar
Gestao unto|| solugdes Diretoria em
14 Falta de 4 GEPDL logisticas conjunto com
o i - = paraa junto ac o as Gerancias
gra;‘lgtl(r; de Conformidade Estratégico 3 4 ALTO MITIGAR ot da PNL da Continuo (GEINF &
2 PNL forma se GEPDL)
obter a
Carteira de
Projetos
Pre
1.5 Forma de qualificagao -
contratagao Lei das
Estatais
13.303/2016
Equipe
técnica
quaificada
2.1 Qualidade Acompanharmgnta com
: Con 4 ; ; : tecnico na awacao Canti
dos estudos Conformidade Estratégico 2 4 MEDIQ MITIGAR slaboracao || continna na Continuo GEINF
dos estudos || elaboracio
2, dos
Manitaramenty] esludos
e analise de |
aaickiy Alinhamento
entre o
2.2 Prazo de Pricrizagao ||MTPA, SPPI
A a - ’ 4 adsquada dal| & EPL para e . :
zn;fuh;ss 05 Conformidadel Estrategico 4 ALTO REDUZIR canaira de ||definicac de Continuo Diretoria
projatos prioridades
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e
A
feia de Fians wnho @ Logizhca A
A litaria Inte
Agao junto
ac MTPA
s Caontratacao
3.1 Projeto b para Cantratag R 7
R A Estratsgico g solucionar 0s de obra Acada projeto|| GEINF e
:ﬁ[: —_— Econdmico Finaneeira Z 4 MEDIO ACEITAR gargalos pliblica, Diretaria
. identificadas PPP
na carterra
de projelos
Durante a
3 estruturagad
Estruturagao derg;ﬁjgfs
de Projetos U RIBBE
Apresentar o|| junio as
Bancissiidedy Econdriico Eeiamgie 2 3 Ba0 || Mmicar || ok bancos || fnancaras ||A cada projeto SEINFS
do projeto IRAns=Rke financiadores|| de forma a
ter um
alinhamento
de
premissas
do projeto
Iniciativa Identificagdo ||CategorizagapClassificagaf Probabilidad i Plano de Responsavel
Estratégica ” ” Impacte || Avaliacdo Resposta Mitigagdo Acdo Prazo
Estratégico
. Financeiro, Aceitar
Ambiental z ey
adat Operacional. g Mitigar au
iy e Conformidade| |z 2 v Multiplicacaol | - e o
Ex. Ngme do ||Qualé o risco || 25 es Seguranga f\ . oo g 5 ||Valorde |5t biidadd eduzir _ O que fazer? Corr ‘c‘:’ Qhar“_flo Quem fara?
Projeta Pesscal da Q-5 o impacto Transferir fazer? fazar?
i Informagao - ou
Tecnologico Fraude a compartilhar]
Corrupgao Evitar
Planilhas
de
controlg _
1.1 Nao Menitorar Alertar/Conplinicar
’_ biment razos a T_ESPOHSDVE c
d?:)csepfon;ulgs Conformidads|| Operaciona 3 2 g Mitigar E'tabplécer i Canfarme cComMoB
r ] tig stabelec
;‘:'Og:;g';gggg no prazo comunicacao ;g?it‘:_:;?lj e ot
Tacnica n° previsto eficienta telefane,
317 - oficios
Fundacao etc
Dom Cabral.
Solicitar
1.2 Obter Menitorar doCUMEntol ~ corme
produlo Conformidade| | Operacional 2 4 8 Mitigar atividades parciais S el COMOB
Insatisfatério parciais. Realizar |[°OM09
raunides,
Criar GT
para
2.1 Base de d:ag;!n‘st\car
- & definir
dados (inputs)| P 5
T e vt o\ rovidenciar  |[metodologifs.
ﬁhlglclllé':g?g \n:rl:[;?;nwelf Tecnalegico || Operacional 4 4 16 Mitigar bases salicitar Gonforme. (| Gerdncias DPL.
oty Els el gic P g atualizadas e |[informagdefdiagnostico.,
& .rl‘eg)alual-’éda compativels. de
i parceiras
e gerar
bases
satisfatona
2.2 Demanda :
de uso do Elaborar plano EQ{Z' GT Gerancias
& . ; . . com
fnﬂ\:'lapr:twel Tecnolbgico || Operacional 4 4 16 Mitigar gz%;fgdo ala;gllm o || 30/08/2018 coD;:lLerhxge;ao
A N us!
(alta/baixa) software. GEMOE!
Dispor da ’
pargue i\vaLaz_ )
éa' dad tecnologico °‘t:‘a§a|°e
apacidade 2 . ||estabelece o
de Tecnologico || Operacional 3 4 12 Mitigar que a_“i";ui 35 llorovidéncidg 30/08/2018 .:ererg,:EaLsTEIJPL
processament [Pemitenes e 2
insuficiante processamentol prioridades}
h Estabelecef
' . plano de
ggmpromehm hto Criar tracalho
mecanismes  ||para s
mfﬁi’ggg' automatizados | |automatzagho ; beg)e;flas
g'l';,] alt!vidaues Pessoal QOperacional 5 4 20 Mitigar para execugao | |de rotinas || 30/08/2018 caordenado
Lopridng da rotinas junta a N
;céléne\ra_, e operacionais. ||contralos peia CONIL
aulomatizadag| g;ra Eoay
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e —
amnsae
Empre e Plane jame 1 A
£ 1al
2.5 Limitagao Defimir
no numero de tisirams plano de Gerencias DPL
profissionais Pessoal Operaciona 4 16 Mitigar | = O adores, | |C8PACIACAG( 30/08/2018 e GEPES
capacitados e para esse H
fim
25 Verficar o Avaliar
Iﬁterrupcéo protocolc de procedimer|fo
de Tecnoldgico || Operacional 3 3 Reduzir ftuaq;éu I de 30/08/2018 GELTI
oA casos do risco [[monitoramehl
Ao Sarvidee identificada. do
servidar.
Avaiiar
a7 Verificar g;ocedmer i
Reinicializagad | Tecnolagice || Operacianal 3 3 Reduzir gmngjaggo o |[atuatizacad | s0/08:2018 GELTI
do servidaor S programadag|
servidor do
servidor,
Criar
rotina para
que os
Criar usuarios
mecanismo de |[tenham
monitoramento | [acesso 4
do uso da utilizagée
capacidade de ||da
28 processamentol |capacidadd
Esgotamenta do servidora ||de
da ser visualizade | |processaminto
capacidade de forma am
de Tecnolégica || Operacional - 12 Mitigar simultanea aos||qualquer 30/08/2018 GELTI
pro:essamenl usuarios com os
por acessos acesso ramato | |usuanos
simultanecs ag servidor com
de usuaros dedicado ao acesso
QUANTM remote
autorizado
ao
servigor
dedicade
ac
QUANTM
Criar um
grupo de
trabalho
com
integrantes
das areas
2.9 Falta de fianlisticas
biblioteca e A sa |93 EPL.
atualizada de cidtes capacitados GEMOB,
custos de Pessoal Operacional 5 25 Mitigar e o para o uso Urgente GEPOL,
Ferrovias e ferroviarios da ||9¢ GEINF
Rodovias no PL ¥ QUANTM
QUANTM : para
desenvolvey|
a
biblioteca
de custos
210 Criar um
Inexisténcia grupo de
dos projetos trabalho
tipicos das com
sagies integranmes
transversais : das areas
kel Definir as ¢ GEMOB,
de Rodovias Passoal || Operacional 2 3 Mitigar  ||secdes flanlisticas (| ; 00n1g GEPOL,
(pista simples rasvanis da EPL, GEINF
e pista dupla) = para
e Ferrovias desenvolvey|
{via singela as secies
via dupla e tipicas
patios)
6 Realizar
3 Verificar a et
Indispanizilidafle viatilidade de |(5°0 "‘;‘fj‘o DPL, com
de recursos Econémico || Financeirs 5 25 Mitigar ||execugdono  [[BIEYES POl Urgente || apcio GEMOB
em tempo ACTI n® ACT
habil. 13/2013.
3. Ligacac de
;g;%%ﬁge -Celeoracao  |[Estabelecd
Brasilia-Luzian($3 2 det‘d‘CdT gem (|22 o
Articulagao Bpicaried antes
institucional vwsa‘rldu envol\v‘dos
ineficaz entre ||Conformidade|| Estratégico 5 20 Mitigar ||COntemelar interlaculorls, |y gante GEMOB
GO. OF 8scopo do COmpromisgos.
ANTT. MCID estudo. prazos e
& EPL -Monitorar rotinas de
. prazos e monitoramgito
COMPromissos.
4. Avaliagao
de Real
Extarnalidades| Verificar a nedl 'z“?r
no Transporte |[4.1 viatilidade de ||Cansuttas DPL, com
Ferroviano de ||Indisponiilidagle Econemice || Financeiro 3 15 Mitigar ||lexecucdono  |[27=¥1ES O egante || apoio GEMOB
Passagerros ||de recursos. ACTI e anaioda
{TFP) 13/2013. ‘
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-Estabelecer
articulacao cEg;f%i;lecal
com entidades antas
5.1 ;gslg?'rfpl o envolvidos
i:m,':u'fgéc' Conformidade|| Estratégico 4 5 20 Mitigar  ||escopo do interlocUtarss. | gente GEMOB
stitucianal aatian compraomi 2
ineficaz. -Ml;mrdrar prazos e
prazos e rotinas de
COMPromissos. MEniicEmenio
Elaborar
subsidios
5.2 para
: 2 Estabelecer tomada de
rHiRcisCR s P 5 ambiente de dacisao
por parte dos || Econémico || Estratégico ] 5 25 Mitigar =i, it Urgente EPL
decisdo articular
gfgpeas's progricio com os
d orgéos
compelenigs.
5. Ligagéo —_—————— —_—
Ferroviaria de -Reforgar
Passageiros equipe
Brasilia - GEMOB
Goiama 5.3 Tempo . a||"-Criar GT
para 5:?,\':;;3';;0;93 interna na
dedicacao & Pessoal Operacional 5 5 25 Mitigar e e Urgente DPL
iniciativa RADIE 2 “-Rever
insuficiants priordades
conforme
cronogram.
5.4 c Sensibilizal
7% ol Estabelecer 2 I
ﬁr{;gggacau Pesscal || Operacional 4 5 20 Mitigar  ||compromisses |[#3iP25 € {1 Urgente DPL
ineficaz Ml reunioes.
Elaborar
planegj.
detalhado e
5.5 i Estruturar
Indispenibilidadie ::f:l‘ orgjeto | orojeto DPL, com
de recursos Econdmica Financeirc 5 El 25 Mitgar acompanh. e ||C0M agoio Urgente apeio GEMOB
em tempo Lo aq:ﬁés & da ASSEQ
nabil. articul, entre
as areas
6. Plano
Diretor Venficar a -Rc?r?s‘j?ars
Nacional de 8.1 viabilidade da (| <alo 0 DPL, com
Transparte Indisponibilidagle Econdmice || Financeiro 5 3 15 Mitigar ||execucaona 13 oo Urgente || apcio GEMOB
Farraviario de ||de recursos. ACTIn® ACT
Passageiros 13/2013
Articulagdo
71 com a SDI/
Z . Hattieulacan MPDG 3 MCID || Sonsultar
Legesntalizac -smucw‘(fmat visando b
CBTUBHEe Conformidade|| Operacional 8 2 10 Acentar ” quanto a 30/07/2018 DPL
B s d [ineficaz com contemglar ;
gestruturacad e continuidads
CBTU 05 Sores escopa do 03 agao.
envolvidos estudo 0,
Expor
vantagens
8.1 - genef:c-‘os
Descontinuidagie Convencimentd da ‘
da iniciativa / ||Confaermidadel| Operacianal g 3 15 Mitigar  |[interna iniciativa e || 39/€7/2018 GEMOSB
Perda de supenar T id ‘d
interesse necassidacgs
para
8 TEDR® aluacao
118
IPEA & EPL —_——
Matniz OO Convancer
Passageiros 82 parceiros
- -Articular com | |astratagico
Infarmacses iatit % :
: oo (it R ]
para Conformidade|| Operacional 4 5 20 Mitigar " Recorrer Trabakh 30/07/2018] GEMOB
axecugio dos innovacao el br: o
trabalhos ket S0
ecnologica inovacao
tecnologica
Expor
vanlagens
21 beneficios
Descontinuidagle Canvencimentd ;a :
dainiciativa/ ||Conformidade|| Operacional 2 3 ] Mitigar interno o N 30/07/2018 GEMOB
Perda de superior r;m_w:__*;
g AGT n® interesse para
11t |atuagao.
MTPA
Corradores —_——
Estratégicos Convencer
ga 9.2 i pa:cenms
355a58iros. y A -Articular com ||estrategicol
!nfol;rrlacoes instituicoes Elaborar
insuncentss. - estratégicas  ||Planas de
para Canfarmidade|| Operacional 4 5 20 Mitigar Wipsararaia Trabalho 30/07/2018 GEMOB
BXRCUEAD dos Innovacao sobre
trabalhos tecrologica  [[inovagas
tecnelogicy
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Elaborar

0.1 N& nava
10.1 Nao progosta
10, ACT n® aprovagao de ACT
7 das contemplar{o
EPL& ampliagdes 4 Mo RCT e :
SINFRAMTPARI2 grag'o = da | [Gonformidadal | Oparacional 3 4 12 Aceitar  |linteresse da ﬁ,stzgfgsge 30/07/2018 GEMOB
(Mato escopo de da -
Grosso). interesse da GEMCB e
OB prazo
desejada.
3 5
D;T; Terpa Solicitar Eéan:ielar
%ed;:tac:’m 3 Pesscal || Operacional 2 4 3 Mitigar ||Srodramd ||antecedendpsonTi2o18||  GEMOB
iniciativ o a
insuficiente atividades participaca
Expar
vantagens
11.2 2
Desconlinuidagie Convencimentd gzneﬁcms
da iniciativa / ||Canfarmidade|| Operacianal 4 5 20 Mitigar interng 30/07/2018 GEMOB
Nl&ﬁ!!?:d%%% Perda de SLIBHr iniciativa &
RM de Belg ||'"Me"e55€ 35‘32 i i
Horizonte. atguaqac,
Expor
11.3 Auséncia ;anta_qens
ﬁfa r?ccél:r%::s X Convencimentd Eenaﬁcos
para viagens Econdmico Financerro 4 5 20 Mitigar interno m?cxa'wa o || 30/07/2018 GEMOB
g superior 3
necessidadds
para
atuagao
121 T o o
ﬂé(]d Sk ?mcllal Reunido
dedicacdo a Pessoal || Operaciona 2 4 8 Mitigar  [|SrOnagrama .o 30/06/2018||  GEMOB
iniciativa dcs&f—’&ums ONTL.
insuficiente. do .
Contactar
a fonte
12.2 - Analisar previamenty
Qualidade da ) previamente para
Sase de Conformidade|| Operacional 5 4 20 Mitigar ostados. buscar 30/07/2018||CONIL/GEMOH
dados "~ Reunir com ||alinnhar
nsatisfatdria a fonle. entendimer|ios
e
12. Agoio a0 soluces.
Qbservatério Estabal
Nacional de - Solicitar _,Sta alece|
Transporte e ) dados & [+ Oﬂoglram
Loqistica 123 astabalecer fexrecutar
Disponibilizagd prazos gonome 1[Canforme
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6.5 - GERENCIA DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO LOGISTICO - GEPDL
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