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1 - Apresentagdo

Este Relatério tem por objetivo relatar as atividades executadas no exercicio de 2018, previstas no
Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT, bem como aquelas que, embora ndo previstas no
escopo original do Plano, exigiram atuagdo da Auditoria Interna, € mostraram-se urgentes e de insercéo
necessaria durante o exercicio, sendo incorporados ao planejamento. Tais demandas séo partes das
atribuicdes regimentais também conferidas & Auditoria Interna, visto se constituir de um drgdo de
assessoramento, consultivo, de avaliagao e acompanhamento.

As informacdes contidas neste Relatdrio guardam consonancia com o que determina a Instrugédo
Normativa CGU n° 09, de 09/10/2018, em especial seu capitulo IV.

O contetido das informagbes esta demonstrado em topicos especificos, de acordo com o art. 17 da
supracitada Instrugcao Normativa.

Dessa forma, sdo apresentadas os quadros demonstrativos dos trabalhos de auditoria realizados,
nado realizados e ndo concluidos, de acordo com o Paint, dos trabalhos de auditoria realizades sem previsao
no Paint, do quantitativo de recomendagdes emitidas e implementadas no exercicio, as vincendas e as nao
implementadas, das agbes de capacitagdo realizadas, dos beneficios financeiros e nao financeiros
decorrentes da atuagdo da Audint, a descricdo dos fatos relevantes que impactaram positiva ou
negativamente nos recursos e na organizagdo da Audint e na realizagdo das auditorias, as analises
consolidadas acerca do nivel de maturagdo dos processos de governanga, de gerenciamento de risco e de
controles internos e informacdes sobre o Programa da Gestao d Melhoria da Qualidade.

As agbes relatadas compreendem os trabalhos auditoriais realizados, os relatérios elaborados,
suporte as agdes dos érgaos de controle interno e externo, evidenciando as areas auditadas no exercicio em
referéncia, e a forma de atuagdo da Audint com o seu resultado.

2-Perfldaempresa

A publicacao da Lei n° 12.404, de 4.5.2011, alterada pela Lei n® 12.743, de 19.12.2012, que
autorizou a criagao da Empresa de Planejamento e Logistica S/A — EPL, visa a necessidade de estruturacao
de uma Empresa Publica que possa prestar servigos na area de projetos, estudos e pesquisas destinados a
subsidiar o planejamento da logistica e dos transportes no Pais, consideradas as infraestruturas, plataformas
e 0s servicos pertinentes aos modos rodovidrio, ferroviario, dutoviario, aquaviario e aeroviario além de
planejar e promover o desenvolvimento do servigo de transporte ferroviario de alta velocidade de forma
integrada com as demais modalidades de transporte, bem como as atividades destinadas a absorgéo e
transferéncia de tecnologias.

Conforme seu Estatuto Social, a EPL é uma empresa publica constituida sob a forma de sociedade
anénima de capital fechado com personalidade juridica de direito privado, patrimonio préprio, autonomia
administrativa e financeira sujeitando-se ao regime juridico préprio das empresas privadas, inclusive quanto
aos direitos e obrigagdes civis, comerciais, trabalhistas e tributarios.

A EPL encontrava-se vinculada @ Secretaria do Programa de Parcerias de Investimentos — PP|, da
Secretaria Geral da Presidéncia da Republica, consoante Decreto n® 8.872, de 10/10/2016 (alterado pelo
Decreto n°® 8.981/2017), que nos termos do §3° do art. 8° do Decreto n® 3.591/2000, estava jurisdicionada a
Secretaria de Controle Interno da Secretaria Geral da Presidéncia da Republica, guanto as atividades de
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supervisao de controle interno

Com a edi¢ao do Decreto n® 9.676, de 2 de janeiro de 2019, a Empresa de Planejamento e Logistica
passou a fazer parte da estrutura organizacional do Ministério do Infraestrutura, conforme disposto no Anexo
|, art. 2°, alinea b, item 3, voltando a jurisdicdo da Controladoria Geral da Unigo quanto as atividades de
supervisao de controle interno.

De acordo com o Estatuto Social, no artigo 4°, a EPL tem por objeto:

|. prestar servigos na area de projetos, estudos e pesquisas destinados a subsidiar o planejamento
da infraestrutura, da logistica e dos transportes no Pais, consideradas as infraestruturas, plataformas e os
servicos pertinentes aos modos rodoviario, ferroviario, dutoviario, aquavidrio e aeroviario.

Il. planejar e promover o desenvolvimento do servico de transporte ferroviario de alta velocidade de
forma integrada com as demais modalidades de transporte, por meio de estudos, pesquisas, construgao da
infraestrutura, operacao e exploragdo do servigo, administracao e gestdo de patrimonio, desenvolvimento
tecnoldgico e atividades destinadas a absorgdo e transferéncia de tecnologias;

Ainda, de acordo com o artigo 8° do seu Estatuto Social, compete a EPL:

I - elaborar estudos de viabilidade técnica, juridica, ambiental e econdmico-financeira necessarios
ao desenvolvimento de projetos de logistica e transportes;

Il —realizar e promover pesquisas tecnolégicas e de inovacao, isoladamente ou em conjunto com
instituicbes cientificas e tecnolégicas, organiza¢des de direito privado sem fins lucrativos voltadas para
atividades de pesquisa e desenvolvimento, e sociedades nacionais, de modo a subsidiar a adogéo de
medidas organizacionais e técnico-econémicas do setor, tendo por referéncia o desenvolvimento cientifico e
tecnolégico mundial, realizando as gestdes pertinentes a protecéo dos direitos de propriedade industrial
eventualmente decorrentes;

Il - planejar, exercer e promover as atividades de absorgao e transferéncia de tecnologia nos
setores de infraestrutura, logistica e transportes, celebrando e gerindo acordos, contratos e demais
instrumentos congéneres necessarios ao desempenho dessa atividade;

IV - participar das atividades relacionadas aos setores de infraestrutura, logistica e transportes,
nas fases de projeto, fabricacéo, implantacéo e operacgéo, visando a garantir a absorgéo e a transferéncia de
tecnologia;

V - promover a capacitacdo e o desenvolvimento de atividades de pesquisa e desenvolvimento nas
instituicées cientificas e tecnolégicas, organizagdes de direito privado sem fins lucrativos voltadas para
atividades de pesquisa e desenvolvimento, e sociedades nacionais, inclusive de tecnologia industrial basica,
relacionadas aos setores de infraestrutura, logistica e transportes;

VI - subsidiar a formulagéo, o planejamento e a implementagao de a¢des no ambito das politicas
de logistica e transporte, de modo a propiciar que as modalidades de transporte se integrem umas as outras
e, quando viavel, a empreendimentos de infraestrutura e servicos publicos nao relacionados manifestamente
a transportes;

VIl - planejar e promover a disseminacdo e a incorporagdo das tecnologias utilizadas e
desenvolvidas no ambito dos setores de infraestrutura, logistica e transportes em outros segmentos da
economia;

VIII - obter licenga ambiental necesséaria aos empreendimentos nas areas de infraestrutura e de
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transportes; IX - desenvolver estudos de impacto social e socioambiental para os empreendimentos de
transportes;

X = acompanhar a elaboragéo de projetos e estudos de viabilidade a serem realizados por agentes
interessados e devidamente autorizados;

Xl - promover estudos voltados a programas de apoio, modernizagdo e capacitagdo da industria
nacional, objetivando maximizar a participacao desta no fornecimento de bens e equipamentos necessarios a
expansao dos setores de infraestrutura, logistica e transportes;

Xl - elaborar estudos de curto, médio e longo prazo, necessarios ao desenvolvimento de planos
de expansao dos setores de infraestrutura, logistica e transportes;

Xl - propor planos de metas voltados a utilizagao racional e conservacao da infra e superestrutura
de transportes, podendo estabelecer parcerias de cooperagao para esse fim;

XIV - coordenar, executar, fiscalizar e administrar obras de infra e superestrutura de transporte
ferroviario de alta velocidade;

XV - administrar e explorar o patrimdnio relacionado ao transporte ferroviario de alta velocidade,
quando couber;

XVl - promover a certificagdo de conformidade de material rodante, infraestrutura e demais
sistemas a serem utilizados no transporte ferroviario de alta velocidade com as especificagbes técnicas de
seguranga e interoperabilidade do setor;

XVII - promover a desapropriagao ou instituicdo de serviddo dos bens necessarios a constru¢ao e
exploragcdo de infraestrutura para o transporte ferroviario de alta velocidade, declarados de utilidade publica
por ato do Presidente da Republica;

XVIIl - administrar os programas de operacgédo da infraestrutura ferroviaria de alta velocidade nas
ferrovias outorgadas a EPL;

XIX - prestar servigos aos 6rgaos e entidades da Unido, Estados, Distrito Federal € Municipios em
assuntos de sua especialidade;

XX - elaborar estudos especiais a respeito da demanda global e intermodal de transportes, por
regides, no sentido de subsidiar a incorporagdo desses elementos na formulacdo de politicas publicas
voltadas a redugdo das desigualdades regionais, especialmente daquelas que tenham por finalidade
estimular o desenvolvimento do sistema logistico nas Regides Norte e Nordeste e em outras areas territoriais
abrangidas pela Politica Nacional de Desenvolvimento Regional;

XXl - elaborar estudos de viabilidade técnica, juridica, ambiental e econdémico-financeira
necessarios ao desenvolvimento de projetos de infraestrutura, de logistica e de transportes;

XXIl - apoiar o Conselho do Programa de Parcerias de Investimentos da Presidéncia da Republica
— CPPI em suas competéncias, conforme previsto na Lei n® 13.334, de 13.09.2016;

XXl — prestar servicos na elaboragdo e estruturacdo de projetos de infraestrutura, estudos,
planejamento e gestdo; e XXIV - exercer outras atividades pertinentes ao seu objeto.

XXIV - exercer outras atividades pertinentes ao seu objeto.

Paragrafo Unico. Os estudos e pesquisas desenvolvidos pela EPL poderdo subsidiar a formulagéo, o
planejamento e a implementagdo de agdes de 6rgaos e entidades da administragdo publica federal, no
ambito da politica de infraestrutura, de logistica e de transporte

4 - A Auditoria Interna

Conforme especificado no Estatuto Social, artigos 90 a 93 a Auditoria Interna esta hierarquicamente
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vinculada ao Conselho de Administragdo da EPL.

Além disso, esta Auditoria Interna, assim como as demais unidades de auditoria interna das
entidades da Administracao Publica Federal indireta, esta sujeita & orientagdo normativa e supervisdo técnica
do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, conforme art. 15 do Decreto n° 3.591/2000 e
Instrugdo Normativa SFC/CGU n° 3, de 9.06.2017 - Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal.

Porém, como descrito anteriormente, a Secretaria de Controle Interno da Secretaria Geral da
Presidéncia da Republica tem como area de atuacio todos os 6rgdos integrantes da Presidéncia da
Republica e da Vice-Presidéncia —art. 8°, §3° do Decreto n° 3.591/2000.

Assim, nossa metodologia de trabalho guarda consonancia com aquela adotada pela Secretaria
Federal de dontrole Interno — SFC, do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido — CGU,
em conformidade com a Instrugao Normativa SFC/CGU n° 3/2017.

No desempenho das atividades especificas, esta Auditoria Interna atende e remete-se ao Conselho
de Administragao e aos 6rgaos de Controle Interno e Externo.

4.1 - Atuagao

O Estatuto Social desta Empresa preconiza no art. 91, que, entre outras atividades, a Auditoria
Interna compete:

I - executar as atividades de auditoria de natureza contabil, financeira, orgamentaria,
administrativa, patrimonial e operacional da empresa;

Il - propor as medidas preventivas e corretivas dos desvios detectados;

M - verificar o cumprimento e a implementacdo pela empresa das recomendacdes ou
determinacdes da Controladoria-Geral da Unido - CGU, do Tribunal de Contas da Unido — TCU e do
Conselho Fiscal;

IV - outras atividades correlatas definidas pelo Conselho de Administragéo; e

V - aferir a adequacéo do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos
processos de governancga e a confiabilidade do processo de coleta, mensuragéo, classificagdo, acumulagio,
registro e divulgacao de eventos e transagdes, visando ao preparo de demonstracdes financeiras.

De maneira ampla e objetiva, disposta na Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU N° 01, de
10.5.2016, compete as auditorias internas oferecer avaliagbes e assessoramento as organizagdes publicas,
destinadas ao aprimoramento dos controles internos, de forma que controles mais eficientes e eficazes
mitiguem os principais riscos de que 0s 6rgaos e entidades nao alcancem seus objetivos.

A Auditoria Interna da EPL pretendia, a partir de 2018, exercer uma atuagdo mais pautada no
gerenciamento de riscos e controles internos da Empresa, na medida em que a Empresa aprovasse e
implantasse a sua Politica de Riscos e exercesse ¢ gerenciamento de seus riscos. Contudo, tendo em vista
que, apesar da empresa ter elaborado e publicado sua politica de riscos, 0 gerenciamento de riscos nao foi
efetivamente implantado, tendo sido realizado levantamentos dos projetos mais relevantes da area finalistica
e iniciada o delineamento de um plano de agao piloto com vistas ao aperfeicoamento da metodologia e o
amadurecimento da gestéo de riscos no ambito da empresa, com a previsdo de realizagdo de oficinas para
identificacdo dos principais riscos. Desta forma, a Audint pretende, em 2019, continuar a fomentar os
trabalhos destinados a efetiva implantagado da gestao de riscos, exercendo seu papei de assessoramento da
administragdo, bem como acompanhar os trabalhos em andamento na empresa, que objetivam rever os
indicadores estratégicos, cujas apura¢des serdo monitoradas pela Audint ao longo do exercicio visando
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averiguar a aderéncia dos mesmos as metas previstas, bem_como atestar o processo de afericdo dos
indicadores.

Para respaidar nossa atuagao, além do Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal e outros regulamentos e normas correlatas, encontra-se
aprovado desde 10.10.2014 o Manual de Auditoria Interna da Empresa, conforme Ata n® 15 da Diretoria
Executiva, referendado pela Ata n°® 26, de 03.11.2014, da Reunido Ordinaria do Conselho de Administragéo —
CONSAD, bem como pela Resolugao n° 01/2014, de 21.11.2014, emitida pelo Diretor Presidente, que dispde
sobre as atividades da Auditoria Interna da EPL e seu relacionamento com demais unidades da estrutura

organizacional da Empresa.

4.2 - Objetivo

A Auditoria Interna tem por finalidade auxiliar a Empresa a alcangar seus objetivos, a partir da
aplicagdo de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e propor melhorias nos processos de
gerenciamento de riscos, de controles internos, de integridade e de governanca.

Os trabalhos propostos a partir das premissas acima objetivam avaliar a conformidade em relagao
aos padrbes normativos e operacionais expressos nas normas e regulamentos aplicaveis, a legalidade e
legitimidade da gestao, bem como a capacidade de os controles internos identificarem e corrigirem falhas e
irregularidades. Objetivam, ainda, nos casos aplicaveis, analisar a eficacia, eficiéncia, efetividade e
economicidade da gestdo em relagdo aos padrdes administrativos e gerenciais expressos em metas e

resultados.

4.3 - Forga de trabalho

Atualmente, a Auditoria Interna da EPL conta com 4 (quatro) colaboradores para o desempenho de
suas atividades. Possui em sua estrutura 1 (um) Auditor Interno, 1 (um) Coordenador-Adjunto, 1 (um)
Assessor Técnico e 1 (um) Assistente, com formagao académica em Ciéncias Contabeis e Engenharia.

5 - Quadro demonstrativo do quantitativo de trabalhos de
auditoria interna, conforme o PAINT, realizados, nao
concluidos e néo realizados _ |

L total de acdes do Paint || reatizados L ndo concluidos 1 néo realizados |

I 8 1C 6 1T 0 I 2 =]

No decorrer do exercicio foram realizados os seguintes trabalhos previstos no Paint:

1) Acdo n° 1 - Elaboracgao do Relatério de Atividades da Auditoria Interna RAINT/2017

2) Agdo n® 2 - Agdes de controle — Cumprimento das Resolu¢gdes CGPAR

3) Acdo n° 3 - Parecer da Auditoria Interna no Relatério de Gestdo e Relatério sobre a
Remuneracéo dos Dirigentes

4) Acao n° 6 - Assessoramento aos Conselhos - (observagdo: a atividade de assessoramento aos
conselhos, embora ndo gere um produto, ou seja um relatdério ou outro documento produzido pela Auditoria,
considerado como um trabalho de auditoria interna dentro do PAINT visto que é uma atividade rotineira de
participagdo das reunides dos Conselhos, bem como de atendimento a eventuais demandas e
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questionamentos dos mesmos, o que consome uma carga horéria significativa de trabalho da equipe da
Auditoria Interna)

5) Agéo n® 7 - Elaboragéo do PAINT-2019

6) Agdo n® 8 - Acompanhamento e monitoramento das recomendacgdes - (observagdo: trabalho
iniciado em 2017 com o objetivo de tratar o estoque de recomendagdes emitidas pela Audint em relatérios de
anos anteriores, que se encontravam pendentes de atendimento. Inicialmente, haviam 53 recomendagdes
pendentes, referentes a relatérios de auditoria produzidos nos exercicios de 2013 a 2016. Ao final do
exercicio 2018, 13 recomendagbes continuavam pendentes, tendo sido todas inseridas no sistema SIAUDI
com vistas ao melhor controle do acompanhamento)

Também foram realizadas atividades de assessoramento e consultoria aos gestores, participacdo
em reunides, emissdo de Pareceres, Informagdes e Notas Técnicas, como também acompanhamento dos
trabalhos da Ciset e atendimento a diligéncias dos 6rgaos de controle externo, atividades essas incluidas no
Paint como Reserva Técnica e Demanda Externa.

Os trabalhos nao realizados foram os relacionados a seguir decorreram dos seguintes motivos:

1) Acdo n° 4 - Processos de Gestdo - area meio - Governanga de Tecnologia da Informagao -
Resolugdo CGPAR n° 11/2016.

Trabalhos realizados pela Secretaria de Controle Interno - Ciset, quando da avaliagdo da gestao da
EPL, que incluiu em seu escopo de trabalho a ESTRUTURA DE GOVERNANGA DE TI ESTRATEGICA NAO
ESTABELECIDA, CONFORME A RESOLUGAO CGPAR N° 11/2016.

2) Acao n® 5 - Processos Operacionais - area fim - Processos, rotinas e conformidades das areas
finalisticas da empresa.

Demandas especiais do Conselho Fiscal, resultando em dois trabalhos de auditoria, realizados no
segundo semestre do exercicio, nos Relatérios de Auditoria Especial n°s 01 e 03/2018.

6 - Quadro demonstrativo do quantitativo de trabalhos de
auditoria interna realizados sem previsao no PAINT

A fim de atender demandas do Conselho Fiscal, foram realizados os seguintes trabalhos nao
previstos no PAINT, que resultaram em relatérios de auditoria especial

| Objetivo da auditoria 1 n° do Relatério |
Avaliar a regularidade e a gestao relativa a contratagdo de empresa para fomecimento, montagem e instalacéo de 01/2018
equipamentos audiovisuais para a EPL, efetuada por e mio do Contrato n® 23/2017

Analisar e fornecer informagao acerca da contratagao da empresa para prestacao de servicos de instalacao de
divisérias, com fornecimento de materiais, incluindo a desmontagem e remontagem de divisérias 03/2018
existentes, destinados acs ambientes de trabalho da EPL, relativa ag Contrato n° 14/2017

7 - Quadro demonstrativo do quantitativo de recomendag¢oées
emitidas e implementadas no exercicio, bem como as
finalizadas pela assung¢ao de riscos pela gestao, as
vincendas, e as nao implementadas com prazo expirado na
data de elaboragdo do RAINT =

O acompanhamento das recomendacdes emitidas nos relatérios de auditoria € uma atividade
continua, realizada com o objetivo de garantir a eficacia das agdes de auditoria, e tem sido realizado por meio
do Sistema de Auditoria Interna - SIAUDI.

Nesse sistema, registram-se o histérico das providéncias adotadas pelas unidades auditadas, as

Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna - RAINT - exercicio 2018
8



=L

Empreso de Planejoments e Logistica § A
Auchitoria Interna

analises das equipes de auditores, o status de cada recomendacéo e os prazos para atendimento. O sistema
permite, ainda, a anexacéo de documentos relacionados ao cumprimento das recomendacgées e a extragao
de relatérios.

Nesse sentido, apresentamos o quadro com o status das recomendag¢des emitidas pos esta Audint:

n° do Relatério l emitidas JL implementadas com assuncao do risco pelo gestor ‘ ndo implementadas ]

I
I 01/2018 | 29 JL 16 0 ] 13 ]
I T | 0 | : |
| 1'

Especial 012018 || 1 1] 1 1 0 || 0
Especial 032018 || 1 1 1 )| 0 1l 0

No exercicio foram produzidos quatro relatérios: dois de agdes do Paint e dois resultantes de
auditoria especial, dos quais houve recomendag¢des que nao exigiram follow-up no Siaudi, contudo advém de
constatagdes relevantes que, por se tratarem de pontos de atencdo, controles e riscos, resultaram em
providéncias por parte do Diretor Presidente no sentido de determinar as Diretorias de Gestdo e de
Planejamento o cumprimento do que fora recomendado pela Auditoria Interna.

O Relatério n° 01/2018 trata do estoque de recomendagdes pendentes de exercicios anteriores.

O Relatério n® 02/2018 refere-se a verificacdo do cumprimento das Resolu¢cdes CGPAR n° 10, 12,
14, 15, 16, 17 e 18/2016, do qual resultou nas seguintes recomendacdes:

1)  apresentagéo do Plano de agéo para efetivagdo do Programa de Integridade ~ de acordo com
a Geréncia de Organizacdo e Estratégia, a minuta do Programa de Integridade estd sendo revisada para
submeté-la a aprovagéo da Diretoria Executiva e posteriormente implementa-la por completo na Empresa.

2) revisdo do Regimento Interno do Comité de Auditoria — recomendacéo baixada no presente
exercicio por perda de objeto, diante da revogacao da Resolugdo CGPAR n°® 12/2016, por meio da Resolugao
CGPAR n° 26, de 19/12/2018.

3) apresentagao do projeto de implantagdo da gestdo de riscos na empresa - de acordo com a
Geréncia de Organizagdo e Estratégia, estd sendo elaborado o Plano Geral de Gerenciamento de Riscos,
contendo o levantamento e identificagdo dos riscos nos processos de cada area da empresa, projeto piloto
que ainda necessita de validagdo pelo Diretor Presidente, pelo Comité de Governanga, Gestao de Riscos e
Controle Interno, e posterior deliberagio pelo Conselho de Administragao.

Os Relatérios Especiais n°s 01 e 3/2018 estao discriminados no item 6 deste relatério.

8 - Descrigdo dos fatos relevantes que |mpactaram positiva
ou negativamente nos recursos e na organizagao da umdadei
de auditoria interna e na realizagao das auditorias

O fato que impactou positivamente nos recursos e na organizagdo da Audint foi a implantagédo do
sistema Siaudi, que ainda se encontra em fase de customizagao, inclusive no exercicio de 2018 foram
incluidas varias funcionalidade como a emissdo de Solicitagdo de Auditoria pelo proprio sistema e
encaminhada via e-mail institucional, cadastro de atos de interesse da empresa e da Audint tais como: Atas
das Assembleias, Instru¢ées Normativas, Notas de Auditoria, Notas Técnicas, Pareceres, Relatorios da Ciset
e CGU, Relatérios da Audint de Exercicios Anteriores ao Siaudi, Leis, Decretos, Portarias de Orgaos
Externos, Regimento e Regulamentos Internos, Resolugdes Internas € da CGPAR. Esse Rol de Atos pode
ser consultado por quem estiver cadastrado no sistema, e a pesquisa ser realizada por tipo de busca, como
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por exemplo, por assunto, por tipo ou por nimero de documento.
Ja 0 que impactou negativamente foi a falta de recursos para a capacitagdo dos colaboradores em
exercicio na Audint, o que prejudicou o cumprimento da programacio de cursos previstos no PAINT.

9 - Quadro demonstrativo das agoes de capacitagido
realizadas, com indicacao do quantitativo de auditores
capacitados, carga horariaetemas

As agdes de capacitagdo se deram pela participagdo dos técnicos nos eventos a seguir
relacionados, que contribuiram para o desenvolvimento e a atualizagdo das competéncias técnicas
necessarias para a realizagéo dos trabalhos de auditoria:

| NOME [ CAPACITAGAO REALIZADA-TEMA ][cARGA HORARIA]
[Programa de Integridade — Regulamentag#o do Decreto n® 9.203/2017 1] 6h ]

: Encontro Nacional Estatais 2018 “O novo regime de contratagdes das estatais — As
Ivete Medeiros Luz Barbosa Igrandes mudangas da Lei n® 13.303/2016 nas licitagdes e nos contratos " 24h J
|Treinamento da Plataforma Channel 1 40h ]
|Implementando a Gestao de Riscos no Setor Publico Il 20h |
Jivago Grangeiro Ferrer [Programas de Integridade — Regulamentagao de Decreto n° 9.203/2017 || 6h ]

Lei 13.303 - Lei de Responsabilidade das Empresas Estatais de Acordo com a 16h
Legislagdo vigente. Governanga Corporativa

Governanca Corporativa nas Empresas Estatais Federais; Legislagio e
responsabilidade dos Administradores; Papel Estratégico do Conselho. Supervisdo do
Conselho; Reestruturagdes Empresariais

Lauro Cesar de Vasconcelos||Periodo de 25/05/2017 a 30/05/2018

Lei 13.303 — Lei de Responsabilidade das Empresas Estatais de Acordo com a 16h
Legislagao vigente. Governanga Corporativa

68 h

A falta de recursos orgamentarios prejudicou a realizacdo de mais acdes de capacitacdo dos
técnicos da Audint

10 - Analise consolidada acerca do nivel de maturagao dos
processos de governanga, de gerenciamento de risco e de

controles internos do 6rgao ou da entidade, com base nos
trabalhos realizados

A avaliagdo dos controles internos administrativos, realizada pela Auditoria Interna, é feita no
momento da execu¢do das acdes de auditoria e encontra-se refletido nas constatagdes e recomendacgdes
consignadas nos relatérios de auditoria.

Dessa forma, todo trabalho é voltado a identificar a existéncia de vuinerabilidades, fragilidades,
deficiéncias e riscos que possam comprometer os resultados.

Assim, com base nos trabalhos de auditoria realizados em 2018, foram elaborados relatérios
contendo recomendagdes para adog¢do de providéncias por parte do gestor com o objetivo de mitigar as
impropriedades constatadas, como também de tratamento do estoque de recomendacbes pendentes de
atendimento, emitidas pela Audint em exercicios anteriores.

Nos processos analisados em 2018 foram identificadas deficiéncias, especialmente quanto a
auséncia de planejamento adequado das aquisigdes e elaboragdo de projetos basicos, resultando em
determing¢éo do Diretor Presidente no sentido de mais mais ocorreram falhas dessa natureza..

Outra deficiéncia de grande relevancia decorrente de relatorio de 2017, cuja implementagao das
recomendagdes ocorreu em 2018, foram as falhas identificadas na alimentagdo do Sistema de
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Gerenciamento de Documentos — SGDOC, sistema utilizado para gerenciamento de todos os documentos
emitidos no ambito da EPL, bem como na gestio e fiscalizacio de contratos.

Com relagdo a esse assunto, foi aventada a possibilidade de implantar na empresa o Sistema
Eletronico de Informagdes - SEIl, sistema com interface amigavel e praticas inovadoras de trabalho, que faz
parte do processo de modernizagdo da administragéo publica, com a eliminagdo do papel. Para tanto foram
feitas varias gestdes junto a 6rgéos superiores no sentido de implantar o SEI na empresa, todavia, somente
apds a vinculagdo da EPL ao Ministério da Infraestrutura sua implantacio sera concretizada, e esta prevista
para ocorrer em maio de 2019.

Vale registrar a aprovacdo no exercicio de 2018, dos Regulamentos de Licitacdes, Dispensa e
Inexigibilidade de Licitagcdo, bem como o de Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos, 0 que contribuira para a
mitigagao de falhas registradas em relatérios de outros exercicios.

Dessa forma, verifica-se que a EPL tem envidado esforgcos no sentido de adotar ferramentas
necessarias para aprimorar os controles internos visando a consecugao de seus objetivos e metas, apesar de
ainda necessitarem de revisao e/ou criagao de rotinas e manuais de procedimentos para todas as suas areas
de atuacdo, de modo a propiciar aos gestores a seguranca necessaria para que seus atos estejam em
conformidade com as boas praticas administrativas e em observancia a legislagéo e normas vigentes.

Em relagdo ao gerenciamento de riscos, observa-se que a EPL ainda esta na fase de mapeamento
dos riscos, tendo sido realizado levantamento dos projetos mais relevantes da area finalistica, iniciado o
delineamento de um plano de ag¢&o piloto com vistas ao aperfeicoamento da metologia e 0 amadurecimento
da gestao de riscos no ambito da empresa, com a previsédo de realizagédo de oficinas para a identificagéo dos
principais riscos. Vale registrar que a Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos foi aprovada pela na
192 Reunido Ordinaria da Diretoria Executiva de 07/12/2017 e na 12? Reunido Ordinaria do Conselho de
Administragdo de 13/12/2017, e em margo de 2018 foi constituido o Comité de Governanga, Riscos e
Controles Internos.

Y

11 - Quadro demonstrativo dos beneficios financeiros e néo |
financeiros decorrentes da atuagao da unidade de auditoria |
interna ao longo do exercicio por classe de beneficio

De acordo com a Instrugdao Normativa CGU n°® 4/2018, os beneficios, podem ser financeiros e néo
financeiros, sao provenientes das atividades de auditoria interna, e sdo impactos positivos observados na
gestéo a partir da implementacéo, por parte dos gestores, de orientagdes e/ou recomendagdes consignadas
em trabalhos de auditoria, sejam relatérios, pareceres, notas técnicas, dentre outros.

Os beneficios financeiros relacionam-se a prevengdo ou recuperagdo de prejuizos. Ja 0s néo
financeiros demonstram um impacto positivo na gestao de forma estruturante, tal como melhoria gerencial,
melhoria nos controles internos e aprimoramento de normativos e processos.

Beneficios Financeiros

Apesar de néo ter sido recuperado o valor de R$ 341.743,82, vale destacar que decorreu de um
trabalho de auditoria que resultou em Nota Técnica, na qual foi recomendado o ressarcimento do valor, e
refere-se a pagamento de multa, juros e corregdo monetéria pelo nao recolhimento de ICMS.

Beneficios Ndo Financeiros

Como resultado dos trabalhos de auditoria realizados em 2018, bem como os decorrentes de
recomendagdes implementadas em 2018 relativas a relatérios de 2017, destacamos os seguintes beneficios:

1)  Aprovacao em 2018 dos Regulamentos de Licitagdes, Dispensa e Inexigibilidade de Licitagao,
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bem como o de Gestéo e Fiscalizagio de Contratos;

2) Destacada a necessidade de alteracdo dos limites da algada deciséria do Conselho de
Administragao e da Diretoria Executiva;

3) Previsao de implantacédo em 2019 do Sistema Eletronico de Informacgées — SEI;

4) Determinagdo do Diretor Presidente para o cumprimento da fase de planejamento da
contratagéo com a realizagdo de estudos técnicos e elaboragéo de projeto basico.

12 - Analise consolidada dos resultados do programa de
gestado e melhoria da qualidade - PGMQ

Nao foi instituido um Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) no ambito da auditoria
interna da EPL. Contudo, sera dispendido esforco objetivando a implantacéo deste programa no ano de 2019,
em atendimento ao estipulado na Instru¢do Normativa n® 3 da CGU e em consonancia com o Manula de
Orientagdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal, também
da CGU. Para tanto, se buscara capacitar servidores desta Audint sobre o tema, bem como serao
pesquisadas experiéncias bem sucedidas em auditorias internas de outros érgaos da Administragéo e até

mesmo de instituicdes da iniciativa privada.

13 -Conclusao

Conforme exposto, a Audint vem continuamente implementando o aprimoramento qualitativo e
consubstancial das a¢des de auditoria interna e do aperfeicoamento de técnicas e de métodos de trabalhos.

Vislumbra-se, portanto, que a Auditoria Interna cumpriu devidamente suas competéncias regimentais
no ano de 2018, ao assistir & organizagdo na consecugao de seus objetivos institucionais, seja perante a
Diretoria-Executiva, os Conselhos Fiscal e de Administragdo, ou mesmo & diversas areas da Empresa, ao
propor melhorias nos controles internos administrativos e ao propor solugbes mitigadoras dos riscos
identificados, contribuindo, assim, de forma independente, objetiva e disciplinada, com o processo de
governanga corporativa, com a integridade da Empresa e com o cumprimento das normas legais e
regulamentares, as politicas e as diretrizes estabelecidas para o negécio e para as atividades da Instituigéo,
bem como evitar, detectar e tratar inconformidades eventualmente ocorridas.

Diante do histérico de trabalhos realizados pela Auditoria Interna, percebe-se sensivel evolugéo dos
processos de governang¢a e de controles internos. Quanto a gestdo de riscos, embora ainda ndo tenha
implementado abordagem formal ou ainda incipientes, percebe-se sensibilizagao e trabalhos de consultoria
voltados para a promogéo e a indugédo de praticas de gestao de riscos na organizacéo.

Brasilia/DF, 28 de margo de 2019

DE VASCONGELOS

ditor Interno

N
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