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APENDICE B - DIRETRIZES DE ORGAMENTAGCAO

1. DIRETRIZES GERAIS E APRESENTACAO DO PLANO DE TRABALHO

O método de desenvolvimento das atividades deverd ser apresentado em Plano de
Trabalho pela CONTRATADA para a analise e aprovacao pela CONTRATANTE, antes
do inicio dos trabalhos correspondentes Orcamentacao.

Fica a critério da CONTRATADA apresentar Planos de Trabalho especificos por
atividade ou compilar em um Unico documento, desde que atendidos os prazos de
entrega e desde que previamente acordado com a equipe técnica da CONTRATANTE.

Através de um programa de planejamento e gerenciamento de projetos devera ser
apresentado o cronograma de execugdo, para a gestdo de prazos, recursos,
monitoramento do progresso do estudo, vinculacdo de tarefas, identificacdo de
caminhos criticos, permitindo a exportagdo para formatos de arquivos eletrénicos

diferentes.

No Plano de Trabalho deverdo ser indicados métodos, procedimentos e cronograma

para cada uma das etapas.

e Data Base do orgamento, regides utilizadas para referéncia de custo, Célculo

do FIT (Fator de Interferéncia de Trafego);

e Distancias Médias de transporte DMT e Aquisicao e transporte de Material

Betuminoso;

e Composicbes de custos unitarios e definicdo da taxa de Beneficio e
Despesas Indiretas (BDI);

e Servicos adotados nos levantamentos de quantidades e Curva ABC por

etapa da concessao e para todas as etapas em conjunto do projeto;
e Calculo de instalacdo e manutencdo dos Canteiros de Obras;
e Calculo da Mobilizacdo e Desmobiliza¢do de Equipamentos e M&o de Obra;
e Calculo da Administracéo Local;

e Planilha MEF.
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2. ORCAMENTACAO

2.1

O produto relativo ao Orgamento constitui a sintese de todo o desenvolvimento técnico
das areas de custos referentes a todas as etapas da concessdo e abrangerd as
especificagbes técnicas, metodologia e diretrizes a serem utilizadas para fixar os
critérios de aceitabilidade de precos totais e unitarios bem como consumos e referéncias

a serem utilizados no projeto.

No que tange aos custos unitarios dos insumos e servigos, a origem dos valores deve
seguir as disposicdes contidas do Decreto Presidencial n°® 7.983, de 08 de abril de 2013,
gue estabelece, em seus artigos 3° e 4°, que os valores dos custos unitarios deverao ser
obtidos do SINAPI para obras de construcdo civil ou do SICRO para obras de

infraestrutura de transportes:

Em caso de inviabilidade da definicdo dos custos consoante o disposto nos artigos 3° e
4° do Decreto n° 7.983, a estimativa de custo global podera ser apurada por meio da
utilizacdo de dados contidos em tabela de referéncia formalmente aprovada por 6rgéos
ou entidades da administracdo publica federal em publicagfes técnicas especializadas,

em sistema especifico instituido para o setor ou em pesquisa de mercado.

A seguir, sdo especificadas as premissas que deverdo constar no Orcamento.

DATA BASE, REGIOES UTILIZADAS E CALCULO DO FIT

No que concerne a etapa de definicdo da Data Base orgcamento, regides utilizadas para
referéncia de custo, Calculo do FIT, a CONTRATADA devera apresentar:

¢ Informacgdes referenciais em que se pretende adotar para o orcamento como
a Data Base, que é a data a que se referem os custos e precos utilizados na
elaboracdo do projeto, bem como quais as regides geogréficas e percentuais

das regifes que serao utilizadas;

e A data-base a ser considerada nos estudos devera ser a da tabela SICRO
mais atual disponibilizada até a data do fechamento dos estudos. Cabe
ressaltar que todas as tabelas de referéncia e pesquisas de mercado
utilizadas no processo de orcamentagcdo deverdo seguir a mesma data-base
da Tabela SICRO adotada.

e Cédlculo do Fator de Interferéncia de Trafego, conforme metodologia do
Manual de Custos de Infraestrutura de Transportes -Volume 01 - Metodologia
e Conceitos- DNIT, ANEXO 01/2017, demais normativas e atualizacfes,

considerando:
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v" Volume Médio Diério de Trafego (VMD);

v" Proximidade de centros urbanos, realizada em fungéo da ponderacao da
extensdo dos segmentos sob influéncia dos referidos centros urbanos em

relacdo a extensao total do segmento de projeto;

e Relagdo de servicos que estejam sujeitos efetivamente a interferéncia do
trafego, inclusive os aplicados quando ha necessidade de interdicdo da pista
e medidas de seguranca. Apresentar planilha com os servicos, demonstrando
quais parcelas do servico adotam o FIT, (equipamento + m&do de obra) ou
(equipamento + mao de obra e transporte), bem como justificativas que

embasaram a adocéao do fator.

2.2. DISTANCIAS MEDIAS DE TRANSPORTE E AQUISICAO E TRANSPORTE
BETUMINOSO

Para as Distancias Médias de transporte (DMT) e Aquisicdo e Transporte de Material

Betuminoso, deve haver:

o Previsdo dos canteiros de obras que atenderdo ao projeto, bem como o0s

critérios utilizados para a escolha dos mesmos;

e Indicacdo de fontes de insumos que atenderdo a obra como: areia, brita,
cimento, materiais betuminosos, transporte canteiro / pista, bota fora, solo,
jazidas, pedreiras e demais insumos que adotem transporte has composicoes

de custo unitario, bem como suas respectivas distancias de transporte;

e Previsdo de aquisigdo e transporte de material betuminoso que devem ser
definidos em fungao do binbémio “aquisicdo + transporte” adotando a opgao
mais vantajosa, utilizando a metodologia DNIT conforme portaria 1.977 de 20

de outubro de 2017 ou atualizac¢des vigentes.

2.3. CUSTOS UNITARIOS E BDI

Para as composi¢Oes de custos unitarios e definicdo da taxa de Beneficio e Despesas

Indiretas (BDI), deverédo ser apresentados:

e Composicbes analiticas que serdo utilizadas no projeto, bem como as

referéncias de custo utilizadas para compor 0s servigos;

e Servicos nas opgcdes com e sem desoneracao;
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Os custos de execucdo de obras de infraestrutura deverdo seguir a base
referencial do Sistema de Custos Referenciais de Obras - SICRO. Em caso
de inviabilidade de utilizacdo da referéncia citada, deverdo ser empregadas
tabelas referenciais formalmente aprovadas por érgados ou entidades da
administracdo publica federal e demais esferas da federacdo, a exemplo do
Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e indices da Construgdo Civil -

SINAPI da Caixa Econdmica Federal, DER e demais referéncias;

Os custos de execucao de obras civis deverdo seguir a base referencial do
SINAPI. Em caso de inviabilidade de utilizacdo da referéncia citada, deverdo
ser empregadas tabelas referenciais formalmente aprovadas por 6rgaos ou

entidades da administragéo publica federal e demais esferas da federagéo;

Recomenda-se evitar servicos que ndo tenham composi¢des previstas nas
bases referenciais ja citadas. Todavia, caso necessario, para 0s custos nao
localizados nos sistemas referenciais apresentados anteriormente, ou em
caso de incompatibilidade técnica das composicdes destes paradigmas frente
as peculiaridades dos servigos, poderdo ser utilizadas pesquisas de mercado
contendo, no minimo, trés cotacbes de empresas / fornecedores distintos,

com o0s respectivos comprovantes. Devera ser adotado o menor valor cotado;

Cotacbes com nome da empresa, endereco, telefone, nome e assinatura do
responsavel para o periodo de até 06 (seis) meses da data base do
orcamento, de acordo com o que dispde o subitem 1.4.1.4.2, do item 1.4, da
Instrucéo de Servico n° 15 de 20/12/2006 - DNIT;

Apresentar os indices de reajustamento utilizados para reajustamento de

cotagdes ou servicos;

Remover encarregados e BDI de composi¢fes de custos unitario que foram

utilizadas de outras referéncias nao SICRO;

A orcamentagdo de obras e servicos devera ser conduzida por meio de
ferramenta computacional especifica para orcamento de obras e servigos de
engenharia, tipo Compor 90®, ou equivalente, devendo os arquivos nativos
“abertos” e editaveis serem entregues a CONTRATANTE.

Os insumos: brita e areia, nos anos 1 e 2, poderdo ser de fontes comerciais,
devendo para 0s periodos posteriores serem oriundos de fontes de
exploracdo direta, salvo mediante embasada justificativa técnica que

demonstre a impossibilidade de tal aplicacéo;
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Para o uso de composi¢cGes de areia e brita comercial e demais insumos
provenientes do SICRO, ndo adotar transporte de insumos até o canteiro de
obras, uma vez que o SICRO ja possui uma parcela de transporte no custo
unitdrio de insumos, conforme rege orientacdes dés do sistema SICRO2
informativo DNIT n°® 01 /2016 e mantidos no sistema SICRO;

Servigcos com custo unitario em sua totalidade provenientes de cotacdes

adotar BDI diferenciado, bem como os materiais asfalticos;

Taxas de Bonificacbes e Despesas Indiretas — BDI conforme recomendacdes
TCU, DNIT, Oficio — Circular N° 3374/2020/ACE — DPP/DNIT SEDE e ou

atualizacBes vigentes;

Demonstrar o mapa de situagédo do projeto, apresentando as regides da data

base e percentuais utilizados.

2.4, LEVANTAMENTOS DE QUANTIDADE E CURVA ABC

Para demonstrar os Servicos adotados nos Levantamentos de quantidades e Curva
ABC a CONTRATADA devera apresentar:

Lista de servicos utilizados para cada etapa da concessdo, consumos
utilizados como para materiais betuminosos e massa especifica dos

materiais e etc.;
Parametros de desempenho utilizados e referéncias ou normativas;

Fonte de dados utilizados para levantamento de quantidade, como projetos
desenvolvidos especificamente para o presente estudo e projetos
referenciais, para todos os itens e servicos que componham os custos do

projeto.

Curva ABC de servicos, organizando-se o Quadro de Quantidades e Precos

com os custos totais dos servicos em ordem decrescente;

Curva ABC de insumos, para verificacdo do Histograma de Mao de Obra e
equipamentos para céalculo de dimensionamento dos canteiros e mobilizacédo

e desmobilizacdo de equipamentos.

2.5. ADMINISTRACAO LOCAL

Para o Célculo da Administracéo Local, devem ser apresentados:
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Célculo, premissas e método utilizados, adotando procedimentos
recomendados nos manuais DNIT em especifico o Volume 08 -
Administra¢do Local - Manual de Custos de Infraestrutura de Transportes, ou
atualizacdes vigentes a época do projeto;

Célculo da parcela fixa e complementar da administracéo local,
Céalculo da parcela vinculada e complementar da administracéo local;
Céalculo da parcela variavel da administracao local;

Calculo da manutencdo dos canteiros de obras e despesas diversas;
Cronograma de obras para calculo de equipes / més;

Consumos utilizados no calculo das equipes.

2.6. CANTEIRO DE OBRAS

Para o Calculo de instalagdo e manutencdo dos Canteiros de Obras, devem ser

apresentados:

Célculo, premissas e métodos utilizados. A CONTRATADA devera adotar
procedimentos recomendados nos manuais DNIT em especifico o Volume 07
- Canteiros de Obras - Manual de Custos de Infraestrutura de Transportes,

ou atualizagfes vigentes a época do projeto;

Histograma de mao de obra para o calculo da mao de obra ordinaria no més

de pico;

NUmero de canteiros;

Distancia do Canteiro aos Centros Fornecedores;
Custo Médio da Construcgéo Civil (CMCC);

Previsédo das instalacdes industriais;

2.7. MOBILIZACAO E DESMOBILIZACAO DE EQUIPAMENTO E MAO DE OBRA

Para o Célculo da Mobilizacdo e Desmobilizacdo de Equipamentos e Mao de Obra,

devem ser apresentados:

Célculo, premissas e métodos utilizados. A CONTRATADA devera adotar
procedimentos recomendados nos manuais DNIT em especifico o Volume 09
- Mobilizacdo e Desmobilizacdo - Manual de Custos de Infraestrutura de

Transportes, ou atualiza¢des vigentes a época do projeto;
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e Cronograma de utilizacdo de equipamentos, caso seja hecessario apresentar
a relacdo de mao de obra que serd mobilizada, bem como justificativa

técnica que embase as premissas adotadas;
o Cotacoes de transporte de mao de obra;

¢ Distancias de deslocamento e mobilizacao.

2.8. DESAPROPRIACAO

¢ Planilha resumo das areas a serem desapropriadas informando no minimo:
estacas, identificacdo da propriedade, areas a serem desapropriadas,
estimativa de valor (terra, benfeitorias e total) e niUmero total de propriedades

e area total de desapropriacao;

o Para as interferéncias, deverdo ser observados os termos do Contrato de
Permissdo Especial de Uso (CPEU) pactuado para verificacdo da
responsabilidade pelos custos referentes ao remanejamento das
interferéncias necessérias a completa execucdo das obras na faixa de
dominio da ferrovia concedida, bem como apresentar as composi¢ées de

custo utilizadas para compor os dispéndios relativos aos remanejamentos;

3. PLANILHA MEF

Conforme detalhado no Anexo IX, a CONTRATADA devera apresentar a planilha MEF
para que seja analisada e aprovada pela CONTRATANTE, sendo determinada a adoc¢éo
de uma planilha Unica em formato *.xls, permitindo a edi¢do de todos 0os seus campos e
apresentar as formulas e referéncias, e nao somente os dados deles resultantes. Ainda,
deve ter seus campos vinculados de forma a manter a rastreabilidade de todos os dados
constantes no projeto. Ndo poderd haver, na planilha entregue, senhas, protecdes ou

outros dispositivos que comprometam sua utilizagéo e conferéncia.

Devera, também, dispor de um painel de controle com a apresentacdo dos principais
dados de entrada (inputs), premissas operacionais projetadas ao longo do prazo da
concessao ferroviaria e variaveis criticas para as avaliacdes e resultados, com
possibilidade de alterac6es dos seus valores para simulacado de diferentes cenarios que
contemplem, de maneira consistente entre si, mudangas simultdineas em suas
premissas, bem como eventuais op¢des de implantacéo integral, em etapas ou lotes do

projeto, se aplicavel.
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Em caso de utilizacdo de macros, estas devem ser fornecidas juntamente com as
planilhas e suas estruturas devem seguir as boas préticas de linguagem de
programacgédo (utilizar endentacdo/recuo consistente no codigo, escolha intuitiva de
nomes, evitar repeticbes desnecessarias, etc.). Além disso, deve ser demonstrado de
forma clara o seu racional de funcionamento, por meio de manuais ou comentarios
explicativos no cédigo. Sempre que possivel, as macros devem estar associadas a

opcOes de controles posicionados de forma coerente nas planilhas.

A apresentacao, entrega e disponibilizacdo de quaisquer dados, documentos, estudos,
levantamentos, fotos, ilustracdes, figuras, tabelas, planilhas, especificacbes e projetos,
durante o periodo de elaboracdo de estudos e no ato de entrega, implicara transferéncia
dos direitos autorais e propriedade intelectual a eles relativos a CONTRATANTE, nédo

podendo haver nenhuma restricdo de confidencialidade sobre quaisquer deles.

Ressalta-se que a planilha orcamentéria deve ser dividida em abas por fase da
concessao juntamente com os levantamentos de quantidades. Com relacdo as

premissas de orgamento, destaca-se a apresentagéo clara das seguintes informacgdes:

o Critérios gerais adotados (data base, referéncias de custos, BDI, cotacdes e

etc);
e Custo de aquisi¢céo e transporte de materiais betuminosos;
e Calculo do Canteiro de Obras;
e Célculo da Administragao Local;
e Calculo da Mobilizacdo e Desmobilizagdo de equipamentos e mao de obra;
e Célculo do Fator de influéncia de trafego — FIT;

e Planilha geral CAPEX e OPEX com cronograma fisico e financeiro dos

investimentos;
e Curva ABC de servigos;
e Curva ABC de insumos;
e Quadro de DMT’s;

e Linear Esquemético da Obra (linear de ocorréncias contendo localizacdo do

canteiro de obras, ocorréncias de materiais, bota-foras e etc);

e Composig¢Oes unitérias principais e auxiliares, analiticas e sintéticas.
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4. DIRETRIZES GERAIS PARA APRESENTACAO DA PLANILHA MEF:

e Deverdo ser evitados links com planilhas externas. Porém, caso seja
imprescindivel, deve constar na planilha uma aba Unica e especifica para

gerenciar a comunicagdo com fontes externas as planilhas;

e Em todas as memodrias de quantidades deverdo constar a localizacdo da
obra especifica (km inicial; km final; SNV; subtrecho; tipo de via: marginal,
pista principal, ramo de dispositivo; pista: crescente ou decrescente; faixa de

rolamento: 1, 2, 3 - quando aplicavel);

e Em todas as memdrias de quantidades deverdo constar a informacao do
macro agrupamento do tipo de intervencao (tipo de obra): duplicagdo; faixa
adicional; marginal; implantacéo de dispositivo; edificagéo; implantagéo de

iluminagéo, ampliacdo de OAEs; implantacdo de passarela, etc;

e Para obras pontuais (ndo lineares) como € o caso de OAEs ou edificacbes,
devera constar as informacfes de qual o OAE estad sendo ampliada e sua
localizacdo (OAE da pista principal; da marginal ou de alca de dispositivo);

e As descri¢cdes de item de preco unitario, bem como sua unidade e preco de
referéncia deverdo constar de uma aba especifica, a partir da qual serdo

chamadas pelo cdédigo do item com féormula de pesquisa;

e ComposigOes de precos para solugdes especificas também deverdo constar
em aba a parte, que também deverdo ser referenciadas por cddigo Unico e

exclusivo na planilha;

¢ As informacdes deverdo estar rastreaveis e formatadas de modo que seja
possivel realizar cross checks inclusive com os desenhos do projeto

funcional

e As informacbes digitadas deverdo ter fontes Unicas e inequivocas, por
exemplo: km inicial e final (e respectivas extensdes) para intervengbes de
duplicacdo: uma vez digitadas em um local especifico (aba) na planilha, as
demais vezes que tal informacao for referenciada, devera obrigatoriamente
trazer a informacéo/resumo da fonte original. Nunca se deve duplicar/ digitar

novamente as informacdes em outros locais na planilha;

e Utilizar legenda de cores sempre que for necesséario para demonstrar
padrbes e informacdes relevantes. Deve ser utilizada legenda especialmente

para indicar locais de entrada de dados. Recomenda-se também, nestes
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casos, indicar a fonte da informagdo com nota explicativa (exemplo:
informacdes coletadas nos desenhos de planta do projeto funcional; ou:
informacé&o coletada nas planilhas de estudo de trafego/capacidade);

e Elaborar as planilhas de memoéria de modo que seja facil realizar resumos
dindmicos (tabela dindmica ou similar), de modo a sintetizar as quantidades
levantadas e os respectivos orcamentos por tipo, local (SNV, ou subtrecho

etc.) e tipo/item de obra.

5. RELATORIO FINAL CONSOLIDADO

Todo material gerado durante a realizacdo do Estudo devera ser disponibilizado de
forma integral, em formato aberto e organizado em relatérios parciais, incluindo
eventualmente aplicativos necessarios para visualizagdo de levantamentos e/ou

documentos especificos.

O memorial de calculo do dimensionamento e custos/receitas resultantes das analises

descritas neste anexo, deverdo compor a Planilha MEF prevista no Anexo IX.

Além da entrega de todo material, a CONTRATADA devera elaborar e disponibilizar um
relatério final consolidado abrangendo todas as analises e conclusées com o intuito de
agregar as diretrizes orcamentarias, sendo que esse relatério consolidado podera ser
parte dos produtos a ser disponibilizado nas etapas de Consulta e Audiéncia Publica,
Controle Externo e Licitagéo.
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